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CONSELHO DE ADMINISTRACAO SEUS COMITES DE
ASSESSORAMENTO E DIRETORIA ESTATUTARIA
OBJETIVO
Estabelecer requisitos minimos para indicacdo de integrantes ao Conselho de Administracdo
(“Conselho”), aos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao (“Comités”) e a
Diretoria Estatutaria do Fleury S.A. (“Grupo Fleury”).
ABRANGENCIA
As regras estabelecidas nesse documento sao aplicaveis a todo o Grupo Fleury. Os documentos
elaborados a partir das premissas estabelecidas nessa politica sdo aplicados integralmente as
empresas controladas e subsididrias como forma de garantir a aderéncia aos padrdes de
governancga e qualidade estabelecidos para todo o Grupo Fleury.
Também se aplica aos integrantes do Conselho de Administracao e Comités de Assessoramento.
REFERENCIAS
Estatuto Social e Regimentos
Cadigo de Confianga
Politica de Integridade
Politica de Gestéo de Riscos
Politica de Continuidade dos Negbcios
Politica de Planejamento Estratégico
Politica de Governanca Normativa
Acordo de Acionistas
Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”)
Regulamentos emitidos pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
Regulamento do Novo Mercado da B3
DEFINICOES
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Lei das S.A.: Lei das Sociedades Anbnimas

Conselheiro(a) Independente: segundo o Regulamento do Novo Mercado vigente, o
enquadramento do Conselheiro(a) Independente deve considerar sua relagdo com a companhia,
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
caracterizando-se por: (a) Nao ter qualquer vinculo com a organizagdo, exceto participagdo néo
relevante no capital; (b) Nao ser sdcio(a) controlador(a), integrante do grupo de controle ou de outro
grupo com participacdo relevante, cénjuge ou parente até segundo grau destes, ou ligado a
organizacdes relacionadas ao socio controlador; (c) Nao estar vinculado por acordo de acionistas;
(d) N&o ter sido empregado(a) ou diretor(a) da organizacdo (ou de suas subsidiarias) ha pelo
menos, 3 (trés) anos; (e) Nao ser ou ter sido, hd menos de 3 (trés) anos, conselheiro(a) de
organizacao controlada; (f) Nao estar fornecendo, comprando ou oferecendo (negociando), direta
ou indiretamente, servicos e/ou produtos a organizacdo em escala relevante para o(a)
conselheiro(a) ou a organizacdo; (g) Nao ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
diretor(a) ou gerente da organizagéo; (h) N&o receber outra remuneragéo da organizacdo, além dos
honoréarios de conselheiro(a) (dividendos oriundos de participagdo nédo relevante no capital estdo
excluidos desta restrigdo); (i) Nao ter sido socio(a), nos ultimos 3 (trés) anos, de firma de auditoria
gue audite ou tenha auditado a organizacdo neste mesmo periodo; (j) Nao ser integrante de
entidade sem-fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da organizacdo ou de
suas partes relacionadas; (k) Manter-se independente em relagdo ao CEO; (I) Nao depender

financeiramente da remuneracdo da organizacgéo.

CVM: Comisséao de Valores Mobiliarios foi criada em 07/12/1976 pela Lei 6.385/76, com o0 objetivo

de fiscalizar, normatizar, disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios no Brasil.

B3: é uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro no mundo, com atuagéo
em ambiente de bolsa e de balcdo. Sociedade de capital aberto — cujas agbes (B3SA3) séo
negociadas no Novo Mercado —, a Companhia integra os indices |Ibovespa, IBrX-50, IBrX e Itag,
entre outros. Reulne ainda tradi¢cdo de inovagcdo em produtos e tecnologia e € uma das maiores em

valor de mercado, com posicdo global de destaque no setor de bolsas.

Novo Mercado: Lancado no ano 2000, estabeleceu desde sua criagdo um padrédo de governanca

corporativa altamente diferenciado. A partir da primeira listagem, em 2002, ele se tornou o padréo
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de transparéncia e governanca exigido pelos investidores para as novas aberturas de capital, sendo

recomendado para empresas que pretendam realizar ofertas grandes e direcionadas a qualquer

tipo de investidor(a) (investidores institucionais, pessoas fisicas, estrangeiros etc.).

Stakeholders: Séo os publicos de interesse de uma organizacdo. Sdo as partes interessadas e

envolvidas voluntaria ou involuntariamente com ela, onde ha um objetivo especifico de

relacionamento, trazendo beneficios para ambas as partes

DA INDICAGAO DOS INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1

5.2

5.2.1

5.2.2

Sao inelegiveis para os cargos de administracdo da companhia pessoas fisicas que ocupem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, as
pessoas impedidas por lei especial ou declaradas inabilitadas por ato da Comissédo de
Valores Mobiliarios ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

A composicdo do Conselho de Administracdo devera ser avaliada a cada nova elei¢céo de
integrante para o Conselho de Administragdo, com o objetivo de assegurar a
complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus integrantes.

A proposta de indicacgédo e de (re)elei¢cdo dos(as) integrantes do Conselho devera considerar,
a disponibilidade de tempo, assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, o bom
desempenho do(a) conselheiro(a) durante o periodo de exercicio de suas funcdes e
aspectos de diversidade tais como: conhecimentos, comportamentos, aspectos culturais
incluindo sua regido geografica, faixa etaria, género, raga/etnia, sua experiéncia além da
eficiéncia do 6rgdo e a complementaridade de suas funcoes.

O enquadramento do(a) candidato(a) como conselheiro(a) independente devera observar
os critérios do Regulamento do Novo Mercado, Estatuto Social e Acordo de Acionistas,
sendo necessario que o candidato ateste as justificativas de independéncia por meio de
declaracao.

5.2.3 O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 20% de

integrantes independentes.
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5.2.4 Quando, em decorréncia da observacao do percentual mencionado no item anterior, resultar

namero fraciondrio de conselheiros(as), sera feito o arredondamento para 0 nimero inteiro

imediatamente superior.

DA INDICACAO DOS INTEGRANTES DOS COMITES

6.1

6.1.1

6.1.2

Os(as) integrantes dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo serdo
eleitos(as) pelo Conselho de Administracdo, por periodo determinado que seguira o
mandato do proprio Conselho de Administracdo que o designar. E entre seus integrantes
serdo designados conselheiros(as) ou profissionais de comprovado conhecimento na area
de atuacéo de acordo com o escopo de cada comité.

A proposta de indicagéo e de (re)eleicao dos(as) integrantes dos Comités devera considerar,
a disponibilidade de tempo, assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, o bom
desempenho do(a) conselheiro(a) durante o periodo de exercicio de suas funcbes e
aspectos de diversidade tais como: conhecimentos, comportamentos, aspectos culturais
incluindo sua regido geografica, faixa etaria, género, raga/etnia, sua experiéncia além da
eficiéncia do 6rgdo e a complementaridade de suas fungoes.

O Comité de Auditoria ter& composicdo e escopo determinados pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser observada a regulamentacdo do Novo Mercado, quando

aplicavel.

DA INDICACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

7.1.1

7.1.2

7.2

O Conselho de Administracdo devera indicar para a compor a Diretoria Estatutéria,
profissionais que detenham, dentre outras competéncias, a habilidade de conciliar os
interesses dos stakeholders, pautados pelos principios de diligéncia previstos na lei das
sociedades andnimas e sempre em respeito aos valores da Companhia.

A Diretoria compreende, além de outros Diretores com designacao especificas, os cargos
de CEO, Diretor de Financas, Diretor de Relagbes com Investidores e Diretores(as)
Executivos(as), em conformidade com o que for estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do estatuto ou contrato social.

Nas indicacdes dos Diretores(as) Executivos(as), deverdo ser observados cumulativamente

0S seguintes requisitos:

7.2.1 Os processos de sucessao e os critérios de integridade;
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7.2.2 Experiéncia em lideranca, preferencialmente, no nego6cio ou em &rea correlata,
preferencialmente experiéncia em cargo de direcdo em empresa de grande porte
nacional ou internacional;

7.2.3 No caso de candidato(a) interno(a), as avaliacbes de desempenho e competéncias, nos
altimos 3 (trés) anos, se aplicavel;

7.2.4 Fluéncia nos idiomas estrangeiros que tenham uso para 0s negocios da companhia; e

7.2.5 Desejavel especializacdo ou pds-graduacao em area afim ao cargo exercido ou na area

de gestéo.

7.3 Para o Cargo de Diretor(a) de Financas e Diretor(a) Rela¢gdes com Investidores, além das
atribuicdes anteriores, € necessario:
7.3.1 Experiéncia ou qualificacdo em area de financas;
7.3.2 Experiéncia na gestao e andlise de relatérios econémicos e financeiros periddicos;
7.3.3 Experiéncia na gestao de tesouraria e analise de viabilidade de investimentos, captacdes
e aplicacdes financeiras; e
7.3.4 Conhecimento na legislagéo vigente aplicavel e das normas contabeis e fiscais nacionais
e internacionais.
7.4  Apropostade indicacdo e de (re)eleicdo dos(as) integrantes dos Comités devera considerar,
a disponibilidade de tempo, assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, o0 bom
desempenho do conselheiro durante o periodo de exercicio de suas funcdes e aspectos de
diversidade tais como: conhecimentos, comportamentos, aspectos culturais incluindo sua regido
geografica, faixa etaria, género, raca/etnia, sua experiéncia além da eficiéncia do 6rgdo e a

complementaridade de suas funcdes.

OUTRAS DISPOSICOES

8.1  As rendncias ou destituicbes de integrantes do Conselho de Administracdo ou de
Diretores(as) Estatutarios(as) seréo divulgadas ao mercado nos termos da legislacdo em vigor.
8.2 Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracéo do
Grupo Fleury e obrigatoriamente comunicada a CVM e a B3.

8.3 E condigéo irretratavel que os candidatos a membro do Conselho de Administragéo sejam
pessoas idoneas, integras, cuja conduta e trajetdria profissional estejam alinhadas aos principios

previstos no Cédigo de Confianca e com os valores corporativos previstos nas demais Politicas
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da Companhia. O Comité de Auditoria deverd avaliar a idoneidade, competéncia e requisitos de
ilibada conduta dos candidatos a Conselheiros, inclusive no caso de eventual substituicdo de algum
dos membros do Conselho de Administracao.

ANEXOS

N/A

O contelido deste documento é padronizado para o Grupo Fleury e Pardini, embora o ambiente sistémico de
gestdo de normativos ndo esteja ainda unificado. Qualquer alteragcdo nesta Politica devera ser aplicavel ao Grupo
Fleury em sua integralidade.
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