ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE
OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO
DA OFERTA PUBLICA, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
EM 2 (DUAS) SERIES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA 11* (DECIMA
PRIMEIRA) EMISSAO DA

Q GrupoFleury

FLEURY S.A.
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
Avenida Morumbi, n° 8.860, 1° ao 8° andar, 1° ao 4° subsolo, Jardim das Acacias
CEP 04703-003
Sao Paulo — SP

no valor total de
R$1.825.000.000,00

(um bilhdo, oitocentos e vinte e cinco milhoes de reais)

Classificacdo de Risco da Emissdo: AAA.br, pela Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco
Ltda.

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 1* (PRIMEIRA) SERIE: BRFLRYDBS0J3
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 2* (SEGUNDA) SERIE: BRFLRYDBS0K 1

REGISTRO AUTOMATICO DAS DEBENTURES DA 1* (PRIMEIRA) SERIE NA CVM N°
CVM/SRE/AUT/DEB/PR1/2026/395, CONCEDIDO EM 19 DE AGOSTO DE 2026

REGISTRO AUTOMATICO DAS DEBENTURES DA 2* (SEGUNDA) SERIE NA CVM
N° CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/396, CONCEDIDO EM 19 DE AGOSTO DE 2026

FLEURY S.A., sociedade por a¢des com registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM?”) na categoria “A”, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Morumbi, 8860, andar 1 ao 8, subsolo 1 ao 4 — Jardim das Acacias, CEP 04703-003, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 60.840.055/0001-31, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), sob o
NIRE 35.300.197.534 (“Emissora”), em conjunto com o ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A.,
sociedade andonima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°3.500, 1°, 2°, 3° (Parte), 4° e 5° andares, inscrita no CNPJ sob o n° 04.845.753/0001-59 (“Coordenador
Lider”) e o BANCO BRADESCO BBI S.A., institui¢do financeira integrante do sistema de distribuicao de
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valores mobiliarios, com estabelecimento na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 5° andar, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ sob o n°
06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores™),
COMUNICAM, nos termos do disposto no artigo 76 da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022,

conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposi¢des legais aplicaveis, o encerramento,

nesta data, da oferta publica de distribuicao de 1.825.000 (um milhdo, oitocentas e vinte e cinco mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, todas nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em
2 (duas) séries, da 11* (décima primeira) emissdo da Emissora sendo (i) 912.500 (novecentas e doze mil e

quinhentas) debéntures da 1* (primeira) série (“Debéntures da Primeira Série”); e (ii) 912.500 (novecentas e

doze mil e quinhentas) debéntures da 2* (segunda) série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com

as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”), todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais),
totalizando, na data de emissdo das Debéntures, o montante total de R$1.825.000.000,00 (um bilhao,
oitocentos e vinte e cinco milhdes de reais), destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim
definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada

(“Investidores Profissionais” e “Oferta”, respectivamente), conforme os termos ¢ condi¢des previstos no

“Instrumento Particular de Escritura da 11° (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢oes, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribui¢do Publica, Sob o Rito
de Registro Automatico de Distribui¢do, da Fleury S.A.” (“Escritura de Emissao”), celebrado em 10 de agosto
de 2026, entre a Emissora ¢ a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, sociedade por agdes, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n°4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, inscrita no CNPJ sob
n°® 17.343.682/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.3.00014373.

Exceto quando especificamente definidos neste Antincio de Encerramento, os termos aqui utilizados iniciados

em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

O BANCO BRADESCO S.A., institui¢ao financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo,
no Nucleo Cidade de Deus, s/n° Vila Yara, CEP 06029-900, inscrita no CNPJ sob o n° 60.746.948/0001-12,
(“Escriturador”) foi contratado para atuar na qualidade de escriturador das Debéntures.

Os dados finais de distribui¢ao da Oferta, estdo indicados nos quadros abaixo:

Debéntures da Primeira Série:

Quantidade de
Quantidade de Debéntures da

Subscritores | Primeira Série

Tipo de Subscritor das Debéntures da Primeira Série

Subscritas

Pessoas Naturais - -
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Clubes de Investimento

Fundos de Investimento

82

912.500

Entidades de Previdéncia Privada

Companhias Seguradoras

Investidores Estrangeiros

Instituigdes Intermediarias participantes do consoércio de distribuigao

Institui¢des Financeiras Ligadas a Emissora e/ou aos participantes do

consorcio de distribuigao

Demais Institui¢oes Financeiras

Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Emissora e/ou aos Coordenadores

Demais Pessoas Juridicas

Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas

Ligadas a Emissora e/ou aos Coordenadores

TOTAL

82

912.500

Debéntures da Segunda Série:

Tipo de Subscritor das Debéntures da Segunda Série

Pessoas Naturais

Quantidade de

Quantidade de Debéntures da

Subscritores

Segunda Série

Subscritas

Clubes de Investimento

Fundos de Investimento

912.500

Entidades de Previdéncia Privada

Companhias Seguradoras

Investidores Estrangeiros

Instituigdes Intermediarias participantes do consoércio de distribuigao

Institui¢des Financeiras Ligadas a Emissora e/ou aos participantes do

consorcio de distribuigao

Demais Institui¢oes Financeiras

Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Emissora e/ou aos Coordenadores

Demais Pessoas Juridicas
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Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas - -

Ligadas a Emissora e/ou aos Coordenadores

TOTAL 37 912.500

INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES E SOBRE
A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS COM OS COORDENADORES E/OU COM A CVM.

NOS TERMOS DO ARTIGO 9°, INCISO I, E DO ARTIGO 23, PARAGRAFO 1° DA RESOLUCAO
CVM 160, FOI DISPENSADA DIVULGACAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA
PARA A REALIZACAO DESTA OFERTA. TENDO EM VISTA QUE A OFERTA FOI DESTINADA
EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26,
INCISO V, ALINEA (A), DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 160, AS
DEBENTURES ESTAO SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO
ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE ANALISE PREVIA DA CVM E DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIROS E DE
CAPITAIS (“ANBIMA”). NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES
E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU ANBIMA, INCLUINDO, SEM
LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO.

ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO
DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2026.
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