FLEURY S.A.
Companhia Aberta
GrupoFleury CNPJ: 60.840.055/0001-31

COMUNICADO AO MERCADO

Aquisicdo de Participagdo Aciondria Relevante

O Fleury S.A. (“Fleury” ou “Companhia”), comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
nos termos do artigo 12 da Resolucdo CVM n° 44/2021, conforme alterada, tomou conhecimento
nesta data de comunicacdo de JPMORGAN CHASE & CO. (“JP Morgan”), de que certas sociedades
controladas pelo JP Morgan adquiriram um total de 27.421.264 acdes ordindrias da Companhia em
21 de agosto de 2026, portanto, a participacdo do grupo econdmico JP Morgan aumentou para

5,01% do total das acdes ordindrias de Fleury S/A.

Na tabela abaixo constam as respectivas sociedades do grupo econébmico do JP Morgan que

adquiriram a participacdo relevante:

Acionista CNPJ Representante Legal no Brasil Quantidade de

Acoes detidos

BANCO J.P. MORGAN S.A. 33.172.537/0001-98 - 26.676.937
J.P. MORGAN SECURITIES PLC 05.837.806/0001-52 Banco Itau S.A. 723.727
ATACAMA MULTIMERCADO 04.885.503/0001-42 Banco Itay S.A. 20.600

FUNDO DE INVESTIMENTO

A JP Morgan aqinda informa que o aumento da participacdo teve motivacdo exclusiva de
investimento e de protecdo de riscos financeiros assumidos em operacdes celebradas com clientes
e ndo visa, portanto, alterar a composicdo do controle ou da estrutura administrativa da Companhia,

sem prejuizo do regular exercicio de direito de voto pelos referidos investidores.

A comunicacdo de aquisicGo de participacdo aciondria relevante enviada pela JP Morgan

encontra-se anexa.

Sdo Paulo, 24 de agosto de 2026.

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO

Diretor Executivo de Financas e Relacdes com Investidores



FLEURY S.A.
Publicly-Held Company
GrupoFleury CNPJ: 60.840.055/0001-31

NOTICE TO THE MARKET

Acquisition of Relevant Interest

Fleury S.A. (“Fleury” or "Company”), informs its shareholders and the market in general that, pursuant
to article 12 of CVM Resolution No. 44/2021, as amended, i it became aware on this date of a
communication from JPMORGAN CHASE & CO. ("JP Morgan”) stating that certain companies
controlled by JP Morgan acquired a total of 27,421,264 common shares issued by the Company on
August 21, 2026. As a result, the ownership interest of the JP Morgan economic group increased to

5.01% of the total common shares of Fleury S.A.

The table below identifies the respective companies within the JP Morgan economic group that

acquired the relevant equity interest:

Shareholder CNPJ Legal Representative in Brazil Number of Shares
Held

BANCO J.P. MORGAN S.A. 33.172.537/0001-98 - 26,676,937

J.P. MORGAN SECURITIES PLC 05.837.806/0001-52 Banco Itau S.A. 723,727

ATACAMA MULTIMERCADO 04.885.503/0001-42 Banco Itau S.A. 20,600

FUNDO DE INVESTIMENTO

JP Morgan further states that the increase in its ownership interest was motivated exclusively by
investment purposes and by hedging financial risks assumed in transactions entered info with clients
and, therefore, is not infended to alter the Company's control structure or management structure,

without prejudice to the regular exercise of voting rights by the aforementioned investors.

The notice of acquisition of a relevant equity interest submitted by JP Morgan is attached.

Sdo Paulo, August 24, 2026.

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO

Chief Financial and Investor Relations Officer



Nova Iorque, 24 de agosto de 2026

A

FLEURY 5 A. [“Companhia”)

Diratoria de Relaches com Investidoras

Avenida Morumbi, 8860 — Bth Floor, Brooklin,
530 Paulo — 5P —Zip Code: 04703-0035

Aft : Renato de Ofiveira Braun- Diretor de Relagdo com Investidores

Fef Aquisigio de participagio relevante por meio de conpra de agdes de emiss3o da Companhia
Prezados(as) Senhoras e Senhores,

JPMORGAN CHASE & CO. (TP Morgan™), neste ato representzndo certas sociedades de sen
ENIpe econdmico, Vem nos termos do artge 12 da Resolugio CWM 4402021, informar o quanso
sagme:

L Certas empresas conmroladss pelo TP Morgan adquitiram wmn otal de 27 421.264 agbes
ordinarias da Conpanhia em 21 de agosto de 2026

2 chmmmbxsemcapmlmxldaﬂompmhammdowq 1910"63;0&5
ordinarizs, a perticipagio do gpo econdniico TP Morgan sumenton para 5,01% do total das aghes
ordinarias de emissio da Companhia,

3. Mos termos do at 12 da Resoluglio CVM n° 442021, cumpre detalhar ss respectivas
seciedades do grupo econdumice do JP Morgan que adquiritam 3 paricipaio relevanteyindicada no
ftem anterior.

Acionista [&53] Bepresentante Cuoantidade  de
Legal no Brasil Acies detidos

BANCO |P. MORGAN 5.4, 33.172 537/0001-

o8B 20.676.937
1.P. MORGAMN SECURITIES PLC | 05 8378060001~ Banco Itz 5.4

52 T23.727
ATACAMA  MULTIMERCADO | 04.885.503,/0001- Banco [tau 5.4
FUNDO DE INVESTIMENTD 42 20.600

4 Adicionalmente, Ccumpre-nos reportar, nos tannos requeridos pelo artizo 12 da Resolugio
CVM 442021, as seguintes posiges detidas pelo ¢

Tabela 4- Posigio Comprada em Instrumentos de liquidagdo flsica

Tipo de Instrumento Tipo Classe Total de Acbes [
Agdes a Vista Agiio - P -
Ondizgri HA 17421264 501
American Depository Receipts ADRs NA L] 0.00
Derivative (posicio comprads) | OTC - Option A ] 0.00
Enpréstimo de Agdes (posigio N HNA A HNA
dom) Agso ordinaria
Total Posici rada 27421 264 501

Tabela B: Posigdo vendida em Instrumentos de liquidagdo fisica

Tipo de Instrumento Tipa Classe Total de Acoes %
Agbes Acio ordinaria UA A T
American sitory Recal ADRs A NA 5
Derivativo LA NA £

restimo de Agdes (posici - UA A r
E:pdnm] i 7| Agfo diniria
Total Posicio Vendida NA NA

Tabela C: Posigdo comprada em Instrumentas de liquidagdo finmeera

5. O awmento da participaso teve motivagio exclusiva de imvessimento e de protecio de

riscos finenceiros assumides em operagies celebradas com clientes e nfo visa, portanto, alterar a
composisho do confrole ou da estutra administrativa ds Companhia, sem prejuize do regular
exercicio de dirsito de voto pelos referidos investidores

Atenciosamente,
Mizhaet Losr

JEMORGAN CHASE & CO.



