ESTATUTO SOCIAL DE FLEURY S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°—- O Fleury S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital autorizado, regida
pelas disposicbes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), pelos usos do comércio e por este Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigcoes
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, e
podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios e depdsitos em qualquer localidade
do territério nacional ou no exterior, conforme deliberagao da Diretoria Executiva.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

I. Prestagao de servigos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD) a pacientes particulares ou através
de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-
hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo andlises clinicas e vacinagéo,
diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados, bem como
outros servigos auxiliares de apoio diagnoéstico (SAD), exclusivamente através de empresas
médicas especializadas, como, por exemplo, nas areas de a) citologia e anatomia patoldgica; b)
diagnéstico por imagem e métodos graficos; e c) medicina nuclear;

Il. Prestagao de servigos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas,
presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com
recursos para realizagdo de procedimentos cirirgicos e exames complementares e
administracdo de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da saude;

lll. Exploragéo de atividades relativas a: (a) realizagdo de exames em alimentos e substancias
para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagéo, para uso préprio, de equipamentos
médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboragao, edigéo,
publicagao e distribuigao de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagao
escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de
atuacdo da Companhia; (d) outorga e administracdo de franquia empresarial, compreendendo
fundo de propaganda e divulgagao, treinamento e selegdo de m&o de obra, indicagado de
fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servigos de consultoria,
assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como a prestagao de servigos que visem
a promogdo de saude e a gestdo de doencas crbnicas; (f) atividades de servigos de
complementacao diagndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial
presencial e a distancia, somente na area medica; (h) servigos de campo de aperfeicoamento de
médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar
meios para a pesquisa e investigacdo cientifica; (i) atividades de consultoria em gestédo



empresarial, somente na area medica; (j) manutencao e reparagao de aparelhos eletromédicos
e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagédo; (k) atividade médica ambulatorial com
recursos para realizagdo de exames complementares; () atividade de pesquisas clinicas,
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente
na area médica; (m) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnologia na area da medicina; (n)
atividade de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica; (0) atividade de
profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (p) atividade de reabilitagao (incluindo,
mas nao se limitando, a procedimentos fisioterapicos, osteopatia, terapia ocupacional e
preparacao fisica); (q) atividade de enfermagem, em conjunto com a drea médica; (r) atividades
de higienizacao e esterilizacdo de materiais; e (s) servigcos de reproducdo humana assistida;

IV. Prestagao de assisténcia hospitalar;

V. Prestagéo de servigos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e
paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestao de saude, somente na
area médica;

VI. Prestagao a terceiros de servigos que importem na utilizagdo da capacidade disponivel do
seu cabedal, representado por conhecimentos, técnicas, equipamentos, maquinas e demais
meios de realizagéo de suas atividades; e

VII. Participacdo em outras sociedades, empresdrias ou ndo empresarias, em conjunto com a
medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Paragrafo Primeiro — As atividades realizadas pela Companhia tém por objetivo a criagdo de
condigdes adequadas para o bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela
pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico da medicina.

Artigo 4° — O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$ 2.762.949.636,54 (dois bilhdes, setecentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e
cinquenta e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 547.191.026
(quinhentas e quarenta e sete milhdes, cento e noventa e uma mil e vinte e seis) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acdes ordinarias.

Paragrafo Segundo — As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia, e cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto 3 nas Assembleias
Gerais da Companhia. Quando uma agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Terceiro — Todas as a¢gdes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbagao de propriedade das agbes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quarto — Fica vedada a emisséo pela Companhia de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.



Paragrafo Quinto — As a¢cdes da Companhia n&o poderéo ser gravadas com 6nus, caucionadas
ou oferecidas em garantia sem a expressa concordancia de acionistas representando a maioria
do capital social com direito a voto.

Paragrafo Sexto — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias acgbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuic&do do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sétimo — A nao ser pelas hipoteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro do
Artigo 6°, os acionistas terdo direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participagdes, na subscricdo de acgdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscrigdo de emissdo da Companhia, que podera ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo, que fixara as
condigdes de subscri¢ao, integralizacéo e colocacéo das agdes a serem emitidas, até que a cifra
do capital social alcance o limite de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

Paragrafo Primeiro — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberagdo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢cdo de compra ou subscricdo de
acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Terceiro — A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢cdo, cuja colocagéo seja feita
mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica
de aquisicédo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° — Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condigdes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de
acgbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia, disponibilizara aos acionistas os acordos de acionistas
referidos no caput deste Artigo, quando solicitado.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 8° — Sa0 6rgaos da Companhia:



Assembleia Geral;
Conselho de Administragao;
Diretoria Executiva, e
Conselho Fiscal.
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Paragrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cao
a clausula compromissoria referida no Artigo 4039 deste Estatuto Social. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

SEGAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apods o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes,
incluindo a eleigao e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, com a indicagao
de seu Presidente e Vice-Presidente; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

Paragrafo Primeiro — A convocagdo da Assembleia Geral sera feita pelo Conselho de
Administracao, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd instalada e realizada nos termos da lei.

Artigo 10 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia ou, no seu impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou na auséncia de ambos, por Acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretario.

Artigo 11 — A Assembleia Geral tera as seguintes atribuicbes, além daquelas previstas na Lei
das Sociedades por Agdes:

(a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo e
Conselho Fiscal, quando instalado;

(b) fixar a remuneracédo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes,
assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo de tal
montante;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(d) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou o
pagamento de juros sobre o capital préprio;

(e) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéao
do capital social;



(f) deliberar sobre transformagédo, fusdo, incorporagcdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucéo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes, bem como o conselho fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e julgar-lhes as contas;

(g) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado, da B3 e sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;

(h) aprovar planos de incentivos baseados em agdes, incluindo planos de outorga de
opgéao de compra ou de subscricdo de agdes aos administradores e/ou empregados
da Companhia ou de suas controladas;

(i) criar novas agdes fora do limite do capital autorizado, e

(j) definir o capital social autorizado para investimentos em subsidiarias.

Artigo 12 — As deliberagbes da Assembleia geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei,
serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

SEGAO 11 6
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo sera composto de: (i) no minimo 07 (sete) € no maximo
11 (onze) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢do; e (ii) até 08 (oito) membros suplentes, todos pessoas naturais,
residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, aos
quais competira a substituicdo de membros efetivos.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — E enquadrado como Conselheiro Independente aquele que atenda aos
critérios fixados nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto — O prazo de gestao dos Conselheiros se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo Quinto — Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14 — O Conselho de Administragéo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos em Assembleia Geral.



Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia do cargo ou impedimento definitivo de conselheiro,
o respectivo suplente assumira o cargo até o término do mandato; ndo havendo suplente para o
cargo vago indicado pela assembleia geral, o substituto podera ser nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até o término do mandato do conselheiro substituido. Ocorrendo
vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Segundo — No caso de vacéncia do cargo ou impedimento definitivo do Presidente
ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, estes substituirdio um ao outro,
acumulando as fungdes e completando o mandato do substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de qualquer dos
membros efetivos, estes serdo substituidos pelos membros suplentes expressamente indicados
na Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 deste Estatuto Social. No caso de auséncia ou
impedimento ocasional de qualquer dos demais membros efetivos, para os quais nado haja
indicagdo de membro suplente, ndo havera substituicao.

Artigo 15 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a no minimo 6 (seis) vezes por exercicio,
ordinariamente, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario, por
convocagao de seu Presidente, Vice-Presidente, ou ainda por convocagao de qualquer dos
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — As convocagdes para as reuniées do Conselho de Administragdo deverao
ser feitas por escrito, por meio de correspondéncia eletrbnica, fac-simile ou carta, com
antecedéncia minima de 07 (sete) dias e especificardo a data, hora, local e a ordem do dia. As
reunides realizar-se-do0 independentemente de convocagédo caso se verifique a presenga da
totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou com a concordancia prévia, por escrito, dos
Conselheiros ausentes.

Paragrafo Segundo — As reunibes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragéo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo Terceiro — E necessaria a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio para
instalacdo das reunides do Conselho de Administragdo, as quais deverdo ser realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo das mesmas. Tal participacédo sera
considerada presenga pessoal na referida reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderédo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado.

Paragrafo Quarto — Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragédo poderao
ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administracdo. As convocagbes podem ser feitas por qualquer meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovagao de recebimento.

Artigo 16 — As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo cabendo voto de qualidade em caso de empate.



Artigo 17 — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢cdo da ata.

Paragrafo Segundo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagcdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 — Compete primordialmente ao Conselho de Administracdo, além das matérias
previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 29 do presente Estatuto
Social, as matérias abaixo elencadas:

(a) fixar a orientagdo geral dos negoécios da Companhia e suas controladas, respeitando
sempre os valores éticos adotados pela comunidade onde atua, em especial o
respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente;

(b) deliberar sobre o montante da remuneracao individual dos membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria Executiva;

(c) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas nos Balangos
Semestrais ou nos Relatérios da Administragdo, bem como sobre as
Demonstragbes Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagdo e
aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria;

(d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou o
pagamento de juros sobre capital préprio, bem como submeter a Assembleia Geral
a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes e demais leis aplicaveis;

(e) aprovar, rever ou modificar o Plano de Trabalho, os Orgamentos Anuais, o Plano de
Investimentos e os Programas Estratégicos e de Expansdo da Companhia e de suas
controladas;

(f) deliberar sobre as politicas, planos, orcamentos e demais assuntos propostos pela
Diretoria Executiva;

(g) deliberar sobre oportunidades de investimento e ou desinvestimento propostas pela
Diretoria Executiva;

(h) fiscalizar, por qualquer de seus membros, a gestdo dos Diretores e examinar a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos, de
forma a garantir a integridade financeira da Companhia;



(0)

aprovar ou alterar o Regimento Interno da Companhia;

constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus
membros e fixando seus honorarios;

deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a sua transformagao em outro tipo
de sociedade, o ingresso ou retirada, direta ou indireta, no capital de outras
sociedades, consorcios, fundagdes e outras entidades, através do exercicio do
direito de retirada, do exercicio ou renuincia de direitos de preferéncia na subscrigdo
e na aquisicao, direta ou indiretamente, de participagdes societarias, ou qualquer
outra forma de participagao ou retirada admitida em lei, nele incluidas, mas nao
limitadas as operagdes de fusdo, cisdo e incorporagdo em relagcdo as sociedades
em que participe;

deliberar sobre propostas de alteragao do capital social e submeté-las a Assembleia
Geral;

manifestar-se sobre operagdes de fusdo, cisdo ou incorporagdo previamente a
Assembleia Geral que sobre elas deliberar, bem como sobre aquisicbes de
participagbes acionarias propostas pela Diretoria Executiva;

respeitado o disposto no Artigo 30 do presente Estatuto Social, aprovar a prestacao
de garantias em geral, contratagcdo de empréstimos e financiamentos e a celebragao
de contratos pela Companhia que impliquem endividamento, cujo valor individual,
ou, no conjunto, considerado o mesmo exercicio social, ultrapasse 25% do
Patrimbnio Liquido, auditado, do exercicio anterior. Para operagbes cujo valor
individual, ou, no conjunto, considerado o mesmo exercicio social, seja inferior a
25% do Patriménio Liquido, a aprovacao sera de competéncia de 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto, salvo se limite inferior vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragao;

estabelecer algadas da Diretoria Executiva em limite inferior ao estabelecido na
alinea (n) acima para a prestagdo de garantias, a contratagdo de empréstimos e
financiamentos e para a celebragao de contratos pela Companhia que impliquem
endividamento;

deliberar sobre operagdes de aquisicdo, alienagdo e oneragcdo de valores
mobiliarios e imdveis pertencentes ao ativo permanente, bem como a constituicao
de 6nus reais, cujo valor individual ultrapasse 1% (hum por cento) do patrimdnio
liquido auditado, do exercicio anterior. Para operag¢des cujo valor seja inferior a 1%
(hum por cento) do Patrimbnio Liquido, a aprovacao sera de competéncia de dois
Diretores agindo em conjunto, salvo se limite inferior vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracao;

deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna, propostos por seu
responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatorios e determinar a
adogao de medidas necessarias;

escolher e destituir os auditores externos independentes;

manifestar-se sobre planos de incentivos baseados em agdes, incluindo planos de
outorga de opg¢ao de compra ou subscrigao de agbes aos 10 administradores e/ou



(2)

empregados da Companhia ou de suas controladas, para submissdo a Assembleia
Geral;

aprovar a outorga de incentivos baseados em agdes, incluindo a outorga de opgao
de compra ou de subscricdo de agdes aos administradores e/ou empregados da
Companhia e de suas controladas, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o correspondente plano de incentivos aprovado pela Assembleia Geral;

deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta publica de valores
mobiliarios de qualquer das sociedades controladas pela Companhia, bem como
deliberar sobre suas respectivas condigdes e aprovar a pratica de todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a realizacao de tais operagdes;

deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da Diretoria
Executiva ou que ultrapassem o limite da sua competéncia;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigcdes legais aplicaveis;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, que devera ser divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da referida oferta publica de aquisicao de agoes,
devendo abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das agles; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais.

Paragrafo Unico — As matérias que ndo forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de
competéncia privativa do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, poder&o ser, pelo
Conselho de Administracdo, delegadas a Diretoria Executiva.

SEGAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 — A Diretoria Executiva sera composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reelei¢ao; sendo necessariamente um Presidente, um Diretor Executivo
de Finangas, um Diretor de Relagbes com Investidores, e os demais Diretores Executivos sem



designacao especifica, podendo o Conselho de Administracdo, no ato da elei¢do, atribuir-lhes
designacgao, bem como fixar suas principais competéncias.

Paragrafo Primeiro — Os membros eleitos para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ndo poderao exercer mandato concomitante na Diretoria Executiva
da Companhia.

Paragrafo Segundo — A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, pelos Diretores,
sempre em conjunto de 02 (dois).

Paragrafo Terceiro — A representagdo da Companhia, para a assinatura de cheques, contratos,
empréstimos, financiamentos, titulos de crédito em geral e demais documentos, sera efetuada
por 02 (dois) Diretores em conjunto, ou por 02 (dois) procuradores em conjunto, ou ainda por 01
(um) Diretor e 01 (um) procurador em conjunto.

Paragrafo Quarto — As procuragdes em nome da Companhia serdo sempre outorgadas por 02
(dois) Diretores em conjunto e deverdo especificar os poderes conferidos e conterdo, exceto
aquelas para fins judiciais, prazo de validade limitado.

Artigo 20 — Ao Presidente compete a:

(a) direcdo geral dos negocios da Companhia, a convocagao e presidéncia das Reunides da
Diretoria Executiva, bem como a coordenagao dos trabalhos dos demais Diretores;

(b) representagdo da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, responsabilizando-
se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela protecdo do nome da

Companhia;

(c) supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 21 — Ao Diretor Executivo de Finangas compete:

(a) organizacao e supervisao geral das atividades administrativas das areas de Controladoria,
Finangas e Juridico; e

(b) coordenagéao de todo o controle e movimentagdo do numerario, zelar pela saude econdmica
e financeira da Companhia, bem como garantir sua solvéncia.

Artigo 22 — Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, dentre outras atribuicées que lhe
venham ser estabelecidas:

(a) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais o6rgéos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
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Artigo 23 — O mandato da Diretoria Executiva é de 02 (dois) anos e coincidira com o do Conselho
de Administracao, permitida reeleigdo, sendo que os seus membros permanecerao no cargo até
a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 24 - Nos casos de auséncia, licenga, impedimento ou afastamento, temporario os
Diretores substituir-se-do da seguinte forma:

(a) o Presidente sera substituido pelo Diretor Executivo de Finangas, que acumulara as
fungdes; e

(b) os demais Diretores serao substituidos pelo Diretor que for designado, em conjunto,
pelo Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico — Caso ocorra vacancia ou afastamento definitivo de qualquer membro da
Diretoria Executiva, os Diretores serao substituidos conforme deliberagdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 25 — A Diretoria Executiva se reunira por convocacdo do Presidente, ou ainda, por
convocacgao da metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O “quérum” minimo para instalagdo das reunies da Diretoria Executiva é de
pelo menos metade dos membros em exercicio, e suas deliberagcbes serdao tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 26 — Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragédo, compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras
atribuigbes legais, as seguintes matérias:

(@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracado e da Assembleia Geral;

(b) dar cumprimento ao objeto social;

(c) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagéo, administragédo e
controle no interesse e desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

(d) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, para posterior
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, relatério das atividades de
negécios sociais, instruindo-os com Relatério Anual, Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Mutagcdo do Patrimbnio Liquido,
Demonstragao dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Origens e Aplicagdes e
Recursos, proposta de distribuicdo de dividendos ou o pagamento juros sobre o
capital préprio e os planos de investimentos;

(e) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administragéo;

(f) propor ao Conselho de Administracéo, planos e programas de investimentos;

(g) manifestar-se sobre qualquer assunto, de sua competéncia, a ser submetido a
aprovacgao do Conselho de Administragcao;
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(h) elaborar e enviar aos acionistas e Conselheiros relatérios trimestrais sobre a
situagdo econdmica e financeira da Companhia;

(i) elaborar coédigo de conduta, a ser submetido a aprovagdo do Conselho de
Administragdo, que abranja o relacionamento entre funcionarios, fornecedores e
associados, e

(j) aprovar a abertura e encerramento de filiais e unidades de atendimento.

SEGAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 — O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei Ihe confere e é instalado por deliberagdo da Assembleia Geral
a pedido dos acionistas.

Paragrafo Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 03
(trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O funcionamento, remuneragcdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerdo ao disposto na legislagdo em
vigor, sendo garantida a disponibilizagédo de informac¢des a pedido de qualquer de seus membros,
sem limitagbes a exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos temporarios, bem como em caso de vacéncia de qualquer dos cargos, pelos
respectivos suplentes.

SECAOV
DOS COMITES

Artigo 28 — O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera constituir Comités
Especiais técnicos e consultivos, com qualquer designagéo, indicar os seus membros, que
poderao ser membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou ndo, bem como determinar
suas respectivas competéncias, fixar os seus honorarios e, sempre que necessario, instituir o
seu regulamento, incluindo regras sobre composigéo, prazo de gestédo e funcionamento, dentre
outras.

CAPITULO IV
DA CELEBRAGAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 29 — Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura
de riscos de gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de (i)
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento da propria Companhia ou de suas controladas, (ii) funcionarios que exergam
fungéo ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas controladas e (iii) pessoas, funcionarios
ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos, estatutarios ou nao,
em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de modo a fazer frente a despesas,
indenizagdes e outros valores por eles incorridos em razado de reclamagdes, inquéritos,
investigacoes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
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exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de suas
atribuicbes ou poderes, estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos,
condigbes e limitagbes a serem observados para a celebragdo e execugao dos contratos de
indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de
indenidade.

CAPITULO V
DO USO DA DENOMINAGCAO SOCIAL

Artigo 30 — O uso da denominagéo social é indelegavel. Sera ineficaz o uso da razdo social em
negoécios estranhos a Companhia, tais como fiangas, avais, ou quaisquer outras
responsabilidades de favor ou em garantia de obrigacbes de terceiros que ndo sociedades
controladas pela Companhia.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO

Artigo 31 — O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio serédo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia das disposigcbes legais vigentes. As
demonstragdes financeiras serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio, observando o disposto em lei e no presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Do resultado apurado no exercicio serdo feitas as dedugdes e provisdes
legais, além da participagdo dos empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido
verificado, serdo destacadas as quantias equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que se alcance o limite
previsto em lei;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, a ser distribuido como dividendo
obrigatdrio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, pagavel no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo, salvo deliberacao
em contrario da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo
exercicio em que for declarado; e

(c) o saldo do lucro, verificado apés as distribuicdes acima previstas, terd a destinagéao
proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado até a sua totalidade a Reserva de Lucros
Estatutaria, visando o financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante, além da expansdo e desenvolvimento das atividades que compéem o
objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, até atingir o limite de 100%
(cem por cento) do valor do capital social integralizado.

Paragrafo Segundo — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ser levantado
balango semestral ou em periodos menores, inclusive mensais, para a distribuicdo de dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio com base nos lucros apurados nesse balango,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes.
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Paragrafo Terceiro — Por deliberagdao do Conselho de Administragcdo, também poderédo ser
distribuidos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucro existentes no ultimo Balango anual ou semestral, nos termos
do artigo 204, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto — Os dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio distribuidos
nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo Quinto — Os dividendos n&o reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverao em beneficio da
Companhia.

Artigo 32 — Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral
podera deliberar a criagao de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios
para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicdo e
estabelecendo o seu limite maximo.

CAPIiTULO VI
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 33 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das ag¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo 33, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagédo acionaria detida.

Paragrafo Segundo — Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definigdo do preco da oferta publica de aquisigao,
bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Artigo 34 — Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de
qualquer outra maneira se torne titular, tanto por meio de uma unica operagéo, como por meio
de operagdes sucessivas, de agdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia
(“Participacdo Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou em tal Participagdo Relevante, efetivar uma oferta publica
de aquisi¢cao de ag¢des para aquisi¢gao da totalidade das a¢des de emissao da Companhia (“OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, notadamente a Resolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 215”), os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que
na hipétese de oferta publica de aquisicdo de acdes sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.
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Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3, (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste
Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA por
Atingimento de Participagao Relevante de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicao na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada agao de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior a 1,5x o maior valor entre (i) o
Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii) cotagcdo unitaria mais alta atingida pelas agbes de
emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a data de aquisi¢do ou
ao evento que resultou em tal Participagdo Relevante, em qualquer bolsa de valores em que as
agcbes da Companhia forem negociadas, devendo ser considerada, para tal, o que ocorrer
primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragéo de contrato de aquisigéo, ou (2)
a formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (b) op¢des de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da
Companhia; ou (c) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos sobre agdes de emissao da Companhia ou direito de subscrigdo ou aquisigéo), ou (3) a
liquidagao da aquisigao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragao
de instrumento contratual, ou (4) a divulgagéo, por parte da Companhia, de fato relevante ou
comunicado a mercado a respeito da referida aquisicao ou do evento acima referido; (iii) preco
de emissao de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrida no periodo dos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data de aquisi¢do ou do
evento que resultou em tal Participacdo Relevante, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo desde a data de
emissdo de agbes para aumento de capital da Companhia até o momento de liquidagao
financeira da oferta publica de aquisicdo de agdes; e (iv) pregco unitario mais alto pago pelo
Adquirente de Participagdo Relevante, nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a realizagdo da
OPA por Atingimento de Participagédo Relevante.

Paragrafo Terceiro — Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Segundo acima
deverdo ser ajustados por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos e bonificagbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagao societaria.

Paragrafo Quarto — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, patrimdnio
liquido avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparagao por multiplos e/ou
de cotagéo das agdes de emissdo da Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados
em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia (‘Empresa Avaliadora”), cabendo a Empresa
Avaliadora indicar o(s) critério(s) utilizados pra a avaliagdo da Companhia, dentre os previstos
neste Paragrafo, bem como as razbes para tal escolha (“Laudo de Avaliacdo”), observados aos
termos e condigdes da Resolugdo CVM 215, devendo o Laudo de Avaliagdo também satisfazer
os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des. O Valor Justo devera
ser divulgado no edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ainda que seja inferior
ao preco da OPA por Atingimento de Participagao Relevante, determinado na forma do Paragrafo
Segundo acima. A instituicdo ou empresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliagéo (ou
o Adquirente, caso a instituicdo ou empresa especializada ndo o faga) devera encaminhar o
Laudo de Avaliagao ao Diretor Executivo de Relagbes com Investidores da Companhia, para que
este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores. Para fins de apuragédo do Valor Justo, o Conselho
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de Administracdo da Companhia devera selecionar a Empresa Avaliadora em até 15 (quinze)
dias da comunicagdo pelo Adquirente do atingimento da Participagao Relevante. Os custos e
despesas referentes a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo serdo de responsabilidade do
Adquirente, devendo ser integralmente pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quinto — O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto — Na hipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, o Conselho de Administracdo convocara
Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obriga¢cbes imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Sétimo — O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de a Participagdo
Relevante ser atingida em decorréncia de: (i) sucessao legal; (ii) de incorporagédo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporagdo de agbes de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) subscricao de agdes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada pelo Conselho de Administragdo e cujo prego de emisséo seja fixado
na forma estabelecida pela legislagdo societaria aplicavel; (iv) aquisi¢cdes feitas no contexto de
qualquer outra oferta publica para aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia realizada de
acordo com as leis e a regulamentacéao vigente, que tenha por objeto todas as agdes de emissao
da Companhia, e cujo prego pago em tal oferta seja, no minimo, equivalente ao valor calculado
nos termos do Paragrafo Segundo; e/ou (v) atingimento involuntario de Participagdo Relevante
por forca de eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por acionista
ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como resgate,
cancelamento, recompra ou grupamento de a¢des. Nas hipoteses dos itens (i) e (v) deste Artigo
(n&o atingindo as demais dispensas previstas neste Artigo), o acionista ou Grupo de Acionistas
que tenha atingido Participagdo Relevante, cumulativa e tempestivamente, devera: (a) comunicar
a Companhia sua intengéo de utilizar a faculdade prevista com relacdo a estes itens (i) e (v) em
até 5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participagdo Relevante; e (b)
alienar em bolsa de valores a quantidade de ag¢des representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participagao Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracao, que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificagédo
de que trata o item (a) anterior.

Paragrafo Oitavo — O disposto neste Artigo ndo se aplica (i) aos acionistas que sejam titulares
de participacao igual ou maior do que a Participacao Relevante no dia util imediatamente anterior
a convocacgao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 13
de abril de 2026 (ou seja, 12 de margo de 2026), mesmo que, a qualquer momento e por qualquer
periodo de tempo, referidos acionistas passem a deter menos do que a Participagao Relevante,
e posteriormente venham a deter novamente participagéo igual ou maior do que a Participagao
Relevante, incluindo, mas n&o se limitando a, por meio de novas aquisigdes de agdes de emisséo
da Companhia (“Acionistas Excetuados”); (ii) as Afiliadas e sucessores dos Acionistas
Excetuados; e (ii) aos acionistas que formarem Grupo de Acionistas com os Acionistas
Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de Acionistas.
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Paragrafo Nono — Caso a regulamentagéo da CVM determine a adog¢ao de um critério de calculo
para a fixagdo do prego de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante que resulte em pregco de aquisigdo superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo Segundo deste Artigo, tal critério devera prevalecer na efetivagédo da oferta
publica de aquisicao de agdes prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo — A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante n&o
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo Décimo Primeiro — Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagcdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de agbes ou de direitos sobre as agdes de emissao
da Companhia, nos termos deste Artigo.

(b) “Afiliada” significa, em relagdo a uma pessoa, (x) qualquer outra pessoa que, direta ou
indiretamente, a controle, seja por ela controlada ou esteja sob controle comum (i.e., mesmo
controlador), ou (y) qualquer coligada das pessoas mencionadas no item (x) anterior, e, (z)
especificamente com relagdo a qualquer entidade personalidade juridica ou fundo de
investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela pessoa em questdo ou Afiliada
sua ou em que a pessoa em questao ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo
determinante a gestéo do respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica.

(c) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagédo acionaria
detida.

(d) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordos de votos com
relacdo as acdes da Companhia, inclusive contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;
(i) entre as quais haja relagdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

(e) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre
acOes de emissdo da Companhia; (b) opgao ou direito de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia; (c)
derivativo referenciado em agbdes de emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de
liquidacdo nado exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de
emissao da Companhia, observado que nao sao considerados " Outros Direitos de Natureza
Societaria" (1) a titularidade de bodnus de subscricdo ou de debéntures conversiveis ou
permutaveis por agbes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio, conversao ou
permuta (quando quaisquer agbes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversio ou
permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre agdes
de emissao da Companhia.
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Artigo 35 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de aquisicdo de a¢cées mencionada neste Artigo 3534
deve observar os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacéo societaria; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagao deverédo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agbes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das agdes.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste Artigo 3534, consideram-se “agdes em circulacao”
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma da regulamentacéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de a¢gdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo Terceiro — Atingido o quérum previsto no paragrafo 1°, item (ii) acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de agdes ndo podem ser submetidos a rateio na
alienagao de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢ado de agdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo prego final do leildo de oferta publica de
aquisicao de aglbes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
legislacao e da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer 17 em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Quarto — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagédo da oferta publica de aquisicdo de agbes mencionada neste Artigo 3534 na hipdtese
de dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo Quinto — A assembleia geral de que trata o Paragrafo Quarto acima devera ser
instalada em primeira convocagao com a presencga de acionistas que representem, no minimo
2/3 (dois tergos) do total das agbes em circulagdo e, caso tal quérum néo seja atingido, referida
assembleia geral poderéa ser instalada em segunda convocagéo, com a presenga de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na assembleia geral.

Artigo 36 — A aplicagao de sangao de saida compulséria do Novo Mercado pela B3 depende da
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta

publica de aquisigdo de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de néo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado,
apos a realizagao da oferta publica de aquisi¢ao, as agdes de emissdo da companhia ainda seréao
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negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagéo do leildo
da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, sem prejuizo da aplicagdo de sangio pecuniaria.

Artigo 37 — Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagéo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagédo da
Companhia presentes na assembleia geral que deliberar sobre a referida reorganizagdo deve
dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VI
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral, estabelecer a forma da
liquidagdo e nomear o liquidante, fixando seus poderes e estabelecendo sua remuneragéo,
conforme previsto em lei.

CAPITULO IX
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 39 — Os acionistas envidarao todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer
divergéncia que entre eles possa surgir com relagao as disposigdes do presente Estatuto.

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadas com ou oriundas da sua condi¢cdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugao, interpretagéo e validade da clausula compromisséria acima.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 41 — Aos casos omissos aplicar-se-do as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 42 — O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral.

* k *
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