Data da atualizagédo das informacdes: 13/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - FLEURY S.A. de 13/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este boletim de voto a distancia (“Boletim”) refere-se a Assembleia Geral Extraordinaria do Fleury
S.A. (“Fleury” ou “Companhia”), a ser realizada em 13 de abril de 2026 (“AGE”), e deve ser
preenchido na hip6tese de o Acionista optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos
termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n.° 6.404/1976 e da Resolugdo CVM n.° 81/22
(“Resolucédo CVM 817).

Caso o Acionista opte por exercer seu direito de voto a distdncia na AGE, para que o boletim seja
considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como parte integrante do
quérum da AGE (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas
paginas deverao ser rubricadas pelo Acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso);
e (iii) ao final, o Acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O Boletim devera ser recebido pela Companhia, acompanhado da documentagéo necessaria, até
4 (quatro) dias antes da Assembleia, conforme instrucdes abaixo. Boletins recebidos apos o dia
09 de abril de 2026 serdo desconsiderados.

A Companhia recomenda a leitura dos materiais referentes a AGE, incluindo a Proposta da
Administracdo, o Manual de Participacdo e demais documentos disponibilizados no seu site de
Relag6es com Investidores (https:/ri.fleury.com.br/), e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O Acionista podera exercer seu voto a distancia (i) enviando o Boletim diretamente a Companhia,
de forma digital, acompanhado da documentacéo abaixo indicada; ou (ii) transmitindo as
instrucbes de voto (a) ao prestador de servi¢o responsavel pelo depésito das a¢des de sua
titularidade, que pode ser um agente de custddia (corretora) ou o escriturador das agdes (Banco
Bradesco S.A.), conforme suas ac¢fes estejam ou ndo depositadas em depositério central; ou (b)
ao depositario central.

No caso de exercicio do direito de voto por meio de prestador de servi¢o, do escriturador ou do
depositario central, o Acionista devera entrar em contato com o prestador correspondente para
verificar os procedimentos adotados para recebimento das instrucdes de voto.

Caso o Acionista opte por enviar o boletim de voto a distancia diretamente & Companhia, devera
fazé-lo preenchendo o Boletim diretamente na plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma
Digital”), a partir do acesso ao link: https://assembleia.ten.com.br/435410634. Apés realizar seu
cadastro na Plataforma Digital e apresentar a documentacdo de qualificacdo do Acionista
indicada acima, o Acionista devera acessar a guia BVD, preencher todos os campos e, ao final,
confirmar o seu voto. Nos termos do art. 27, 8 7° da Resolu¢gdo CVM 81, a Companhia esclarece
gue o sistema eletrbnico sera o Unico meio de envio do Boletim diretamente & Companhia,
ficando excluida a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Em qualquer caso, o Boletim devera ser acompanhado de cépia dos documentos abaixo listados:

- pessoas fisicas: documento valido de identidade com foto do Acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

- pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do Acionista; e documento de identidade com
foto do representante legal.

- fundos de investimento: dltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e documento de
identidade com foto do representante legal.

Além disso, o Acionista deverd apresentar um comprovante de titularidade de a¢des da
Companhia emitido pelo custodiante ou comprovante expedido pela instituicdo financeira,
depositaria das acdes escriturais de sua titularidade, demonstrando a titularidade das acoes.

A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma das assinaturas apostas no Boletim. A
Companhia também dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bem como o reconhecimento de
firma do outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a notarizacao, a
consularizacdo, o apostilamento e a traducédo juramentada de todos os documentos de
representacdo do Acionista, bastando a disponibilizacdo de copia simples das vias originais de
tais documentos diretamente na Plataforma Digital. Documentos que ndo tenham sido lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola deverao vir acompanhados de tradugéo juramentada
para um desses idiomas.

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, sem a possibilidade de comparecimento
fisico, razdo pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser via Plataforma Digital,
pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §82° e 3°, da
Resolucéo CVM 81.

A Companbhia solicita aos Acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da
Plataforma Digital que acessem o |link de <credenciamento
https://assembleia.ten.com.br/435410634 até o dia 11 de abril de 2026 (inclusive), preenchendo
todas as informacgdes solicitadas e fornecendo todos os documentos que comprovem a sua
gualificacéo, conforme indicado no Manual de Participacdo.

Apés a verificacdo da documentacéo e efetivacdo do credenciamento, a Companhia enviara por
correio eletrénico, com a antecedéncia necessdria para participacao na AGE, as instrucdes de
acesso ao sistema eletrdnico pelo Acionista ou 0 seu procurador/representante apto a participar
da AGE (“Acionista Credenciado”). Sera remetido apenas 1 (um) convite individual por Acionista
Credenciado.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orienta¢cdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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Caso o Acionista opte por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera
fazé-lo preenchendo o Boletim diretamente Plataforma Digital, a partir do acesso ao link
https://assembleia.ten.com.br/435410634. Apdés realizar seu cadastro na Plataforma Digital e
apresentar a documentacao de qualificagdo do Acionista indicada acima, o Acionista devera
acessar a guia “BVD”, preencher todos os campos e, ao final, confirmar o seu voto. Nos termos
do art. 27, § 7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que o sistema eletrénico serd o
unico meio de envio do BVD diretamente a Companhia, ficando excluida a possibilidade de envio
por correio postal ou e-mail.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

A instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracdo de valores
mobiliarios € o Banco Bradesco S.A. (“Agente Escriturador” ou “Bradesco”), Bradesco Custddia e
Servigos Financeiros, com enderec¢o na Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, CEP
06029-900, na cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo.

Cumpre salientar que, especificamente para os acionistas custodiados nos livros escriturais, o
exercicio de voto a distancia estara restrito a rede de agéncias do Bradesco, de modo que nao
serdo aceitas instrugcfes de voto enviadas ao Agente Escriturador por e-mail ou por
correspondéncia.

Para esclarecimento de duvidas, o telefone do Bradesco destinado aos acionistas é 0800-701-
1616 (atendimento realizado exclusivamente em dias Uteis, das 9h as 18h).

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: FLRY3]

1. Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo da Saha Centro de
Infusdes Ltda. (CNPJ/MF: 04.104.895/0001-65) (“Saha Infusdes”), sociedade 100% controlada
pela Companhia, celebrado em 12 de fevereiro de 2026 , entre a Companhia e a Saha Infusdes,
contendo os termos e condi¢des da incorporacéo da Saha Infusdes pela Companhia (“Protocolo e
Justificagdo”);

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: FLRY3]

2. Ratificar a nomeacgédo da BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., sociedade simples
limitada, com sede na Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar, Centro, Cidade e Estado de Sdo
Paulo, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 54.276.936/0001-79 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC-SP) sob o n°® 2 SP013846/0-1
(“Empresa Especializada”), como empresa especializada responsavel pela elaboracéo do laudo
de avaliacdo com o objetivo de determinar o valor do patriménio liquido contabil da Saha
Infusdes, a ser incorporada pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo™);

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: FLRY3]

3. Aprovar o Laudo de Avaliacéo elaborado pela Empresa Especializada;

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: FLRY3]

4. Aprovar a incorporagéo da Saha InfusGes pela Companhia, nos termos e condicdes do
Protocolo e Justificacao;

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: FLRY3]

5. Aprovar a alteragao do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta
da Administracdo, de forma a incluir disposi¢des sobre prote¢do a dispersdo acionaria na
Companhia, por meio da obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo em caso de
atingimento de participagao societéria relevante, com a consequente renumeracgao dos artigos
subsequentes;

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: FLRY3]

6. Condicionada a aprovacéo do item 5, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




