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Mensagem da Administracao

Prezados Acionistas,

Convidamos V. Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Fleury S.A.
(“Companhia”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso I, e do artigo 28,
§§2° e 39, da Resolugcao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM n.© 81/22"), a ser realizada
no dia 13 de abril de 2026, as 16 horas, por meio da plataforma digital de assembleias virtuais Ten
Meetings (“Plataforma Digital” e "Assembleia”, respectivamente).

Em linha com a diretriz da Companhia de melhoria continua das suas praticas de governanca corporativa e da
qualidade das informacdoes prestadas aos seus Acionistas, a Companhia apresenta o seu Manual de
Participacao dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Manual”).

O Manual deve ser lido em conjunto com a Proposta da Administracao da Companhia, que se encontra
disponivel na sede da Companhia e nos websites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(http://www.b3.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da
Companhia (https://ri.fleury.com.br).

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela
Companhia de comunicagcao transparente com seus acionistas e
as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”) e da Resolugao CVM n.° 81/22.

A participagdo dos Acionistas na Assembleia € de extrema
importancia para a Companhia. E a oportunidade de discutir e
votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informacoes
divulgadas para uma tomada de decisao consciente.

. , . . o Marcio Mendes
A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, Presidente do Conselho

sem a possibilidade de comparecimento fisico razao pela qual a de Administragdo
participacdo do Acionista somente podera ser via Plataforma

Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente

constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 39, da Resolugao

CVM n.© 81/22. Além disso, os acionistas poderao exercer o seu

direito de voto mediante o envio do boletim de voto a distancia.

Dra. Jeane Tsutsui
Presidente do Grupo Fleury

O Departamento de Relagdes com Investidores permanece a éGrupoFleury

disposicao para esclarecer quaisquer duvidas ou
questionamentos referentes a este Manual através do e-mail
ri@grupofleury.com.br.
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Esclarecimentos e Orientacoes

A Administracdao da Companhia convida os Acionistas da Companhia a participarem da Assembleia que serd realizada em
primeira convocacao na seguinte data, local e horario:

Data: 13 de abril de 2026
Local: plataforma digital Ten Meetings

https://assembleia.ten.com.br/435410634
Horario: 16 horas

Sera examinada, discutida e votada a seguinte matéria constante da ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

1.2. Deliberar sobre a proposta para destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e

1.3. Fixar a remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2026.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.1. Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Saha Centro de Infusdes Ltda. (CNPJ]/MF:
04.104.895/0001-65) ("Saha Infusdes”), sociedade 100% controlada pela Companhia, celebrado em 12 de fevereiro de
2026, entre a Companhia e a Saha Infusdes, contendo os termos e condicdes da incorporacao da Saha InfusOes pela
Companhia (“Protocolo e Justificagao”);

1.2. Ratificar a nomeacao da BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA., sociedade simples limitada, com
sede na Rua Major Quedinho, n® 90, 3° andar, Centro, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01.050-901, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n© 54.276.936/0001-79 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC-SP) sob o
n% 2 SP013846/0-1("Empresa Especializada”), como empresa especializada responsavel pela elaboracdao do laudo de
avaliacao com o objetivo de determinar o valor do patrimoénio liquido contabil da Saha Infusdes, a ser incorporada pela
Companhia (“Laudo de Avaliacao”);

1.3. Aprovar o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada;

1.4. Aprovar a incorporacao da Saha Infusdes pela Companhia, nos termos e condicdes do Protocolo e Justificagao;

1.5. Aprovar a alteracao do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao, de
forma a incluir disposicdoes sobre protecao a dispersao acionaria na Companhia, por meio da obrigatoriedade de
realizacao de oferta publica de aquisicdo em caso de atingimento de participagao societaria relevante, com a conseqguente

4 GrupoFleury

renumeracao dos artigos subsequentes; e

1.6. Condicionada a aprovagdo-do-item 1.5, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companbhia.
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Os demais documentos relacionados a ordem do dia encontram-se disponiveis na sede da Companhia e nos
websites da Companhia (https://ri.fleury.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM")
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/).

O Conselho de Administracao do Fleury recomenda aos seus Acionistas que examinem detidamente os
documentos colocados a disposicao pela administragao.

Para que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria seja instalada em primeira convocagcao em relagao aos
itens 1.1 a 1.3 da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e 1.1 a 1.4 da Assembleia Geral Extraordinaria
sera necessaria a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social da
Companhia com direito de voto. Por sua vez, para que a Assembleia Geral Extraordinaria seja instalada em
primeira convocacdao em relacdo aos itens 1.5 e 1.6 da ordem do dia, sera necessaria a presenca de
Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia com direito de voto.

Caso um dos quéruns legais ndao seja atingido, a Assembleia serd regularmente instalada em primeira
convocagao com relacao as matérias cujo quérum tenha sido atingido e a Companhia ira publicar novo Edital
de Convocacao anunciando a data de realizacao da Assembleia em segunda convocacao para deliberar sobre
as matérias cujo quorum nao tenha sido atingido. A Assembleia realizada em segunda convocacao sera
instalada com a presenca de qualquer numero de acionistas.

Verificado o quérum, a Assembleia sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao. Na
auséncia ou impedimento do Presidente, sera instalada pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na
auséncia de ambos, por Acionista escolhido por maioria de
votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a
escolha de um secretario.

Cada acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a um
voto nas deliberacdbes da Assembleia. Considerando as
matérias estabelecidas na ordem do dia, as deliberacdes da
Assembleia serao tomadas por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco.
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Participacao na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria

Participacao Via Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, sem a possibilidade de comparecimento fisico,
razao pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser via Plataforma Digital, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 39, da Resolucao CVM n.© 81/22.

A Companhia solicita aos acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma Digital
que acessem o link de credenciamento https://assembleia.ten.com.br/435410634 até o dia 11 de
abril de 2026 (inclusive), preenchendo todas as informacodes solicitadas e fornecendo todos os documentos
que comprovem a sua qualificacao, conforme indicado neste Manual.

Apds a verificagdo da documentacdo e efetivacdo do credenciamento, a Companhia enviara por correio
eletronico, com a antecedéncia necessaria para participacdo na Assembleia, as instrucdes de acesso ao
sistema eletronico pelo acionista ou o seu procurador/representante apto a participar da Assembleia
(“Acionista Credenciado”). Sera remetido apenas 1 (um) convite individual por Acionista Credenciado.

Caso determinado Acionista Credenciado nao receba o convite individual para participacdao na Assembleia até
3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com
o Departamento de Relagdbes com Investidores pelo endereco eletronico ri@grupofleury.com.br, com, no
minimo, 3 (trés) horas de antecedéncia em relacao ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado
o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso do Acionista Credenciado seja liberado mediante envio de
novo convite individual.

Os Acionistas Credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente
para o0 acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndao gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo
ou qualquer informacgao transmitida por meio virtual durante a realizacao da Assembleia.

4 GrupoFleury
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A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o
acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacao na
Assembleia.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos da regulamentagao
vigente.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado presente na Assembleia e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1° da Resolugao CVM n.% 81/22.

Participacao Via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugao CVM n.° 81/22, os Acionistas poderdao exercer o seu direito de voto a distancia (i)
enviando o Boletim, de forma digital, acompanhado da documentacao abaixo indicada; ou (ii) transmitindo
as instrucdes de voto (a) ao prestador de servico responsavel pelo depdsito das acdes de sua titularidade,
que pode ser um agente de custddia (corretora) ou o escriturador das acdes (Banco Bradesco S.A.),
conforme suas acOes estejam ou ndo depositadas em depositario central; ou (b) ao depositario central.

Os Acionistas que optarem por entregar seus respectivos boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia poderao fazé-lo mediante o preenchimento e a entrega dos boletins de voto a distancia digitais
diretamente na Plataforma Digital, conforme orientagdes constantes deste Manual de Participacao.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipdteses, o boletim de voto a distancia, acompanhado da
documentacdo necessaria, devera ser recebido até, no maximo, 4 (quatro) dias antes da data de realizacao
da Assembleia, ou seja, até o dia 09 de abril de 2026.

A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma das assinaturas apostas no Boletim. A Companhia
também dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos Acionistas
para o escritdrio da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para
representacao do Acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada de
todos os documentos de representacdao do Acionista, bastando a disponibilizacdo de cdpia simples das vias
originais de tais documentos diretamente na Plataforma Digital. Documentos que nao tenham sido lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola deverao vir acompanhados de tradugdo juramentada para um
desses idiomas.
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Caso o Acionista opte por preencher e enviar o boletim de voto a distancia digital diretamente
pela Plataforma Digital, devera seguir as instrucdoes abaixo:

(i) o Acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/435410634

4

(ii) o Acionista devera se cadastrar na Plataforma Digital e enviar digitalizacao da documentacao
de qualificacao do Acionista, conforme indicada a seguir;

(iii) todos os campos do boletim de voto a distancia deverao ser devidamente preenchidos por
meio da guia "BVD"” na Plataforma Digital; e

(iv) ao final, o Acionista devera confirmar seu voto.

Conforme dispde o artigo 46 da Resolugao CVM n.° 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, no prazo
de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou
nao para que o voto seja considerado valido e os procedimentos e prazos para eventual retificacao e reenvio,
caso necessario.

Durante o prazo de votacao a distancia, o Acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas vezes
julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a data de
realizacao da Assembleia.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos
devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, agente escriturador das
acoOes de emissao da Companhia ou ao depositario central, conforme suas agdoes estejam ou nao depositadas
em depositario central, e desde que observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdao entrar em contato com os seus agentes de custdédia, com o agente
escriturador ou com o depositario central das acdes de emissao da Companhia e verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via Boletim de Voto a Distancia, bem como os
documentos e informacgdes que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serao desconsideradas instrucdoes de
voto conflitantes, assim entendidas aquelas provenientes de um
mesmo Acionista que em relacao a uma mesma deliberacao tenha
votado em sentidos distintos em Boletins de Voto a Distancia
entregues por prestadores de servicos diferentes.

A Companhia esclarece ainda que, desde que o respectivo boletim de
voto a distancia seja considerado valido pela Companhia, o Acionista
que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os
efeitos da Lei das S.A.

A instrucao de voto proveniente de um mesmo
Acionista sera atribuida a todas as agdes detidas por é GrupoFleury
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com
as posicoes acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.
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Caso haja divergéncia entre as informacgdes constantes de eventual boletim de voto a distancia enviado
diretamente a Companhia e a instrucao de voto contida no mapa de votacdao enviado pelo escriturador em
relacdo a um mesmo Acionista, a instrucao de voto contida no mapa de votacao enviado pelo agente
escriturador prevalecera, sendo desconsiderado o referido boletim de voto a distancia recebido pela
Companhia.

Também serdao desconsideradas, pela mesa da Assembleia, instrucdes de voto a distancia de acionistas ou
representantes de acionistas que, comparecendo a Assembleia através da Plataforma Digital, solicitarem
exercer o voto presencialmente.

Documentos de Qualificacao dos Acionistas

Para comprovar a identidade dos Acionistas, deverao ser apresentados os seguintes documentos, mediante
digitalizacdo das respectivas vias originais, até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 11 de abril de 2026, além do extrato expedido pela instituicao
prestadora dos servicos de acdes escriturais ou pela instituicao custodiante, com a quantidade de acdes que
constavam como titulares, com prazo nao superior a 3 (trés) dias antes da realizacdo da Assembleia:

Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do Acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

Para pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do Acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal.

Para fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; documento de identidade com foto do
representante legal.

A Companhia esclarece que, para esta Assembleia, dispensard a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos Acionistas para o escritério da Companhia (inclusive dos boletins de voto a
distancia, caso o voto seja exercido desta forma), bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracao para representacao do Acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao
juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio de cépia simples das
vias originais de tais documentos por meio da Plataforma Digital. Documentos que nao tenham sido lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola deverao vir acompanhados de traducao juramentada para um
desses idiomas.

4 GrupoFleury
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Edital de Convocacao para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria

FLEURY S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas do Fleury S.A. (*Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §29, inciso I, e do artigo 28, §§2° e 39, da
Resolugao CVM n.° 81/22, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM n.0 81/22"), a ser realizada no dia 13 de abril de
2026, as 16 horas, por meio da plataforma digital de assembleias virtuais TEN MEETINGS (“Plataforma Digital” e
“Assembleia”, respectivamente), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias constantes na ordem do dia ("Ordem
do Dia”):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

1.2. Deliberar sobre a proposta para destinacdo do lucro liguido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e

1.3. Fixar a remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.1. Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Saha Centro de InfusdOes Ltda. (CNPJ]/MF:
04.104.895/0001-65) (“Saha Infusdes”), sociedade 100% controlada pela Companhia, celebrado em 12 de fevereiro de 2026,
entre a Companhia e a Saha Infusbes, contendo os termos e condicdes da incorporacao da Saha Infusdes pela Companhia
(“Protocolo e Justificacao”);

1.2. Ratificar a nomeacao da BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA., sociedade simples limitada, com sede na Rua
Major Quedinho, n°® 90, 3° andar, Centro, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
54.276.936/0001-79 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC-SP) sob o n® 2 SP013846/0-
1("Empresa Especializada”), como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo com o objetivo de
determinar o valor do patrimoénio liquido contabil da Saha Infusdes, a ser incorporada pela Companhia (“Laudo de Avaliacao”);

1.3. Aprovar o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada;
1.4. Aprovar a incorporagao da Saha Infusdes pela Companhia, nos termos e condigdes do Protocolo e Justificagao;
1.5. Aprovar a alteracdo do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao, de forma a

incluir disposicdes sobre protecao a dispersao acionaria na Companhia, por meio da obrigatoriedade de realizacao de oferta publica
de aquisicdo em caso de atingimento de participacdo societaria relevante, com a consequente renumeracao doy artigos

subsequentes; e GrupoFleury

1.6. Condicionada a aprovagao do item 1.5, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
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Informacoes Gerais:

—| Documentos a disposicao dos Acionistas:

A Proposta da Administracao contemplando toda a documentacdo relativa as matérias constantes da Ordem
do Dia, os documentos previstos na Resolugao CVM n° 81/22 e outras informacdes relevantes para o
exercicio do direito de voto na Assembleia, foram disponibilizados aos Acionistas da Companhia nesta data,
na forma prevista na Resolugao CVM n© 81/22, e podem ser acessados nos websites da Companhia
(https://ri.fleury.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/).

0~0

O Participacdo na Assembleia:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, sem a possibilidade de comparecimento fisico,
razao pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser via Plataforma Digital, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugao CVM n.° 81/22, caso
em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, sem necessariamente votar; ou (ii)
participar e votar na Assembleia (caso em que, se o Acionista tiver enviado o boletim de voto a distancia, as
instrucdes de voto anteriormente enviadas serao desconsideradas). Além disso, os Acionistas poderao
exercer o seu direito de voto mediante o envio do boletim de voto a distancia.

A Companhia informa, para fins do artigo 5° 8§49 da Resolugao CVM n.° 81/22, que a realizacao
exclusivamente digital da Assembleia visa ampliar a possibilidade de participacao dos Acionistas na
Assembleia, além de reduzir custos e garantir eficiéncia operacional. O formato digital facilita o acesso
remoto, eliminando a necessidade de deslocamento, e assegura conformidade com as regulamentacoes
vigentes, garantindo transparéncia e seguranca no processo deliberativo.

Os Acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma Digital deverao acessar o
link de pré-cadastro: https://assembleia.ten.com.br/435410634 , impreterivelmente, até o dia 11 de
abril de 2026 (inclusive), preenchendo todas as informacdes solicitadas e fornecendo todos os
documentos indicados abaixo e no Manual para Participacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia (*"Manual de Participacao”) divulgado nesta mesma data e disponivel aos senhores Acionistas
na sede social da Companhia, no seu site de Relagcbes com Investidores (https://ri.fleury.com.br/), e nos
sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (http://www.b3.com.br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM n.° 81/22, nao sera
admitido o acesso a Plataforma Digital dos Acionistas ou procuradores que nao apresentarem os documentos
de participagdo necessarios no prazo aqui previsto.

4 GrupoFleury
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Para comprovar a identidade dos Acionistas, serd exigida a apresentacao dos seguintes documentos por meio
da Plataforma Digital com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacao da
Assembleia, ou seja, até o dia 11 de abril de 2026 (inclusive):

e Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do Acionista ou, se for o caso, documento de identidade
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

e Para pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista; e documento de identidade com foto do representante legal.

e Para fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; documento de identidade com foto do representante legal.

Além disso, o Acionista devera apresentar um comprovante de titularidade de acdes da Companhia emitido
pelo custodiante ou comprovante expedido pela instituicao financeira, depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade, demonstrando a titularidade das acoes.

Nos termos da Resolucdo CVM n.° 81/22, os Acionistas poderao exercer o seu direito de voto a distancia (i)
enviando o boletim diretamente a Companhia, de forma digital, acompanhado da documentacdo abaixo
indicada; ou (ii) transmitindo as instrucdoes de voto (a) ao prestador de servigo responsavel pelo depdsito das
acOes de sua titularidade, que pode ser um agente de custddia (corretora) ou o escriturador das acdes (Banco
Bradesco S.A.), conforme suas acOes estejam ou nao depositadas em depositario central; ou (b) ao depositario
central.

Os Acionistas que optarem por entregar seus respectivos boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia poderao fazé-lo mediante o preenchimento e a entrega dos boletins de voto a distancia
digitais diretamente na Plataforma Digital, conforme orientacoes constantes do Manual de
Participacao.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipdteses, o boletim de voto a distancia, acompanhado da
documentacdo aplicavel, devera ser recebido até, no maximo, 4 (quatro) dias antes da data de
realizacao da Assembleia, ou seja, até o dia 09 de abril de 2026.
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A Companhia esclarece que, para esta Assembleia, dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos Acionistas para o escritorio da Companhia (inclusive dos boletins de voto a
distancia, caso o voto seja exercido desta forma), bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracao para representacao do Acionista, a notarizacdao, a consularizacao, o apostilamento e a traducgao
juramentada de todos os documentos de representacdao do Acionista, bastando o envio de copia simples
digitalizada de tais documentos por meio da Plataforma Digital. Documentos que nao tenham sido lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola deverdo vir acompanhados de traducao juramentada para um
desses idiomas.

Conforme disposto no artigo 161, §2° da Lei n® 6.404/76 e no artigo 4° da Resolugao CVM n© 70, de 22 de
marco de 2022, o percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessario a
requisicdo da instalacao do Conselho Fiscal da Companhia na Assembleia é de 2% (dois por cento).

Sao Paulo, 13 de marcgo de 2026.

Marcio Pinheiro Mendes
Presidente do Conselho de Administracao

4 GrupoFleury




Textos explicativos das matérias
a serem deliberadas na Assembleia

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria estdo a
disposicdo dos acionistas na sede social do Fleury, na sua pagina na internet (https://ri.fleury.com.br/), e
nas paginas da CVM e da B3.

Para ajuda-lo a tomar uma decisdo sobre as matérias
elencadas no Edital de Convocacao da Assembleia,
recomendamos a leitura atenta da Proposta da
Administracao, arquivada no sistema Empresas.net da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.fleury.com.br).

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos
constantes da Ordem do Dia da Assembleia poderao ser
dirimidos ou obtidos por meio de contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, através do
e-mail ri@grupofleury.com.br.
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