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1. Informacgdes sobre as matérias objeto de deliberagao

Senhores Acionistas,

A Administragdo do Fleury S.A. (“Fleury” ou “Companhia”) encaminha a presente proposta da
administragdo (“Proposta da Administracdo”) relacionada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°,
§2°, inciso |, e do artigo 28, §§2° e 3°, da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucéo CVM n.° 81/22”), no dia 13 de abril de 2026, as 16:00 horas (“Assembleia”), a fim

de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias constantes na ordem do dia (“Ordem do Dia”):

Em Assembleia Geral Ordindria:

1.1.

1.2

1.3.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;

Deliberar sobre a proposta para destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

Fixar a remuneracgao global dos administradores para o exercicio de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Saha
Centro de Infusdes Ltda. (CNPJ/MF: 04.104.895/0001-65) (“Saha Infusdes”),
sociedade 100% controlada pela Companhia, celebrado em 12 de fevereiro de 2026,
entre a Companhia e a Saha Infusdes, contendo os termos e condi¢gdes da
incorporagédo da Saha Infusdes pela Companhia (“Protocolo e Justificac&o”);

Ratificar a nomeagédo da BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA.,
sociedade simples limitada, com sede na Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar,
Centro, Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 54.276.936/0001-79 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo (CRC-SP) sob o n° 2 SP013846/0-1 (“Empresa Especializada”), como
empresa especializada responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo com o
objetivo de determinar o valor do patriménio liquido contabil da Saha Infusbes, a ser
incorporada pela Companhia (“Laudo de Avaliacao”);

Aprovar o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada;

Aprovar a incorporagao da Saha Infusbes pela Companhia, nos termos e condigoes
do Protocolo e Justificagao;

Aprovar a alteragao do Capitulo VIl do Estatuto Social da Companhia, nos termos
da Proposta da Administragdo, de forma a incluir disposigbes sobre protecédo a
dispersao acionaria na Companhia, por meio da obrigatoriedade de realizagédo de
oferta publica de aquisicdo em caso de atingimento de participagdo societaria
relevante, com a consequente renumeragao dos artigos subsequentes; e

Condicionada a aprovagao do item 1.5, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia.



A Proposta da Administracdo para as matérias da Ordem do Dia da Assembleia esta descrita
neste documento.

2. Proposta da Administragao.
A Administragdo apresenta a sua proposta sobre as matérias constantes da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordindria:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragao e as Demonstra¢ées Financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, bem como do parecer do Comité de Auditoria, Integridade e Gestao de
Riscos (“Comité de Auditoria”), relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foram disponibilizados em 05 de margo de 2026, nos websites da Companhia
(https://ri.fleury.com.br) e da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, de acordo com
o item 2 do Formulario de Referéncia, conforme prevé a Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM n.° 80/22), encontram-se no Anexo | a presente Proposta da
Administragao.

A Administragdo propbde a aprovagdo das contas dos administradores, do relatério da
administragdo e das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, bem como do parecer do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.


https://ri.fleury.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

1.2. Deliberar sobre a proposta para destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Conforme indicado nas demonstracées financeiras da Companhia, foi apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 um lucro liquido no valor de R$ 612.830.754,28,
para o qual se propde a seguinte destinagao:

DESTINACAO VALOR
Reserva Legal (5%) R$ 30.641.537,71
Juros sobre o capital préprio declarados em 07 de
agosto de 2025 e pagos em 03 de outubro de R$ 169.008.511,50
2025.
Juros sobre o capital préprio declarados em 27 de
novembro de 2025 e pagos em 19 de dezembro R$128.000.958,00
de 2025.
Distribuicdo de dividendos declarados em 27 de
novembro de 2025 a serem pagos em maio de .
2026, setembro de 2026 e setembro de 2027 R$ 219.543.396,22(")
(“Distribuicéo”).
Reserva de Lucros Estatutaria (Art. 31, Paragrafo RS 65.636.350,85

Primeiro, item (c) do Estatuto Social)

Total do lucro liquido R$ 612.830.754,28
(*) Parcela da Distribuigéo referente ao lucro do exercicio social de 2025.

Tendo em vista que os juros sobre o capital proprio e os dividendos ja declarados superam o
minimo obrigatdrio previsto no estatuto social da Companhia, ndo se propde a distribuicdo de
dividendos complementares.

A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM n.° 81/22, encontram-se no Anexo Il a presente
Proposta da Administragao.

A Administragao propde a aprovagao da proposta para destinagao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1.3. Fixar a remuneracgao global dos administradores para o exercicio de 2026.

A administracdo da Companhia vem submeter para exame e deliberagdo na Assembleia a
proposta de remuneragao anual global dos administradores da Companhia no valor total de até
R$ 56.600.000,00 (cinquenta e seis milhdes e seiscentos mil reais), incluindo remuneragao fixa
e variavel, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.
Este valor considera um montante excedente de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes reais) em
relacdo aos valores constantes da tabela abaixo para possiveis ajustes.

A remuneracao global dos administradores proposta para 2026 apresenta variagéo positiva de
11% em relagéo ao realizado em 2025.

A remuneragéo global e per capita dos diretores estatuarios apresentam aumento devido ao
ajuste do pro-labore, alinhado as melhores praticas de mercado, aprovado e aplicado no ano de
2025. Além disso, a remuneracao variavel referente ao PLR e bénus foram consideradas no
limite maximo de entrega para o ano de 2026. O programa de PLR tem atingimento maximo de
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120% e recompensa principalmente a entrega dos indicadores de EBITDA, ROIC, NPS/ACSI e
a inclusdo, a partir de 2022, do indicador de receita liquida. O programa de bdénus tem
atingimento maximo de 120% e esta atrelado a entrega de projetos estruturantes e estratégicos.

O incremento na remuneracgao global e per capita do Conselho de Administragcao cresce em linha
com a inflagdo esperada para o periodo.

Segue abaixo uma tabela comparando a proposta de remuneragéo global para 2026 comparada
com a remuneragao realizada referente ao exercicio de 2025:

RS Proposto 2026 (a) Realizado 2025 (b) ((ag)/ (a) - (b)
Remuneracgéo Global

Administradores 51.559.556 46.625.848 11% 4.933.708
Remuneragéo Global Diretoria

Estatutaria 39.549.933 35.017.339 13% 4.532.594
Remuneracgao Global Conselho de

Administragao 12.009.623 11.608.509 3% 401.114
Numero de Membros

Administradores 15,00 15,08 -1% -0,08
Numero de Membros Diretoria

Estatutaria 5,00 5,00 0% 0,00
Numero de Membros

Remunerados do CA 10,00 10,08333 -1% -0,08
Remuneracgéo Global per capita

Administradores 9.110.949 8.154.725 12% 956.224
Remuneragéo Global per capita

Diretoria Estatutaria 7.909.987 7.003.468 13% 906.519
Remuneragéo Global per capita

Conselho de Administragao 1.200.962 1.151.257 4% 49.705

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores na forma do item 8 do Formulario de
Referéncia da Resolugdo CVM n.° 80/22 encontram-se no Anexo lll a presente Proposta da
Administracio.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.1. Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagao de Incorporacao.

O Protocolo e Justificagao, contendo os termos e condi¢gdes da incorporagao da Saha Infusdes
pela Companhia (“Incorporacao”) esta contido no Anexo IV a esta Proposta da Administragéo,
nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

O objetivo da Incorporagcédo é obter reducdo de custos relacionados a gestdo empresarial,
aumentar a sinergia nos negocios e otimizar a estrutura societaria da Companhia.

A Administracdo da Companhia nao vislumbra riscos relevantes na implementacdo da
Incorporagao e nao ha custos relevantes envolvidos na Incorporagao.



A totalidade das quotas representativas do capital social da Saha Infusdes ja é detida pela
Companhia e, portanto, o investimento que a Companhia possui em tal sociedade sera cancelado
e substituido pelos ativos e passivos detidos por essa sociedade, ndo resultando em aumento
ou reducgédo do patrimédnio liquido ou do capital social da Companhia.

Tendo em vista que nao havera aumento de capital na Companhia decorrente da Incorporacgao,
bem como n&o havera emisséo de novas agodes pelo Fleury, ndo havera relagdo de substituicao
entre as quotas da Saha Infusdes e as agdes da Companhia.

Além disso, nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM n.° 78/22”), considerando que a Incorporacdo nado resultara em qualquer
diluicdo dos Acionistas da Companhia, ndo serdo aplicaveis a Incorporagcdo as obrigacdes
previstas no Capitulo Il da Resolugdo CVM n.° 78/22 e no art. 264 da Lei das S.A.

Diante do exposto, a Administragao propde a aprovacgao do Protocolo e Justificacao.
1.2. Ratificar a nomeac¢ao da Empresa Especializada.

A Administragdo propde a ratificagdo da nomeagéo e contratagdo da Empresa Especializada
para a elaboragao do Laudo de Avaliagao, em atendimento ao disposto no artigo 226 e no artigo
227, §3° da Lei das S.A.

A Empresa Especializada declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor
mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissdo da Companhia; (ii) nao ter
conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas
funcdes; e (iii) que nao teve, por parte dos acionistas e administradores da Saha Infusdes ou da
Companhia, qualquer tipo de limitacdo a realizagao dos trabalhos necessarios.

Ficam disponibilizadas aos Acionistas, no Anexo V, as informagdes sobre a Empresa
Especializada, bem como a sua proposta de prestagédo de servigos para a elaboragéo do Laudo
de Avaliagao, nos termos do Anexo L da Resolugdo CVM n.° 81/22.

1.3. Aprovar o Laudo de Avaliagao.

A Administragdo propde a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa
Especializada, preparado com base no valor patrimonial contabil da Saha Infusées na data-base
de 31 de dezembro de 2025 (“Data-Base”). De acordo com as informagdes constantes do Laudo
de Avaliagdo, o valor de patrimonio liquido contabil da Saha InfusGes na Data-Base é de R$
5.600.377,94 (cinco milhdes, seiscentos mil, trezentos e setenta e sete reais e noventa e quatro
centavos).

O Laudo de Avaliagao fica disponibilizado aos Acionistas, no Anexo VI, a presente Proposta da
Administragao.

1.4. Aprovar a incorporacdao da Saha InfusGes pela Companhia, nos termos e
condigdes do Protocolo e Justificagao.

Considerando o disposto nos itens anteriores e as informagbes constantes do Anexo IV a
presente Proposta da Administragdo, a Administragao propde a aprovagao da Incorporagao da
Saha Infusdes, sociedade 100% controlada pela Companhia, nos termos e condi¢des do
Protocolo e Justificagao, com a consequente extingdo da Saha Infusbes e versao da totalidade
do seu acervo para a Companhia. Em razao desta Incorporagao, a Saha Infusbes sera extinta,



sendo sucedida pela Companhia, sem a emissdo de novas agbes ou alteragao no capital social
da Companhia.

Ficam disponibilizadas aos Acionistas, no Anexo VII, as informacdes do Anexo | da Resolugao
CVM n.° 81/22.

1.5. Aprovar a alteragéo do Capitulo Vil do Estatuto Social da Companhia, nos termos
desta Proposta da Administragdo, de forma a incluir disposi¢gées sobre protegao
a dispersao acionaria na Companhia, por meio da obrigatoriedade de realizagao
de oferta publica de aquisicao em caso de atingimento de participagao societaria
relevante, com a consequente renumeracgao dos artigos subsequentes.

A Administragdo da Companhia propde a inclusdo, no Capitulo VII do Estatuto Social, de clausula
prevendo a obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) por
atingimento de participagdo societaria relevante, estipulada em 20% do capital social da
Companhia. Trata-se de clausula comum em diversas companhias no mercado brasileiro cuja
finalidade é a protegéo a liquidez e a dispersao acionaria, bem como a geracédo de valor aos
Acionistas. Dessa forma, o Acionista que eventualmente adquirir participacdo relevante na
Companhia estara obrigado a langar uma OPA direcionada a totalidade das ag¢des de emissao
da Companhia, por prego por acdo determinado na forma prevista no Estatuto Social,
assegurando aos acionistas ofertados o recebimento de valor justo por suas agdes. Por outro
lado, a proposta prevé de antemao a dispensa da OPA em determinadas hipéteses.

A Companhia entende que os parametros estipulados no dispositivo proposto, dentre os quais o
preco por acao a ser estendido aos acionistas na OPA e as hipoteses de dispensa previstas de
antemao, sdo razoaveis e estdo alinhados com a pratica de mercado para esse tipo de
dispositivo, visando proteger os interesses de todos os acionistas.

Em razao da inclusdo do novo artigo, os artigos subsequentes deverao ser renumerados.
O Anexo VIl apresenta as informacdes exigidas pelo artigo 12 da Resolu¢do CVM n.° 81/22
contendo, em destaque, as alteragcbes propostas, bem como o relatério detalhando a origem e

justificativa das altera¢des propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

1.6. Condicionada a aprovacao do item 1.5, aprovar a consolidagao do Estatuto Social
da Companbhia.

A Administragcao propde a consolidagdo do Estatuto Social na forma do Anexo VIII a presente
Proposta da Administragao, a fim de refletir as alteragbes sugeridas no item 1.5, caso sejam
aprovadas pelos Acionistas.

A cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas fica disponibilizada
aos Acionistas no Anexo VIII, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM n.° 81/22.

* k *



Anexo |

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM n.° 80/22)
1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Comparacao entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

Nossa Receita Bruta anual superou os R$ 9,0 bilhdes, com crescimento de 8,2%. A gestéo de
custos e despesas se manteve como um pilar fundamental da nossa execucdo. O EBITDA de
R$ 2,1 bilhGes avangou 7,7% em 2025, mantendo margem estavel de 25,8%, apesar da
mudanca de mix de marcas e negdécios. O Lucro Liquido foi de R$ 612,8 milhdes, estavel em
relagdo a 2024, com margem de 7,4%. A geracgao de caixa alcangou R$ 2,1 bilhdes no ano, um
crescimento de 10,5 %. O cash conversion atingiu 99,9% do EBITDA, refletindo a eficiéncia do
nosso modelo de negécios. Em um ano marcado por uma taxa basica de juros que atingiu o
patamar de 15,0%, nos mantivemos com uma alavancagem de 1,0x uma situagdo confortavel
diante desse cenario e que permite que aproveitemos boas oportunidades de expansao
organica, sempre em linha com nossa estratégia e com nossa cultura corporativa. Por fim,
mantivemos crescimento de ROIC que atingiu 16,6%, um aumento de 260 bps em relacdo ao
2T23, quando realizamos combinagdo de negdcios entre Grupo Fleury e Pardini.

b. estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresenta estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e
de terceiros, condizente, em nossa visao, com suas atividades, na proporgado apresentada na
tabela abaixo:

em milhares de reais 2025 % 2024 % Variagao %

Passivo Circulante e Nao Circulante 8.124.213 61,5% 7.687.579  58,9% 436.634 5,7%
Patriménio Liquido 5.096.268 38,5% 5.374.831 41,1% (278.563) (5,2%)
Total do Passivo e do PL 13.220.481 100,0% 13.062.410 100,0% 158.071 1,2%

O aumento de 5,7% do passivo em 2025, em relagdo a 2024, decorre principalmente do
reconhecimento de dividendos a pagar e de contas a pagar pela aquisicdo de empresas
realizadas no exercicio.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, além de seu fluxo de caixa dos préximos
anos e recebiveis, a Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de todas suas
obrigagdes financeiras.



Em 2025, a Companhia teve geragao operacional de caixa de R$2.133,0 milhées, patamar 11%
superior ao de 2024. No encerramento de 2025, a divida bruta da Companhia de curto e longo
prazo totalizava R$ 4.457,8 milhdes. Assim o endividamento liquido da Companhia era de R$
2.182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025 com aumento de 9,0% em relacdo ao exercicio
social encerrado em 2024. A relagéo divida liquida sobre EBITDA LTM era de 1,0x ao final do
exercicio social de 2025 e 1,0x em 2024.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulantes
da Companhia é a sua propria geragao de caixa operacional e também operagées de mercado
de capitais como alternativa de financiamento de seus investimentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O caixa gerado pelas nossas atividades operacionais, adicionado aos empréstimos e
financiamentos ndo circulantes e recursos obtidos com as emissdes de debéntures, nos
proporcionara liquidez e recursos de capital suficientes para satisfazer os nossos compromissos
financeiros e arcar com nossas despesas operacionais e de investimentos. A Companhia ainda
podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratagédo
de empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos
mercados de capitais local.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Debéntures

Em milhares de RS,
exceto percentual

52 Emissdo (22 Série)

62 Emissdo (32 Série)

72 Emissdo (12 Série)

72 Emissdo (22 Série)

82 Emissdo — Série Unica
92 Emissdo — 12 Série

92 Emissdo — 22 série

102 Emissdo — 12 Série

102 Emissdo — 22 série
Comissdo sobre debénture

Total

Data da . Total Juros Amort:iza_géo Amorfizagéo Saldo final Vencimentos
Emissao Quantidade emitido semestrais de principal de juros 31/12/2025 final
em 2025 acumulado

16/12/2019 300.000 300.000 CDI +1,20% a.a. (100.000) (45.039) 201.201 dez/27
08/07/2021 375.000 375.000 CDI+1,75% a.a. - (51.454) 404.969 jul/28
14/04/2022 350.000 350.000 CDI +1,35% a.a. - (51.000) 360.303 abr/27
14/04/2022 350.000 350.000 CDI+1,55% a.a. - (51.738) 360.438 abr/29
16/10/2023 500.000 500.000 CDI+1,23% a.a. - (72.304) 514.292 out/28
10/05/2024 500.000 500.000 CDI +0,55% a.a. - (70.006) 508.667 mai/29
10/05/2024 500.000 500.000 CDI +0,67% a.a. - (70.642) 508.740 mai/31
09/10/2024 562.500 562.500 CDI +0,45% a.a. - (74.770) 578.403 out/29
09/10/2024 562.500 562.500 CDI +0,55% a.a. - (75.350) 578.514 out/31

- - - - - - (3.308) -

4.000.000 4.000.000 (100.000) (562.303) 4.012.219



Em 2025, foram pagos R$ 562,3 milhdes de remuneragao das debéntures e amortizados R$ 100
milh&es de principal referente a segunda série da 52 emissao de debéntures.

Empréstimos

Consolidado Saldo em Combin’agéo de
31/12/2024 negodcios

Risco sacado 21.588 -
FINEP 2.456 -
Capital de giro - 2.853
Total 24.044 2.853
Circulante 22.387

N&o circulante 1.657

Juros Juros
incorridos Pagos
175 (143)
68 (68)
243 (211)

Amortizacao
de principal

(121.187)
(765)
(2.853)
(124.805)

Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

Novas
operagoes

116.126

116.126

A tabela a seguir mostra o endividamento em 31 de dezembro de 2025 (excluindo pagamento
por aquisigdes de empresas e risco sacado), em milhdes de R$:

Saldo em
Tipo Taxa 31/12/2025 (R$

milhdes)
FINEP — Hermes Pardini 5% a.a. 1,7
Debéntures — Fleury — 52 Emissé&o, 22 Série CDI + 1,20% a.a. 201,2
Debéntures — Fleury — 62 Emissao, 32 Série CDI +1,75% a.a. 405,0
Debéntures — Fleury — 72 Emissao, 12 Série CDI + 1,35% a.a. 360,3
Debéntures — Fleury — 72 Emissao, 22 Série CDI + 1,55% a.a. 360,4
Debéntures — Fleury — 82 Emiss&o, Série Unica | CDI + 1,23% a.a. 514,3
Debéntures — Fleury — 92 Emissao, 12 Série CDI + 0,55% a.a. 508,7
Debéntures — Fleury — 92 Emissao, 22 Série CDI + 0,67% a.a. 508,7
Debéntures — Fleury — 102 Emissao, 12 Série CDI + 0,45% a.a. 578,4
Debéntures — Fleury — 102 Emisséo, 22 Série CDI + 0,55% a.a. 578,5

Saldo em
31/12/2025

16.527
1.723

18.250

17.358
892



A tabela a seguir mostra o cronograma de pagamento do principal das debéntures em 31 de
dezembro de 2025:

Categoria e Vencimento Valor — em R$ milhdes

Circulante — 2025 100,0
N&o Circulante — 2027 700,0
N&o Circulante — 2028 1.156,25
N&o Circulante — 2029 881,25
N&o Circulante — 2030 531,25
N&o Circulante — 2031 531,25

Os principais contratos financeiros em vigor em 31 de dezembro de 2025 estao descritos abaixo,
e a Companhia cumpriu e vem cumprindo com todas as eventuais restricdes existentes e
impostas por tais instrumentos contratuais e financeiros:

FINEP (Hermes Pardini)

Valor: R$ 5,6 milhdes

Data de Emisséao: 15/02/2018
Data de Vencimento: 15/02/2028
Cupom: 5% a.a.

Pagamento de Juros: Mensal

52 Emissao de Debéntures Simples, 22 Série

Valor Série: R$ 300,0 milhdes
Data de Emissao: 16/12/2019
Data de Vencimento: 16/12/2027
Cupom: CDI+1,20% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

62 Emissdo de Debéntures Simples, 32 Série

Valor Série: R$ 375,0 milhdes
Data de Emiss&o: 08/07/2021
Data de Vencimento: 08/07/2028
Cupom: CDI+1,75% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

72 Emissao de Debéntures Simples, 12 Série

Valor Série: R$ 350,0 milhdes




Data de Emissao: 22/04/2022
Data de Vencimento: 22/04/2027
Cupom: CDI+1,35% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

72 Emissao de Debéntures Simples, 22 Série

Valor Série: R$ 350,0 milhdes
Data de Emissao: 22/04/2022
Data de Vencimento: 22/04/2029
Cupom: CDI+1,55% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

82 Emissdo de Debéntures Simples, Série Unica

Valor Série: R$ 500,0 milhdes
Data de Emissao: 23/10/2023
Data de Vencimento: 23/10/2028
Cupom: CDI+1,23% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

92 Emissao de Debéntures Simples, 12 Série

Valor Série: R$ 500,0 milhdes
Data de Emissé&o: 17/05/2024
Data de Vencimento: 17/05/2029
Cupom: CDI+0,55% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

92 Emissdo de Debéntures Simples, 22 Série

Valor Série: R$ 500,0 milhdes
Data de Emissao: 17/05/2024
Data de Vencimento: 17/05/2031
Cupom: CDI+0,67% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral



102 Emissdo de Debéntures Simples, 12 Série

Valor Série: R$ 562,5 milhdes
Data de Emissao: 21/10/2024
Data de Vencimento: 21/10/2029
Cupom: CDI+0,45% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

102 Emissao de Debéntures Simples, 22 Série

Valor Série: R$ 562,5 milhes
Data de Emissao: 21/10/2024
Data de Vencimento: 21/10/2031
Cupom: CDI+0,55% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Seguem abaixo as clausulas de Covenants ativas:

FINEP (Hermes Pardini)

(i) Aplicagéo dos recursos em finalidade diversa da prevista em contrato;

(ii) Diplomagao como deputado(a), senador (a) ou vereador (a) de pessoa que exerga fungao
remunerada na companhia ou estejam, entre seus administradores, pessoas incursas nas
vedacgoes previstas pela Constituicdo Federal;

(iii) Constituicdo, sem prévia autorizacdo da Finep, de gravame sobre as garantias do contrato;

(iv) Existéncia de sentenca condenatdria transitada em julgado em raz&o da pratica de atos que
importem em discriminacdo de raca ou de género, trabalho infantil, trabalho escravo, assédio
moral ou sexual, ou crime contra o meio ambiente;

(v) Alteragao do controle efetivo, direto ou indireto, sem prévia e expressa anuéncia da Finep;

(vi) Inclusao, em acordo societario, estatuto ou contrato social, de dispositivo pelo qual seja
exigido quérum especial para deliberagéo ou aprovacdo de matérias que limitem ou cerceiem o
controle de qualquer dessas empresas pelos respectivos controladores, ou, ainda, a inclusdo
naqueles documentos de dispositivos que importem em:

iii) Restricdes a capacidade de crescimento ou ao seu desenvolvimento tecnolégico;
iii) Restricbes de acesso a novos mercados;
iii) Restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras

decorrentes do financiamento
(vii) Aplicagao dos recursos do financiamento em desacordo com o Cronograma de Desembolso;

(viii) Existéncia de mora no pagamento de qualquer quantia devida a Finep;

(ix) Inexatiddo nas informacdes prestadas a Finep para obter financiamento ou durante a
execucgdo do contrato, desconsiderados os erros meramente formais que ndo comprometam o
conteudo da informacéao prestada;

(x) Paralisagéo do Plano Estratégico de Inovacéo;



(xi) Outras circunstancias que, a juizo da Finep, tornem inseguro ou impossivel o cumprimento
das obrigagdes assumidas no contrato ou a realizagdo dos objetivos para os quais foi concedido
o financiamento;

(xii) Na hipotese de pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial, faléncia ou protesto de titulo
cambial da empresa e/ou seus garantidores, ressalvada a hipétese de protesto indevido
devidamente justificado;

(xiii) Inadimplemento de outras obrigagbes assumidas no contrato;

(xiv) Pratica de qualquer dos atos listados na Lei Anticorrupgéo, caso em que, além de dar por
vencida a divida, a Finep podera aplicar todos os procedimentos e sangbes previstos nessa
mesma lei.

Debéntures

(i) Descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obriga¢des pecuniarias relativas as
Debéntures e/ou assumidas nas Escrituras de Emissdo, ndo sanado no prazo
maximo de 1 (um) Dia Util contado do respectivo descumprimento;

(i) Descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagcao n&do pecuniaria estabelecida
nas Escrituras de Emiss&o, ndo sanado no prazo maximo de 10 (dez) dias contados
da data do recebimento de comunicagao escrita do referido descumprimento enviada
(i) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (ii) pelo Agente Fiduciario a Emissora, o
que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as obrigagdes para as
quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico nas Escrituras de Emisséao;

(iii) Decretagdo de vencimento antecipado de qualquer operagao financeira ou acordo
do qual a Emissora seja parte como devedora (incluindo, mas nao se limitando a
operagdes contratadas no mercado financeiro ou de capitais local ou internacional,
bem como instrumentos derivativos e operag¢des similares), cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou
seu equivalente em outras moedas;

(iv) Caso a Emissora deixe de ter seu controle acionario disperso e passe a ter, de forma
direta ou indireta, um Acionista Controlador. Para fins deste item, considera-se
“Acionista Controlador” a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: (a) seja titular de direitos
de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas deliberagdes da assembleia geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores da Emissora; e (b) use efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Emissora;

(v) Protesto de titulos contra a Emissora ou qualquer Controlada Relevante cujo
montante, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, exceto se for
comprovado pela Emissora ao Agente Fiduciario, que o referido protesto: (a) teve
seus efeitos suspensos; ou (b) foi revogado ou cancelado; em até 30 (trinta) dias
contados da data do respectivo protesto;

(vi) Em caso de (a) decretagdo de faléncia da Emissora ou de qualquer Controlada
Relevante; (b) pedido de autofaléncia pela Emissora ou por qualquer Controlada
Relevante; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora ou
de qualquer Controlada Relevante (conforme abaixo definido), desde que néo
contestado, elidido ou rejeitado no prazo legal; (d) pedido de recuperagao judicial ou
de recuperacédo extrajudicial pela Emissora ou por qualquer Controlada Relevante
independentemente de deferimento ou homologagéo por juiz competente; (e) a
dissolugéo ou liquidagdo da Emissora ou de qualquer Controlada Relevante; (f)
qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia da Emissora ou de
qualquer Controlada Relevante, incluindo acordo de credores, nos termos da
legislacao aplicavel; ou (g) pedido de suspenséo de execugao de dividas para fins
de preparacédo para pedido de recuperacéo judicial;



(vii) Descumprimento de decisdo judicial transitada em julgado ou arbitral ou
administrativa definitiva, de natureza condenatéria, contra a Emissora ou qualquer
Controlada Relevante, que imponha obrigagcao de pagamento em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, desde que tal valor ndo seja pago ou garantido no
prazo legal;

(viii)Ato de qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar,
nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, ativos
ou propriedades da Emissora ou de qualquer Controlada Relevante, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ou seu equivalente em outras moedas, desde que tal ato ndo tenha seus
efeitos suspensos;

(ix) Transformacao do tipo societario da Emissora, de sociedade anbénima para
sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(x) Caso qualquer das declaragdes realizadas pela Emissora nas Escrituras de Emissao
seja omissa, falsa ou enganosa;

(xi) Caso qualquer das declaragdes realizadas pela Emissora nas Escrituras de Emissao
seja insuficiente, imprecisa ou inconsistente, ou se demonstre desatualizada na
época em que foi prestada, em qualquer aspecto relevante, bem como afete de
forma materialmente adversa as Debéntures;

(xii)Venda pela Emissora ou por qualquer de suas controladas, de participagbes
societarias, ou de ativos que contribuam com mais do que 25% (vinte e cinco por
cento) do EBITDA (conforme definido abaixo) da Emissora, conforme Demonstragao
Financeira Consolidada da Companhia mais recente;

(xiii)Resgate ou amortizagéo de acdes, distribuicao de dividendos, pagamento de juros
sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigagbes
pecuniarias em relagdo as Debéntures, observados os prazos de cura aplicaveis,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xiv)Nao atendimento, pela Emissora, por 2 (dois) trimestres consecutivos, do indice
financeiro Divida Financeira Liquida/EBITDA (conforme definido abaixo) (“indice
Financeiro”) menor ou igual a (a) 3,0x, para a 52, 62, 72, e 82 Emissdes ou Dispensa
do indice (abaixo definido); e (b) 4,0x ap6s a Liquidacdo das Emissdes Anteriores
ou Dispensa do indice (abaixo definido), a ser acompanhado pelo Agente Fiduciario,
com base nas informagdes trimestrais constantes das Informagdes Trimestrais — ITR
e/ou das Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP apresentadas pela
Emissora & CVM. O indice Financeiro previsto no item (a) acima permanecera
vigente somente (1) até a liquidagéo integral das emissdes vigentes, listadas na
Clausula 8.2.1 (xii) abaixo (“Emissdes Anteriores”), mediante resgate antecipado,
vencimento antecipado, ou qualquer outra forma de extingdo da totalidade das
emissdes acima referidas (“Liquidagcao de Emissdes Anteriores”), na medida em que
respectivas Emissdes Anteriores contemplarem a obrigagdo de observar o indice
Financeiro (a); ou (2) até que a observancia do indice Financeiro previsto no item (a)
acima deixe de ser, de forma definitiva, uma obrigacdo no ambito das Emissdes
Anteriores, em virtude de dispensa devidamente outorgada pelos titulares dos titulos
das Emissdes Anteriores, nos termos fixados nos respectivos instrumentos das
Emissdes Anteriores, sendo certo que a inexigéncia se aplicara somente para o
indice Financeiro cuja observancia deixar de ser obrigatéria (“‘Dispensa do indice”);
0 que ocorrer primeiro, conforme informado pela Emissora aos Debenturistas, com
copia ao Agente Fiduciario. A partir da data da Liquidagdo de Emissdes Anteriores
ou da Dispensa do indice, o que ocorrer primeiro, conforme acima, apenas o indice
Financeiro previsto no item (b) acima permanecera vigente;

(xv)Realizagdo de reducéo do capital social da Emissora apds a Data de Emisséo,
exceto se previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, conforme disposto no §
3°, do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes;

8



(xvi)Mudanga ou alteragdo no objeto social da Emissora que modifique a atividade
principal atualmente por ela praticada de forma relevante;

(xvii)Nao utilizagdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emisséo
estritamente nos termos das Escrituras de Emissao;

(xviii)Invalidade, nulidade ou inexequibilidade das Escrituras de Emisséo;

(xix)Invalidade, nulidade ou inexequibilidade de qualquer das disposi¢des das Escrituras
de Emissao;

(xx) Questionamento judicial, das Escrituras de Emissao, pela Emissora, por qualquer
sociedade controlada pela Emissora (conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes);

(xxi)Questionamento judicial, por qualquer pessoa ndo mencionada no item (xx) acima,
das Escrituras de Emissao, cujos efeitos suspensivos ndo tenham sido obtidos no
prazo legal;

(xxii)Cesséao, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas
obrigagbes nos termos das Escrituras de Emissdo, cisdo, fusdo, incorporacao,
incorporagao de agdes ou qualquer forma de reorganizagéo societaria envolvendo a
Emissora e/ou qualquer controlada que represente, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) do faturamento anual constante nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Emissora (“Controlada Relevante”), exceto: (a) se previamente
autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagao; (b) se exclusivamente no caso de ciséo, fusao
ou incorporagcdo da Emissora, tenha sido assegurado aos Debenturistas que o
desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de
publicagdo das atas dos atos societarios relativos a operagédo, o resgate das
Debéntures de que forem titulares, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao
das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscrigéo e
Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou (c) se tal cisdo, fusao,
incorporagéo, incorporagao de agdes ou qualquer forma de reorganizagao societaria
envolver a Emissora e uma Controlada Relevante e, em decorréncia de tal operagéo,
a Emissora passe a deter a totalidade do capital social da respectiva Controlada
Relevante, ou tal Controlada Relevante seja incorporada pela Emissora.

(xxiii)Existéncia contra a Emissora ou qualquer Controlada Relevante de condenacgéo
judicial transitada em julgado ou arbitral, em processos judiciais e/ou arbitrais,
conforme aplicavel, relacionados a infracdes ou crimes ambientais, atos que
importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, ou proveito criminoso da
prostituicéo;

(xxiv)Violagao pela Emissora e/ou suas coligadas, funcionarios, seus conselheiros e
diretores e/ou investigagao, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial
instaurado contra tais pessoas envolvendo qualquer lei ou regulamento contra
pratica de corrupgdo ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, mas sem
limitagao, o previsto (i) na Lei n° 12.846, de 1 de agosto de 2013, conforme alterada;
(ii) no Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022, conforme alterado; (iii) na Lei n°
9.613, de 03 de margo de 1998, conforme alterado; (iv) na Lei n® 12.529, de 30 de
novembro de 2011, conforme alterada; (v) na U.S. Foreign Corrupt Practices Act of
1977; e (vi) no UK Bribery Act of 2010, conforme aplicavel (em conjunto “Leis
Anticorrupgao”); e

(xxv)Nao renovagdo, cancelamento, revogagao ou suspensdo das autorizagdes,
concessoes, alvaras e licengas necessarias, relevantes e que impegam o regular
exercicio das atividades da Emissora, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias.

Os valores mencionados nos itens (iii), (v), (vii) e (viii) acima serdo reajustados a cada periodo
de 12 (doze) meses, contados da Data de Emissdo, pela variagdo acumulada do indice de
Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) ou outro indice que venha a substitui-lo.



Para os efeitos do disposto nos itens (xii) e (xiv) acima, aplicar-se-do as seguintes defini¢cdes:

(i) “Divida Financeira Liquida” significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes de
mercado de capitais, menos o saldo de caixa e aplicagdes financeiras, acrescido das dividas e
obrigacoes referentes as aquisigdes realizadas pela Emissora e/ou suas controladas, com base
nas Ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM; e

(i) “EBITDA” significa o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribui¢cdo social e imposto de renda,
resultados financeiros, provisdes, depreciacdo e amortizacao, relativo a um periodo de 12 (doze)
meses.

Para a 72, 8%, 92 e 102 Emissbes, em caso de aquisi¢do, sera considerado, para fins de calculo
do EBITDA da Emissora, o EBITDA gerado no periodo de 12 (doze) meses imediatamente
anteriores ao final de cada trimestre do ano civil pela sociedade empresaria adquirida.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras

Nao possuimos em nosso passivo nao circulante, outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras, além das mencionadas acima.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Em eventual situagao de concurso universal de credores, as obriga¢des registradas no passivo
dos balangos patrimoniais, que integram as demonstragbes financeiras da Companhia,
apresentam a ordem de precedéncia nos termos do artigo 83 da Lei 11.101/05 (“Lei de
Faléncias”).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as debéntures sdo da espécie
quirografaria, sem garantia, ndo gozando os Debenturistas de preferéncia em relacdo aos
demais credores quirografarios da Emissora, nos termos do artigo 58, da Lei das Sociedades
por Agbes. Ja a FINEP de Hermes Pardini possui como garantia carta fianga ou seguro garantia
do saldo em aberto, sendo que néo existia grau de subordinagéo contratual entre as dividas da
Companhia.

Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apds a realizagdo do ativo da
Companhia seréao satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais,
com preferéncia em relacdo aos credores que contem com garantia real, flutuante 60 e
quirografarios e: (i) as dividas com garantia real terdo prioridade para recebimento sobre as
demais dividas da Companhia, até o limite do bem gravado; e (ii) as dividas com garantia
flutuante preferirdo as dividas quirografarias.
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iv. eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagédo a
limites de endividamento e contratagédo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigées

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“Covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes relativas as debéntures, caso a Sociedade nao
atenda aos seguintes indices financeiros:

Divida financeira liquida / Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA),
menor ou igual a trés vezes (3x) para a 5?, 62, 72 e 82 emissbes de debéntures e menor ou igual
a quatro vezes (4x) para a 92 e 102 emisséo de debéntures ou apds a Liquidagdo das Emissdes
Anteriores ou Dispensa do indice.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes com os
indices financeiros mencionados.

Segue na tabela abaixo a evolugdo dos indicadores acompanhados para atender os termos
indicados anteriormente:

(i) Divida financeira liquida/ EBITDA LTM menor ou igual a 3 (irés) vezes ou 4 (quatro)
vezes (em R$ milhares):

1T24 2724 3124 4724 iT25 2T25 3T25 4T25

(i) Divida Financeira Liquida/EBTIDA LTM 1,3x% 1,0x% 1,0x% 1,0x% 1,0x% 1,0x 1,0x% 1,0x%
Divida Financeira Liguida 2.206.173 2.014.025 1.872.495 2.003.492 2.003.492 2.064.522 2.0368.302 2.152.826
(+) Divida Financeira 3.232.348  4.140.973 4.209.830 4.449.453 4.449.453 4.510.782 4.660.727 4.457.839
(+) Debéntures 2.807.169 3.791.355 3.841.146 4.081.026 4.081.027 4.104.489 4.238.621 4.012.219
(+) Empréstimos e financiamentos 11.568 21.552 25.981 24.044 24.044 18.754 18.798 18.250
(+) Contas a pagar - aquisicdo de empresa:  413.610 328.066 342.802 344.383 344.382 387.539 403.308 427.370
(-) Caixa e equivalente de caixa + TVM [1.026.176) (2.126.948) (2.337.435) (2.445.961) (2.445.961) (2.445.960) (2.622.425) (2.275.013)
EBITDA Proforma LTM 1.762.508 1.920.978 1.952.392 1.981.950 2.012.442 2.022.484 2.084.468 2.135.018

A FINEP condiciona a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer obrigagdo decorrente
ao contrato através da emissao de carta de fianga bancaria ou seguro garantia no valor do saldo
em aberto,.

Todos os contratos ativos listados no item 2.1.f.i possuem clausula de vencimento cruzado,
totalizando R$ 4 bilhdes. O vencimento cruzado esta sujeito a eventual descumprimento de
covenants ou declaracéo de vencimento antecipado de dividas de outras empresas do seu grupo
econdmico.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Vide item 2.1.f.

11



h. alteragbes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de

caixa

As tabelas abaixo apresentam informacgdes financeiras selecionadas dos dois ultimos exercicios
sociais da Companhia (encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 — Consolidado). Com o
objetivo de proporcionar o melhor entendimento do nosso desempenho, estdo sendo
apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais contas e suas variagdes.

AH
() 0,
2.025 AV(%) 202572024 2.024 AV(%)

Receita de prestagdo de servigos, liquida 8.291.182 100,00% 7.684.659 100,00%
Custo dos servigos prestados (6.085.145) -73,39% 10% (5.541.534) -72,11%
Pessoal e servigos médicos (2.517.844) -30,37% 8% (2.334.010) -30,37%
Material direto e intermediagcdo de exames (1.765.099) -21,29% 10% (1.608.210) -20,93%
Servigos com ocupacdo e utilidades (1.098.432) -13,25% 12% (978.962) -12,74%
Depreciagdo e amortizagdo (682.785) -8,24% 13% (605.331) -7,88%
Gastos Gerais (20.985) -0,25% 40% (15.021) -0,20%
Lucro Bruto 2.206.037 26,61% 3% 2.143.125 27,89%
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (793.074) -9,57% 5% (757.899) -9,86%
Despesas comerciais (167.011) -2,01% -2% (170.402) -2,22%
Pessoal e beneficios (472.269) -5,70% 1% (467.814) -6,09%
Depreciagdo e amortizagédo (217.526) -2,62% 25% (174.652) -2,27%
Assuntos institucionais e legais (25.701) -0,31% -19% (31.647) -0,41%
TI e telecomunicagdes (76.622) -0,92% -5% (80.468) -1,05%
Bens imodveis e utilidades (18.545) -0,22% -20% (23.301) -0,30%
Servicos de terceiros (21.998) -0,27% -10% (24.399) -0,32%
Outras despesas (60.921) -0,73% -4% (63.328) -0,82%
Marketing (66.503) -0,80% 6% (62.692) -0,82%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (11.245) -0,14% -13% (12.857) -0,17%
Resultado na baixa/venda de ativos 3.327 0,04% -152% (6.411) -0,08%
(F:ec\i/\cleerissao (provisao) para riscos tributarios, trabalhistas (2.512) -0,03% -18% (3.049) -0,04%
Provisdo / perdas com insolventes (19.235) -0,23% -20% (23.897) -0,31%
Outras receitas (despesas) 7.175 0,09% -65% 20.500 0,27%
;r;:;:alenaa patrimonial e realizacéo do valor (13.559) -0,16% 219% (4.247) -0,06%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.221.148 14,73% 2% 1.197.720 15,59%
Receitas financeiras 335.437 4,05% 63% 205.486 2,67%
Despesas financeiras (803.378) -9,69% 30% (616.795) -8,03%
Resultado financeiro (467.941) -5,64% 14% (411.309) -5,35%
Lucro antes do imposto de renda e da 753.207 9,08% -a% 786.411 10,23%
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (161.848) -1,95% -8% (176.771) -2,30%
Diferido 5.312 0,06% -189% (5.986) -0,08%
Lucro liquido do exercicio 596.671 7,20% -1% 603.654 7,86%
Atribuivel aos sdcios:
Controladores 612.831 7,39% -1% 616.172 8,02%
N&o controladores (16.160) -0,19% 29% (12.518) -0,16%

596.671 7,20% -1% 603.654 7,86%
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do _ _ 0,00% _ 0,00%
exercicio em periodos subsequentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do _ _ 0,00% _ 0,00%
exercicio em periodos subsequentes
Resultado abrangente total do exercicio 596.671 7,20% -1% 603.654 7,86%
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Receita de Prestagao de Servigos

Em 2025, tivemos um crescimento de 8,2% da Receita Bruta no consolidado, com
crescimento em todas as linhas de negécio. A Receita Bruta contabil atingiu R$ 9.003,0
milhdes. O atendimento mével representou 7,7% da receita bruta total do Grupo.

Em Medicina Diagndstica, a Receita Bruta apresentou crescimento de 11,1% nas Unidades
de Atendimento (B2C), consequéncia da boa performance das Demais Marcas de SP,
Marcas de MG, Marcas do RJ, além de um resiliente crescimento da marca Fleury. O B2B
(hospitais e lab-to-lab) apresentou crescimento de 0,2%, refletindo a boa performance de
L2L e influenciado negativamente pela saida de contrato de cliente em Hospitais encerrado
em nov/24. A Receita advinda dos Novos Elos e Plataformas de Saude apresentou
crescimento de 7,3% em 2025.

Demonstragoes de Resultados

(Consolidado) Em milhares de RS, 2025 2024 2:2";;;/3)24
exceto porcentagens

Receita Bruta 9.003.035 8.319.966 82%
Glosas e Abatimentos (144.518) (115.197) 25,5%
Impostos (567.335) (520.110) 9.1%
Dedugdes da receita (711.853) (635.307) 12,0%
Receita Liquida 8.291.182 7.684.659 7,9%

Custo dos servigos prestados

Em 2025 o custo dos servigos prestados atingiu o montante de R$ 6.085,1 milhdes, crescimento
de 9,8% em relacdo a 2024. A participacdo da Receita Liquida, foi de 73,4%, um aumento de
128 bps em relagdo ao ano anterior. A linha de “Pessoal e Servigos Médicos” continua a ser a
mais representativa, representando 30,4% da Receita Liquida, estavel em comparacgéo a 2024,
explicada pela disciplina na gestdo de custos da Companhia. Em “Servigos com Ocupagéo e
Utilidades”, a representatividade da Receita Liquida foi de 13,2%, um aumento de 51 bps, essa
linha é composta majoritariamente por custos fixos. Tivemos um aumento de 36 bps na
representatividade da linha de “Material Direto e Intermediagdo de Exames” em relagao a Receita
Liquida, o aumento reflete principalmente a mudanga de mix pela incorporacdo de novas
aquisic¢oes, principalmente aos produtos farmacoldgicos advindos dos servigos de infusdo que
utilizam medicagdes de alto custo.

Lucro Bruto

Em 2025, o Lucro Bruto atingiu R$ 2.206,0 milhdes, com crescimento de 2,9%, e margem bruta
de 26,6%.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais representaram 11,9% da receita liquida contra 12,3% em 2024, uma
reducgdo de 42 bps, alcangando R$ 984,9 milhdes.
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Esta reducao é consequéncia principalmente de:

Despesas Gerais e Administrativas (+65 bps): A diluicdo reflete a disciplina da Companhia na
gestao de despesas com programas recorrentes de otimizagéo.

Despesas Comerciais (+20 bps): Este item é predominantemente relacionado a operagao Lab-
to Lab. A diluicao desta linha reflete aumento de relevancia do B2C frente ao B2B no ano.

Outras receitas (despesas)

“Outras receitas e despesas operacionais” totalizaram R$ 11,2 milhdes, representando 0,1% da
Receita Liquida.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2025 representou uma despesa de R$ 467,9 milhdes com
crescimento de 13,8% em relagéo ao ano anterior. Este crescimento é reflexo de maior patamar
de juros médio ao longo do ano de 2025.

Imposto de renda e contribuigao social

O total de IR/CSLL foi de R$ 156,5 milhdes, resultando em uma taxa efetiva de 20,8% versus
23,2% em 2024.

Lucro Liquido

No ano, o Lucro Liquido totalizou R$ 612,8 milhdes com margem de 7,4%, 63 bps abaixo do ano
anterior. Este comportamento é consequéncia de aumento da despesa financeira por conta de
maior patamar de juros e de amortizacdo mais elevada devido a maiores investimentos em Tl e
Digital.

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Exercicio social encerrado
em
31 de dezembro de 2025
(em milhares de Reais) 2025 2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.133.775 1.930.488
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (516.132) (2.056.630)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (1.617.659) 126.010
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de em caixa e
- - (16) (132)
equivalentes de caixa
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Foram registrados fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades operacionais no montante de
R$2.133,8 milhdes, no exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2025, em comparagéo
com os fluxos de caixa gerados nas atividades operacionais de R$ 1.930,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas atividades de
investimento no montante de R$516,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, em comparacao com fluxos de caixa liquidos aplicados nas atividades de investimento
de R$ 2.056,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O consumo
de caixa no exercicio de 2025 se deve ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital
préprio. No ano de 2024 houve a captagéo da 92 e 102 emissao de debéntures.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas atividades de
financiamento no montante de R$ 1.617,7 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em comparagdo com fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades de
financiamento de R$ 126,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Esta reducao de caixa é principalmente devido a entrada de recursos pela 92 e 102 emissao de
debéntures em 2024.

. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita de prestacdo de servigos é composta principalmente, pelos pagamentos que
recebemos de operadoras de planos de saude, laboratérios, hospitais, empresas e clientes
particulares em decorréncia dos nossos servicos de medicina diagnéstica, preventiva e
terapéutica.
Unidades de Atendimento
S0 598 unidades até dezembro de 2025, que correspondem a 69,0% da receita bruta do Grupo
Fleury e estao distribuidas nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Bahia, Parana, Maranh&o, Espirito
Santo, Goias, Para e no Distrito Federal.
B2B
Relacionado a exames de média e alta complexidade para outros laboratérios, hospitais e
clinicas em todo o Brasil, possibilitando-lhes a ampliagdo de sua gama de oferta com qualidade
diagndstica unica representou 22,0% da receita bruta da Companhia.

Novos Elos e Plataformas de Saude

A estratégia do Grupo Fleury inclui além da Medicina Diagndstica a expansao para novos elos
da cadeia de valor em medicina (‘Novos Elos’) e Plataformas de Saude. Os Novos Elos
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contemplam Clinicas de especialidades completas, com oferta de servigos de Infusdo de
medicamentos, Oftalmologia, Ortopedia e Medicina Reprodutiva. Nossas Plataformas de Saude
sao marketplaces voltado ao B2C e B2B, com portfélio de servigcos envolvendo teleconsultas
médicas, exames de medicina diagndstica e procedimentos de baixa complexidade; solu¢des
corporativas e atendimento primario presencial; solu¢gées para médicos com consultério digital;
educagado médica; produtos e insumos. Essas iniciativas representaram 9,0% da Receita Bruta
do Grupo em 2025.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Vide item 2.1, letra h.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e

inflacdo

2025 2024 2023
Inflagdo IPCA (%) 517% 4,83% 4,62%
Inflagéo IGPM (%) 2,82% 6,54% -3,18%
Taxa Selic (%) 15,00% 12,25% 11,75%
Taxa de Cambio
(R$/USS) 5,32 6,18 4,85
N° de beneficiarios 53.180.646 52.014.285 51.290.303

O aumento de receita de prestagao de servigos da Companhia nos Ultimos anos esta diretamente
relacionado a: (i) maior oferta de servigos tanto em Medicina Diagnéstica como em Novos Elos;
(ii) aumento do volume total de exames em unidades de atendimento; (iii) alteracdo do mix de
servigos, com incremento da participagao de exames de maior complexidade, maiores pregos e
maior valor agregado (iv) realinhamento anual de precos de exames e (v) aquisi¢cdes realizadas
nos ultimos anos. Os pregos dos servigos prestados as operadoras de planos de saude sao
renegociados anualmente, utilizando como base o indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

Comparacao entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024

Em 2025, a receita bruta do Grupo Fleury cresceu 8,2%, atingindo R$ 9.003,0 milhdes. O
desempenho das linhas de negécio da Companhia pode ser verificado na tabela abaixo:

2025 vs 2024
Unidades de Atendimento 11,1%
Marca Fleury 7,7%
Demais Marcas SP 17,0%
Marcas Rio de Janeiro 10,2%
Marcas Minas Gerais 11,1%
Marcas Regionais 13,2%
B2B 0,2%
Novos Elos e Plataformas de
Saude 7,3%
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c. Impactos relevantes da inflagdao, da variagdo de pregcos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo

Os custos e despesas da Companhia sdo impactadas principalmente pela inflagdo. Parte
significativa de nossos custos e despesas sédo afetados por reajustes de salarios negociados
junto aos sindicatos anualmente. Temos contratos com nossos fornecedores que sao afetados
pela variacdo do IPCA e do IGPM anualmente, dentre eles destacam-se aluguéis, servigos de
limpeza e seguranga e transporte.

Além disso, nossa receita de prestacdo de servigos é afetada pelos reajustes nos precos dos
nossos contratos com nossas fontes pagadoras, cuja atualizagao € negociada anualmente com
base no IPCA.

Cambio

Sobre os impactos do cambio, uma parcela pequena de nossos desembolsos decorre de custos
e despesas com insumos que apresentam, em sua maioria, exposigcao direta ao dolar. Apesar
da maioria dos nossos custos estarem denominadas em Reais, podemos ser impactados
indiretamente pela variacdo do ddlar, pois possuimos contratos com fornecedores de materiais
e reagentes, equipamentos médicos e materiais, que importam parte dos materiais que fabricam.
Os passivos em moeda estrangeira expostos ao risco cambial em 31 de dezembro de 2025
representam 0,05% do total do passivo circulante consolidado. O Grupo Fleury possui ativos em
moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando 0,31% do total de contas a
receber consolidado em 31 de dezembro de 2025, que contribui para a redugéo de sua exposigao
perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

O Grupo Fleury mantém instrumentos derivativos para proteger as exposi¢cdes a variagdo de
moeda estrangeira de certos fornecedores de insumos. Os derivativos sdo reconhecidos pelo
valor justo na data em que séo celebrados e remensurados mensalmente.

Os efeitos no resultado sao reconhecidos em receitas e/ou despesas financeiras.

O saldo patrimonial destes passivos em 31 de dezembro de 2025 é de R$5.599, o derivativo
liquido desta operagdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 53. N&o contratamos instrumentos
financeiros derivativos para especulagdo no mercado financeiro. Mantemos controles internos
que acreditamos serem adequados para controlar riscos associados aos nossos instrumentos
financeiros derivativos e para assegurar o seu correto registro em nossas demonstragdes
financeiras.

Taxa de Juros

O resultado das nossas operagdes também esta exposto as variagdes das taxas de juros.
Contratamos Debéntures e financiamentos denominados em Reais, 0s quais sdo em sua maioria
reajustados com base no CDI. Para mais informa¢des sobre empréstimos e financiamentos vide
item iv, e (niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas):

1l. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.
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Nao aplicavel.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o ha nenhuma ressalva, assim como ndo ha nenhum paragrafo de énfase no parecer dos
auditores.

V. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢ées financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional
Nao aplicavel.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria c. eventos ou
operagoes nao usuais

Aquisi¢ao

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill — das sociedades que

compodem a Confiance Medicina Diagndstica

Foi adquirida por Fleury S.A, 100% do Grupo Confiance Medicina Diagndstica em junho de
2025, pelo montante de R$130.000, sendo R$100.000 pagos a vista e R$30.000 retidos para
fins de ajuste do preco de compra/indenizacao.

Os ativos e passivos combinados adquiridos na data de obtencdao do controle estdo

demonstrados a seguir:

Ativo 31/05/2025 Passivo 31/05/2025
Caixa e equivalentes de caixa 3.652  Fornecedores 6.769
Contas a receber 8.188 Empréstimos 1.288
Estoques 1.076  Arrendamento 6.359
Impostos a recuperar 15  ObrigacGes tributarias 3.788
Outros ativos 610 Obrigacdes trabalhistas 5.958
Investimentos 655  Outros passivos 806
Imobilizado 2.741 Passivo 24.968
Direito de uso 6.359 Patrimonio liquido (1.672)
Total ativo 23.296 Total passivo e Patrimonio Liquido 23.296
i) Estimativa da alocacdo do preco da contraprestaciao transferida e
Goodwill:

Valor aquisigao 130.000

Ajuste de prego (5.049)

Valor liquido aquisicao 124.951

Patrimonio liquido (1.672)

Mais-valia imobilizado 398

Mais-valia intangivel (marca) 20.431

Imposto diferido (135)

Goodwill na combinacdo de negocios (agio) 105.929
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iiii)

compoéem a Hemolab Medicina Laboratorial

Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - das sociedades que

Em 01 de agosto de 2025, o Instituto Hermes Pardini concluiu a aquisicao de 100% da empresa
Hemolab. O valor da aquisigdo foi de R$39.518, sendo R$27.500 pagos a vista e R$12.018

retidos para fins de ajuste do preco de compra/indenizagao.

A estimativa de alocacdo do valor pago se baseou em uma avaliagdo do valor justo dos ativos

liquidos adquiridos na data da obtencdo do controle.

: 31/07/2
Ativo (/)25/
Caixa e equivalente de caixa 229
Contas a receber 993
Estoque 646
Imposto a recuperar 254
Investimentos 55
Imobilizado 1.348
Direito de uso 1.311
Total ativo 4.836

Valor aquisicao

Ajuste de preco

Valor liquido aquisicdo
Patrimonio liquido

Mais-valia imobilizado
Mais-valia intangivel (marca)
Passivo contingente (CPC15)
Imposto diferido

Passivo

Fornecedores

Empréstimos

Arrendamento

Obrigacdes tributarias

Obrigacdes trabalhistas

Outros passivos

Passivo

Patrimonio liquido

Total passivo e Patrimonio Liquido

i. Estimativa da alocagdao do preco da contraprestacao transferida:

Goodwill na combinacdo de negocios (agio)

iv)

compoem a LSL - Laboratério de Analises Clinicas

31/07/2

025
1.752
1.566
1.311

155
1.127
144
6.055

(1.219)

39.518
(1.357)
38.161
(1.219)
388
3.041
(1.199)
(1.166)
38.316

4.836

Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - das sociedades que

Em 28 de outubro de 2025, foi concluida a aquisicdo de 100% da empresa LSL - Laboratorio
de Analises Clinicas Ltda. por Fleury S.A. O valor da aquisicdo foi de R$34.314, sendo R$24.049

pagos a vista e R$10.265 retidos para fins de ajuste do preco de compra/indenizagao.

A estimativa de alocagao do valor pago se baseou em uma avaliacao do valor justo dos ativos

liguidos adquiridos na data da obtencdo do controle.

Ativo 31/10/2025
Caixa e equivalentes de caixa 914
Contas a receber 1.153
Impostos a recuperar 102
Outros ativos 18
Imobilizado 334
Direito de uso 736
Total ativo 3.257

Passivo

Fornecedores
Obrigacgdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Arrendamento

Outros passivos
Passivo

Patrimoénio liquido
Total passivo e
Liquido

Patrimonio
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1.193
106
383
736

4
2.422
835
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ii. Estimativa da alocacdo do preco da contraprestacao transferida:

Valor aquisicao 34.314
Ajuste de prego 519
Valor liquido aquisicdo 34.833
Patrimonio liquido 835
Mais-valia e menos-valia imobilizado 26
Mais-valia intangivel (marca) 3.243
Imposto diferido (9)
Goodwill na combinacdo de negocios (agio) 30.738

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.

V. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nao contabeis

O lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo (“LAJIDA” ou “EBITDA”) é uma
medida nao contabil e corresponde ao lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso,
antes do imposto de renda e da contribuigédo social, do resultado financeiro, das despesas com
depreciagao e amortizagao, e da equivaléncia patrimonial.

O EBITDA n&o é uma medida reconhecida de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, IFRS ou US GAAP e é calculado na forma de Resolugdo CVM 156. Adicionalmente, nao
possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA preparado por outras
empresas. O EBITDA apresenta limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida
de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negdcios do
Grupo Fleury, que poderiam afetar de maneira significativa os lucros da Companhia, tais como
despesas financeiras, tributos, depreciacédo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Nos negdcios da Companhia, o EBITDA é utilizado como medida do desempenho operacional.

2025 Contabil [ 2024 Contabil | A |
__R$SMM__ | _R$SMM__| %

Lucro Liquido 596,7 603,7 -1,15%
(-) Resultado Financeiro (467,9) (411,3) 13,77%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (156,5) (182,8) -14,35%
(+) Depreciagéo 900,3 780,0 15,43%
(-) Equivaléncia Patrimonial 13,6 4,2 219,3%

EBITDA 2.135,0 1.982,0 7,72%

Margem EBITDA (% RL) 25,8% 25,8% -4 bps

EBITDA (LAJIDA) - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagbes, amortizagdes e exaustdes.
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b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

financeiras auditadas

A reconciliagéo esta no item a) acima.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a
correta compreensdao da sua condigdo financeira e do resultado de suas

operagoes

O LAJIDA/EBITDA mostram o lucro real a partir das atividades genuinamente ligadas ao nosso

objeto social sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia
e demonstrando-se Uteis para avaliar o desempenho econémico-financeiro da Companhia. Por

esta razao, sado apresentados pela Companhia como medi¢cdes ndo contabeis mais apropriadas

para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes.

VL. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel.

VIL.

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2025

a. Regras sobre retengao de
lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia
prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituicao da reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados em lei, e que o valor necessario
pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicao
da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da
Lei n® 6.404/76.

a.i Valores das retengoes de lucros

Reserva legal: R$30.641 milhdes
Reserva estatutaria: R$65.637 milhdes

a.ii Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Reserva legal: 5%
Reserva estatutaria: 11%

b. Regras sobre distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia previa que seriam
distribuidos como dividendo minimo obrigatério em cada
exercicio social o percentual minimo previsto e ajustado
nos termos da legislagdo aplicavel, ou seja, pelo menos
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

c. Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A pratica de distribuicdo de dividendos segue a regra da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar
balango semestral ou em periodos menores, inclusive
mensais, para a distribuicdo de dividendos intermediarios
elou juros sobre o capital préprio com base nos lucros
apurados nesse balango, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
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2025

0 montante das reservas de capital de que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos
deste artigo serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposigao
dos acionistas, prescreverao em beneficio da Companhia.

d. Eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou

regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisées judiciais, administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, nao
ha restricbes quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia.

e. Se o emissor possui uma politica
de destinacido de resultados
formalmente aprovada, informando
oérgéo responsavel pela aprovagao,
data da aprovagdao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui Politica de Distribuicdo de
Dividendos aprovada em 24/10/2018 pelo Conselho de
Administragao. Disponivel na sede da Companhia e em
seu site e RI: https://ri.fleury.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos-
assembleias/

VIIIL.

Os diretores devem descrever os

itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia ativos ou passivos que nao
estejam refletidos em seu balango patrimonial.

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items):

Nao aplicavel.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construg¢ao nao terminada

Nao ha contratos de constru¢do nado terminada ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.
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iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1X. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8 do Formulario de Referéncia, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propodsito da operagao

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

X. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O CapEx (adigdes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizou R$ 506,1 milhdes em 2025,
principalmente concentrado na continua expansao da estratégia de digitalizacdo e da melhoria
de unidades e areas técnicas e unidades existentes

2025 2024
Contabil | Contabil
CAPEX Total 506,1 488,1 3,7%

TI/Digital 259,3 231,6 12,0%
Renovacgao de Equipamentos

o B 98,4 117,0  -159%
Diagnésticos e Manutencao

Novas Unidades, Expansao de Oferta

. , o 148,4 139,6 6,3%
em Unidades e Areas Técnicas
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento dos investimentos da Companhia provém de sua geracgéo de
caixa operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de
financiamento por meio da contratagdo de empréstimos bancarios, financiamentos junto a
agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A Companhia concluiu, em 03 de junho de 2025, a aquisigdo do Confiance Medicina Diagnéstica
por R$ 130,0 milhdes. O laboratério atua em andlises clinicas, vacinagdo, anatomia patologica e
citologia em Campinas SP e seis cidades da regido (Indaiatuba, Hortolandia, Paulinia, Valinhos,
Vinhedo e Sumaré).

Em 11 de junho de 2025, comunicamos a aquisi¢ao do Hemolab Laboratério de Patologia Clinica
Ltda, que atua nos servigcos de analises clinicas, patologia clinica e vacinagdo em 15 unidades
nas cidades de Carandai, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Entre Rios de Minas, Itaverava,
Jeceaba, Ouro Branco, Santana dos Montes e Sao Bras de Suacui.

Em 28 de outubro de 2025, comunicamos a aquisi¢ao do LSL Laboratério de Analises Clinicas
Ltda. que tua em exames de analises clinicas e vacinagao em trés unidades de atendimento nas

cidades de Rio Claro e Santa Gertrudes.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha pesquisas em andamento realizadas pela
Companhia que ja tenham sido divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi investido aproximadamente R$
12,2 milhdes na pesquisa e no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, uma vez que atualmente ndao ha projetos em desenvolvimento realizados pela
Companhia que ja tenham sido divulgadas.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi investido aproximadamente R$
12,2 milhées na pesquisa e no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Para o Grupo Fleury, a sustentabilidade possui um vinculo direto com a missdo da empresa e é
entendida como o gerenciamento integrado e balanceado dos conceitos de ASG (da sigla em
inglés, ESG) — meio ambiente, social e governanga — alinhados aos negdcios e a estratégia da
Companhia, sem deixar de lado o foco na exceléncia presente em seus servigos e processos. A
agenda estratégica de sustentabilidade, revista a cada 3 anos, tem como objetivo alavancar o
valor da sustentabilidade por meio de temas proprietarios do mercado de saude, selecionados
em conjunto com os principais stakeholders com o intuito de gerar aprendizado organizacional,
oportunidades de negécios, inovagao e vantagem competitiva — conceitos estes ja presentes na
estratégia de negocios do Grupo Fleury.

A agenda enderecga desafios atuais do mercado de saude brasileiro, transformando-os em
motivadores para criagdo de valor compartilhado entre os atores do sistema, e esta baseada em
seis grandes vertentes de atuagao: Confianga dos Pacientes; Inovagéo e Transformacgao Digital;
Ambientes de Trabalho Seguros, Diversos e Présperos; Influéncia na Sociedade; Operagao
Ecoeficiente e Etica e Integridade. A agenda aprovada no inicio de 2023, baseada na dupla
materialidade, traz novos temas a serem priorizados, como a ampliagdo do acesso a saude e
mudangas climaticas.

O Grupo Fleury mapeia, monitora e tem clareza das suas responsabilidades junto a sociedade,
buscando estreitar seu relacionamento e minimizar possiveis impactos decorrentes da sua
atuagdo por meio de diversos programas sociais € ambientais. Para enderegar os temas
materiais da Cia, a empresa define o seu Plano Estratégico ESG, desdobrando-o a partir da
materialidade construida e do planejamento estratégico do Grupo, com vistas ao aprimoramento
das suas iniciativas de sustentabilidade. Temas como redug¢éo da geragao de residuos, reforgo
das iniciativas do programa de Diversidade e Inclusdo, ampliacdo do acesso a saude, jornada
de descarbonizacédo e estratégias de inovagdo em ESG fazem parte do seu escopo no periodo.
Duas frentes do projeto impactaram a Cia como um todo, a adogcdo de metas ESG no BSC
Corporativo e seu respectivo desdobramento no PLR de todos os colaboradores, e a revisdo do
plano estratégico de ESG, a partir do desdobramento do planejamento estratégico da Cia, com
a adogao de metas de longo prazo.

Além disso, em junho de 2021, o Grupo realizou sua sexta emissdo de debéntures, sendo que
desta vez inovou com a adogéo do formato SLB (Sustainability Linked Bonds), atrelando aos
juros associados a emissdo metas de carater social e ambiental de longo prazo. Foram definidas
duas metas, cujos indicadores sdo acompanhados mensalmente pela Cia:
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* Reducéo da geragéo do indice de residuos biologicos (Kg/exame) em 20% até dez/2025 (o
resultado apurado sera divulgado apds a verificagdo independente)

* Proporcionar acesso a saude a 1 milhao de pessoas das classes sociais C, D e E por meio de
produtos e servigos da Cia até jun/2026.

Essa foi a primeira emisséo do tipo de uma empresa de saude no pais, a segunda a varejo e a
primeira a varejo com meta social.

Com relagao a meta social, agdes voltadas ao desenvolvimento de novos produtos e servigos,
como, reposicionamento de marcas no segmento acesso, planos e cartdes de descontos,
avaliacdo de parcerias para ampliagdo da cobertura de atendimentos do SUS foram
implementadas nesse sentido A meta de acesso a saude constante na emissédo de debéntures
foi atingida de forma antecipada em junho/24, com o atingimento de 1,8 milhdo de clientes
atendidos por essas linhas de negécio.

Ja com relagdo a meta de redugdo da geragéo de residuos bioldgicos, foram implementadas
melhorias na gestao de residuos das unidades de atendimento, maior agrupamento de exames
otimizagdo das linhas de automacgdo, assim como alteragdes metodoldgicas em exames
realizados nos nucleos técnico-operacionais do Grupo tém contribuido para o atingimento da
meta definida.

Outras oportunidades relacionadas ao tema envolvem o desenvolvimento de novos testes ou a
melhoria em metodologias diagndsticas relacionadas a novas doencgas vinculadas ao
aquecimento global e as mudangas climaticas, a expansao do uso da telemedicina, a realizagao
de exames nas frentes B2G, o melhor aproveitamento das leis de incentivo fiscal federais e
municipais e a reduc¢do na linha de despesas relacionadas ao consumo de &agua, papel e
energia, essa Ultima principalmente por meio da ado¢ao de energia oriunda do mercado livre e
da diversificacdo da matriz energética do Grupo.

Adicionalmente, em conformidade com a Lei n® 15.177/25, que altera a Lei n® 6.404/76,
apresentamos informagdes detalhadas sobre a representatividade feminina em nossa estrutura
organizacional:

(i) Quantidade e Proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos,
incluindo cargos na administragao.
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Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
Mulheres empregadas por niveis
hierarquicos
Total % Total %
Conselho 1 10,0 1 10,0
Diretoria 12 324 10 33,3
Geréncia e Geréncia Sr. 122 62,2 118 57,0
Coordenador/Consultor | Corporativo 155 54,2 205 55,6
Coordenador/Consultor | Operacional 447 78,0 344 79,6
Supervisao 541 79,3 579 81,1




Outros Cargos | Corporativo
Outros Cargos | Operacional

1.538
15.412

61,7
85,0

1.935 61,4
15.143 83,6

Nota Explicativa

' A quebra entre posicbes de coordenagdo corporativo e operacional permite um melhor

agrupamento e avaliagao das categorias.

(i) o demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo,

relativa a cargos ou fungodes similares

Proporgao de remuneracgao total entre
géneros por nivel hierarquico’

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2025

Conselho

Diretoria

Geréncia e Geréncia Sr.
Coordenador/Consultor | Corporativo
Coordenador/Consultor | Operacional
Supervisdo

Outros Cargos | Corporativo

Outros Cargos | Operacional

1,00
1,06
0,95
0,99
0,93
0,81
0,90
0,85

1,00
1,25
0,97
0,91
1,03
0,85
0,86
0,92

Notas Explicativas

" A analise comparativa deste quadro considera cargos com papéis e responsabilidade

equivalentes.

2 As posigdes de Supervisdo e Outros Cargos no Corporativo e Operacional é explicada pela

maior variedade de cargos de atuacdo considerados nestes grupos e maior volume de

colaboradoras concentradas em alguns deles.

XI. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

* *
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Anexo Il

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(nos termos do Anexo A da Resolugao CVM n.° 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 612.830.754,28

2. Informar o montante global e o valor por ag¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante Global: R$ 659.009.469,50 (R$ 1,209157363 por agdo), sendo:

(i) Juros sobre capital préprio declarados em reunido do Conselho de Administragao realizada
em 07 de agosto de 2025 e pagos em 03 de outubro de 2025: R$ 169.008.511,50,
correspondente ao valor por agdo de R$ 0,31009855773, imputados ao dividendo obrigatério
relativo ao exercicio social de 2025;

(i) Juros sobre capital proprio declarados em reunido do Conselho de Administragao realizada
em 27 de novembro de 2025 e pagos em 19 de dezembro de 2025: R$ 128.000.958,00,
correspondente ao valor por agdo de R$ 0,23485747618, imputados ao dividendo obrigatorio
relativo ao exercicio social de 2025; e

(iii) Dividendos declarados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de
novembro de 2025: R$ 362.000.000,00 (valor por agéo de R$ 0,66420132870), a serem pagos,
R$ 220.000.000,00 em maio de 2026 (valor por agédo de R$ 0,40365826606), R$ 71.000.000,00
em setembro de 2026 (valor por acdo de R$ 0,13027153132) e R$ 71.000.000,00 em setembro
de 2027 (valor por agdo de R$ 0,13027153132).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio de 2025 distribuido foi de 84,3%.

4. Informar o montante de global e o valor por agédo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Dos valores descritos no item 2 (iii) acima, o montante de R$ 142.456.603,78 (valor por agéo de
R$ 0,26138084396) foi distribuido da Reserva de Investimento e Estatutaria.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo
de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio



c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel. Nao ha proposta de distribuicdo adicional de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base no lucro liquido do exercicio social de 2025.

6. Caso tenha havido declaragado de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Dos valores descritos no item 2 (iii) acima, o montante de R$ 142.456.603,78 (valor por acéo de
R$ 0,26138084396) foi distribuido da Reserva de Investimento e Estatutaria, conforme
dividendos aprovados em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 27 de novembro
de 2025, a serem pagos em maio de 2026, setembro de 2026 e setembro de 2027.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido ..
. . . ._|Lucro Liquido por
Exercicio do exercicio ~ s
acao ordinaria (R$)
(R$)
2025 612.830.754,28 1,124428
2024 616.172.084,18 1,130559
2023 423.758.115,83 0,776697

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos Dividendos Juros sobre o Capital Juros sobre o
Exercicio | distribuidos distribuidos por Préprio brutos Capital Proprio por
(R$) acao ordinaria (R$) distribuidos (R$) acgdo ordinaria (R$)
169.008.511,50 0,310099
2025 362.000.000,00 0,664201
128.000.958,00 0,234857
184.073.259,84 0,337384
2024 254.053.239,94 0,466139
116.428.375,98 0,213913
92.530.235,00 0,169221
80.536.475,00 0,147613
2023 144.751.877,00 0,265580

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
R$ 30.641.537,71



b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
5% sobre o lucro liquido limitada a 20% do capital social

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel. O capital social da Companhia ¢ dividido apenas em agbes ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Artigo 30, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da Companhia, do
resultado apurado no exercicio serao feitas as dedugdes e provisdes legais, além da participagéo
dos empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido verificado, seréo
destacadas as quantias equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituigao da reserva legal, até que se alcance o limite previsto
em lei;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatério, nos termos do art.
202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de sua declaragao, salvo deliberagédo em contrario da Assembleia Geral, devendo o pagamento
ser efetuado no mesmo exercicio em que for declarado; e

(c) o saldo do lucro, verificado apds as distribuigbes acima previstas, tera a destinagdo proposta
pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo e deliberada pela Assembleia Geral,
podendo ser destinado até a sua totalidade a Reserva de Lucros Estatutaria, visando o
financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante, além da expansao e
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas
Controladas, até atingir o limite de 100% (cem por cento) do valor do capital social integralizado.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os juros sobre o capital préprio ja declarados e pagos foram imputados ao dividendo obrigatério
relativo ao exercicio de 2025 e perfazem percentual superior ao minimo obrigatério pelo Artigo
30 do Estatuto Social da Companhia. Os dividendos aprovados na reunidao do Conselho de
Administragao realizada em 27 de novembro de 2025 serdo pagos aos acionistas nos termos da
legislacao aplicavel.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o ha proposta para a retencéo do dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia



a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constitui¢dao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Vide comentarios ao item 10(a) acima.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinagdo do montante de R$ 65.636.350,85 para a Reserva de Lucros Estatutaria
c. Descrever como o montante foi calculado

Destinagao calculada a partir do saldo do lucro liquido do exercicio remanescente apos as
propostas de destinagao para fins de retengédo na forma da lei e distribuigdo para os acionistas
da Companhia.

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retenc¢ao

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel

* k *



Anexo Il

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

(na forma do item 8 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM n.° 80/22)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores foi aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 29/06/2018. O objetivo da Politica € recompensar o desempenho de cada profissional na
gestdo dos interesses da Companhia de acordo com suas atribui¢cdes e responsabilidades, bem
como de acordo com o mercado de trabalho; ainda, incentivar o atingimento de resultados de
cada profissional em suas fungdes, reter e atrair profissionais qualificados garantindo o
desenvolvimento e crescimento da Companhia e alinhar os objetivos individuais ao alcance dos
objetivos estratégicos. A politica esta disponivel no site de Relagbes com Investidores da
Companhia (ri.fleury.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam:

Participam do processo decisoério o Comité de Pessoas e Cultura, acompanhando a evolugao da
organizagao frente a desafios estratégicos para os negdécios e a gestédo, avaliando politicas
salariais e programas de desenvolvimento do quadro funcional e propondo diretrizes e critérios
para programas de remuneragao variavel, sendo de competéncia do Conselho de Administragédo
a aprovagao da proposta final.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagéao e a abrangéncia desses estudos:

A remuneracao individual da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracao ¢ fixada com
base em resultados de pesquisas e praticas de mercado com empresas participantes
comparaveis a Companhia nos seguintes critérios: capital aberto, nimero de empregados,
faturamento, etc.


https://ri.fleury.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao
da politica de remuneragio do emissor:

As praticas e politicas de remuneragdo da Companhia sdo avaliadas anualmente pelo seu
Comité de Pessoas e Cultura, em relacdo as praticas de mercado a fim de identificar a
necessidade de adequagédo, cabendo ao referido Comité propor ao Conselho de Administragédo
0s ajustes e revisdes necessarios.

c. Composicao da remuneragiao, indicando:
i. Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao e seus objetivos:

CONSELHO DE CONSELHO DIRETORIA COMITES
ADMINISTRAGCAO FISCAL ESTATUTARIA

Pré- Remuneragdo fixa | Remuneragdo | Remuneracao Remuneragao
labore/Honorarios | mensal. O | fixa mensal. fixa mensal. fixa mensal.
adicional por
participagdo em
comités é
incorporado a

remuneracgao fixa e
nao varia  por

namero de
reunides.
Suplentes ndo sao
remunerados.
Beneficios Nao sao elegiveis. | Nao sao | Assisténcia Nao sao
Diretos, Indiretos elegiveis. médica, elegiveis.
e pos emprego. odontoldgica,
vale
alimentacdo e
refeicao,
seguro de vida
e previdéncia
privada.
Também  sédo
concedidos
telefone celular,
veiculo e
combustivel.
Remuneragao N&o sao elegiveis. | Nao séo | Esta alinhada a | Nao séo
Variavel de Curto elegiveis. estratégia da | elegiveis.
Prazo (Bbnus e Companhia e
PLR). com requisitos

regulatérios,
tais como: a)
desempenho
da Companhig;
b) parametros
de




desempenho

Prazo.

pelo Conselho
de
Administracao,
observado o]

capital
autorizado e
dentro do

montante global
de
remuneragao
determinado

individual.
Remuneragao Nao sédo elegiveis. | Nao sdo | Séo Nao sao
Variavel de Longo elegiveis. estabelecidos elegiveis.

em AGE.

e Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo:

A Companhia mantém uma politica de remuneragéo variadvel baseada em metas individuais e
corporativas, estabelecendo incentivos de curto e longo prazo, atrelando os interesses dos
administradores aos interesses da Companhia, de forma que seus esforcos para que a
Companhia atinja bons resultados sejam devidamente recompensados, na proporgédo de tais

resultados.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, a proporgciao de

remuneracgao total:

cada elemento na

2025

2024

2023

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E
COMITES

Pré-Labore: 100%

Pré-Labore: 100%

Pré-Labore: 100%

CONSELHO FISCAL

Pré-Labore: 100%

Pré-Labore: 100%

Pré-Labore: 100%

DIRETORIA
ESTATUTARIA

Pré- Labore: 30,1%

Rem. Variavel (1): 26,1%

Plano de A¢des: 28,2%

Beneficios, diretos, indiretos

e pés emprego: 3,9%

Encargos: 11,6%

Pro- Labore: 32,3%
Rem. Variavel (1): 26,9%

Plano de Agobes: 24,8%

Beneficios, diretos, indiretos e
p6s emprego: 4,4%

Encargos: 11,5%

Pro- Labore: 28,1%
Rem. Variavel (1): 33,7%

Plano de Ag¢odes: 24,3%

Beneficios, diretos, indiretos e
p6s emprego: 4%

Encargos: 9,8%

Notas: (1) Remuneragéo Variavel de Curto Prazo é composta pelo Programa de Participagéo
nos Lucros e Resultados e Bbnus.




e Metodologia de Calculo e de Reajuste:

CONSELHO DE CONSELHO DIRETORIA COMITES
ADMINISTRAGAO FISCAL ESTATUTARIA
Metodologia Pré-Labore: Pré-Labore: Pré-Labore: Honorarios:
de calculo e | Reajuste baseado | Reajuste Reajuste Corregao pelo
de reajuste | em pesquisas de | baseado em | baseado em | IPCA
de cada um | mercado e por | pesquisas de | pesquisas de
dos recomendacdo do | mercado e por | mercado e por
elementos da | Comité de Pessoas | recomendagao | recomendagao
remuneragao. | e Cultura e | do Comité de | do Comité de
aprovagao do | Pessoas e | Pessoas e
Conselho de | Cultura e | Cultura e
Administragéo. aprovagao do | aprovagao do
Conselho de | Conselho de

Administragao.

Administracgao.

Rem. Variavel:
Caélculo do PLR
considera a soma
dos atingimentos
das metas de
BSC Corporativo
e Quadro de
metas

especificas  de
acordo com a
areade atuacéoe
0 Boénus prevé o
atingimento  de

projetos
estruturantes.
Beneficios: De
acordo com os
resultados  das
pesquisas de
mercado.

Plano de
Opcoes:

Distribuicdo de
opgdes ou agdes

realizada por
recomendagao

do Comité de
Pessoas e
Cultura e
aprovagao do
Conselho de

Administracéo.




e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questées ASG
O pro-labore mensal nao esta baseado em desempenho individual do administrador, mas sim

em praticas de mercado. Apenas a remuneragao variavel referente ao PLR e Bbnus sao
baseados em desempenho.

O Programa de Participacao nos Lucros (PLR) incentiva o resultado de curto prazo (ano corrente)
e € composto por dois quadros de metas:

Quadro de Metas
BSC Corporativo

especifico

50% 50% 100%

O BSC é composto de 7 indicadores, com diferentes pesos, conforme abaixo:

PESOS
INDICADORES LiDER
ES

Receita Liquida Grupo (R$) 25,0%
Margem EBITDA (%) 25,0%
ROIC (%) 10,0%
Pesquisa de Satisfacdo de Clientes (NPS") 20 0%
+ ACSI2 (%) e
Taxa de Desligamento Colaborador (%) 10,0%
Representatividade de Grupos

. 5,0%
Menorizados
Planos de Riscos e Auditoria 5,0%

T NPS: Net Promoter Score 2ACSI: indice Americano de Satisfagéo do Cliente

Para pagamento do PLR é necessario o atingimento do gatilho minimo (determinado % do
Orgamento) do valor de EBITDA e Receita Liquida. O Bbnus estimula a entrega de projetos
estratégicos estruturantes e habilitadores de futuro. O pagamento do Programa de Participagao
nos Lucros (PLR) e Bbnus é anual.

ii. Razoes que justificam a composicio da remuneracao:

O objetivo da politica adotada é remunerar os profissionais da Companhia de acordo com as
praticas de mercado, responsabilidades dos seus respectivos cargos, desempenho, metas
alcancadas e nivel de competitividade, a fim de atrair e reter profissionais qualificados que
possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia, bem como alinhar
os objetivos individuais ao alcance dos objetivos estratégicos.



CONSELHO DE | CONSELHO | DIRETORIA COMITES
ADMINISTRAGAO | FISCAL ESTATUTARIA
Razbées que | A remuneragao dos | A Garantir o | Os honorarios
justificam a | membros do | remuneragao | equilibrio entre o | dos  membros
composi¢ao Conselho de | dos curto e longo prazo | dos Comités é
da Administracao € | membros do | alinhados aos | 100% fixa
remuneragao. | 100% fixa conforme | Conselho interesses dos | conforme item
item (i). Fiscal é | executivos e | (i)
100%  fixa | acionistas.
conforme
item (i).

(iii) Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razido para esse fato:

CONSELHO DE | CONSELHO DIRETORIA COMITES
ADMINISTRAGAO | FISCAL ESTATUTARIA
Existéncia de | Nao aplicavel. N&o aplicavel. | Nao aplicavel. Nao
membros nao aplicavel.

remunerados
pelo emissor e a
razao para esse
fato.

d. existéncia de remunerag¢ao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

e. existéncia de qualquer remuneragcdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao aplicavel.

8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

10




Remuneracdo Total Exercicio Social encerrado 2025

CONSELHO DE DIRETORIA

ADMINISTRALCAO ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL TOTAL
N2 total de membros 10,08 5,00 1,00 16,08
N2 total de membros remunerados 10,08 5,00 1,00 16,08
(i) Remuneragéo fixa anual:
Pré-Labore 9.673.757 10.527.594 170.388 20.371.739
Beneficios diretos e indiretos - 1.072.509 - 1.072.509
Remuneracao por participacdo em comités - - - -
Qutros (encargos sociais) 1.934.751 4.068.287 34.078 6.037.116
{ii) Remuneragdo variavel:
Bonus - 2.358.202 - 2.358.202
Participacdo nos resultados - 6.792.129 - 6.792.129
Remuneracdo por participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
(iii) Beneficios pos-emprego - 308.278 - 308.278
(iv) Beneficios motivados pela cessacdo do cargo - - - -
(v) Remuneracdo baseada em acoes - 9.890.342 - 9.890.342
Observagdes
Total da Remuneracio 11.608.509 35.017.339 204.466 46.830.314

Nota 1: Foram considerados apenas os membros efetivos, pois os suplentes ndo recebem remuneragéo.

Mota 2: Nos campos, o nimero de membros total e remunerados de cada 6rgdo correspondem & média anul do nimero de membros apurado mensalmente

Remuneragdo Total Exercicio Social encerrado 2024

N2 total de membros 10,00 4,58 2,00 16,58
N2 total de membros remunerados 10,00 4,58 2,00 16,58
(i) Remuneragdo fixa anual:

Pro-Labore 9.195.167 9.602.143 319.002 19.116.312
Beneficios diretos e indiretos - 1.027.519 - 1.027.519
Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
Qutros (encargos sociais) 1.839.033 3.423.049 63.800 5.325.882
(ii) Remunerago variavel:

Bonus - 2.099.629 - 2.099.629
Participagdo nos resultados - 5.894.972 - 5.894.972
Remuneragdo por participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
(iii) Beneficios pés-emprego - 292.620 - 292.620
(iv) Beneficios motivados pela cessagdo do cargo - - - -
(v) Remuneragdo baseada em agdes - 7.383.542 - 7.383.542
Observagdes

Total da Remuneragdo 11.034.200 29.723.474 382.802 41.140.476

Nota 1: Foram considerados apenas os membros efetivos, pois os suplentes ndo recebem remuneragéo.

Nota 2: Nos campos, o nimero de membros total e remunerados de cada érgdo correspondem a média anul do nimero de membros apurado mensalmente
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Remuneragdo Total Exercicio Social encerrado 2023

aowmTalcho | emmrima | COMBRORSCAL | TomAL
N2 total de membros 9,75 3,58 0,75 14,08
N¢ total de membros remunerados 9,75 3,58 0,75 14,08
(i) Remuneragdo fixa anual: -
Pro-Labore 8.805.000 7.085.423 64.681 15.955.104
Beneficios diretos e indiretos - 814.856 - 814.856
Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
QOutros (encargos) 1.761.000 2.483.600 12.936 4.257.536
(ii) Remuneragdo variavel: -
Bonus - 4.710.193 - 4.710.193
Participagdo nos resultados - 3.804.098 - 3.804.098
remunerag¢do por participagdo em reunides - - - -
comissdes - - - -
Outros - - - -
(iii) Beneficios p6s-emprego - 198.844 - 198.844
(iv) Beneficios motivados pela cessagdo do cargo - - - -
(v) Remuneragdo baseada em agdes - 6.136.383 - 6.136.383
Observagoes -
Total da Remuneragdo 10.566.000 25.233.397 77.617 35.877.014

Nota 1: Foram considerados apenas os membros efetivos, pois os suplentes ndo recebem remuneragédo.

Nota 2: Nos campos, o nimero de membros total e remunerados de cada 6rgdo correspondem a média anul do nimero de membros apurado mensalmente

Remuneracéo Total prevista para o Exercicio Social de 2026

aoMmisTAALCD | esrarurhma | CONSELHORSCAL | ToTAL
Ne total de membros 10,00 5,00 - 15,00
N¢ total de membros remunerados 10,00 5,00 - 15,00
(i) Remuneracéo fixa anual:
Pré-Labore 10.008.019 11.193.263 - 21.201.282
Beneficios diretos e indiretos - 1.121.033 - 1.121.033
Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
Qutros (encargos sociais) 2.001.604 4.763.737 - 6.765.341
(ii) Remuneragéo variavel:
Bonus - 2.678.060 - 2.678.060
Participacdo nos resultados - 8.842.699 - 8.842.699
Remuneracdo por participagdo em reunites - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
(iii) Beneficios pés-emprego - 330.750 - 330.750
(iv) Beneficios motivados pela cessacdo do cargo - - - -
(v) Remuneracio baseada em acdes - 10.620.390 - 10.620.390
Observacdes
Total da Remuneracdo 12.009.623 39.549.933 0 51.559.556

Mota 1: Foram considerados apenas os membros efetivos, pois os suplentes n3o recebem remuneracéo.

Nota 2: Nos campos, o nimero de membros total e remunerados de cada orgéo correspondem a média anul do nimero de membros apurado mensalmente
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8.3. Em relagao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Exercicio Social de 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo!| Estatutaria Fiscal
Mimera de membros 10,08 5,00 1,00 16,08
Mumero de Membros Remunerados 10,08 5,00 1,00 16,08
Bonus (em RS)
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - a - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgdo? - 2.572.584 - 2.572.584
Valor previsto no plano_de remuneragio, caso as . 2.143.820 . 2.143.820
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Participacdo no resultado (em RS)
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - a - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo? - 8.494.427 - 8.494.427
Valar previsto no planao de remuneracio, casc as . 6.361.090 . 5.361.090
metas estabelecidas fossem atingidas
WValor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
! Conselho de Administracdo ndo recebe remuneracido varidvel.
*valer maximo considera atingimento de 120%.
Exercicio Social de 2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo!| Estatutaria Fiscal
Numero de membros 10,00 4,58 2,00 16,58
Numero de Membros Remunerados 10,00 4,58 2,00 16,58
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 0 - 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo?2 - 2.237.615 - 2.237.615
Valor previsto no planolde remuneragdo, caso as ~ 2.099.629 B 2.099.629
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - N
Participacao no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 0 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo?2 - 7.704.430 - 7.704.430
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as R 5.894.972 } 5.894.972
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

! Conselho de Administragdo ndo recebe remuneragdo variavel.

2Valor méximo considera atingimento de 120%.
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Exercicio Social de 2023 (R$ em milhares)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo? Estatutaria Fiscal
Namero de membros 9,75 3,58 0,75 14,08
Numero de Membros Remunerados 9,75 3,58 0,75 14,08
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneracédo - 0 - 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo? - 5.082.964 - 5.082.964
Valor preyisto nolplanoldelremuneragso, caso as metas _ 4.631.120 _ 4.631.120
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecide no resultado® - 4.710.193 - 4.710.193
Participacdo no resultado (em R$%)
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - 0 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo? - 4.040.803 - 4.040.803
Valor preyisto no plano de (emuneragﬁo, caso as metas - 3.781.115 - 3.781.115
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 3.804.098 - 3.804.098
! Conselho de Administracdo nédo recebe remuneracéo varidvel.
2valor maximo considera atingimento de 120%.
Exercicio Social de 2026 (Previsdo)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo!| Estatutaria Fiscal
Nimero de membros 10,00 5,00 - 15,00
Numero de Membros Remunerados 10,00 5,00 - 15,00
Bdnus (em RS%)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 0 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao? - 2.678.060 - 2.678.060
Valor previsto no planolde remuneragds, caso as B 2.931.716 B 3.931.716
metas estabelecidas sejam atingidas
Walor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Participacdo no resultado (em R%)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 0 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao? - 8.842.699 - 8.842.699
Valor previsto no plano de remuneragds, caso as B 6.671.804 B 6.671.504
metas estabelecidas fossem atingidas
Walor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

! Conselho de Administracdo ndo recebe remuneracde variavel.

2y

Valor maximo considera atingimento de 120%.

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agcdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢cdes gerais

Plano de Op¢oes de Compra aprovado em 2016:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2016, foi aprovado o Plano de
Opgoes de Compra de Agdes do ano fiscal de 2016 da Companhia e, em reunido de Conselho
de Administracdo, realizada em 27 de julho de 2016, foi aprovado o “Programa de Opgdes de
Compra de Ag¢des da Companhia”, bem como seu respectivo regulamento.

As condi¢des gerais de outorga de opgdes e decisdes relativas aos participantes e Plano de 2016
estdo descritas abaixo:

A outorga de opgdes é realizada mediante a celebragdo entre a Companhia e cada um dos
participantes de Instrumento Particular de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Contrato de
Opgéao”).
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O prego por agéo para o exercicio da Opgao (“Prego do Exercicio”) é fixado de acordo com a
média dos pregos da agdo no fechamento dos ultimos 90 (noventa) pregdes que antecedem a
data da reunido do Conselho de Administragao que deliberou sobre a aprovagéo do Plano.

O exercicio total da Opc¢ao pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo 06 (seis) anos
a contar da data de assinatura do respectivo Contrato de Adesao (“Periodo de Caréncia”), em
parcelas assim definidas: 12,5% (doze e meio por cento) do total das agbes objeto da Opgéo
serao exerciveis a partir do final do 24° més contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adesédo entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes
objeto da Opc¢éao a partir do final do 36° més contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adeséao entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes
objeto da Opgéo a partir do 48° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo
entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢des objeto da
Opcéao a partir do 60° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a
Companhia e o Beneficiario; 12,5% (doze e meio por cento) do total das a¢des objeto da Opgéo
a partir do final do 72° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a
Companhia e o Beneficiario.

O Beneficiario tera o prazo de até 02 (dois) anos, contados da data em que cada porg¢éo da
Opgéao puder ser exercida, para efetivar o exercicio (“Periodo de Vigéncia”), a menos que o
Conselho de Administragédo estabelega de outra forma. O Beneficiario perdera todos os direitos
sobre as porgdes da Opgao que nao tenham sido exercidas dentro do Periodo de Vigéncia.

Apds o exercicio de cada por¢ao da Opgao e subscrigdo das respectivas agdes, o Beneficiario
titular de tais agbes somente podera aliena-las ou por qualquer outra forma e a qualquer titulo
as transferir, depois de decorridos 06 (seis) meses da data da respectiva subscri¢gao (“Periodo
de Restricao”).

A Companhia poderd, a qualquer momento, mediante decisdo do Conselho de Administragéo,
resgatar as agdes que forem alienadas ou transferidas em inobservancia ao Periodo de Restrigcdo
acima descrito, mediante pagamento do respectivo Preco do Exercicio, sem corregdo monetaria,
utilizando-se, para tanto, de lucros e/ou reservas.

Durante o Periodo de Restrigdo, a Companhia podera, a qualquer tempo, mediante decisdo do
Conselho de Administragdo, resgatar as Agbes do Beneficiario, mediante pagamento do
respectivo Preco de Exercicio, sem juros ou corregdo monetaria, utilizando-se, para tanto, de
lucros e/ou reservas, nas seguintes hipétese: a) Desligamento do Beneficiario por justo motivo,
antes de encerrado o Periodo de restricdo; b) Descumprimento da obrigacdo de nédo
concorréncia, no caso de Beneficiarios que tiverem firmado Acordo de Nao Concorréncia com a
Companhia.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, serdo determinados nos Regulamentos as
consequéncias e procedimentos relativos a manutengéo ou perda de direitos a Opg&o nos casos
de (i) desligamento, (ii) falecimento, (iii) invalidez permanente, (iv) aposentadoria dos
Beneficiarios.

Este Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagao societaria,
tais como transformacgao, incorporacao, fusédo e cisdo. O Conselho de Administragao podera, a
seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituicdo das agdes objeto da
Opgéo por acdes da sociedade sucessora da Companhia; e ou (b) a antecipag¢édo do prazo de
caréncia para o exercicio da Opgéo, de forma a assegurar a inclusao das acdes na operagéo em
questao.
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Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2019:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado o plano
de acoes diferidas do Grupo Fleury, €, em reunido de Conselho de Administracao, realizada em
26 de novembro de 2020, foi aprovado o “Programa de A¢des Diferidas”, que podera ser exercida
por seus beneficiarios de acordo com os termos e condigdes da outorga.

O plano estabelece as condigdes gerais de outorga de agdes de emissdo da Companhia a seus
colaboradores ou de outras sociedades sob o seu controle, devidamente eleitos pelo Conselho
de Administragéo.

O plano prevé a transferéncia de agbes aos membros da diretoria respeitando as quantidades
definidas pelas condi¢des de definidas em contrato de outorga de ac¢des diferidas.

As agdes outorgadas no dmbito do plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de
acoOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovagao do plano.

A outorga de agdes é realizada mediante a celebragdo entre a Companhia e cada um dos
participantes do “Contrato de Ag¢des Diferidas”.

O plano prevé a outorgas anuais a partir de 2020 e em cada outorga serdo definidas as
quantidades de agdes destinadas a cada beneficiario com base nas regras previstas no plano.
Ap0s o periodo de vesting, a empresa ira transferir a titularidade das agdes aos beneficiarios. O
plano tera vesting de 4 anos e sera dividido em 4 parcelas anuais proporcionalizadas
(20%/20%/20%/40%), ou seja, a cada ano sera transferida a titularidade de uma porgao das
acgOes outorgadas.

Como trata-se de um plano de concessao de agdes, nao se aplicam regras relacionadas a pre¢o
de exercicio, periodo de vigéncia e periodo de restrigao.

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria podera, a seu exclusivo critério dentro das
respectivas competéncias, convidar Beneficiarios do plano a receber A¢des Extraordinarias, nos
termos e condi¢bes do plano, observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, serdo determinados nos Regulamentos as
consequéncias e procedimentos relativos a manutengéo ou perda de direitos as agdes nos casos
de (i) desligamento, (ii) falecimento, (iii) invalidez permanente, (iv) aposentadoria dos
Beneficiarios.

O plano nao impedira a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagao societaria,
tais como transformacéao, incorporagao, fusao e ciséo.

Plano de A¢oes Diferidas aprovado em 2024:

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado
o plano de acdes diferidas do Grupo Fleury. O plano possui as mesmas caracteristicas e
condigbes do plano de agdes diferidas de 2019.

O plano estabelece as condigbes gerais de outorga de agdes de emissdo da Companhia a seus
colaboradores ou de outras sociedades sob o seu controle, devidamente eleitos pelo Conselho
de Administragéo.

O plano prevé a transferéncia de agdes aos membros da diretoria respeitando as quantidades
definidas pelas condi¢des de definidas em contrato de outorga de ac¢des diferidas.

As agdes outorgadas no dmbito do plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de
acOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacao do plano.

A outorga de acdes é realizada mediante a celebragdo entre a Companhia e cada um dos
participantes do “Contrato de Agbes Diferidas”.
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O plano prevé a outorgas anuais a partir de 2024 e em cada outorga serdo definidas as
quantidades de agdes destinadas a cada beneficiario com base nas regras previstas no plano.
Apbs o periodo de vesting, a empresa ira transferir a titularidade das agdes aos beneficiarios. O
vesting de uma outorga de Acdes Diferidas ocorrera em até 5 (cinco) parcelas, conforme as
periodicidades aprovadas em cada Programa.

Como trata-se de um plano de concessao de agdes, nao se aplicam regras relacionadas a prego
de exercicio, periodo de vigéncia e periodo de restrigao.

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria podera, a seu exclusivo critério dentro das
respectivas competéncias, convidar Beneficiarios do plano a receber A¢des Extraordinarias, nos
termos e condigdes do plano, observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up.

O plano nao impedira a Companhia de se envolver em operag¢des de reorganizagao societaria,
tais como transformacao, incorporagao, fusao e ciséo.

b. Data de aprovacio e 6rgao responsavel

Plano de Opg¢ao de Compra aprovado em 2016:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2016, foi aprovado o Plano de
Opgodes de Compra de Agdes do ano fiscal de 2016 da Companhia e, em reunido de Conselho
de Administragao, realizada em 27 de julho de 2016, foi aprovado o “Programa de Opgdes de
Compra de A¢des da Companhia”, bem como seu respectivo regulamento.

Plano de A¢odes Diferidas aprovado em 2019:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado o novo
plano de acdes diferidas do Grupo Fleury, e, em reunido de Conselho de Administracao,
realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o “Programa de A¢des Diferidas”.

Plano de Agoes Diferidas aprovado em 2024:

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado
o plano de agdes diferidas do Grupo Fleury.

c. Nimero maximo de agcdes abrangidas

Plano de Op¢ao de Compra aprovado em 2016:

Nos termos da clausula 4.1. do plano, as agbdes outorgadas no ambito do plano ndo poderéo
ultrapassar, durante o periodo de vigéncia do plano, o limite de 2,5% do total de a¢ées do capital
social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovagao do plano.

Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2019:

As agdes outorgadas no dmbito do plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de
acgoOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacgéo do plano.
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Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2024:

As agdes outorgadas no ambito do plano nao poderdo ultrapassar o limite de 1,2% do total de
acoOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacgao do plano.

d. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

O numero maximo de opgdes passiveis de serem outorgadas equivale ao nimero maximo de
acdes que representam o percentual do capital social informado no item acima.

Plano de Acodes Diferidas aprovado em 2019:

Vide item ¢ acima, considerando que o Plano envolve a outorga de ac¢des diferidas.

Plano de A¢odes Diferidas aprovado em 2024:

Vide item ¢ acima, considerando que o Plano envolve a outorga de acgdes diferidas.

e. Condigoes de aquisi¢cao de agdes

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

O exercicio total da Opg¢éao pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo 06 (seis) anos
a contar da data de assinatura do respectivo Contrato de Adesao (“Periodo de Caréncia”), em
parcelas assim definidas: 12,5% (doze e meio por cento) do total das agdes objeto da Opcéo
serao exerciveis a partir do final do 24° més contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adesdo entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes
objeto da Opc¢éao a partir do final do 36° més contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adesdo entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das ac¢des
objeto da Opgéo a partir do 48° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo
entre a Companhia e o Beneficiario; 25% (vinte e cinco por cento) do total das agbes objeto da
Opgéao a partir do 60° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a
Companhia e o Beneficiario; 12,5% (doze e meio por cento) do total das agbes objeto da Opgéo
a partir do final do 72° més contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a
Companhia e o Beneficiario.

O exercicio de cada porgdo de Opgdes se dara mediante envio de notificacdo formal pelo
Beneficiario informando sobre seu desejo de exercicio, respeitados o cronograma no
Regulamento, e o “Periodo de Vigéncia”, nos termos do cronograma e procedimentos a serem
divulgados pelo Conselho de Administragéo.

O exercicio da Opgao somente podera ocorrer desde que se verifique a continuidade do vinculo
do Beneficiario com a Companhia, até a data do efetivo exercicio da Opgéo, observadas as
disposicdes constantes nas clausulas 4 e 6 do Contrato de Adesdo, bem como condi¢des
constantes do Regulamento do Programa.

A aquisi¢ao das acgdes objeto da Opgao exercida por cada Beneficiario devera ser realizada
mediante pagamento, em uma Unica parcela, no prazo de até 10 dias do ato de subscri¢do das
acdes, em moeda corrente nacional, por intermédio de utilizagao de recurso préprio de cada
Beneficiario.
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As acles objeto da Opgao, subscritas ou adquiridas nos termos do Contrato de Adeséao e
Regulamento do Programa assegurarao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
acOes ordinarias detidas pelos demais acionistas da Companhia.

O Beneficiario nao tera qualquer direito na qualidade de acionista da Companhia (inclusive o
direito de receber dividendos), com relagédo a quaisquer agdes abrangidas pela Opgéo, até que
essas acgbes tenham sido totalmente subscritas/adquiridas e integralizadas/pagas pelo
Beneficiario.

Nenhuma agao sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de sua Opgéo a ndo
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
Beneficiario.

Até o efetivo exercicio da Opcéao, é vedado ao Beneficiario a alienacéo, ou a constituicdo de
quaisquer 6nus que recaiam sobre as Opgoes.

Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2019:

Acdes Diferidas

O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Agbes Diferidas (“Programas”), nos quais serédo definidos: os Beneficiarios, o
numero de A¢des Diferidas outorgadas, a distribuigado das Agdes Diferidas entre os Beneficiarios,
a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e
condigdes gerais estabelecidos no Plano.

Uma “Acao Diferida” significa o direito a receber uma Ag¢do em determinada data futura,
condicionado ao cumprimento do Vesting, previsto no item f abaixo, e sujeito aos demais termos
qgue venham a ser definidos pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria da Companhia
dentro das competéncias previstas no Plano. Cada Acéao Diferida confere ao seu titular o direito
ao recebimento de 1 (uma) Acao, estritamente nos termos e condi¢gbes estabelecidos no Plano.

Uma “Acao” significa uma acgéo ordinaria (BM&B3: FLRY3) de emissdo da Companhia.

O Diretor Presidente da Companhia submetera ao Conselho de Administragcdo, para fins de
aprovagao de um Programa, a recomendacao quanto aos Beneficiarios e demais caracteristicas
das outorgas a serem conferidas, exceto com relagdo a sua proépria eventual participagdo no
Programa e respectivos termos, que serdo de competéncia do Conselho de Administragéao.

O Conselho de Administragdo podera pré-aprovar outorgas de A¢des Diferidas vinculadas a
determinados cargos, a serem efetivamente conferidas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pela Diretoria em caso de preenchimento e/ou substituicdo dos referidos cargos.

Os Programas poderéo ainda conter autorizagdo ao Diretor Presidente para, dentro dos limites
aprovados pelo Conselho de Administragao, definir os Beneficiarios e demais condigdes das
outorgas.

O Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria podera agregar novos Beneficiarios aos
Programas em curso, de acordo com os seus termos, bem como tratar de forma diferenciada
administradores, executivos e empregados da Companhia, ndo estando obrigados, por qualquer
regra de isonomia, equiparagdo ou equidade, a estender a todos as condi¢gdes que entenda
aplicavel somente a algum ou alguns.

Acodes Extraordinarias

O Conselho de Administragdo ou a Diretoria podera, a seu exclusivo critério dentro das
respectivas competéncias, convidar Beneficiarios do Plano a receber A¢des Extraordinarias, nos
termos e condi¢cdes do Plano, observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up
descritos abaixo.
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Uma “Acéo Extraordindria” significa o direito, conferido a critério do Conselho de Administragéo
ou da Diretoria, ao recebimento de uma Ag¢do em determinada data futura, sujeito ao
cumprimento das regras do Plano. Cada Ag¢ao Extraordinaria, caso conferida, atribui ao seu titular
o direito ao recebimento de 1 (uma) Acgdo, sendo certo que poderao ser conferidas até 5 (cinco)
Acdes Extraordinarias para cada 1 (uma) Acgéo Diferida na respectiva Data de Outorga,
estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos no Plano.

Caso o Beneficiario seja oferecido e aceite a outorga de A¢des Extraordinarias, ele devera firmar
um novo Contrato de Outorga (ou um aditamento ao Contrato de Outorga original, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria) contendo as condigdes aplicaveis a
outorga de Agdes Extraordinarias, incluindo a sua Data de Outorga.

A outorga de Ac¢bes Extraordindrias poderda ser realizada anualmente, a critério do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, dentro das competéncias estabelecidas no Plano e conforme o
procedimento previsto para as Agbes Diferidas, no mesmo periodo em que uma Parcela se tornar
Madura. Como condig¢ado para o recebimento de uma Acdo Extraordinaria, o Beneficiario devera
concordar expressamente em:

(i) ao receber a correspondente Parcela das Agbes Maduras, comprometer-se a nao
alienar, alugar, empenhar, oferecer em garantia ou transferir de qualquer outra forma
tais AgOes recebidas, durante o periodo de Lock-up (“Acbes Blogueadas”); e

(i) autorizar o bloqueio para negociagédo das Ag¢des Bloqueadas nos livros da instituicao
depositaria das agodes escriturais da Companhia durante o periodo de 1 (um) ano,
contado a partir do momento em que as Agdes recebidas pelo Beneficiario se tornarem
Acbes Bloqueadas (“Lock-up”).

Plano de A¢odes Diferidas aprovado em 2024:

Acdes Diferidas

O Conselho de Administragdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Agdes Diferidas (“Programas”), nos quais seréo definidos: (i) os Beneficiarios; (ii)
o numero de Acgbdes Diferidas outorgadas; (iii) a distribuicdo das Ac¢des Diferidas entre os
Beneficiarios; (iv) a data de vigéncia; (v) a divisdo da outorga em lotes, caso aplicavel; e (vi) as
demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢gdes gerais
estabelecidos no Plano.

Uma “Acado Diferida” significa o direito a receber uma A¢do em determinada data futura,
condicionado ao cumprimento do periodo de aquisi¢ao do direito ao recebimento de A¢gdes em
relacdo a uma outorga de Acdes Diferidas e/ou Agbes Extraordinarias (“Vesting” ou “tornar-se
Madura”), previsto no item f abaixo, e sujeito aos demais termos que venham a ser definidos pelo
Conselho de Administragao ou pela Diretoria da Companhia dentro das competéncias previstas
no Plano. Cada Agéo Diferida confere ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) Agéo,
estritamente nos termos e condi¢gdes estabelecidos no Plano.

Uma “Acao” significa uma agéo ordinaria (BM&B3: FLRY3) de emissdo da Companhia.

O Diretor Presidente da Companhia submetera ao Conselho de Administragcdo, para fins de
aprovacao de um Programa, a recomendacgao quanto aos Beneficiarios e demais caracteristicas
das outorgas a serem conferidas, exceto com relagdo a sua prépria eventual participagdo no
Programa e respectivos termos, que serdo de competéncia do Conselho de Administracéao.

O Conselho de Administracdo podera pré-aprovar outorgas de Acdes Diferidas vinculadas a
determinados cargos, a serem efetivamente conferidas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pela Diretoria em caso de preenchimento e/ou substituicdo dos referidos cargos.
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Os Programas poderao ainda conter autorizagao ao Diretor Presidente para, dentro dos limites
aprovados pelo Conselho de Administragéo, definir os Beneficiarios e demais condigdes das
outorgas.

O Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria podera agregar novos Beneficiarios aos
Programas em curso, de acordo com os seus termos, bem como tratar de forma diferenciada
administradores, executivos e empregados da Companhia, ndo estando obrigados, por qualquer
regra de isonomia, equiparagao ou equidade, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel somente a algum ou alguns.

Acodes Extraordinarias

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria podera, a seu exclusivo critério dentro das
respectivas competéncias, convidar Beneficiarios do Plano a receber A¢des Extraordinarias, nos
termos e condigdes do Plano, observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up
descritos abaixo.

Uma “Acéo Extraordinaria” significa o direito, conferido a critério do Conselho de Administragéo
ou da Diretoria, ao recebimento de uma Ac¢do em determinada data futura, sujeito ao
cumprimento das regras do Plano. Cada Ag¢ao Extraordinaria, caso conferida, atribui ao seu titular
o direito ao recebimento de 1 (uma) Agéo, sendo certo que poderao ser conferidas até 5 (cinco)
Acdes Extraordinarias para cada 1 (uma) Agao Diferida na respectiva Data de Outorga,
estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no Plano.

Caso o Beneficiario seja oferecido e aceite a outorga de A¢des Extraordinarias, ele devera firmar
um novo Contrato de Outorga (ou um aditamento ao Contrato de Outorga original, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria) contendo as condigbes aplicaveis a
outorga de Agbes Extraordinarias, incluindo a sua Data de Outorga.

A outorga de Agdes Extraordinarias podera ser realizada anualmente, a critério do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, dentro das competéncias estabelecidas no Plano e conforme o
procedimento previsto para as A¢des Diferidas, no mesmo periodo em que uma Parcela se tornar
Madura. Como condi¢ado para o recebimento de uma Agao Extraordinaria, o Beneficiario devera
concordar expressamente em:

(iii) ao receber a correspondente Parcela das Agbes Maduras, comprometer-se a nao
alienar, alugar, empenhar, oferecer em garantia ou transferir de qualquer outra forma
tais Agles recebidas, durante o periodo de Lock-up (“Acbes Blogueadas”); e

(iv) autorizar o bloqueio para negociacédo das A¢des Bloqueadas nos livros da instituicdo
depositaria das ac¢des escriturais da Companhia durante o periodo de 1 (um) ano,
contado a partir do momento em que as Agdes recebidas pelo Beneficiario se tornarem
Acdes Bloqueadas (“Lock-up”).

f. Critérios para fixagao do pre¢o de aquisigcdo ou exercicio

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

Nos termos da clausula 62 do plano, o prego das agbes a serem subscritas ou adquiridas pelos
Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opgédo sera fixado de acordo com a média dos
precos da agcédo no fechamento dos ultimos 90 (noventa) pregdes que antecederem a data da
reunido do Conselho de Administracao que deliberar sobre a respectiva outorga com aprovacgéo
do Regulamento.
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Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2019:

O recebimento de uma outorga de A¢des Diferidas ou A¢des Extraordinarias e o recebimento de
Acodes referentes a tais outorgas, caso cumpridos os requisitos de Vesting, ndo terdo custo para
o Beneficiario.

Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2024:

O recebimento de uma outorga de A¢des Diferidas ou A¢gdes Extraordinarias e o recebimento de
Acdes referentes a tais outorgas, caso cumpridos os requisitos de Vesting, nao teréo custo para
o Beneficiario.

g. Critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

O prazo de exercicio é fixado pelo Plano de Opg¢ao de Compra aprovado pela Assembleia Geral,
ficando estabelecido que o Beneficiario tera o prazo de 2 (dois) anos, contados da data em que
cada porgcao da Opcgéo puder ser exercida, para efetivar o exercicio, salvo deliberagdo do
Conselho de Administragao contraria. O Beneficiario perdera todos os direitos sobre as porgdes
da Opgéao que nao tenham sido exercidas dentro do periodo de vigéncia.

Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2019:

Acbes Diferidas

O Vesting de uma outorga de A¢des Diferidas ocorrera em 4 (quatro) parcelas, conforme as
periodicidades descritas a seguir (“Parcelas”), quando a respectiva Parcela tornar-se-a Madura.

As 3 (trés) primeiras Parcelas corresponderdo a 20% (vinte por cento) das Agdes Diferidas e a
ultima Parcela correspondera a 40% (quarenta por cento) das A¢des Diferidas.

A primeira Parcela tera o seu Vesting em até 1 (um) ano a contar da Data de Outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo e considerando-se o calendario de distribuicdo de
resultados da Companhia.

As demais parcelas terdo o seu Vesting a cada aniversario contado a partir do Vesting da Parcela
anterior. A tabela a seguir exemplifica o prazo de Vesting de cada Parcela:

Parcela Vesting Percentual de Agbes
Maduras
12 Até 1 ano, conforme definido pelo Conselho de
. . 20%
Parcela Administragao
a
2 1° aniversario da 12 Parcela 20%
Parcela
3a
1° aniversario da 22 Parcela 20%
Parcela
42
1° aniversario da 32 Parcela 40%
Parcela

O Conselho de Administragédo podera, a seu exclusivo critério, alterar as regras de Vesting das
Acdes Diferidas aplicaveis a cada Programa. Tais alteragdes poderao ser feitas durante a
vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos Beneficiarios.
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Acodes Extraordinarias

O Vesting da Agao Extraordinaria estara condicionado ao decurso cumulativo: (i) do prazo de
Lock-up das Agbes Bloqueadas; (ii) do periodo de 1 (um) ano contado da outorga da Acgdo
Extraordinaria; e (iii) das outras condi¢gdes que o Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria
venham a determinar.

Cumpridas as condigbes para o Vesting das Ag¢des Extraordinarias, o Beneficiario adquirira o
direito de (i) receber as Ag¢des correspondentes as Ag¢des Extraordinarias que se tornarem
Maduras; e (ii) ter as A¢gbes Bloqueadas devidamente desbloqueadas.

Plano de Acodes Diferidas aprovado em 2024:

Acbes Diferidas

O Vesting de uma outorga de Agdes Diferidas ocorrera em até 5 (cinco) parcelas, conforme as
periodicidades aprovadas em cada programa (“Parcelas”).

A primeira Parcela tera o seu Vesting em até 1 (um) ano a contar da Data de Outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administracao.

As demais parcelas terdo o seu Vesting a cada aniversario contado a partir do Vesting da Parcela
anterior.

O Conselho de Administragédo podera, a seu exclusivo critério, alterar as regras de Vesting das
Acdes Diferidas aplicaveis a cada Programa. Tais alteragdes poderdo ser feitas durante a
vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos Beneficiarios.

Acodes Extraordinarias

O Vesting da Acao Extraordinaria estara condicionado ao decurso cumulativo: (i) do prazo de
Lock-up das Agbes Bloqueadas; (ii) do periodo de 1 (um) ano contado da outorga da Acgéo
Extraordinaria; e (iii) das outras condi¢cdes que o Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria
venham a determinar.

Cumpridas as condi¢cbes para o Vesting das Ac¢bes Extraordinarias, o Beneficiario adquirira o
direito de (i) receber as Ag¢des correspondentes as Ag¢des Extraordinarias que se tornarem
Maduras; e (ii) ter as A¢des Bloqueadas devidamente desbloqueadas.

h. Forma de liquidagao

Plano de Opc¢ao de Compra aprovado em 2016:

No plano de opgdes de compra aprovado em 2016 a aquisicdo das agdes objeto da Opcéo
exercida por cada Beneficiario devera ser realizada mediante pagamento, em uma Unica parcela,
no prazo de até 10 dias do ato de subscricdo das agdes, em moeda corrente nacional, por
intermédio de utilizagao de recurso préprio de cada Beneficiario.

Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2019:

Para liquidagdo das Agbes Diferidas e das Agbes Extraordinarias, a Companhia podera, nos
termos da legislagdo aplicavel, transferir ao Beneficiario A¢des mantidas em tesouraria.
Excepcionalmente, em determinadas situagdbes a serem avaliada pelo Conselho de
Administracao, o pagamento referente as A¢des Diferidas e as A¢des Extraordinarias podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Ag&o na data do pagamento.
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Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2024:

Para liquidagdo das Acgbes Diferidas e das Agbes Extraordinarias, a Companhia podera, nos
termos da legislagdo aplicavel, transferir ao Beneficiario A¢des mantidas em tesouraria.
Excepcionalmente, em determinadas situagdbes a serem avaliada pelo Conselho de
Administragcao, o pagamento referente as A¢des Diferidas e as A¢des Extraordinarias podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da A¢ao na data do pagamento.

i. Restricdes a transferéncia das a¢oes

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

Nos termos do Regulamento do Programa de Opc¢ao de Compra de Agbes da Companhia, apés
o exercicio de cada porgcado da Opgao e acdes subscricdo das respectivas agdes, o Beneficiario
titular de tais agbes somente podera aliena-las ou por qualquer outra forma e a qualquer titulo
as transferir, depois de decorridos 06 (seis) meses da data da respectiva subscrigéo (“Periodo
de Restricao”).

A Companhia podera, a qualquer momento, mediante decisdo do Conselho de Administragéo,
resgatar as acgdes que forem alienadas ou transferidas em inobservancia ao “Periodo de
Restricao” acima descrito, mediante pagamento do respectivo Prego do Exercicio, sem corregédo
monetaria, utilizando-se, para tanto, de lucros e/ou reservas.

Durante o Periodo de Restrigdo, a Companhia podera, a qualquer tempo, mediante decisdo do
Conselho de Administracdo, resgatar as Acbes do Beneficiario, mediante pagamento do
respectivo Prego de Exercicio, sem juros ou corre¢do monetaria, utilizando-se, para tanto, de
lucros e/ou reservas, nas seguintes hipétese: a) Desligamento do Beneficiario por justo motivo,
antes de encerrado o Periodo de restricdo; b) Descumprimento da obrigacdo de nédo
concorréncia, no caso de Beneficiarios que tiverem firmado Acordo de Nao Concorréncia com a
Companhia.

Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2019:

O Conselho de Administracdo ou a Diretoria podera, a seu exclusivo critério dentro das
respectivas competéncias, convidar Beneficiarios do Plano de Agdes Diferidas a receber Agdes
Extraordinarias, nos termos e condigdes do Plano de Agdes Diferidas, observados os periodos
cumulativos de Vesting e Lock-up descritos abaixo.

Caso o Beneficiario seja oferecido e aceite a outorga de A¢des Extraordinarias, ele devera firmar
um novo Contrato de Outorga (ou um aditamento ao Contrato de Outorga original, conforme
definido pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria) contendo as condi¢cbes aplicaveis a
outorga de Agbes Extraordinarias, incluindo a sua Data de Outorga.

A outorga de Ac¢bes Extraordinarias podera ser realizada anualmente, a critério do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, dentro das competéncias estabelecidas no Plano de Agdes
Diferidas e de acordo com o procedimento previsto na Clausula 3.2 do Plano de A¢des Diferidas,
no mesmo periodo em que uma parcela se tornar madura. Como condi¢do para o recebimento
de uma Acéao Extraordinaria, o Beneficiario devera concordar expressamente em:
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(i) ao receber a correspondente parcela das A¢gbes Maduras, comprometer-se a nao alienar,
alugar, empenhar, oferecer em garantia ou transferir de qualquer outra forma tais Acdes
recebidas, durante o periodo de lock-up (“A¢des Bloqueadas”); e

(i) autorizar o bloqueio para negociacdo das Agdes Bloqueadas nos livros da instituicdo
depositaria das agdes escriturais da Companhia durante o Lock-up.

O Vesting da Agéo Extraordinaria estara condicionado ao decurso cumulativo: (i) do prazo de
Lock-up das Agbes Bloqueadas; (ii) do periodo de 1 (um) ano contado da outorga da Agéo
Extraordinaria; e (iii) das outras condi¢gdes que o Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria
venham a determinar.

Cumpridas as condigbes para o Vesting das Ag¢des Extraordinarias, o Beneficiario adquirira o
direito de (i) receber as Agbes correspondentes as Agdes Extraordinarias que se tornarem Agbes
Maduras; e (ii) ter as A¢gbes Bloqueadas devidamente desbloqueadas.

Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2024:

As limitagbes a transferéncia das acdes sdo idénticas as estabelecidas no plano de acdes
diferidas de 2019.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensiao, alteragdao ou
extingao do plano

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

O plano entrou em vigor na data de sua aprovagédo pela Assembleia Geral da Companhia e
expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das opg¢des outorgadas no
ambito do Plano; (ii) por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo da
Companhia; (iii) pela dissolugao ou liquidagdo da Companhia, o0 que ocorrer primeiro.

A extingdo do plano por deliberagcdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo da
Companhia néo afetara a eficacia das opgdes entdo em vigor anteriormente outorgadas (salvo
se diversamente acordado por escrito com o respectivo Participante), tampouco a eficacia e
validade das restrigbes a negociagdo com as opgoes, as Agdes e/ou ao direito de preferéncia
instituido no Plano.

Plano de A¢oes Diferidas aprovado em 2019:

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao e Diretoria da Companhia, dispondo
ambos de amplos poderes para, dentro de suas competéncias, tomar medidas necessarias e
adequadas para a execugao do Plano. Além disso, eventuais alteragdes ou a extingao do Plano
serao de competéncia da Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo da Companhia em operagdes de reorganizagao societaria podera,
a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidir, a substituicdo das Agdes
Diferidas ou A¢des Extraordinarias por direitos similares da sociedade sucessora da Companhia,
com os ajustes apropriados na quantidade de Ac¢des Diferidas ou A¢bes Extraordinarias.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislagéo, regulamentagao ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo, podera levar a revisao parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensao,
a critério do Conselho de Administragao.
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Plano de A¢des Diferidas aprovado em 2024:

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragcao e Diretoria da Companhia, dispondo
ambos de amplos poderes para, dentro de suas competéncias, tomar medidas necessarias e
adequadas para a execugao do Plano. Além disso, eventuais alteragées ou a extingao do Plano
serdo de competéncia da Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da Companhia em operagdes de reorganizagéo societaria podera,
a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidir, a substituicdo das Agdes
Diferidas ou Agbes Extraordinarias por direitos similares da sociedade sucessora da Companhia,
com os ajustes apropriados na quantidade de Ac¢des Diferidas ou A¢gbes Extraordinarias.

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a legislagao, regulamentacéo ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo, podera levar a revisao parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensao,
a critério do Conselho de Administragéo.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragiao baseado em agées

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

Em caso de Desligamento sem justa causa do Participante, por iniciativa do Participante ou da
Companhia, o Participante perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagéo, todas as Opgdes que Ihe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis
na data do Desligamento, o Participante podera exercer as Opgdes que forem exerciveis na data
do Desligamento, exclusivamente no prazo de 30 (trinta) dias contados do anuncio do
Desligamento, mediante entrega de comunicagao por escrito.

Na hipé6tese de Desligamento do Participante ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido
fundado em justa causa, conforme conceito definido na Consolidagdo das Leis do Trabalho
(“CLT”), o Participante perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagéo, todas as Opg¢des que Ihe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo, na data do
Desligamento.

As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano voltaréo a estar disponiveis para outorga a outros
Participantes, nos termos deste Plano nas hipéteses de Desligamento do Participante da
Companhia.

Para fins do Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que ponha
fim a relagdo juridica do Participante com a Companhia, abrangendo, dentre outros, as hipéteses
de destituicdo, substituicdo ou nao reeleigdo como administrador e rescisao de contrato de
trabalho, a qualquer titulo.

O conceito de Desligamento ndo abrange as hipéteses de:

(a) alteragao da relagéo juridica do Participante com a Companhia, contanto que, apds a referida
alteracao, o Participante ainda seja considerado como elegivel ao Plano, conforme definidos no
item 3 dos Planos ora referidos, cabendo ao Conselho de Administragao, se julgado necessario,
manifestar-se a respeito da manutengao, ou ndo, da qualidade do Participante apds a referida
alteracgao;

(b) aposentadoria.
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Plano de Acdes Diferidas aprovado em 2019:

Em caso de Desligamento Voluntario ou por Justa Causa, o Beneficiario tera o direito de receber
as Acbes Maduras (sejam Acdes Diferidas ou Agbes Extraordinarias), no prazo previsto na
Clausula 10.1 acima. Todas as Agbes Diferidas ainda ndo Maduras, bem como as Acgdes
Extraordinarias ainda nao Maduras, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento Voluntario” significa o término da relacao juridica
do Beneficiario com a Companhia nas hipéteses de desligamento voluntario, pedido de
demissao, aposentadoria voluntaria e renuncia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como
diretor.

Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da
relacdo juridica do titular da Agao Investida com a Companhia por justa causa, nas hipéteses
previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redagcdo em vigor a época, no caso
dos Beneficiarios que sejam empregados e, no caso dos Beneficiarios que sejam diretores
estatutarios na Companhia ou qualquer subsidiaria, as seguintes hipoteses: (a) desidia do
Beneficiario no exercicio das atribuigdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b)
condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Beneficiario, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia; (d) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo
ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdécios, imagem, ou situagao financeira da
Companhia, desde que devidamente comprovado; (e) violagao significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto
Social, Cédigo de Etica e demais politicas da Companhia e disposicdes societarias aplicaveis ao
Beneficiario; e (g) descumprimento das obrigagdes previstas na Lei n°. 6.404/1976, conforme
alterada, aplicavel aos administradores de sociedades andnimas, incluindo, mas nao se limitando
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

Em caso de Desligamento sem Justa Causa, o Beneficiario tera o direito de receber (i) todas as
Acdes Maduras (sejam Agdes Diferidas ou Agdes Extraordinarias), no prazo previsto na Clausula
10.1; e (ii) um numero pro rata de A¢des Diferidas e A¢des Extraordinarias que ndo estejam
Maduras, proporcional ao prazo de Vesting decorrido com relagédo a Parcela em curso, no prazo
previsto na Clausula 10.1.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagao
juridica do Beneficidrio com a Companhia nas hipéteses que nao constituam Desligamento por
Justa Causa.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 14.1, o Conselho de Administracdo ou da Diretoria podera,
a seu exclusivo critério e dentro das competéncias estabelecidas neste Plano; (i) conferir o
tratamento da Clausula 14.1 a determinado Beneficiario que se desligue em condi¢des diversas;
(i) acelerar os prazos de Vesting; e/ou (iii) estabelecer que o Beneficiario podera manter um
numero de Ag¢des Diferidas ou Agdes Extraordinarias superior ao pro rata, podendo também
estabelecer condigdes adicionais para a concesséo de tal direito.

Plano de Agoes Diferidas aprovado em 2024:

Em caso de Desligamento Voluntario ou por Justa Causa, o Beneficiario tera o direito de receber
as Ac¢des Maduras (sejam Acdes Diferidas ou A¢des Extraordindrias) no prazo previsto na
Clausula 10.1 acima. Todas as Acgobes Diferidas ainda nao Maduras, bem como as Acgobes
Extraordinarias ainda nao Maduras, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.
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Para fins do Plano, o termo “Desligamento Voluntario” significa o término da relagao juridica do
Beneficiario com a Companhia nas hipéteses de desligamento voluntario, pedido de demisséo,
aposentadoria voluntaria e renuncia ao cargo, substituicdo ou nao reeleicdo como diretor.

Para fins do Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagao juridica
do Beneficiario com a Companhia por justa causa, nas hipéteses previstas na Consolidagao das
Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor a época, no caso dos Beneficiarios que sejam
empregados e, no caso dos Beneficiarios que sejam diretores estatutarios na Companhia ou
qualquer subsidiaria, as seguintes hipéteses: (a) desidia do Beneficiario no exercicio das
atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacao penal relacionada a
crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia; (d) qualquer ato ou omisséo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situagéo financeira da Companhia, desde que devidamente
comprovado; (e) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica e demais
politicas da Companhia e disposicbes societarias aplicaveis ao Beneficiario; e (g)
descumprimento das obrigagbes previstas na Lei n°. 6.404/1976, conforme alterada, aplicavel
aos administradores de sociedades andnimas, incluindo, mas nao se limitando aquelas previstas
nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

Em caso de Desligamento sem Justa Causa, o Beneficiario tera o direito de receber (i) todas as
Acdes Maduras (sejam A¢des Diferidas ou Agbes Extraordinarias), no prazo previsto na Clausula
10.1; e (ii) um numero pro rata de A¢des Diferidas e Agdes Extraordinarias que ndo estejam
Maduras, proporcional ao prazo de Vesting decorrido com relagao a Parcela em curso, no prazo
previsto na Clausula 10.1.

Para fins do Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagéo
juridica do Beneficiario com a Companhia nas hipéteses que ndo constituam Desligamento
Voluntario e/ou Desligamento por Justa Causa.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 14.1, o Conselho de Administracao ou a Diretoria podera,
a seu exclusivo critério e dentro das competéncias estabelecidas no Plano, (i) conferir o
tratamento da Clausula 14.1 a determinado Beneficiario que se desligue em condi¢des diversas,
(ii) acelerar os prazos de Vesting; e/ou (iii) estabelecer que o Beneficiario podera manter um
numero de Agdes Diferidas ou Agdes Extraordinarias superior ao pro rata, podendo também
estabelecer condigdes adicionais para a concessao de tal direito.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em ag¢oes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada no dia 26 de junho de 2017, foi aprovado
por unanimidade de votos o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporgao de 2 (duas) agdes para cada 01 (uma) agao existente, resultando em um aumento de
100% do numero das ag¢des. Desta forma, as outorgas de opgdes de compra de agbes antes
desta data nao consideram o desdobramento de agoes.
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Remuneragio baseada em agdes - enercicio social encenrado em 311212025

Outorga de opgdes de compras de agdes

Novo Programa

Novo Programa

Novo Programa

Orgdo Dliretoria Estatutéria
M* Tatal de Membros 5 5 5 5
M* de membros remuneradas 3 1] 0 1
- - 12 Ourarga 22 Ourarga 42 Outarga B2 Outarga
Outorga de opgles de compras de agfes Moo Programa Mavo Pragrama Maowa Pragrama Maova Pragrama
Olata de curarga 2707206 031052017 EM22m7 10/05! 2015
Prego meédio ponderado de exercicio:
[a) Daz opedes em aberta nainicio do exercicio social 574 20,22 28,586 Z27.E6
[b] Das opgdes perdidas durante o exercicio social - - - -
] Daz opedes exercidas durante o exercicio social 574 20,22 28,586 2766
[d] Das opgdes expiradas durante o exercicio social - - - -
alor justa das opglies nadata da outorga 587 16,10 B.96 B.56
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as oppdes outorgadas 0,22 0,06 0,07 0,05
Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgdo Diretoria Estatutaria

Ne Total de Membros 5 5 5 5

N2 de membros remunerados 3 0 0 1

12 Outorga 22 Qutorga 42 Qutorga 62 Outorga

Novo Programa

Data de outorga 27/07/2016 03/05/2017 15/12/2017 10/05/2018
Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 8,74 20,22 28,86 27,66
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 8,74 20,22 28,86 27,66
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - - - -
Valor justo das opg&es na data da outorga 8,87 16,10 6,96 6,86
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,22% 0,06% 0,07% 0,05%

Remuneragdo baseada em ag¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgao Diretoria Estatutaria

N2 Total de Membros 4 4 4 4

N2 de membros remunerados 2 0 0 1
Outorga de opgdes de compras de agdes 12 Qutorga 22 Qutorga 42 Outorga 62 Outorga

Novo Programa Novo Programa Novo Programa Novo Programa
Data de outorga 27/07/2016 03/05/2017 15/12/2017 10/05/2018
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 8,74 20,22 28,86 27,66
(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social - - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 8,74 20,22 28,86 27,66
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social - -
Valor justo das opgBes na data da outorga 8,87 16,10 6,96 6,86
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,22% 0,06% 0,07% 0,05%!
Remuneragio baseada em agles prevista para o exercicio social corrente [2026]

Orgfa Diretoria Estatutaria

M* Tatal de Membros B 2 5 5

M* de membros remunerados 3 ] o 1
Outarga de opgles de compras de agSes Noloclle:::\Dg:?aama No?.locll;:;c_:rg:rna Noquo?;::g‘;f:ma NoBuo?:'L::;iama
Data de outorga 27072016 0302017 522017 1010582015
Preco médio ponderado de exercicio:

(2] Das opgdes em aberto noinfcio do enerci cio social 8,74 20,22 28,86 27.66
(bl Dasz opgdes perdidas durante o erercicio social - - - -

() Das opgdes enercidas durante o enercicio social 8,74 20,22 28,86 27.66
[d] Dasz opgdes expiradas durante o exercicio social - - - -
Walar justo das oppdes na data da outorga 8.87 15.10 5,96 5,56
Diluig &0 potercial no caso da exercicio de todas as opgdes outorgadas 022 005 0,07 0,052

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria.

Plano de Op¢ao de Compra aprovado em 2016:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada no dia 26 de junho de 2017, foi aprovado
por unanimidade de votos o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcao de 2 (duas) agdes para cada 01 (uma) acéo existente, resultando em um aumento de
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100% do numero das agdes. Desta forma, as outorgas de opgdes de compra de agbes antes
desta data ndo consideram o desdobramento de agdes.

Remuneracio baseada em acBes - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgio
N2 Total de Membros 5 5 5 5
N2 de membros remunerados 3 ] o 1

Outorga de opgoes de compras de agbes

12 0utorga
Movo Programa

22 Qutorga
MNoveo Programa

42 Qutorga
Moveo Programa

62 Dutorga
MNovo Programa

Data de outorga

27/07/2016

03/05,/2017

15/12/2017

10/05/2018

Quantidade de opcles o

453.000

168.000

até 12,5% apos2
anos, ate 37,5%
apos 3 anos; até
62,5% apos 4
anos, até 87,5%
aposSanose
100% com & ano:

até 12,5% apos 2
anos, ate 37,5% apos
3 anos; até B2,5%
apds 4 anos, até
87,5% aposSanos e
100% com & anos.

até 12,5% apos 2
anos, ate 37,5%
apos 3 anos; até
£2,5% apos 4 anos,
até B87,5% apds 5
anos e 100% com &
200

até 12,5% apos2
anos, até 37,5%
apos 3 anos; até
62,5% apds 4 anos,
até 87,5% apos 5
anose 100% com &
AN0:

2anosaposo
exercicio de cada
porcio ds entresa

porcdods entress

2 anosaposo
exercicio de cada

porcioda entress

2 anosaposo
exercicio de cada

2anosaposo
exerciciode cada
porcio ds entress

Outorga de opgdes de compras de agdes

Novo Programa

Novo Programa

Emeses E meses E meses & meses
8,87 16,10 5,36 5,86
4015.845 - - 1.152. 480
Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Orgdo Diretoria Estatutaria
Ne Total de Membros 5 5 5 5
Ne de membros remunerados 3 0 0 1
12 Qutorga 22 Qutorga 42 Outorga 62 Outorga

Novo Programa

Novo Programa

Data de outorga

27/07/2016

03/05/2017

15/12/2017

10/05/2018

Quantidade de opges outorgadas

453.000

168.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

até 12,5% apds 2
anos, até37,5%
apos 3 anos; até
62,5% apods 4 anos,
até 87,5% apos 5
anos e 100% com 6
anos.

até 12,5% apods 2 anos,
até 37,5% apds 3 anos;
até 62,5% apds 4 anos,
até 87,5% apods 5 anos e
100% com 6 anos.

até 12,5% apds 2
anos, até37,5% apos
3anos; até62,5%
apos 4 anos, até
87,5% ap6s 5 anos e
100% com 6 anos.

até 12,5% apds 2
anos, até37,5% apos
3anos; até62,5%
apos 4 anos, até
87,5% apds 5 anos e
100% com 6 anos.

Prazo méximo para exercicio das opgdes

2 anos apés o
exercicio de cada

2 anos apos o exercicio
de cada porgdo da

2 anos apés o
exercicio de cada

2 anos apds o
exercicio de cada

Outorga de opgdes de compras de agdes

Novo Programa

Novo Programa

porgdo da entrega entrega porgdo da entrega porgdo da entrega
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
Valor justo das opgOes na data da outorga 8,87 16,10 6,96 6,86
(l;/\ati\atlgahzzizf:gia quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das opgdes na £.015.845 a . 1.152.480
Remuneracdo baseada em aces - exerciciosocial encerrado em 31/12/2023

Orgdo

N2 Total de Membros 4 4 4 4

N2 de membros remunerados 2 0 o 1

13 0utorga 22 Qutorga 48 Qutorga &2 Qutorga

Nowvo Prosrama

Nowo Prosrama

Data de outorgs

27/07/2016

03/05/2017

15/12/2017

10/05/2018

Quantids

205.882

168.000

até 12,5% apos 2
anos, até 37,5%
=pos 3 anos; ate
£2,5% apos 4
anos, até 87,5%
aposSanose
100% com & ano:

ate 12,5% apos 2
angs, até37,5% apos
3anos; atd62,5%
=pos 4 anos, até
87,5% apos Sanos e
100% com & anos.

até 12,5% apos 2
anos, até37,5%
zpos 3 anos; até
£2,5% apos 4 anos,
até B7,5% apos 5
anos e 100% com &
ano:

até 12,5% apos 2
anos, até 37,5%
zpos 3 anos; até
£2,5% apos 4 anos,
até B7,55% apos S
anos e 100% com &
ano:

2 anosaposo
exerciciode cada
porcio ds entress

b meses

2 anos aposo
exerciciode cada

porco ds entress
& meses

2anosaposo
exercicio de cada

porcio ds entress
& meses

2anosaposo
exerciciode cada

porcio ds entress
& meses

8,87

16,10

6,36

5,86

1.825.144

1.152.480
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Remuneracdo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente (2026)

Outorga de opgdes de compras de ages

Novo Programa

Novo Programa

Orgdo
Ne Total de Membros 5 5 5 5
N2 de membros remunerados 3 0 0 1
12 Qutorga 22 Qutorga 42 OQutorga 62 Outorga

Nowvo Programa

Novo Programa

Data de outorga

27/07/2016

03/05/2017

10/05/2018

Quantidade de opgdes outargadas

453.000

15/12/2017

168.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

até 12,5% apés 2
anos, até 37,5% apds
3 anos; até 62,5%
apés 4 anos, até
87,5% apds 5 anos e
100% com 6 anos.

até 12,5% apds 2 anos,
até 37,5% apds 3 anos;
até 62,5% apds 4 anos,
até 87,5% apds 5 anos e
100% com & anos.

até 12,5% apds 2
anos, até 37,5% apds
3 anos; até 62,5%
apds 4 anos, até 87,5%
apds 5 anos e 100%
com b anos.

até 12,5% apés 2
anos, até 37,5% apds
3 anos; até 62,5%
apds 4 anos, até 87,5%
apés 5 anos e 100%
com 6 anos.

Prazo maximo para exercicio das opgdes

2 anos apds o
exercicio de cada

2 anos apds o exercicio
de cada porgéo da

2 anos apds o
exercicio de cada

2 anos apds o
exercicio de cada

da outorga

porcéo da entrega entrega porcéo da entrega porcéo da entrega
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
Valor justo das opgdes na data da outorga 8,87 16,10 6,96 6,86
Multiplicagio da guantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das opgées na data 2.015.845 1.152.480

Nota: Sem previs8o de novas outorgas para o exercicio social corrente (2026).

8.7. Em relagdao as opg¢dées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Os membros do Conselho de Administragdo nao recebem remuneragao baseada em acgoes.
Abaixo, as informagdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

As outorgas em aberto de opgbes de compra de agdes apresentadas na tabela abaixo,
consideram o desdobramento de ag¢des ordinarias da Companhia aprovado em AGE, realizada
em 26 de junho de 2017, na proporgao de 2 (duas) agdes para cada 01 (uma) agao existente.

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31,/12/2025

Data em que se tornardo exerciveis

63 Qutorga Novo
Programa
N2 de membros
N2 de membros remunerados
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade -
ate 1.2,5% apos 2

100% com

anos, ate 37,5%
apds 3 anos; ate
£2,5% apos 4
anos, ate 87,5%
aposSanos e

B anos.

Prazo maximo para exercicio das opobes

2 anos apos o
exercicio de cada
porcaoc da entrega

Frazo de restric8o a transferéncia das agdes & meses
Preco medic ponderado de exercicio 27,66
Walor justo das opcBes no Ultimo dia do exercicio social E,B6
Opgdes exerciveis

Quantidade 21.000
Prazo maximo para exercicio das opgies 2026
Frazo de restric8o a transferéncia das agdes & meses
Preco medic ponderado de exercicio 27,66
Walor justo das opcBes no Ultimo dia do exercicio social E,B6
Walor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 144 060,00
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8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Plano de Opgao de Compra aprovado em 2016:

Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem remuneragdo baseada em agdes.
Abaixo, as informacgdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.
Opgies exercidas - exercicio social encerrado em 31/12 /2025
12 Qutorga Novo | 22 OutorgaMNowo | 32 OutorgaNovo | 42 Outorga Move | 62 Outorza Novo
Programa Programa Programa Programa Programa
N2 de membros 5 5 5 5 5
N2 de membros remunerados 2 [1] o o 1

Opgdes exercidas

Numero de agBes

Freco médic ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agBes
relativas as opgBes exercidas

Actes Entregues

Numero de agBes

Preco medic ponderado de exercicio

Preco medic ponderado de mercado

Diferenca entre o valor de aquisic3o & ovalor de mercado das acdes
adquiridas

Multiplicag3o do total das opgBes exercidas pela diferenga entre o
preco medic ponderado de exercicio e o prego médic ponderado de

mercado das agBes relativas as opgles exercidas

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31,/12 /2024

Programa

12 Outorga Novo

Programa

22 Qutorga Nove

32 Qutorga Novo

Programa

43 putorga Nova

Programa

&2 Outorga Movo
Programa

N2 de membros

5

5

5

5

5

N2 de membros remunerados

3

]

1]

1]

1

Opgiies exercidas

Numero de agtes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agles
relativas as opgles exercidas

Agoes Entregues

Numero de ages

Preco médio ponderado de exercicio

Preco meédio ponderado de mercado

Diferenga entre o valor de aquisic3o e ovalor de mercado das agies
adguiridas

Multiplicac3o do total das opcies exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco meédio ponderado de
mercado das acdes relativas 35 opobies exercidas

Opgoes exercid

las - exercicio social encerrado em 31,/12/2023

Programa

12 Qutorga Movo

Programa

22 Qutorga Move

32 Qutorga Novo

Programa

42 Qutorga Novo

Programa

52 Outorga Movo
Programa

N2 de membros

4

4

4

4

4

NE de membros remunerados

3

o

o

[+]

1

Opgies exercidas

Niumerode agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicic e o valor de mercado das agtes
relativas 35 opcies exercidas

Agdes Entregues

Nimerode agies

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado

Multiplicag8o do total das opcbes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o prego medio ponderado de

mercado das acles relativas a5 opges exercidas

8.9. Em relagcao a remuneracao baseada em acodes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatuta

ria.

Planos de A¢oes Diferidas aprovados em 2019 e 2024:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado o novo
plano de agdes diferidas do Grupo Fleury, e, em reunido de Conselho de Administracao,
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realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o “Programa de Agbes Diferidas”, que
podera ser exercida por seus beneficiarios de acordo com os termos e condigbes da outorga.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado
o plano de agdes diferidas do Grupo Fleury.
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8.10. Em relagdao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdao e da diretoria
estatutaria.

Plano de Acodes Diferidas aprovado em 2019 e 2024:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado o novo
plano de agdes diferidas do Grupo Fleury, e, em reunido de Conselho de Administracao,
realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o “Programa de Agdes Diferidas”, que
podera ser exercida por seus beneficiarios de acordo com os termos e condigbes da outorga.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado
o plano de agdes diferidas do Grupo Fleury.
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8.11. Em relagdo as ac¢ées entregues relativas a remuneragao baseada em acgdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Plano de A¢odes Diferidas aprovado em 2019 e 2024:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado o novo
plano de agdes diferidas do Grupo Fleury, e, em reunido de Conselho de Administracao,
realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o “Programa de Acgdes Diferidas”, que
podera ser exercida por seus beneficiarios de acordo com os termos e condigbes da outorga.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovado
o plano de agdes diferidas do Grupo Fleury.

Opgies exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgio Diretoria Estatutaria
Numera total de membros 5 5 s B 5 5 5
Numera de membros remunerados 4 4 5 5 5 5 5
Outorga de acdes 230utorga-Agles | 32Outorga-Agles | 420utorgs-Agbes | 430utorga-Agbes P[’::';:m:f::f;’:‘ 52 Outorga - Agles | Agbas Difaridas NP

Diferidas Diferidas Diferidas Extracrdinrias N Diferidas -1a Outorgs

Cutorga
Data da Outorgs 30/08/2021 01/08/2022 01/08/2023 01/02/2024 27/03/2024 13/08/2024 29/11/2024
Nimero de agBes 90.360 54.835 114 840 39.366 16.620 88.291 36.045
Prego médio ponderada de aquisicio - - - - - - -
Freco médio ponderzdo de mercado das acBes zdquiridas 11,88 11,88 11,88 11,88 11,88 11,38 11,28
TultiplicagSe do total das agbes adquinidas pala da diferenca entre
o preco médic penderade de aquisicio & © preco médic penderade 1.073.477 1.007.887 1.359.547 1.120.468 157.445 1.048.857 428.215
de mercade das acBes adquiridas
Opgies exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgdo Diretoria Estatutaria
Nimero tots| de membros 5 5 5 5 5
Numera de membros remunerados 3 4 4 3 5

. 13 Outorga-AcBes | 220utorga-AgBes | 320utorga-Aces | 320utorga-AcBes | 420utorga-Ages
(Outorga de agdes g3 - A £a-Ag B g3 - Ag Ea-Ag

Diferidas Diferidas Diferidas Extraordinérias Diferidas
Data da Outorgs 26/11/2020 30/08,/2021 01/08/2023 01/02/2024 01/08/2023
Nimera de sghes 38.078 45.178 54832 115.567 114.440
Praco médio ponderzdo de squisicio - - - - -
Preco médio pondersdo de mercado das agbes adquiridas 16,06 16,42 16,42 16,42 16,42
MultiplicagBo oo tota| das agbes adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de squisicio & o preco médio ponderado £11.533 741.823 1.333.056 1.897.610 1.879.105

de mercado dss agBes adquiridas

Opgies exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orsgo Diretoria Estatutéria
Numero total de membros 4 4 4 4
Numero de membros remunerados 2 2 2 3

- 13 Qutorga-AgBes | 220utorga-Agbes | 220utorgs -Acbes | 320utorga-Acbes
(Outorga deagdes

Diferidzs. Diferidas Extrzordindrizs Diferidzs.
Data da Outorga 26/11/2020 30/08/2021 01/02/2022 01,/08/2022
Niimers de sces 15.040 45.178 120289 84.839
Freco médio pondersdo de agquisicio - - - -
Preco médio ponderzdo de mercado das agdes zdquiridas 14,25 15,60 15,60 15,60
Multiplicag3o do totz| das acbes adquiridas pela da diferenca entre
o preca médio ponderado de aguisicdo e o preco médic ponderado 271.320 704.777 1.876.508 1.323.488

de mercado das agBes adquiridas

8.12. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agoes e das opgoes:

a. Modelo de precificagao:
Plano de 2016:

O modelo de precificagdo é baseado no modelo de Crescimento Esperado (“Expected Growth”),
no qual o valor de venda da acgéo é estimado com premissas de valorizagdo minima da agao,
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que por sua vez é definida a partir de parametros de previsao de crescimento e plano de
negocios.

A quantidade de opg¢des cedidas aos participantes é definida em outorgas anuais e sera atrelada
a remuneragao alvo prevista para cada participante. A remuneragao alvo sera atingida apenas
se as previsdes de valorizagdo minimas da agéo se cumpram.

O precgo de exercicio foi fixado de acordo com a média dos pregos da agédo no fechamento dos
ultimos 90 (noventa) pregdes que antecederem a data da reunido do Conselho de Administragao
que deliberar sobre a respectiva outorga com aprovagédo do Regulamento.

Plano de 2019 e 2024:

Nao se aplica.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Plano de 2016:

O prego de exercicio das opgoes foi baseado na média ponderada dos pregbes do més
imediatamente anterior & assinatura do contrato de opgéo. Excepcionalmente para a primeira
outorga, o pregco de exercicio das opgdes foi equivalente ao prego por agédo estabelecido no
ambito da primeira oferta publica priméria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“IPO”).

A quantidade de opgbes cedidas corresponde a remuneragéo alvo para cada participante e
cenarios de valorizagdo da agéo previstos inicialmente entre 15% e 25% ao ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de 6 anos para exercer as opgodes, contados da data de
outorga das opcoes.

Neste modelo “Expected Growth”, ndo foi necessario estimar volatilidade ou taxa de juros livre
de risco dado que estes fatores de risco ja estao contemplados na estimativa de valorizagdo da
acgao.

Plano de 2019 e 2024:

N&o se aplica

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

Nao ha previsao de exercicio antecipado.

d. Forma de determinacgao da volatilidade esperada:

Nao é aplicavel, dado que os pregos de exercicio foram determinados por metas definidas pelo
Conselho de Administragéao.
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e. Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo:

Nao aplicavel.

8.13. Informar a quantidade de a¢6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao.

Actes emitidas por Fleury 5.4,
Acionista Actes (58}
Conselho de Administracdo 86.8251.461 15,837%
Diretoria 1.945. 136 0,365
Total B8.796.597 16,23%

Nao existem agbes ou cotas emitidas, no Brasil ou no exterior, por controladas diretas ou
indiretas, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios:

A Companhia nido possui planos de previdéncia em vigor para os membros do Conselho de
Administracdo. Para os Diretores Estatutarios, o Grupo Fleury oferece o Programa de
Previdéncia Poupancga Incentivada. O colaborador podera contribuir com um percentual entre
1% e 5% de seu Salédrio Base Mensal, denominada Contribuicdo Basica Participante. Esta

contribuicédo sera descontada em folha de pagamento 12 vezes por ano, sendo seu valor minimo
de R$ 20,00.

Além da Contribuicdo Basica Participante, o colaborador podera realizar Contribuicbes
Voluntarias mensalmente, por meio de desconto em folha de pagamento, em um percentual de
seu salario de participacao, respeitando o valor minimo de R$20,00.

O Grupo Fleury ira contribuir com a chamada Contribuicdo Basica Empresa, que sera efetuada
mensalmente de acordo com seu Tempo de Participacdo no Programa, conforme a tabela a
seguir:

Tempo de Participagdo no Programa Contrapartida do Grupo Fleury sobre a
(anos completos) Contribuicao Basica Participante
Até 4 anos e 11 meses 50%
De 5 anos a 9 anos e 11 meses 75%
A partir de 10 anos 100%
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Orgso Diretoria Estarutaria

Mimero de membros S.00
Nimero de membros remunerados® 4.00
Nome do Plano Programa de Previdéncia Poupanga lncentivada

Quantidade de administradores que rednem condigdes para
se aposentar

]

De acordo com a clausula S - Do PGEL. dos Beneficios e sua Concess8o -item 5.7 -0
Participante sera elegivel 2o recebimento do Beneficio, fazenda jus 2 1003 [cem paor cental da
zalda da ProvisSo Total do Participante, guandao preencher, concomitantemente, as seguintes

gondigdes: alter, nominima, 55 (sinquenta e cinco) anos de idade; bl ter, no minima, 10 (dez) anos
de contribuig 3o a0 Plano; & ¢l vérmino do vinculo empregaticio com a INSTITUIDORA. - item 5.7.1-
O Participante sera elegivel antecipadamente a0 recebimento do Beneficio, Fazendo jus 2 1003
[cem por centa) do salda daProvisSo Total do Participante, quando preencher,
gongomitantemente, as seguintes condigdes: al ter, no minime, 50 [ginquenta) anes de idade; b
ter, nominima, 5 (cinca) anos de contribuigo ao Plano; e cltérmino do winculo empregaticio com
a [NSTITUIDDRA.

CondigSes para se aposentar antecipadamente

Valor acumulado atualizado das contribuigtes acumuladas
até o encerramento do dltime exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuigSes feitas diretamente pelos
administradores

3530633

Valor total acumulado das contribuigoes realizadas durante o
dltimo exercicio social, descontada a parcela relativa as S08.275
contribuigtes feitas diretamente pelos administradores

De acordo com aclausula 7 - Resgate & Portabilidade - item 7.1- O Participante podera, apartir do
EI* [zenagésima) dia contado de suainscrigio da PGEL, resgatar ou partar, total ou parcialmente,
o saldo da Provis S0 do Participante - Parte Participante Mensal e da Provisfo do Participants -
Parte Participante Yoluntaria - item 7.2 - Ointervalo minimo entre pedidos de resgate ou
portabilidade de um mesma Participante serd de 60 (sessenta) dias, contados a partir da data de
registro do dltimo pedide.

Possibilidade de resgate antecipado e condigies

Mota 1 10iretar ndo aderiu a Previdéncia Privada.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

CONSELHO FISCAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Numero de membros 0,75 2,00 1,00 9,75 10,00 10,08 3,58 4,58 5,00
Nameros de membros remunerados 0,75 2,00 1,00 9,75 10,00 10,08 3,58 4,58 5,00
Valor da maior remuneracéo individual 103.490 191.401 204.466 2.160.000 | 2.203.200 | 2.304.998 | 11.340.540 9.973.570 | 11.126.743
em R$)
Valor da menor remuneracao individual 103.490 191.401 204,466 936.000 894,920 998,832 4,764,131 5.215.733 5.307.739
em R$)
Valor médio de remunerago individual 103.490 191.401 204.466 1.083.602 | 1.103.420 | 1.151.257 | 7.041.878 4.167.462 7.003.468
em R$)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragiao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras
para a Companhia.

A clausula 92 (nona) dos Contratos de Mandato de Estatutario firmados com seus diretores
dispbe que cabera exclusivamente & Companhia decidir sobre a exigéncia de cumprimento da
obrigacao de Nao-Concorréncia apos o término do contrato, mediante envio de notificagdo que
definira o prazo de vigéncia da obrigacdo de Nao-Concorréncia, observado o minimo de 6 (seis)
e maximo de 12 (doze) meses.

Em caso de obrigagdo de Nao-Concorréncia apds o termino do contrato, a Companhia pagara a
titulo de indenizagao, por quantos meses durar a vigéncia da obrigagéo, a soma de: (i) o valor
correspondente a parcela fixa da remuneracdo mensal de pré-labore; (ii) de 50% a 70% do PLR
e Bbnus Executivo correspondente ao periodo minimo e maximo de meses de Nao-Concorréncia
previsto, ficando excluidas desta indenizagdo quaisquer outras rubricas ndo mencionadas, tais
como: prémios, beneficios, abonos, gratificagbes, op¢des de acdes, etc.

Caso o Diretor Estatutario, na vigéncia da obrigacdo de Nao-Concorréncia apds o término do
contrato, inicie qualquer tipo de ocupacgao profissional em setor ndo concorrente, a Companhia
podera suspender o pagamento das parcelas mensais da indenizagdo enquanto durar o trabalho,

37



tendo em vista a cessagdo do dano gerado pela limitagdo parcial ao exercicio do trabalho. A
suspensao do pagamento nao interrompe e nao suspende o prazo de vigéncia da obrigagao de
nao-concorréncia.

A Companhia oferece seguro Directors and Officers (“D&0”) aos seus Conselheiros e Diretores
Estatutarios, que tem por objeto a cobertura de eventuais perdas e custos incorridos por atos ou
omissoes praticados no exercicio de sua regular fungao de gestdo. A apdlice esta ativa até 12
de abril de 2026 e atualmente esta em processo de renovagéo por mais 12 (doze) meses.

O limite maximo de garantia é de R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais) com prémio liquido
de R$ 126.666,67 (cento e vinte e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete
centavos).

Sao excluidos da cobertura de seguro, dentre outros, os atos dolosos ou com culpa grave
equiparavel a dolo, assim como danos corporais materiais e morais que nao tenham ocorrido em
razao das atividades da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Contratos de Indenidade, que é
complementar as coberturas securitarias sob a apélice D&O.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

A Companhia ndo possui acionistas controladores, mas sim apenas acionistas de referéncia.
Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais (2025, 2024 e 2023) o percentual da remuneracéo total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes relacionadas aos
acionistas de referéncia, diretos ou indiretos foi igual a 0% (zero por cento).

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao
de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por o6rgao, por qualquer razdo que ndo a fung¢ao que ocupam, como por
exemplo, comissoées e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais (2025, 2024 e 2023) nao houve (e ndo esté previsto para
o exercicio social corrente) pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a
fungao que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneragdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

A Companhia nao possui acionistas controladores, mas sim apenas acionistas de referéncia.
Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais (2025, 2024 e 2023) n&o houve (e ndo esta previsto para
o exercicio social corrente) pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de
Administragcdo ou da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de
acionistas de referéncia, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

No item 8.1, todos os dados preenchidos na coluna “Comités”, sao aplicaveis aos membros de
Comités que nao sdo membros do Conselho de Administragdo. Isto porque a remuneragao dos
membros do Conselho de Administragao ja prevé a participagao em Comités.

* k *
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Anexo IV
FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°® 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO

[continua na pagina seguinte]

* % %



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA SAHA CENTRO DE INFUSOES
LTDA. PELO FLEURY S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1.FLEURY S.A., sociedade por acées, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Morumbi, 8860, Andar 1 ao 8 Subsolo 1 ao 4 - Térreo e Mezanino,
Jardim das Acacias, CEP: 04.703-003, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 60.840.055/0001-31, e com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.197.534, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“INCORPORADORA” ou “FLEURY”);

2.SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Maestro Cardim, n°® 407, Andar 5,
conjunto 507, Liberdade, CEP: 01.323-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.104.895/0001-65, e com os seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.228.550.954, neste ato representada na forma do seu contrato social
(“INCORPORADA” ou “SAHA INFUSOES”);

Sendo INCORPORADORA e INCORPORADA doravante denominadas, em conjunto, como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”;

Tém entre si, justo e acordado, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”) e da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”), conforme
alteradas, a incorporacao da INCORPORADA pela INCORPORADORA (“Incorporacao”),
a ser efetivada mediante os seguintes termos e condicoes:

I.JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGCAO

1.1.A Incorporacao esta alinhada a estratégia do Grupo Fleury de unificar os ativos de
suas controladas e consolida-los na INCORPORADORA, visando a otimizacao da gestao
e a simplificacdo da estrutura societaria.

1.2.Nesse sentido, as administracoes das Partes acreditam que a efetiva integracao
das atividades da INCORPORADA e da INCORPORADORA permitira a captura de ganhos
de eficiéncia sobre custos administrativos, com otimizacdo do desempenho das
atividades hoje praticadas, permitindo um melhor aproveitamento dos recursos das
sociedades envolvidas.

1.3.Sendo assim, pelo presente instrumento, os administradores das Partes ajustam as
condicoes sob as quais pretendem, na forma da LSA e do Cddigo Civil, proceder a
Incorporacao.



I1.LAVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA INCORPORADA

2.1.0 valor do patrimonio liquido da INCORPORADA a ser vertido a INCORPORADORA
por forca da Incorporacdo, a valor contabil, é constituido de elementos ativos e
passivos, os quais foram objeto de avaliacao pela empresa especializada BDO RCS
Auditores Independentes SS Ltda. (“Empresa Especializada”), para fins de
determinacao do patrimonio liquido contabil da INCORPORADA em 31 de dezembro de
2025 (“Data-Base”), por meio da elaboracao do respectivo laudo de avaliacao (“Laudo
de Avaliacao”), ficando a nomeacao da referida Empresa Especializada condicionada a
ratificacdo pela socia da INCORPORADA e das acionistas da INCORPORADORA, na
forma do disposto nos arts. 1.117, §2° do Codigo Civil e art. 227, §1° da LSA.

2.2.0 Laudo de Avaliacao referente ao acervo liquido da INCORPORADA na Data-Base,
elaborado pela Empresa Especializada, servira de base para a operacao de
Incorporacao e compoe o presente instrumento na forma de seu Anexo |.

2.3.Nos termos do §1° do artigo 227 da LSA, a indicacao da Empresa Especializada sera
submetida a ratificacao pela assembleia geral da INCORPORADORA que deliberar
acerca da Incorporacao.

2.4.Quaisquer variacdes patrimoniais posteriores a Data-Base serdo escrituradas nos
livros da INCORPORADA, sendo que, uma vez efetivada a Incorporacao, a
INCORPORADORA absorvera as referidas variacoes patrimoniais em seus livros
contabeis, sem alteracao dos valores adotados para a Incorporacao.

I1I.CAPITAL SOCIAL E PATRIMONIO LiQUIDO DA INCORPORADA

3.1.0 capital social da INCORPORADA, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
3.104.000,00 (trés milhoes e cento e quatro mil reais), dividido em 3.104.000 (trés
milhdes e cento e quatro mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.

3.2.Todas as quotas representativas do capital social da INCORPORADA, conforme
indicado na Clausula 3.1 acima, encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames e sao de plena propriedade da Unica s6cia, a INCORPORADORA.

3.3.De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o valor do patrimonio liquido da
INCORPORADA é de RS 5.600.377,94 (cinco milhdes, seiscentos mil, trezentos e
setenta e sete reais e noventa e quatro centavos).

Iv. CONSEQUENCIAS DA INCORPORAGAO

4.1.A Incorporacao dar-se-a com a respectiva extincado da INCORPORADA e com a
consequente transferéncia do patriménio desta para a INCORPORADORA, que se
tornara sucessora da INCORPORADA para todos os fins e efeitos legais.

4.2.A Incorporacao nao resultara em aumento de capital da INCORPORADORA e,
consequentemente, nao havera qualquer relacdao de substituicao de agdes/quotas,
tendo em vista que a INCORPORADORA ¢ diretamente detentora da totalidade do



capital social da INCORPORADA. Como consequéncia da Incorporacdo, a
INCORPORADORA substituira o investimento na INCORPORADA pelo valor dos ativos e
passivos absorvidos.

4.3.Nao havera direito de recesso aos acionistas da INCORPORADORA no contexto da
Incorporacao, uma vez que a legislacao aplicavel limita tal direito aos acionistas da
INCORPORADA. Considerando que a INCORPORADORA ¢ atualmente, e devera ser, na
data de eficacia da Incorporacao, titular direta de 100% (cem por cento) do capital
social da INCORPORADA, nao havera socios dissidentes, e, por consequéncia,
possibilidade de exercicio de recesso pelos socios da INCORPORADA.

V. APROVAGOES SOCIETARIAS

5.1.A efetivacao da Incorporacdo dependera da realizacao dos seguintes atos (“Atos
de Aprovacao”):

(i) Assembleia Geral Extraordinaria da INCORPORADORA para deliberar
sobre a: (a) aprovacao do presente Protocolo e Justificacao; (b)
ratificacao da contratacao da Empresa Avaliadora; (c) aprovacao do
Laudo de Avaliacao; e (d) aprovacao da Incorporacao, nos termos deste
Protocolo e Justificacao (“AGE Fleury”); e

(ii) Resolucdo de Unica Sécia da INCORPORADA para deliberar sobre a:
(a) aprovacao do presente Protocolo e Justificacao, (b) contratacao da
Empresa Avaliadora; (c) aprovacao do Laudo de Avaliacao; e (d)
aprovacao da Incorporacao, nos termos do Protocolo e Justificacao
(“Atos da Incorporada”).

5.2.Tendo em vista que a Incorporacao nao acarretara aumento do capital social do
Fleury ou emissao de novas acoes, o Estatuto Social do Fleury ndo devera ser alterado
por decorréncia da Incorporacao.

VI.OUTRAS AVENCAS

6.1.As obrigacoes previstas no Capitulo 11l da Resolucdo CVM n° 78, de 29 de marco de
2022, nao se aplicam a Incorporacao, tendo em vista que esta: (a) nao representa uma
diluicao superior a 5% (cinco por cento), uma vez que nao resultara em aumento de
capital do Fleury e, consequentemente, nao havera qualquer relacao de substituicao;
e (b) nao configura negocio relevante, para fins da Orientacao Técnica CPC n° 06.

6.2.Considerando que a INCORPORADORA é, atualmente, titular direta de 100% (cem
por cento) do capital social da INCORPORADA e tendo em vista a decisao proferida em
15 de fevereiro de 2018 pelo Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) no
Processo SEI n° 19957.011351/2017-21, nao sera necessaria a preparacao dos laudos a
que se refere o artigo 264 da LSA.



VII.CONDICOES GERAIS

7.1. Competira a INCORPORADORA o cumprimento de todos os atos necessarios para
implementar a Incorporacao, incluindo o registro e a publicacdo dos atos societarios
relacionados a Incorporacao, cancelamentos, arquivamentos, registros, comunicacoes
e aperfeicoamento da operacao de Incorporacao perante as agéncias publicas e
autoridades competentes. A administracdo da INCORPORADORA também ficara
responsavel por manter os livros fiscais, societarios e contabeis da INCORPORADA,
bem como toda a documentacao contabil elaborada durante a Incorporacao, pelo prazo
exigido na legislacdo aplicavel.

7.2. As administracoes da INCORPORADA e da INCORPORADORA entendem que a
operacao de Incorporacao ora pretendida atende aos interesses da INCORPORADA, da
INCORPORADORA e de suas respectivas acionistas, pelo que recomendam a sua
implementacao.

7.3. A documentacao pertinente estara a disposicao dos acionistas do FLEURY: (i) nas
respectivas sedes sociais a partir da data de convocacao dos Atos de Aprovacao, e/ou,
conforme o caso, (ii) no website de Relacées com Investidores do FLEURY
(https://ri.fleury.com.br/), e (iii) nos websites da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao.

7.4. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas administracoes das Partes.

7.5. O presente Protocolo e Justificacao € irrevogavel e irretratavel, sendo que as
obrigacoes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer
titulo.

7.6. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da RepuUblica
Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, como o competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas
deste Protocolo, com rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

% % %

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Partes este
Protocolo e Justificacdo em quantas vias seja necessario, sendo considerada cada via
de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2026


https://ri.fleury.com.br/

(Pdgina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Saha Centro de Infusées Ltda.
pelo Fleury S.A.)

Incorporadora:

FLEURY S.A.
Nome: Jeane Mike Tsutsui Nome: José Antonio de Almeida Filippo
Cargo: Diretora Presidente Cargo: Diretor Executivo de Financas e de

Relacoes com Investidores

Incorporada:

SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA.

Nome: Edgar Gil Rizzatti Nome: Aline Amorim Martinez
Cargo: Administrador Cargo: Administradora
Testemunha:
Nome: Nivea Carolina dos Anjos Nome: Carlos Augusto Nogueira da Silva
CPF: 323.666.248-40 CPF: 099.095.856-69



Anexo V

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA ESPECIALIZADA E PROPOSTA DE SERVICOS
(nos termos do Anexo L da Resolugao CVM n.° 81/22)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administragdo recomenda a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., sociedade
simples limitada, com sede na Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar, Centro, Cidade e Estado
de Sdo Paulo, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 54.276.936/0001-79 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC-SP) sob o n® 2 SP013846/0-
1 (“Empresa Especializada”).

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada atualmente é reconhecida como a quinta maior organizagao de
Auditoria, Consultoria, TAX e BSO no Brasil e no mundo, atuando com exceléncia técnica,
independéncia e alto padrao de qualidade. No pais, contam com 28 escritérios estrategicamente
distribuidos nas principais cidades, o que permite oferecer atendimento proximo, agil e alinhado
as necessidades de cada cliente. O compromisso é entregar solu¢des seguras, consistentes e
orientadas as melhores praticas globais, sempre com foco na geracao de valor e na integridade
dos processos.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragdao dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho encontra-se ao final deste Anexo V. O valor bruto da remuneragéo da
Empresa Especializada foi de R$ 15.929,14 (quinze mil, novecentos e vinte e nove reais e
quatorze centavos) para a emisséo do Laudo de Avaliagao.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos trés anos, a Empresa Especializada n&o prestou servigos correlatos a emissao de
laudos, porém prestou servigos de parecer das Demonstragdes Financeiras para a Companhia.
A administracdo e o avaliador compreendem os requisitos éticos e a independéncia necessaria
para realizar os referidos trabalhos, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

* % %
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PROPOSTA COMERCIAL

0111/26

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2026.

Ao Fleury S.A.

Aos cuidados da Sra. Luciene Alves Ribeiro
Ref.: Proposta de Prestacado de Servicos de Laudo de Avaliacdao Contabil do Patrimonio Liquido

Prezada,

Pela presente, apresentamos nossa proposta de prestacao de servicos profissionais de laudo de avaliacao contabil do
Patrimonio Liquido referente a data-base de 31 de dezembro de 2025, para a empresa Saha Centro de Infusoes Ltda.
(“Saha”) referente a sua incorporacao para o Fleury S.A.

Agradecendo a oportunidade de apresentacao de nossa proposta e garantindo que colocaremos nossos melhores
recursos humanos e experiéncia a seu servico, firmamo-nos.

Atenciosamente,

Francisco de Paula dos Reis Jr.
FPRJr/GS
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SOBRE A SAHA INFUSOES

ENTENDENDO SEU NEGOCIO

» O SAHA nasceu em novembro de 2004 da uniao de um grupo de médicos e
administradores com ampla experiéncia no ramo da medicina e que tinha
como ideal disponibilizar aos médicos, pacientes e operadoras de planos de
saude um hospital de exceléncia em cirurgia minimamente invasivas, de
forma inédita no Brasil.

» Em maio de 2022, o Hospital Saha foi vendido para o Grupo Fleury, empresa
com quase 100 anos de historia, uma das mais respeitadas organizacoes de
medicina e salde do Brasil, reconhecida pela comunidade médica e opiniao
publica pela exceléncia técnica, médica, em atendimento e em gestao.



NOSSO ENTENDIMENTO DE SUAS NECESSIDADES

COMO PODEMOS CONTRIBUIR

O Fleury S.A. deseja contratar Firma de auditoria para prestacao de servicos de elaboracao de Laudo de Avaliacao
contabil do Patrimonio Liquido da seguinte Empresa:

» Saha Centro de Infusoes Ltda

O seguinte laudo sera com data base em 31 de dezembro 2025 para que o patriménio liquido venha a ser incorporado pelo
Fleury S.A., que desde ja se responsabiliza e nos autoriza a ter acesso as documentacoes necessarias para analises a
serem desenvolvidas para essa prestacao de servico na referida empresa, bem como concorda com todos os termos dessa
proposta, inclusive com a forma de contratacao contida nela.

EMPRESA CNPJ

SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA 04.104.895/0001-65



NOSSOS VALORES

ESSENCIA DE CONDUTA

Sempre acreditamos que a missao e visao de uma empresa sao adaptaveis, porém seus valores sao intrinsecos. Dessa
forma, sempre nos apresentamos com nossos valores, pois procuramos nos relacionar com empresas que deles

compartilhem.

INTEGRIDADE

Atuar como parceiro dos clientes e profissionais sem ocultar,
mentir ou omitir dados relevantes.

SIMPLICIDADE E PRATICIDADE

Desenvolver solugoes personalizadas, simples e praticas que

contribuam para o desenvolvimento dos negocios dos clientes.

VISAO INSTITUCIONAL

0 vinculo dos clientes € com a BDO, antes de ser com seus
profissionais.

ETICA

Manter elevados padrdes de ética, sem estabelecer
concorréncia desleal para angariar clientes ou profissionais.

COMPROMETIMENTO

Entregar o servico contratado, independentemente do valor
acertado.

DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

Oferecer a equipe constante aperfeicoamento e crescimento
por meio de treinamento e coaching.
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POR QUE A BDO?

RESPONSABILIDADE, CREDIBILIDADE, SOLUCOES

» Trabalho focado em fornecer a solucao certa para a sua empresa;

PARCERIA COM CAPACIDADE DE » Conhecimento de sua empresa e de suas operacoes, adotando uma abordagem condizente com a realidade das suas
ENTREGAR O QUE PROMETE atividades e negdcios;

» Antecipacao das discussdes e comunicacao com a alta Administracao.

» Exceléncia na prestacao de servicos de auditoria, consultoria, tributos e outsourcing;
EXPERIENCIA COMPROVADA » Competéncia na execucao de projetos;

» Especialistas qualificados nos mais diversos segmentos.
» Enfoque e metodologia flexiveis para administrar o trabalho;
SOLUCOES INOVADORAS » Ideias para melhoria do seu negdcio;

»  Solugdes com expertise e testadas que se adequam a sua necessidade.

»  Alto nivel de envolvimento de socios e diretores que conhecam o seu negocio;

UMA EQUIPE DEDICADA E

ACESSIVEL » Suporte de gerenciamento de projetos dedicado a garantir que os prazos finais sejam cumpridos;

» Envolvimento da equipe multidisciplinar com utilizacdo de ferramentas tecnologicas de alta performance.

»  Abertura e transparéncia ao fixar o preco dos nossos servicos;

POLITICA DE HONORARIOS » Honorarios adequados a estrutura atual de sua empresa e aos seus negocios;

» Procuramos sempre oferecer o melhor custo beneficio.
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ESCOPO DOS TRABALHOS

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL

Efetuaremos a Avaliacdo Contabil do Patrimonio Liquido com o objetivo de determinar o valor do patrimonio liquido contabil
formado por todos os componentes do balanco patrimonial para incorporacdo da Empresa: SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA

Nesse sentido, serdo consideradas as seguintes premissas, abaixo demonstradas, para execucao dos trabalhos da BDO, e que de
partida sao do conhecimento e concordancia da Contratante a saber:

A data base do laudo sera de 31 de dezembro de 2025.

0 escopo de trabalho pelos auditores sera o previsto na Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) através do CTG 2002
inclusive a revisao por meio da CTG 2002 (R1);

0 laudo de avaliacdo emitido por auditor independente sera para Avaliacao Contabil do Patriménio Liquido com o objetivo de
identificar qual é o valor do patriménio liquido contabil formado por todos os componentes do balanco patrimonial;

Serdo aplicadas as normas de auditorias relevantes necessarias para a realizacao do trabalho, conforme normas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC);

N&o sao esperadas limitacdes ao alcance dos trabalhos, considerando que é inconsistente com a natureza e o proposito do
trabalho, que tem por objetivo a emissao de laudo de avaliacao.




ESCOPO DOS TRABALHOS

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL

DOCUMENTAGAO

A documentacao abaixo relacionada devera ser entregue pelo Administrador da SAHA INFUSOES, para realizacio dos servicos, a
saber:

» Balanco Patrimonial na data base de 31 de dezembro de 2025 assinado pelo contador responsavel;
» Balancete na data base de 31 de dezembro de 2025;
» Dados cadastrais da Companhia envolvida: Razao Social, CNPJ/NIRE/ Inscricao Estadual, Endereco completo

» Analises contabeis das contas de balanco, devidamente conciliada e com suporte documental, conforme sua natureza, época,
na data base de 31 de dezembro de 2025, e de acordo com as normas Brasileiras de Contabilidade;

» Sumarios das contas dos ativos e passivos que compdem o patrimonio liquido pelos seus valores contabeis e Notas
explicativas;

» Representacdes formais;

» Adicionalmente, pode ser necessaria outra documentacao-suporte e comprobatoria para a emissao do laudo de avaliacao
contabil, onde prontamente sera informada pela BDO.




EXAMES E RELATORIOS

LAUDO DE INCORPORACAO CONTABIL

ETAPA DOS EXAMES RELATORIOS
As etapas dos trabalhos serao executadas por meio de Como resultado de nossos exames, apresentaremos o seguinte
reunioes, em datas a serem previamente combinadas com a relatorio:

administracao, de forma atender aos prazos que a empresa

esta obrigada, a saber: » Laudo de avaliacdo contabil do patriménio liquido da

contratante na data-base 31 de dezembro de 2025, de
» Planejamento; acordo com as normas contabeis brasileiras, em reais, no

» Controle interno; idioma portugués e inglés.
» Exame dos especialistas, se necessario;
» Procedimentos de auditoria;

» Emissao do relatorio em até 30 dias uteis da data-base, a
ser alinhado com a contratante.

Salientamos que para o cumprimento dos prazos previstos é
de fundamental importancia que as informacgdes contabeis
estejam prontas e conciliadas nas datas previstas.




LIMITACOES

LAUDO DE INCORPORACAO CONTABIL

LIMITAGOES

Conforme previsto nas normas de auditoria, salientamos que no
relatorio produzido pela BDO podera ser com ressalvas, sem
ressalvas, adverso ou abstencao de opiniao. Adicionalmente, o
relatorio podera conter paragrafo de énfase ou de outros
assuntos, nas circunstancias também previstas nas normas de
auditoria.

Os seguintes trabalhos especiais ndao fazem parte desta
proposta de servicos e caso necessario, serao acordados em
comum acordo entre as partes previamente no inicio dos
trabalhos:

Carta Conforto para fins de emissao de BOND;
Due Diligence;

Forensic;

Revisbes tributarias e trabalhistas especificas;
Follow-On, IPO, etc.

vV v v Vv v Vv

0 escopo de trabalho da presente proposta nao contempla
horas de analise e/ou asseguracao para eventual Relatorio
de Sustentabilidade em consonancia com os requerimentos
da Resolucao CVM 193. Salientamos que, conforme
definido pela Resolucao CVM 193, as empresas de capital
aberto, securitizadoras e fundos de investimento que
optarem por elaborar e divulgar voluntariamente suas
informacoes financeiras relacionadas a sustentabilidade a

partir do ano de 2024, estas estarao obrigadas a submeter
seu relatorio pelo processo de asseguracao limitada, a ser
realizado por Auditor Independente registrado junto a
CVM. A partir de 2026, tal divulgacao deixara de ter
carater voluntario, e o formato da asseguracao passara a
ser razoavel. Portanto, o servico de asseguracao nao faz
parte do escopo geral de auditoria desta proposta, que
também nao inclui qualquer trabalho de assessoria
contabil para fins de suportar a administracdao da empresa
no processo de implementacao dos requerimentos da
referida resolucao, os quais podendo ser contratados
separadamente com a participacao do time de ESG da BDO
Brasil conforme a necessidade da Companhia.




ABORDAGEM DE AUDITORIA - AUDIT REVOLUTION

METODOLOGIA

Foco no risco do negécio

Nossa metodologia de auditoria administra, de forma
consistente e eficiente, os riscos para nossos clientes e para
nos. Nosso planejamento e estratégia de auditoria sao
focados no “risco do negocio” e, portanto, personalizados
para cada um de nossos clientes para refletir os riscos
operacionais, reguladores e financeiros que enfrentam.

Metodologia global unificada

Temos uma metodologia consistente de auditoria
compartilhada globalmente, que eficazmente administra o
risco de nossos clientes e o nosso proprio.

Por utilizarmos metodologia, plataformas e softwares
unificados entre as diversas firmas BDO no mundo, somos

consistentes e transparentes na nossa prestacao de servicos.

Visando a qualidade e uma eficiente documentacao de
auditoria das demonstracdes contabeis de empresas
individuais, ou grupo de empresas, utilizamos uma
ferramenta exclusivamente desenvolvida pela BDO
denominada APT (Audit Process Tool).

Identificar os
riscos

Definir o escopo

O APT funciona como um sistema de gerenciamentos de
documentos de auditoria flexivel que suporta arquivos de
bancos de dados, e nos permite documentar as analises de
riscos especificos de cada cliente transformando em
programas de trabalho de auditoria.

Utilizamos profissionais treinados e adequadamente
qualificados para possibilitar uma auditoria eficiente;

Visamos uma comunicacao clara e oportuna com a
administracao da empresa em resposta aos riscos, premissas
e julgamentos significativos utilizados na elaboracao das

demonstracdes contabeis, para reduzir imprevistos,

obstaculos ou atrasos na emissao do relatorio dos auditores

Forma de execucao .
¢ independentes.

Desenvolvemos uma forma propria para realizacao dos
trabalhos voltada ao ganho de eficiéncia das equipes de
auditoria na execucao e administracao dos recursos a serem
empenhados aos projetos, Audit Revolution.

Reunimos informacodes suficientes sobre o mercado e os
principais riscos do negocio/auditoria, que nos possibilitem
planejar procedimentos de auditoria apropriados e conduzir
a auditoria da forma mais eficiente e dentro do tempo e
orcamento acordados;

Calculamos um nivel de materialidade apropriado, que
reflita o risco de auditoria observado e baseado na nossa
compreensao da empresa;

Elaborar
respostas aos
riscos

Obter evidéncia

o Formar opiniao
de auditoria P

Elaborar relatério




ABORDAGEM DE AUDITORIA - AUDIT REVOLUTION

METODOLOGIA

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

A realizacao dos trabalhos na forma prevista pelo Audit
Revolution contempla:

» Execucao centralizada na rotinas das equipes de
auditoria;

» Manutencao de contato constante com a equipe da
empresa;

» Reducao de ociosidade da equipe em campo mediante
a garantia de que somente entrem em campo com a
disponibilizacao de documentacao apropriada e
suficiente;

»  Monitoramento do fluxo de informagdes entre a
empresa e a equipe BDO.

Etapas de execucdo do Audit Revolution

» Contato inicial com profissionais da empresa,
apresentando o time BDO que tera interacdo nas
atividades do projeto, modus operandi na execucao dos
trabalhos e instrucées de hospedagem das informacoes
na plataforma “sharepoint”;

Elaborar pedido de
analise ao cliente

Apresentacdo e contato
com o cliente

Elaboracao de pedido de analise de contas através da
verificacdo de balancetes e razdes contabeis,
fornecidos pela empresa;

Elaboracao das bases de selecao para definicao das
amostragens de testes e papeis de trabalho;

Envio das amostras selecionadas para testes, para que a
empresa separe as informacoes e documentos
necessarios;

Abertura do projeto na ferramenta APT, de modo a:

»  Garantir uma cobertura sistematica de todos os
riscos identificados (“end-to-end observation”) e
evitar situacées em que determinados riscos sao
avaliados diversas vezes durante a auditoria e;

o Determinar rotinas inteligentes de testes com o
adequado arquivamento dos procedimentos
executados e garantir que os principais pontos de
auditoria serao efetivamente e eficientemente
enderecados na auditoria.

Acompanhamento das listas de solicitacbes/pendéncias
de forma tempestiva;

Elaboracdo de
WHPs iniciais

Abertura de APT

Liberacao das equipes de auditoria para realizacao dos
testes e exames de auditoria a serem realizados de
forma assertiva e objetiva a partir da documentacao
fornecida;

Revisao e conferéncia de relatorios.

Revisao e
conferéncia de
relatorios

Manutencao de
lista de solicitacao




ABORDAGEM DE AUDITORIA

PROCESSO DE TRANSICAO

EPOCA DE REALIZAGAO DOS TRABALHOS

Nossos trabalhos serao realizados em datas a serem combinadas em comum acordo entre as partes, respeitando sempre as
necessidades de sua Empresa.

CARTA DE REPRESENTACAO

Antes da emissao do relatorio referente a opinidao da auditoria, solicitaremos a sua Empresa a entrega da Carta de

Representacao da Administracao, a qual sera arquivada juntamente com os demais papéis de trabalho, conforme determinam
as normas de auditoria vigentes.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

SERVIDORES, SERVICOS DE ARMAZENAMENTO DE DADOS E DRP

» Servidores em nuvem com certificacdes internacionalmente reconhecida;
» Criptografia de nivel militar;

» Dados de clientes nao sao utilizados para outros fins que nao seja o trabalho contratado.

CANAIS DE COMUNICAGAO DA BDO COM O CLIENTE
» BDO Portal;

» BDO BPO Portal;

»  Microsoft Teams®;

»  Microsoft Sharepoint®;
>

E-mail.




FRANCISCO REIS
SOCIO SENIOR

NOSSO TIME

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

EXPERIENCIA RELEVANTE

Socio da divisao de auditoria, com mais de 40 anos de experiéncia com companhias de grande, médio e
pequeno porte, nacionais e internacionais.

Membro da diretoria nacional do Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil gestao 2015-2017
e 2018-2020;

Membro do IBGC - Instituto Brasileiro De Governanca Corporativa;
E Professor universitario, ex-Presidente do Rotary Club Sdo Paulo Avenida Paulista - 2005/2006;

Possui experiéncia em atendimento de clientes, de capital aberto e em uma ampla variedade de setores,
incluindo instituicoes financeiras, indUstrias, setor elétrico, comercio, processadores de alimentos e
terceiro setor. ele também atua como instrutor de cursos in-house em contabilidade, metodologia de
auditoria, riscos e IFRS, realizados na BDO Brazil.

EDUCACAO

Mestre em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP;

Pos-graduado em Financas Corporativas;

Auditor independente registrado na CVM, BACEN e SUSEP;

Graduado em Ciéncias Contabeis.



HONORARIOS

HONORARIOS PARA A REALIZACAO DOS TRABALHOS

Para a realizacao dos trabalhos descritos, propomos os
honorarios de RS 13.659,24 (treze mil, seiscentos e
cinquenta e nove reais e vinte e quatro centavos), liquidos
de tributos, que sera pago em Unica parcela, com vencimento
para dia 06/02/2026.

Descricao Honorarios

Valor liquidos de tributos RS 13.659,24
Tributos 14,25% RS 2.269,90
Valor Total Bruto R$15.929,14

Foram considerados no valor bruto dos honorarios os tributos
vigentes na data da emissao desta proposta, incluindo PIS,
COFINS e ISS. Estao incluidos nos honorarios todos os impostos,
taxas e contribuicdes incidentes sobre o setor de servicos a
época da contratacao. Caso, a qualquer tempo, sejam
instituidos novos tributos — como a Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
previstos na Emenda Constitucional n°® 132/2023 e
regulamentados pela Lei Complementar n°® 214/2025 — ou
majorados os ja existentes, os honorarios serao
automaticamente reajustados de modo a refletir tais
alteracoes, inclusive durante o periodo de transicao previsto
na legislacao.

REEMBOLSO DE DESPESAS ACESSORIAS

A contratante sera responsavel por todas as despesas de
deslocamento e alimentacao de nossa equipe para a realizacao
dos trabalhos como: refeicao, pedagio, estacionamento e
quilometragem de acordo com nosso regulamento interno,
pelos valores vigentes a época da realizacdo dos gastos. Além
destas despesas, outras poderao ocorrer no curso normal dos
trabalhos de auditoria, principalmente aquelas referentes a
obtencao das cartas de circularizacao, e outras de acordo com
o nosso regulamento interno. Para fins de referéncia os valores
atuais do nosso regulamento interno sao: alimentacao - RS
65,00 (sessenta e cinco reais) para jantar (se necessario);
quilometragem - RS 1,50 (um real e cinquenta centavos) por
quilometro rodado.

No caso da necessidade de viagens para a realizacao dos
trabalhos, além das despesas acima descritas, a contratante
também sera responsavel pela administracao e pagamento das
despesas com passagens aéreas (cujos nomes serao informados
antecipadamente), taxi, alimentacdo e acomodacao em hotel
de categoria de nossos profissionais, ou seja, cabera a
contratante, diretamente, a emissao das passagens, reservas
de hotéis e etc, visando facilitar a contratacao de servicos de
preferéncia da contratante.

Caso a contratante prefira que a BDO administre essas
despesas e coordene a emissao das passagens e reservas de
hotel, entre outros, sera cobrada, a titulo de administracao,

taxa de 30% do total das despesas. Nos casos em que houver
custo de emissao de passagens aéreas e hospedagem pela BDO
e a Contratante cancelar ou reagendar a visita, os custos dos
mesmos serao de integral responsabilidade da Contratante,
devendo a mesma realizar o reembolso a BDO.

Eventuais despesas ndo previstas terao se necessario, seus
limites acordados previamente com a administracao da
empresa.Logo apos o término de nossos trabalhos,
efetuaremos a prestacao de contas dos valores gastos para
reembolso por parte da Contratante, sendo que as cobrancas
de despesas acessorias serdo enviadas eletronicamente.

OUTRAS DESPESAS

Os honorarios acima nao incluem materiais mercadologicos e
de promocao que nao atendam aos padroes da BDO.

Nossos honorarios incluem os custos para a emissao de até 1
(uma) via do nosso relatorio no idioma Portugués, como forma
de conclusao dos trabalhos para a Contratante, sendo que se
houver requisicdo de um nimero maior de vias do relatorio,
essas serao cobradas a parte e por pagina, de acordo com o
nosso regulamento interno. Para fins de referéncia, o valor por
pagina impressa de nossos relatorios sera de RS 3,00 (trés
reais).



HONORARIOS

HONORARIOS PARA A REALIZACAO DOS TRABALHOS

PREMISSAS QUANTO AOS HONORARIOS

Ao preparar nossa proposta de honorarios, nos baseamos nas seguintes premissas:

vV v v VY

vV v v VY

Documentos requisitados a Contratante tais como relatorios, contratos, notas fiscais etc.,
assim como explicacdes a variacdes identificadas durante os exames, serao fornecidos nas
datas acordadas;

Memorias de calculo, reconciliacdes, e demais documentagdes de suporte preparadas pela
administracao da empresa sao adequadas, precisas, devidamente suportadas, e
apresentadas em tempo habil;

As demonstracdes contabeis para todas as entidades sdo preparadas internamente pela
administracao em conformidade com o framework do IFRS, com qualidade adequada e sem
deficiéncias significativas / materiais;

N&o houve mudancas nas praticas contabeis da empresa durante o ano;
N&o houve deterioracdo da qualidade dos registros contabeis da empresa durante o ano;
N&o houve aquisicoes materiais de negocios durante o periodo;

Nao havera necessidade de procedimentos adicionais de auditoria por conta de deficiéncias
significativas nos controles internos da empresa;

O numero de ajustes identificados e propostos nao serao significativo;
N&ao havera mudancas significativas no escopo da auditoria;
A empresa nao ira realizar adocao antecipada de pronunciamentos contabeis;

N&ao havera mudancas significativas nos ciclos de preparo das informacdes contabeis,

incluindo sistemas de informacao em uso;
Nao havera mudancas significativas na equipe contabil, durante a execucao dos trabalhos;

Nao serao identificadas irregularidades que sejam indicios de potencial fraude ou erro em
relacdo aos registros contabeis da empresa; e

N&o sera necessario o auxilio de especialistas para obtencao de evidéncia de auditoria
suficiente para a emissao do relatoério de auditoria / opinido.



INDEPENDENCIA DE CONFLITOS

SOBRE INDEPENDENCIA E CONFLITOS

INDEPENDENCIA DE AUDITORIA

NoOs ndo apenas temos de assegurar que a BDO permanece independente de nossos clientes de
auditoria, mas também assegurar que sejamos percebidos como independentes por quaisquer
leitores das suas demonstracdes contabeis. Temos, portanto, uma série de protecdes para
assegurar que esse seja 0 caso.

Antes de aceitar qualquer compromisso de nao auditoria, discutiremos nossa potencial
indicacao, explicando quaisquer riscos a nossa independéncia e as protecdes que propomos para
minimizar tais riscos a um nivel aceitavel. Isso assegura que ambas as partes tenham total
seguranca de que, ao aceitar tal compromisso, nossa objetividade nao esta prejudicada.

Se quaisquer profissionais do nosso staff acreditarem que sua presenca pode ser conflitante,
eles tém o dever de comunicar as circunstancias para os socios. Qualquer profissional que
tenha relacionamento financeiro, comercial ou pessoal com a empresa nao podera fazer parte
da equipe de auditoria.

Nossa firma esta em total conformidade com os padrdes éticos da profissao de auditoria quanto
a independéncia.
POTENCIAIS CONFLITOS

Fizemos averiguacoes apropriadas de conflito de interesses com cada uma de nossas firmas no
mundo, de acordo com nossos procedimentos de garantia de qualidade, e podemos confirmar
gue nossa nomeacao nao originara quaisquer conflitos.

NOSSO ENFOQUE AO LIDAR COM CONFLITOS DE INTERESSE COMERCIAIS

Reconhecemos que conflitos comerciais podem surgir de tempos em tempos, por exemplo em
decorréncia de uma transacdo corporativa. Vamos sempre considerar esses conflitos caso a
caso. Para cada caso vamos buscar permissao para discutir com a outra parte antes de

continuarmos.

Se ambas as partes estiverem satisfeitas com a nossa atuacao, combinaremos as protecoes que
precisam ser estabelecidas - as quais podem envolver a utilizacao de equipes e escritorios
separados.

Se nao for apropriado que atuemos para ambas as partes, vamos nos esforcar para chegar a
solucao mais justa, reconhecendo a respectiva posicao de cada parte e, entre outras coisas, sua
habilidade de contratar servicos de outro provedor.

Nossa legislacao tributaria é complexa e muitas vezes o mesmo dispositivo comporta mais de
uma interpretacdo. A BDO busca manter-se atualizada em relacdo as diversas correntes
interpretativas, de forma a possibilitar a ampla avaliacao das alternativas e dos riscos
envolvidos.

A BDO limita-se a estudar as atividades exercidas e através das informacdes e documentos
apresentados, analisar, sugerir e fornecer um

relatorio no término de seus trabalhos, que servira para futuras discussdées com o corpo juridico
e contabil para a tomada de decisoes.



LEI ANTICORRUPCAO E LGPD

RESPONSABILIDADES

LEI ANTICORRUPGCAO

» A BDO e a sua Empresa sao responsaveis por qualquer infracdo que venha cometer
relacionada a Lei Federal Brasileira n° 12.846/2013 e as demais normas anticorrupcao
relacionadas aplicaveis. Assim, compromete-se e assegura que:

»  Cumprira plenamente a Legislacao Anticorrupcdo, assim como zelara para que todos os
seus profissionais representantes e subcontratados também o facam;

» Nao exercera qualquer acao que induza a BDO Brasil, e outras firmas da BDO, seus sécios,
pessoal em geral, representantes e subcontratados, a descumprir a Legislacao
Anticorrupcao;

»  Aplica e continuara aplicando durante a vigéncia do contrato, politicas e procedimentos
visando garantir o cumprimento da legislacao em questao.

LEI GERAL DE PROTEGCAO DOS DADOS

A sua Empresa declara ser proprietaria ou possuir o direito de uso e de concessao de acesso a
terceiros dos dados que serao entregues a BDO para a realizacao dos servicos que sao objeto
desta proposta.

A BDO executara os servicos objeto da Presente Proposta, em estrita observancia a Lei Geral
de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018), atentando-se sempre aos principios da
finalidade, adequacéao, transparéncia, livre acesso, seguranca, prevencao e nao discriminacao
no tratamento dos dados.

A BDO e a sua Empresa se comprometem mutuamente ao cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados, declarando-se cientes dos direitos, obrigacoes e penalidades previstos na
mencionada lei, adotando todas as medidas razoaveis para garantir o seu cumprimento, por si,
bem como, por seu pessoal, colaboradores, empregados e subcontratados que utilizem os
dados protegidos na extensao autorizada na referida Lei Geral de Protecao de Dados, tendo
em vista a natureza do servico ora contratado.



DISPOSICOES LEGAIS

OUTRAS DISPOSICOES

LEGISLAGAO VIGENTE E RESCISAO CONTRATUAL

Os termos de nosso trabalho permanecerao em vigor até que
sejam alterados, rescindidos ou substituidos por escrito. Eles
devem ser interpretados de acordo com as leis do Estado de
Sao Paulo e com as leis aplicaveis no Brasil, e quaisquer
disputas decorrentes deste contrato serao ao foro eleito.

A relacao contratual tera inicio a partir da data de assinatura
dessa proposta, podendo ser rescindida a qualquer tempo por
qualquer das partes, mediante aviso prévio de 30 dias, que
devera ser formalizado por instrumento escrito.

A rescisao nao implica em multa ou penalidade. Todavia, serao

devidos os honorarios relativos aos trabalhos ja realizados,
além do valor relativo ao aviso prévio, que sera apurado com
base na média simples dos honorarios cobrados nos 12 (doze)

meses anteriores a comunicacao da sua intencao de rescindir o

contrato.

Em nenhuma hipétese, podera a BDO sofrer qualquer tipo de
prejuizos superior ao valor do presente contrato e proposta.

COMUNICAGOES ELETRONICAS

Durante o curso de nossos trabalhos, a comunicacao eletronica
por e-mail ou outro meio eletrénico podera ser necessaria
entre nds. Em alguns casos, copias de seus documentos serdao
enviadas eletronicamente entre membros da equipe ou podem

ser requeridas pelos 6rgaos regulatorios.

Em que pese tomarmos todas as medidas de seguranca
cabiveis, existe risco de seguranca inerente a essas
comunicacdes eletronicas (incluindo erros humanos).

Pedimos que nos comunique sobre quaisquer assuntos ou
preocupacoes que possam ter em relacao a isso.

DISPONIBILIZAGAO DE DOCUMENTOS

Para que possamos apresentar um resultado de qualidade,
dependemos Unica e exclusivamente da informacao fornecida
pelo cliente. E fundamental que o cliente disponibilize a
documentacao correta (fisica ou eletronica) nos prazos
acordados entre as partes, evitando que nosso servico fique
comprometido, gerando consequentemente atraso na entrega
do relatorio e possiveis cobrancas honorarios adicionais.

No inicio de cada projeto, e sempre que necessario, a BDO
contata a Contratante e a orienta acerca da documentacao
necessaria para a realizacao dos exames, prazos, meios e
formatos, prezando assim a eficiéncia de nosso trabalho. Os
profissionais da BDO, s6 entrarao em campo, apos 0
recebimento dos documentos acordados com a Contratante.

AUTORIZAGAO DO USO DA LOGOMARCA

A Contratante expressamente autoriza, gratuitamente, o uso
da sua marca (logomarca) pela BDO, para fins de identifica-los
como clientes. Tal direito apenas podera ser exercido pela
BDO para o fim exclusivo de identificar a Contratante como
cliente ou para materiais internos, nao devendo em nenhuma
hipotese transmitir a ideia de que ha qualquer tipo de
subordinacao entre a Contratante e a BDO ou vice-versa, ou
entao, que sugira se tratar de um Grupo Empresarial.



DISPOSICOES LEGAIS

OUTRAS DISPOSICOES

VINCULO TRABALHISTA

A Contratante se compromete a, a partir da data de
assinatura da presente proposta de servicos, e em até 12
meses apos o encerramento dos trabalhos, nao oferecer
emprego ou contratar direta ou indiretamente, qualquer
socio ou funcionario mesmo que desvinculados da BDO RCS,
ha menos de 12 meses, sem antes discutir com a area de
risco/independéncia da BDO RCS, para que sejam avaliados
os requisitos de independéncia, estabelecidos pelas normas
do IESBA (International Ethics Standards Board for
Accountants). O nao cumprimento dos requisitos resultara
na violacao das regras de independéncia e,
consequentemente penalidades a Contratada e a
Contratante. As consequéncias, entre outras, poderao ser: o
recolhimento/cancelamento do relatorio sobre as
demonstracoes contabeis; refazimento da auditoria, o que
implica na contratacao de um outro auditor independente
com cobranca de honorarios adicionais para cobrir os custos
desta nova auditoria.

OUTRAS DISPOSICOES

Na eventual participacao da BDO em qualquer processo
judicial ou administrativo, direta ou indiretamente

relacionado ao trabalho objeto desta proposta, cabera ao

cliente o pagamento dos honorarios advocaticios e demais
despesas acessorias, além das horas incorridas pela equipe
BDO.

FORO

Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo para nele serem
dirimidas todas e quaisquer questdes controvérsias oriundas
do presente CONTRATO, com expressa renlincia de qualquer
outro tribunal, por mais privilegiado que seja.

CONFIDENCIALIDADE

A BDO compromete-se a manter em segredo todas as
informacodes e/ou materiais obtidos verbalmente, por
escrito, ou por qualquer outra forma, e a usa-las
exclusivamente para desenvolvimento dos trabalhos
contratados nesta proposta de prestacao de servicos.

Contudo, ambas as partes poderao divulgar informacoes
quando a sua divulgacao ou comunicacao sejam exigidas por
forca de lei, decisao judicial ou regulamentacao profissional
aplicavel, hipoteses em que a BDO devera fazé-lo,
abstendo-se de dar ciéncia sobre tais atos, incluindo, sem
limitacao, aos requerimentos dispostos na Lei n® 9.613/98

(Prevencao e combate a lavagem de dinheiro) e alteracoes
posteriores, bem como nas regulamentacdes da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), instrumentos esses que estabelecem a
obrigatoriedade de comunicacao ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (COAF) sobre a existéncia de
indicios de lavagem de dinheiro identificados no curso dos
trabalhos desenvolvidos por pessoas juridicas que prestem,
mesmo que eventualmente, servicos de assessoria,
consultoria, contadoria, auditoria, aconselhamento ou
assisténcia de qualquer natureza.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Quando da conclusao dos trabalhos, com a emissao do
relatorio final, cabera aos profissionais da Contratante
responsavel pelo acompanhamento da sua execucao, a
emissao do Atestado de Capacidade Técnica, referente aos
servicos prestados.



DISPOSICOES LEGAIS

OUTRAS DISPOSICOES

AVALIAGAO E ACEITAGAO DO CLIENTE

Conforme as normas brasileiras e internacionais, temos de
realizar procedimentos de aceitacao e avaliacao de
independéncia antes da aceitacao de novos clientes.
Somente apos a conclusao destes procedimentos é que
poderemos formalmente aceitar o trabalho e,
consequentemente, assinar a proposta e/ou contrato e dar
inicio aos nossos trabalhos de auditoria.

GARANTIA E QUALIDADE - REVISOES INTERNAS E
EXTERNAS

VALIDAGAO EXTERNA

A qualidade do nosso trabalho é a chave para nosso sucesso,
por isso asseguramos a transparéncia dos nossos
procedimentos de controle e revisao.

PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA GARANTIA DE
QUALIDADE

Procedimentos de garantia de qualidade estao embutidos no
nosso enfoque de recrutamento e retencao de pessoal, no
trabalho interno e externo e no desenvolvimento de
relacionamentos com nossos clientes.

RECRUTAMENTO E RETENGAO DOS MELHORES
PROFISSIONAIS

Recrutamos profissionais de alta qualidade, fortes no seu
campo e damos a eles excelentes experiéncias de trabalho e
treinamento abrangente.

Para monitorar o desenvolvimento de todos os membros do
staff e assegurar que nosso alto padrao seja mantido, temos
um processo de “peer review” a cada seis meses no qual
cada pessoa € avaliada pelos seus gerentes, seus pares e
suas equipes.

GERENCIAMENTO INTERNO E EXTERNO DE QUALIDADE DE
TRABALHO

NOs temos uma série de mecanismos para assegurar que
vamos administrar bem o trabalho interno e externo. Esses
mecanismos incluem:

Revisodes internas: todo o trabalho técnico é revisado por um
socio e/ou um gerente sénior para assegurar que o trabalho
seja executado e entregue com alto padrao de qualidade.

Continuidade da equipe: compreendemos os beneficios que
sao obtidos tanto pelo nosso cliente como pela nossa
equipe, ao manter os profissionais experientes nas equipes.

Revisdes externas: sao conduzidas periodicamente por

outras firmas-membros, além da obrigatoriedade da revisao
de qualidade pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

RESPONSABILIDADE E LIMITACOES

Nao se estendera a BDO ou a seus socios e colaboradores,
pela natureza dos servicos prestados, qualquer
participacao, conivéncia ou responsabilidade solidaria em
caso de ilegalidades na gestdao de negdcios pela empresa-
cliente, sendo quaisquer deliberacoes, atos de gestao e
operacoes comerciais de integral responsabilidade dos
administradores e sécios da contratante. Fica estabelecido
que a responsabilidade da BDO limita-se ao valor dos
honorarios pagos pelos servicos prestados.



ACEITACAO

ACEITACAO DA PROPOSTA

ACEITACAO

Solicitamos que, tao logo esta proposta seja aprovada, nos
seja enviada a via fisica e digital com a assinatura no local
abaixo indicado. Ao recebermos sua aprovacao, iniciaremos
o planejamento e a programacao dos trabalhos, de modo a
poder colocar o melhor de nossos recursos a sua disposicao.

De acordo, __ /__ /

Grupo Fleury S.A. - Saha Centro de Infusoes Ltda

VIGENCIA E TERMINO

Esta proposta de prestacao de servicos tem validade de 30
(trinta) dias a partir da data de sua emissao, exceto nas
hipoteses da existéncia de conflitos de interesses e
impedimentos, quando entdo a Proposta deixara de ser
obrigatoria e vinculativa, e, por sua vez, passara a nao ter
qualquer efeito perante as partes e terceiros.

Proposta.: 0111/26

A averiguacdo da existéncia de eventual conflito de
interesses e impedimentos podera ser feita a partir da
emissao desta proposta, no entanto, nao suspende o prazo
de 30 dias de validade deste documento.

Os honorarios propostos tém validade de 30 (trinta) dias a
partir de sua data de emissao.

BDO

Francisco de Paula dos Reis Jr
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SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA.

Laudo de avaliagcdo do patriménio liquido contéabil apurado por meio dos Livros
Contabeis

Em 31 de dezembro de 2025

Conteudo

Laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido contabil apurado por meio dos Livros
Contébeis



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacéo - Sao Paulo, SP

www.bdo.com.br Brasil 01050-030

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO
POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

Aos Sécios e Administradores da
Saha Centro de Infusdes Ltda.
S&o Paulo - SP

Dados da firma de auditoria

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo, na Rua
Major Quedinho, n°® 90 - Consolacéo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda sob o n° 54.276.936/0001-79, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n° 2 SP013846/0-1, representada pelo seu Socio infra-
assinado, Francisco de Paula dos Reis Junior, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 9.448.100-3, inscrito no CPF sob o n°® 007.190.878-13 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 139268/0-6, residente e domiciliado em Sé&o
Paulo/SP, com escritério no mesmo endereco da representada, nomeada pela Administracdo de
Saha Centro de Infusbes Ltda., para proceder a avaliacdo do patrimdnio liquido contébil em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

A avaliacdo do patriménio liquido contabil da Saha Centro de Infusdes Ltda. (““Empresa’) tem por
objetivo registrar a avaliacdo, pelo valor patrimonial, do patrimdnio liquido apurado por meio dos
Livros Contébeis da Empresa, para fins de incorporagéo total da Saha Centro de Infuses Ltda. pela
Fleury S.A. em 31 de dezembro de 2025, nos termos da legislacdo societéria vigente por ocasido de
reestruturacdo societaria.

Responsabilidade da Administragdo sobre as informagfes contabeis

A Administracdo da Empresa € responsavel pela escrituracdo dos livros e preparagdo de informacdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais
informacdes contébeis livres de distorcdo significativa, independentemente, se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito nas notas
explicativas ao balan¢o patrimonial, objeto do laudo de avaliacdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre o valor contabil do patriménio liquido
da Empresa em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé
a aplicacdo de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial para emissdo do laudo
de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Empresa, de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo de
avaliacdo esta livre de distorgéo relevante.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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A emissdo de laudo de avaliagcdo envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtencédo
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante no patriménio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nédo para
fins de expressar opinido sobre a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho
inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela Administracdo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Concluséao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patriménio liquido contabil de
R$ 5.600.377,94 (cinco milhdes, seiscentos mil, trezentos e setenta e sete Reais e noventa e quatro
Centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, registrado nos Livros
Contébeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrim6nio liquido contabil da
Saha Centro de Infusdes Ltda., avaliado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026.




SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais)

Ativo Passivo e patrimoénio liquido

31/12/2025 31/12/2025
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.902,75 Fornecedores nacionais 451.678,01
Titulos e Valores Mobiliarios 3.588.303,12 Impostos e contribui¢des a recolher 119.366,70
Contas a receber 2.666.350,91 Outras contas a pagar 226.347,02
Impostos a recuperar 36.026,44 797.391,73
Outros ativos 11.139,73

6.311.722,95
Nao circulante Patriménio liquido
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido 82.634,74 Capital social 3.104.000,00
Imobilizado 3.411,98 Reserva de lucros 2.496.377,94

86.046,72 5.600.377,94

Total do ativo 6.397.769,67 Total do passivo e patrimoénio liquido 6.397.769,67




SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA.

Notas explicativas ao balanco patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais)

1.

Base de apresentacéo

As informacbes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem o0s pronunciamentos, as
interpretacdes e as orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que foram aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As informacgdes contdbeis da Saha Centro de Infusdes Ltda. foram preparadas
e estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional. Todas as
demonstracdes contabeis apresentadas foram arredondadas para milhares de
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Politicas contabeis materiais
a) Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou
outros fins, equivalentes de caixa, como aplicagcdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor.

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os Titulos e Valores Mobiliarios se referem a cotas de fundos de
investimentos e sdo reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado.

c) Contas a receber de clientes

Sdo avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a
provisao para créditos de realizacdo duvidosa dessas contas a receber.

d) Fornecedores

As compras do grupo sao registradas pela sua competéncia, ou seja, pela
entrada da mercadoria ou realizacdo do servigo. Para 0s casos em que a
nota fiscal de servico ndo tenha sido recepcionada, sdo realizadas as
devidas provisoes.

e) Resultado

7

O resultado das operagbes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio.




SAHA CENTRO DE INFUSOES LTDA.

Notas explicativas ao balanco patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais)

3.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Contas correntes e aplicacdes financeiras automaticas 9.902,75
9.902,75
Titulos e valores mobiliarios
31/12/2025
Aplicacdes financeiras em cotas de fundos de investimentos 3.588.303,12
3.588.303,12
Contas a receber
31/12/2025
Clientes nacionais 2.909.394,25
Provisdo para créditos de realizacdo duvidosa (243.043,34)
2.666.350,91
Fornecedores
31/12/2025
Fornecedores nacionais 451.678,01
451.678,01

Capital social

Esta representado por 3.104.000 (trés milhdes, cento e quatro mil) de quotas,
no valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma, assim distribuidas entre os
Socios:

Quotas Valor (R$) %
Fleury S.A. 3.104.000 3.104.000,00 100,00
3.104.000 3.104.000,00 100,00




Anexo VII

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGAO
(nos termos do Anexo | da Resolugdo CVM n.° 81/22)

1.Protocolo e justificagdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976

O Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Saha Centro de Infusbes Ltda. (“Incorporada”)
pelo Fleury S.A. (“Companhia” ou “Incorporadora”) consta do Anexo IV da presente Proposta da
Administragao para a Assembleia.

2.Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou
a transferéncia de agdoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte.

A Companhia é interveniente anuente de Acordo de Acionistas da Companhia firmado em 06 de
outubro de 2015, conforme aditado, do Acordo de Voto e Outras Avencgas celebrado em 31 de
julho de 2019, conforme aditado, e do Acordo de Acionistas sobre Direitos Patrimoniais e Outras
Avengas, sob Condicdo Suspensiva firmado em 29 de junho de 2022, os quais encontram-se
arquivados na sede da Companhia e disponiveis publicamente.

3.Descri¢cao da operagao, incluindo:
a.Termos e condigoes

A Incorporagao esta alinhada a estratégia da Companhia de unificar os ativos de suas
controladas e consolida-los na Companhia, visando reduzir custos relacionados a gestao
empresarial, aumentar a sinergia nos negoécios e otimizar sua estrutura societaria.

Nesse sentido, a Companhia acredita que a efetiva integracdo das atividades da
Incorporada e da Companhia permitira a captura de ganhos de eficiéncia sobre custos
administrativos, com otimizacdo do desempenho das atividades hoje praticadas,
permitindo um melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas.

A totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada ja é totalmente
detida pela Companhia e, portanto, o investimento que a Companhia possui na
Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos constantes do laudo de avaliagao
elaborado para determinar o valor do patriménio liquido contabil da Incorporada (“Laudo
de Avaliacdo”), nao resultando em aumento ou redugéo do patriménio liquido ou do capital
social da Companhia. Tendo em vista que n&o havera aumento de capital na Companhia
decorrente da Incorporagao, bem como n&o havera emisséo de novas agdes, ndo havera
relagdo de substituicdo de agbes, ndo sendo aplicavel o artigo 264 da Lei n° 6.404/76. Da
mesma forma, nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78/22, considerando que a
Incorporagao nao resultara em qualquer diluigdo dos acionistas da Companhia, ndo seréo
aplicaveis a Incorporagdo as obrigagdes previstas no Capitulo Ill da Resolu¢do CVM n°
78/22 e no art. 264 da Lei das S.A.



Para mais informagdes, vide o disposto no Protocolo e Justificacdo do Anexo IV da
presente Proposta da Administragao.

b.Obrigagdes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
ii. Caso a operagdo nao se concretize

Nao se aplica.

c.Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigcoes das agoes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Caso a Incorporagao seja aprovada, nao havera emissdo de agées da Companhia ou
qualquer alteragao nos direitos, vantagens e restricdbes das agdes existentes. As quotas
da Incorporada, por sua vez, seréo canceladas, e a Incorporada sera extinta.

d.Eventual necessidade de aprovacgao por debenturistas ou outros credores

Nao ha necessidade de aprovacgao da Incorporagao por debenturistas ou outros credores.

e.Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimoénio, em caso
de cisédo

Nao se aplica.
f.Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Nao aplicavel, pois a Incorporada sera extinta e a Companhia, como sociedade
remanescente, ja possui registro de emissor de valores mobiliarios e n&o tera seu registro
impactado.

4.Planos para condugao dos negécios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Mediante a consumagédo da Incorporagdo, a Companhia continuara a exercer as atividades
previstas no seu objeto social, bem como passara a exercer diretamente as atividades
atualmente exercidas pela Incorporada, como sua sucessora.

5.Andlise dos seguintes aspectos da operagao:
a.Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo
(i) Sinergias
(ii) Beneficios fiscais
(iii) Vantagens estratégicas
A Incorporacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de unificar os ativos de suas

controladas e consolida-los na Companhia, visando reduzir custos relacionados a gestédo
empresarial, aumentar a sinergia nos negécios e otimizar sua estrutura societaria.



Nesse sentido, a Companhia acredita que a efetiva integragao das atividades da Incorporada e
da Companhia permitira a captura de ganhos de eficiéncia sobre custos administrativos, com
otimizacdo do desempenho das atividades hoje praticadas, permitindo um melhor
aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas.

Além disso, sera possivel reorganizar e explorar os elementos patrimoniais de forma unificada e
mais eficiente, mantendo o mesmo padrao e orientagdo geral de negécios.

b.Custos

A Companhia estima que os custos envolvidos na consumacido da Incorporagao serdo de
aproximadamente R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

c.Fatores de risco

A Companhia nao vislumbra um aumento de riscos relacionados a seus negdécios ou acionistas
caso a Incorporacéao seja aprovada. Se a Incorporagédo nao for aprovada, a Companhia podera
deixar de auferir os beneficios organizacionais e econdmicos da sua realizacao.

d.Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

Apés avaliagéo interna e consulta com assessores, concluiu-se que a Incorporagéo € a forma
mais eficiente de implementar a simplificacdo da sua estrutura societaria e atingir os objetivos
esperados. Alternativas tais como uma dissolugéo ou cisao da Incorporada implicaria em custos
adicionais de implementagdo e maior complexidade operacional para atingir o resultado
desejado. Embora a Incorporagao seja considerada uma transagdo com parte relacionada, a
Saha Infusées € uma sociedade 100% controlada pela Companhia.

e.Relagédo de substituigao

Nao se aplica, ja que, conforme descrito no Protocolo e Justificagdo do Anexo IV da Proposta
da Administracdo, a Incorporada é integralmente detida pela Companhia, de modo que néo
havera emissao de acbes da Companhia e tampouco relagdo de substituigao.

f.Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum

(i) Relagao de substituicdao de agées calculada de acordo com o art. 264
da Lei n° 6.404, de 1976
(ii) Descricio detalhada do processo de negociagcdo da relagdao de
substituiciao e demais termos e condi¢ées da operagao
(ili) Caso a operacgao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de uma aquisi¢cdo de controle ou de aquisicao de participagdo em
bloco de controle:
a.Andlise comparativa da relagao de substitui¢do e do prego pago
na aquisicao de controle
b.Razdées que justificam eventuais diferencas de avaliagcdo nas
diferentes operagodes.
(iv) Justificativa de por que a relagao de substituicao é comutativa, com a
descrigdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a



comutatividade da operagao ou, caso a relagdo de substituicdo nao
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensagao adequada

Tendo em vista que ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente da Incorporacéo,
bem como ndo havera emissao de novas agdes, nao havera relagdo de substituicao de agoes,
nao sendo aplicavel o artigo 264 da Lei n° 6.404/76. Conforme decisao do Colegiado da CVM, o
artigo 264 da Lei n° 6.404/76 nao se aplica em caso de incorporagdo de controlada detida
integralmente pela incorporadora.

6.Cépia das atas de todas as reuniées do conselho de administragcido, conselho fiscal e
comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia acerca da Incorporagao,
realizada em 12 de fevereiro de 2026, encontra-se disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https:/ri.fleury.com.br), e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

7.Cépia de estudos, apresentagoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operagao postos a disposi¢ao do acionista controlador em
qualquer etapa da operagao

O Laudo de Avaliacdo da Incorporada esta disponivel no Anexo VI da presente Proposta da
Administracéo.

8.ldentificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operagao

A Administracdo da Companhia néo identificou conflitos de interesse entre as partes envolvidas
na operagao. Além disso, a Empresa Especializada declarou (i) ndo ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de
emissdo da Companhia; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que nao teve, por parte dos controladores e
administradores da Incorporada ou da Companhia, qualquer tipo de limitagdo a realizagdo dos
trabalhos necessarios.

9.Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operagao
Nao aplicavel. A Incorporagao nao resultara em alteragao do Estatuto Social da Companhia.

10.Demonstra¢ées financeiras usadas para os fins da operagdo, nos termos da norma
especifica

O patriménio liquido da Incorporada foi determinado com base no seu balango patrimonial
levantado com data-base de 31 de dezembro de 2025, conforme Anexo VI da presente Proposta

da Administracao.

11.Demonstrag¢oes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos
da norma especifica

Nao aplicavel.


https://ri.fleury.com.br/
http://www.b3.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

12.Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a.Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia
b.Descrigao das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relagao a redug¢ao ou aumento na exposi¢ao a riscos
como resultado da operagéao

c. Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia

d.Descrigao do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
e.Descrigao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Incorporada ja é integralmente detida pela Companhia, todas as
informacdes relativas a ela ja estao refletidas no Formulario de Referéncia da Companhia. Pelo
mesmo motivo, a Incorporagdo ndo altera os fatores de risco aos quais a Companhia ja se
encontra sujeita, conforme também descritos no seu Formulario de Referéncia. A descrigcdo do
capital social da Incorporada encontra-se disponivel no Protocolo e Justificagdo, conforme o
Anexo IV da presente Proposta da Administragéo.

13.Descrigcao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6
do formulario de referéncia

Nao havera alteragdo na estrutura de capital e controle, ja que, conforme descrito no Protocolo
e Justificagdo, a Incorporada é integralmente detida pela Companhia, nao havendo emisséo de
acdes da Companhia em razao da Incorporacgéo.

14.NUumero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagado, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de agoes

O capital social da Incorporada, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
3.104.000,00 (trés milhdes e cento e quatro mil reais), dividido em 3.104.000 (trés milhdes e
cento e quatro mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, detidas
integralmente pela Companhia.

15.Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacio, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisigao
de agdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operagao

Nao se aplica.

16.Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas
na operacao:

a.Sociedades envolvidas na operagao

i. Operagoes de compra privadas

* 0 prego médio
¢ quantidade de a¢oes envolvidas



* valor mobiliario envolvido
e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

ii. Operagoes de venda privadas
* 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢des envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

iii. Operagoes de compra em mercados regulamentados
* 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢des envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condigdes relevantes

Nao aplicavel.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
¢ 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢des envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢des relevantes

Nao aplicavel.
b.Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

i. Operagoes de compra privadas
* 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢oes envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢des relevantes

Nao aplicavel.

ii. Operagoes de venda privadas
* 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢oes envolvidas
¢ valor mobiliario envolvido
e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condig¢des relevantes

Nao aplicavel.



iii. Operagoes de compra em mercados regulamentados
¢ 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢oes envolvidas
* valor mobiliario envolvido
e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
* 0 pre¢o médio
* quantidade de a¢oes envolvidas
* valor mobiliario envolvido
e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

17.Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo, caso a operacgao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 2008

Nao aplicavel, tendo em vista que a Incorporagcdo nido esta sujeita ao artigo 264 da Lei n°
6.404/76 e nao havera relagdo de substituicdo, ja que a Companhia detém a totalidade das
quotas da Incorporada.



Anexo VIII

FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

PROPOSTA DE ALTERAGAOS DO ESTATUTO SOCIAL E QUADRO COMPARATIVO
(nos termos do artigo 12 da Resolugao CVM n.° 81/22)

Em cumprimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM n.° 81/22, o Fleury S.A. (“Companhia”)
apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa das alteragcbes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos; e (b) a copia do estatuto social contendo, em
destaque, as alteragdes propostas.

(a)

os seus efeitos juridicos e econémicos:

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando

Redacgao atual

Redagao proposta

Justificativa e efeitos juridicos e
econdémicos

Artigo 8° -
Companhia:

Sao ¢rgaos da

Assembleia Geral;
Conselho de
Administracao;

(c) Diretoria Executiva, e
(d) Conselho Fiscal.

(@)
(b)

Paragrafo Unico — A posse dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida
no Artigo 39 deste Estatuto Social.
Os administradores  deverao,
imediatamente apds a investidura
no cargo, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios de emisséo
da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 8° -
Companhia:

Sao orgaos da

(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho de
Administracgéo;

(c) Diretoria Executiva, e

(d) Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — A posse dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoéria referida
no Artigo 4039 deste Estatuto
Social. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

Adequacéao da referéncia cruzada
em razao renumeracgdo de artigos
do Estatuto Social.

Inexistente

Artigo 34 - Qualquer Adquirente
(conforme definido abaixo) que
adquira, subscreva ou de qualquer
outra maneira se torne titular, tanto
por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes
sucessivas, de agdes ou Outros

Propde-se a inclusao, no Capitulo
VIl do Estatuto Social, de clausula
prevendo a obrigatoriedade de
realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes (“OPA”) por
atingimento de participagao
societaria relevante, estipulada em

1




Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de
acbes de emissao da Companhia
(“Participacdo Relevante”) devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicéo
ou do evento que resultou em tal
Participacdo Relevante, efetivar
uma oferta publica de aquisicédo de
acdes para aquisigao da totalidade
das acbes de emissdo da
Companhia (“OPA por Atingimento
de  Participacdo  Relevante”),
observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM,
notadamente a Resolugao CVM n°
215, de 29 de outubro de 2024,
conforme alterada (“Resolucéo
CVM 215”), os regulamentos da B3
e os termos deste Artigo, sendo
que na hipotese de oferta publica
de aquisicdo de acbes sujeita a
registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera
considerado cumprido se neste
periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro — A OPA por
Atingimento de Participacao
Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii)
efetivada em leildo a ser realizado
na B3, (ii) langada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo Segundo
deste Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA por Atingimento
de Participagdo Relevante de
acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo — O preco de
aquisicéo na OPA por Atingimento
de Participagao Relevante de cada
acado de emissdao da Companhia
ndo podera ser inferior a 1,5x o
maior valor entre (i) o Valor Justo
(conforme definido abaixo); (ii)
cotagdo unitaria mais alta atingida
pelas agdes de emissdao da

20% do capital social da
Companhia. Trata-se de clausula
comum em diversas companhias
no mercado brasileiro cuja
finalidade é a protecao a liquidez e
a dispersao acionaria, bem como a
geracao de valor aos Acionistas.
Dessa forma, o Acionista que
eventualmente adquirir
participagao relevante na
Companhia estara obrigado a
lancar uma OPA direcionada a
totalidade das agbes de emisséo
da Companhia, por prego por agéo
determinado na forma prevista no
Estatuto Social, assegurando aos
acionistas ofertados o recebimento
de valor justo por suas agbes. Por
outro lado, a proposta prevé de
antemao a dispensa da OPA em
determinadas hipoéteses.

A Companhia entende que os
parametros estipulados no
dispositivo proposto, dentre os
quais o prego por agdo a ser
estendido aos acionistas na OPA e
as hipéteses de dispensa previstas
de antemé&o, sdo razoaveis e estao
alinhados com a pratica de
mercado para esse tipo de
dispositivo, visando proteger os
interesses de todos os acionistas.




Companhia durante o periodo de
12 (doze) meses anterior a data de
aquisicdo ou ao evento que
resultou em tal Participacéo
Relevante, em qualquer bolsa de
valores em que as agbes da
Companhia forem negociadas,
devendo ser considerada, para tal,
O que ocorrer primeiro entre,
incluindo, mas nao se limitando: (1)
a celebragcdo de contrato de
aquisicao, ou (2) a formalizagao de
instrumento que resultou na
titularidade (ou que garantiu (a)
usufruto ou fideicomisso sobre as
acbes de emissdo da Companhia;
(b) opgcdes de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicéo de
acbes de emissdo da Companhia;
ou (c) qualquer outro direito que
Ihe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos
sobre acbes de emissdao da
Companhia ou direito de
subscrigdo ou aquisigao), ou (3) a
liquidagdo da aquisicdo, quando
esta tiver sido realizada em bolsa
de valores sem a celebragdo de
instrumento contratual, ou (4) a
divulgacao, por parte da
Companhia, de fato relevante ou
comunicado a mercado a respeito
da referida aquisicéo ou do evento
acima referido; (iii) preco de
emissdo de acbes verificado em
qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo
publica ocorrida no periodo dos
ultimos 12 (doze) meses anteriores
a data de aquisicao ou do evento
que resultou em tal Participagéo
Relevante, valor esse que devera
ser devidamente atualizado pelo
IPCA — indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo desde a
data de emisséo de agdes para
aumento de capital da Companhia
até o momento de liquidacao
financeira da oferta publica de
aquisicéo de acgdes; e (iv) preco
unitario mais alto pago pelo




Adquirente de Participagao
Relevante, nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores a realizagdo da
OPA por  Atingimento de
Participacéo Relevante.

Paragrafo Terceiro — Os valores
indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do
Paragrafo Segundo acima deverao
ser ajustados por eventos
societarios, tais como distribuicéo
de dividendos ou juros sobre o
capital  proprio, grupamentos,
desdobramentos e bonificagdes,
exceto aqueles relacionados a
operagdes de reorganizagcao
societaria.

Paragrafo Quarto - Para fins
deste Artigo, “Valor Justo” significa
o valor determinado com base nos
critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de
patrimonio liquido contabil,
patriménio liquido avaliado a preco
de mercado, fluxo de caixa
descontado, comparagdo por
multiplos e/ou de cotagdo das
acOes de emissdo da Companhia
no mercado de valores mobiliarios,
apurados em laudo de avaliagao, a
ser elaborado por instituicdo ou
empresa  especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia (“Empresa
Avaliadora”), cabendo a Empresa
Avaliadora indicar o(s) critério(s)
utilizados pra a avaliagdo da
Companhia, dentre os previstos
neste Paragrafo, bem como as
razdes para tal escolha (“Laudo de
Avaliacdo”), observados aos
termos e condi¢cdes da Resolugéo
CVM 215, devendo o Laudo de
Avaliagcdo também satisfazer os
requisitos do Paragrafo 1° do
Artigo 8° da Lei das Sociedades
por Agbdes. O Valor Justo devera
ser divulgado no edital da OPA por
Atingimento  de Participagao
Relevante, ainda que seja inferior
ao prego da OPA por Atingimento




de Participagao Relevante,
determinado na forma do
Paragrafo Segundo acima. A
instituicao ou empresa
especializada que elaborar o
Laudo de Avaliaggo (ou o
Adquirente, caso a instituicdo ou
empresa especializada n&o o faga)
devera encaminhar o Laudo de
Avaliagdo ao Diretor Executivo de
Relagbes com Investidores da
Companhia, para que este o
divulgue imediatamente ao
mercado, por meio do sistema
eletrénico disponivel na pagina da
CVM na rede mundial de
computadores. Para fins de
apuragdo do Valor Justo, o
Conselho de Administragdo da
Companhia devera selecionar a
Empresa Avaliadora em até 15
(quinze) dias da comunicagéo pelo
Adquirente do atingimento da
Participacdo Relevante. Os custos
e despesas referentes a
elaboragao do Laudo de Avaliagéo
serao de responsabilidade do

Adquirente, devendo ser
integralmente pagos pelo
Adquirente.

Paragrafo Quinto — O Adquirente
estara obrigado a atender as
eventuais solicitagbes ou as
exigéncias da CVM, formuladas
com base na legislacdo aplicavel,
relativas a OPA por Atingimento de
Participacédo Relevante, dentro dos
prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto — Na hipétese de
o Adquirente nao cumprir com as
obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne
ao atendimento dos prazos
maximos para a realizacdo da OPA
por Atingimento de Participagdo
Relevante, o Conselho de
Administracao convocara
Assembleia Geral, na qual o
Adquirente ndo podera votar, para




deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos seus direitos em
vista do n&o cumprimento das
obrigagdes imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por
Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e
danos causados aos demais
acionistas.

Paragrafo Sétimo — O disposto
neste Artigo ndo se aplica na
hipétese de a Participacédo
Relevante ser atingida em
decorréncia de: (i) sucesséo legal;
(ii) de incorporagdao de uma outra
sociedade pela Companhia ou a
incorporagdo de acbes de uma
outra sociedade pela Companhia;
(i) subscricdo de agbes da
Companhia, realizada em uma
Unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada pelo Conselho de
Administracdo e cujo prego de
emissao seja fixado na forma
estabelecida pela legislacao
societaria aplicavel; (iv) aquisi¢cdes
feitas no contexto de qualquer
outra oferta publica para aquisicao
de acgbes de emissdao da
Companhia realizada de acordo
com as leis e a regulamentacao
vigente, que tenha por objeto todas
as agdes de emissao da
Companhia, e cujo prego pago em
tal oferta seja, no minimo,
equivalente ao valor calculado nos
termos do Paragrafo Segundo;
el/ou (v) atingimento involuntario de
Participacdo Relevante por forgca
de eventos que nao dependam
nem resultem da pratica de
quaisquer atos por acionista ou
Grupo de Acionistas que venha a
atingir a Participagdo Relevante,
tais como resgate, cancelamento,
recompra ou grupamento de
acoes. Nas hipoteses dos itens (i)
e (v) deste Artigo (n&o atingindo as
demais dispensas previstas neste
Artigo), o acionista ou Grupo de




Acionistas que tenha atingido

Participagao Relevante,
cumulativa e tempestivamente,
devera: (a) comunicar a

Companhia sua intengéo de utilizar
a faculdade prevista com relagao a
estes itens (i) e (v) em até 5 (cinco)
dias contados do momento em que
se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) alienar em bolsa
de valores a quantidade de acdes
representativas do capital social da
Companhia que exceda a
Participagdo Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de
Administragao, que nao podera ser
superior a 90 (noventa) dias
contados da data da notificagdo de
que trata o item (a) anterior.

Paragrafo Oitavo — O disposto
neste Artigo ndo se aplica (i) aos
acionistas (e seus respectivos
sucessores e/ou Afiliadas) que
sejam titulares de participagao
igual ou maior do que a
Participagdo Relevante no dia util
imediatamente anterior a
convocacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 13 de
abril de 2026 (ou seja, 12 de marco
de 2026), mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer periodo
de tempo, referido acionista (e
seus respectivos sucessores e/ou
Afiliadas) passe a deter menos do
que a Participagdo Relevante, e
posteriormente venha a deter
novamente participagao igual ou
maior do que a Participagado
Relevante, incluindo, mas ndo se
limitando a, por meio de novas
aquisicoes de acbes de emissao
da Companhia (“Acionistas
Excetuados”); e (ii) aos acionistas
que formarem Grupo de Acionistas
com os Acionistas Excetuados,
enquanto estiverem formando
Grupo de Acionistas.




Paragrafo Nono - Caso a
regulamentacao da CVM
determine a adogao de um critério
de calculo para a fixagao do prego
de aquisicdo de cada agao da
Companhia na OPA por
Atingimento  de Participacao
Relevante que resulte em preco de
aquisicao superior aquele
determinado nos termos do
Paragrafo Segundo deste Artigo,
tal critério devera prevalecer na
efetivacdo da oferta publica de
aquisicao de agbes prevista neste
artigo.

Paragrafo Décimo — A realizacao
da OPA por Atingimento de
Participagao Relevante nao
excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for
0 caso, a propria Companhia,
formular uma oferta publica de
aquisicao de agdes concorrente,
nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo Décimo Primeiro -
Para fins deste Artigo, os termos
abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes
significados:

(a)‘Adquirente” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas, que passe a ser titular
de acgbes ou de direitos sobre as
agdes de emissdo da Companhia,
nos termos deste Artigo.

(b)“Afiliada” significa, em relacéo a
uma Pessoa, qualquer outra
Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle tal Pessoa,
seja controlada por tal Pessoa ou




esteja sob controle comum com tal
Pessoa (i.e., mesmo controlador),
e, especificamente com relacéo a
qualquer entidade personalidade
juridica ou fundo de investimento,
cujas quotas sejam detidas em sua
maioria pela Pessoa em questédo
ou Afiliada sua ou em que a
Pessoa em questao ou Afiliada sua
detenha poderes de influenciar de
modo determinante a gestdo do
respectivo fundo de
investimento/entidade sem
personalidade juridica.

(c)‘Controle” (bem como seus
termos correlatos) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista
para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
o6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participagcao acionaria detida.

(d)“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas
por acordos de votos com relagéo
as agdes da Companhia, inclusive
contratos ou acordos de voto de

qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,

controladoras ou sob controle
comum; (ii) entre as quais haja
relacdo de Controle; ou (iii) sob
Controle comum.

(e)‘Outros Direitos de Natureza
Societaria” significa qualquer (a)
usufruto ou fideicomisso sobre
acdes de emissdo da Companhia;
(b) opcéo ou direito de compra,
subscri¢gao ou permuta, a qualquer
titulo, que possa resultar na
aquisicao de ac¢des de emissao da
Companhia; (c) derivativo
referenciado em agdes de emissao
da Companhia que preveja a
possibilidade de liquidagdo néao
exclusivamente financeira; ou (d)
outro direito que assegure, de




forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agdes de emissao
da Companhia, observado que nao
sao considerados " Outros Direitos
de Natureza Societaria" (1) a
titularidade de bonus de subscricao
ou de debéntures conversiveis ou
permutaveis por agdes de emissao
da Companhia, até o seu efetivo
exercicio, conversao ou permuta
(quando quaisquer acdes
recebidas em decorréncia de seu
exercicio, conversao ou permuta
serdo computadas para fins deste
Artigo), e (2) a constituicao de
garantia sobre acdes de emisséo
da Companhia.

Artigo 34 — A saida voluntéria do
Novo Mercado somente sera
deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de
aquisicao de agdes que observe 0s
procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisi¢ao
de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A oferta
publica de aquisicdo de acbes
mencionada neste Artigo 34 deve
observar os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo,
sendo possivel, portanto, o pedido
de nova avaliagdo da Companhia,
na forma  estabelecida na
legislacdo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das acgdes em
circulagcao deverao aceitar a oferta
publica de aquisicao de agdes ou
concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a
venda das agdes.

Paragrafo Segundo — Para os fins
deste Artigo 34, consideram-se
“‘acbes em circulagdo” apenas as
acdes cujos titulares concordem

Artigo 3534 — A saida voluntaria
do Novo Mercado somente sera
deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de
aquisi¢cao de agdes que observe 0s
procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisigao
de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A oferta
publica de aquisicdo de acgoes
mencionada neste Artigo 3534
deve observar o0s seguintes
requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, portanto, o pedido
de nova avaliagdo da Companhia,
na forma  estabelecida na
legislacéo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um tergo) das agdes em
circulagcao deverao aceitar a oferta
publica de aquisicao de agdes ou
concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a
venda das agdes.

Paragrafo Segundo — Para os fins
deste Artigo 3534, consideram-se
“acdes em circulagdo” apenas as

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.
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expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para
o leilao de oferta publica de
aquisicao de acles, na forma da
regulamentacao editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de agcbes de companhia
aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo Terceiro — Atingido o
quoérum previsto no paragrafo 1°,
item (ii) acima:

(i) os aceitantes da oferta publica
de aquisi¢do de agdes ndo podem
ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participagao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisi¢cao de agoes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a
adquirir as agbes em circulagéo
remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da
realizacdo do leildao, pelo prego
final do leildao de oferta publica de
aquisicao de agdes, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da legislagédo e
da regulamentagdo em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo
acionista.

Paragrafo Quarto - A saida
voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da
realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes mencionada
neste Artigo 34 na hipotese de
dispensa aprovada em assembleia
geral.

Paragrafo Quinto — A assembleia
geral de que trata o Paréagrafo
Quarto acima devera ser instalada
em primeira convocagdo com a

agdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para
o leildo de oferta publica de
aquisicao de acdes, na forma da
regulamentacao editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de acdes de companhia
aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo Terceiro — Atingido o
quorum previsto no paragrafo 1°,
item (ii) acima:

(i) os aceitantes da oferta publica
de aquisigdo de agdes nao podem
ser submetidos a rateio na
alienagdo de sua participagao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisi¢cao de agdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a
adquirir as agbes em circulagao
remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da
realizacdo do leildao, pelo prego
final do leildao de oferta publica de
aquisi¢cao de agoes, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da legislacéo e
da regulamentagdo em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do

exercicio da faculdade pelo
acionista.
Paragrafo Quarto - A saida

voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da
realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acg¢des mencionada
neste Artigo 3534 na hipotese de
dispensa aprovada em assembleia
geral.

Paragrafo Quinto — A assembleia
geral de que trata o Paragrafo
Quarto acima devera ser instalada
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presenga de acionistas que
representem, no minimo 2/3 (dois
tercos) do total das agdes em
circulagao e, caso tal quérum nao
seja atingido, referida assembleia
geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de agbes em
circulagdo. A deliberagdo sobre a
dispensa de realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes
deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de
acdes em circulagado presentes na
assembleia geral.

em primeira convocagao com a
presenga de acionistas que
representem, no minimo 2/3 (dois
tercos) do total das agbes em
circulagao e, caso tal quérum nao
seja atingido, referida assembleia
geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer niamero de
acionistas titulares de agbes em
circulagao. A deliberagao sobre a
dispensa de realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acoes
deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de
agbes em circulagédo presentes na
assembleia geral.

Artigo 35 — A aplicagdo de sangao
de saida compulséria do Novo
Mercado pela B3 depende da
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes com as
mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisi¢ao de agbes em
decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de
ndo atingimento do percentual
para saida do Novo Mercado, apds
a realizagao da oferta publica de
aquisicao, as agdes de emissao da
companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento,
contados da realizag¢ao do leildo da
oferta publica de aquisicao de
acbes, sem prejuizo da aplicagéao
de sangao pecuniaria.

Artigo 3635 — A aplicacdo de
sangdo de saida compulséria do
Novo Mercado pela B3 depende da
realizagcdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes com as
mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicao de agbes em
decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de
ndo atingimento do percentual
para saida do Novo Mercado, apés
a realizagao da oferta publica de
aquisi¢ao, as agdes de emissao da
companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento,
contados da realizagao do leildo da
oferta publica de aquisicdo de
agdes, sem prejuizo da aplicagéo
de sangao pecuniaria.

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclusao do artigo
34 no Estatuto Social.

Artigo 36 - Na hipotese de
reorganizacdo  societaria  que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da assembleia geral

que deliberou a referida
reorganizacao.
Paragrafo Unico - Caso a

reorganizagao envolva sociedades

Artigo 3736 — Na hipbtese de
reorganizacdo  societaria  que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da assembleia geral

que deliberou a referida
reorganizagao.
Paragrafo Unico - Caso a

reorganizagao envolva sociedades

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.
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resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares
das agbes em circulagdo da

resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares
das agbes em circulagdo da

Companhia presentes na | Companhia presentes na
assembleia geral que deliberar | assembleia geral que deliberar
sobre a referida reorganizagdo | sobre a referida reorganizagao
deve dar anuéncia a essa|deve dar anuéncia a essa
estrutura. estrutura.
CAPITULO VIII CAPITULO ViII
DA DISSOLUGAO E DA DA DISSOLUGAO E DA Inalterado
LIQUIDAGAO LIQUIDAGAO

Artigo 37 — A Companhia serd
dissolvida ou entrara em liquidacao
nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral.
Compete a Assembleia Geral,
estabelecer a forma da liquidagéo
e nomear o liquidante, fixando seus
poderes e estabelecendo sua
remuneragdo, conforme previsto
em lei.

Artigo 3837 — A Companhia sera
dissolvida ou entrara em liquidagao
nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral.
Compete a Assembleia Geral,
estabelecer a forma da liquidagéo
e nomear o liquidante, fixando seus
poderes e estabelecendo sua
remuneragdo, conforme previsto
em lei.

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclusao do artigo
34 no Estatuto Social.

CAPITULO IX
DO JUizO ARBITRAL

CAPITULO IX
DO JUizO ARBITRAL

Inalterado

Artigo 38 - Os acionistas
envidarao todos os esforgos para
compor amigavelmente qualquer
divergéncia que entre eles possa
surgir com relagdo as disposicoes
do presente Estatuto.

Artigo 3938 - Os acionistas
envidarao todos os esforcos para
compor amigavelmente qualquer
divergéncia que entre eles possa
surgir com relagao as disposicoes
do presente Estatuto.

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.

Artigo 39 — A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
do seu regulamento, qualquer
disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionadas com
ou oriundas da sua condi¢cdo de
emissor, acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das  disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Agbes, no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas

Artigo 4039 — A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cadmara de
Arbitragem do Mercado, na forma
do seu regulamento, qualquer
disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionadas com
ou oriundas da sua condicdo de
emissor, acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das  disposicoes
contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acgbes, no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.
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aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - A lei
brasileira sera a unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execugao, interpretagao e validade
da clausula compromissoéria acima.

Paragrafo Segundo - Sem
prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item
513 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - A lei
brasileira sera a unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execugao, interpretagao e validade
da clausula compromisséria acima.

Paragrafo Segundo - Sem
prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item
51.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Inalterado

Artigo 40 — Aos casos omissos
aplicar-se-ao as disposi¢des da Lei
das Sociedades por Agdes,
respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 4140 — Aos casos omissos
aplicar-se-ao as disposigdes da Lei
das Sociedades por Acgoes,
respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.

Artigo 41 — O presente Estatuto
entrara em vigor na data de sua
aprovagao pela Assembleia Geral.

Artigo 4241 — O presente Estatuto
entrara em vigor na data de sua
aprovagao pela Assembleia Geral.

Renumeragdo dos artigos em
consequéncia da inclus&o do artigo
34 no Estatuto Social.
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(b) Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas:

ESTATUTO SOCIAL DE FLEURY S.A.

CAPIiTULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°— O Fleury S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital autorizado, regida
pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelos usos do comércio e por este Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e
podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios e depdsitos em qualquer localidade
do territério nacional ou no exterior, conforme deliberagdo da Diretoria Executiva.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

I. Prestacao de servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou através
de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-
hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo analises clinicas e vacinagéo,
diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados, bem como
outros servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas
médicas especializadas, como, por exemplo, nas areas de a) citologia e anatomia patolégica; b)
diagndstico por imagem e métodos gréficos; e ¢) medicina nuclear;

Il. Prestacdo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas,
presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com
recursos para realizagdo de procedimentos cirirgicos e exames complementares e
administragdo de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da saude;

Ill. Exploragéo de atividades relativas a: (a) realizagao de exames em alimentos e substancias
para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagcéo, para uso préprio, de equipamentos
médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboracéo, edigéo,
publicacéo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagéo
escrita, destinados a divulgagdo cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de
atuacdo da Companhia; (d) outorga e administracado de franquia empresarial, compreendendo
fundo de propaganda e divulgagao, treinamento e selegdo de mao de obra, indicagdo de
fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servicos de consultoria,
assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como a prestagao de servigcos que visem
a promogdo de saude e a gestdo de doengas cronicas; (f) atividades de servicos de
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complementacao diagndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial
presencial e a distancia, somente na area medica; (h) servigos de campo de aperfeicoamento de
médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar
meios para a pesquisa e investigagdo cientifica; (i) atividades de consultoria em gestao
empresarial, somente na area medica; (j) manutencao e reparacao de aparelhos eletromédicos
e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagédo; (k) atividade médica ambulatorial com
recursos para realizacdo de exames complementares; (I) atividade de pesquisas clinicas,
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente
na area médica; (m) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnologia na area da medicina; (n)
atividade de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica; (o) atividade de
profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (p) atividade de reabilitagéo (incluindo,
mas nao se limitando, a procedimentos fisioterapicos, osteopatia, terapia ocupacional e
preparagao fisica); (q) atividade de enfermagem, em conjunto com a area médica; (r) atividades
de higienizacao e esterilizagdo de materiais; e (s) servicos de reprodugdo humana assistida;

IV. Prestacao de assisténcia hospitalar;

V. Prestagéo de servigos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e
paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestdo de saude, somente na
area médica;

VI. Prestagao a terceiros de servigos que importem na utilizagdo da capacidade disponivel do
seu cabedal, representado por conhecimentos, técnicas, equipamentos, maquinas e demais
meios de realizacéo de suas atividades; e

VII. Participagdo em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, em conjunto com a
medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Paragrafo Primeiro — As atividades realizadas pela Companhia tém por objetivo a criagao de
condi¢gdes adequadas para o bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela
pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico da medicina.

Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$ 2.762.949.636,54 (dois bilhdes, setecentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e
cinquenta e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 547.191.026
(quinhentas e quarenta e sete milhdes, cento e noventa e uma mil e vinte e seis) a¢cdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acgdes ordinarias.

Paragrafo Segundo — As agdes representativas do capital social séo indivisiveis em relagéo a
Companhia, e cada acao ordinaria confere a seu ftitular o direito a um voto 3 nas Assembleias
Gerais da Companhia. Quando uma acgéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Terceiro — Todas as agdes da Companhia s&o escriturais e serao mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
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servico de transferéncia e averbagao de propriedade das agdes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quarto — Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢des preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Quinto — As agdes da Companhia ndo poderéo ser gravadas com 6nus, caucionadas
ou oferecidas em garantia sem a expressa concordancia de acionistas representando a maioria
do capital social com direito a voto.

Paragrafo Sexto — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sétimo — A nao ser pelas hipéteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro do
Artigo 6°, os acionistas terdo direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbdnus de
subscrigdo de emissdo da Companhia, que podera ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara as
condigdes de subscri¢ao, integralizagao e colocagao das agbes a serem emitidas, até que a cifra
do capital social alcance o limite de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

Paragrafo Primeiro — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberagdo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opgdo de compra ou subscricdo de
agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Terceiro — A critério do Conselho de Administragédo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bdnus de subscrigdo, cuja colocacao seja feita
mediante: (i) venda em bolsa ou subscri¢cao publica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica
de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° — Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condi¢des
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de
acOes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia, disponibilizar4 aos acionistas os acordos de acionistas
referidos no caput deste Artigo, quando solicitado.

17



CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO

Artigo 8° — Sao 6rgdos da Companhia:

Assembleia Geral;
Conselho de Administragao;
Diretoria Executiva, e
Conselho Fiscal.

a
b
c

(
(
(
(d

)
)
)
)

Paragrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo
a clausula compromisséria referida no Artigo 4039 deste Estatuto Social. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

SEGAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes,
incluindo a eleigao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, com a indicagao
de seu Presidente e Vice-Presidente; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Conselho de
Administragao, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral sera instalada e realizada nos termos da lei.

Artigo 10 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, no seu impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou na auséncia de ambos, por Acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretario.

Artigo 11 — A Assembleia Geral terd as seguintes atribuicbes, além daquelas previstas na Lei
das Sociedades por Agdes:

(a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal, quando instalado;

(b) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicao de tal
montante;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;
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(d) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou o
pagamento de juros sobre o capital proprio;

(e) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social;

(f) deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugao e liquidagao, eleger e destituir liquidantes, bem como o conselho fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagao, € julgar-lhes as contas;

(g) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado, da B3 e sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;

(h) aprovar planos de incentivos baseados em agdes, incluindo planos de outorga de
opgao de compra ou de subscri¢gao de agdes aos administradores e/ou empregados
da Companhia ou de suas controladas;

(i) criar novas agdes fora do limite do capital autorizado, e

(j) definir o capital social autorizado para investimentos em subsidiarias.

Artigo 12 — As deliberagdes da Assembleia geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

SECAO 11 6
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo sera composto de: (i) no minimo 07 (sete) e no maximo
11 (onze) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicédo; e (ii) até 08 (oito) membros suplentes, todos pessoas naturais,
residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, aos
quais competira a substituicdo de membros efetivos.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — E enquadrado como Conselheiro Independente aquele que atenda aos
critérios fixados nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto — O prazo de gestdo dos Conselheiros se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.
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Paragrafo Quinto — Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14 — O Conselho de Administragéo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos em Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia do cargo ou impedimento definitivo de conselheiro,
o respectivo suplente assumira o cargo até o término do mandato; ndo havendo suplente para o
cargo vago indicado pela assembleia geral, o substituto podera ser nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até o término do mandato do conselheiro substituido. Ocorrendo
vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Segundo — No caso de vacancia do cargo ou impedimento definitivo do Presidente
ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, estes substituirao um ao outro,
acumulando as fun¢des e completando o mandato do substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de qualquer dos
membros efetivos, estes serdo substituidos pelos membros suplentes expressamente indicados
na Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 deste Estatuto Social. No caso de auséncia ou
impedimento ocasional de qualquer dos demais membros efetivos, para os quais nao haja
indicagdo de membro suplente, ndo havera substituicéo.

Artigo 15 — O Conselho de Administragéo reunir-se-a no minimo 6 (seis) vezes por exercicio,
ordinariamente, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario, por
convocagao de seu Presidente, Vice-Presidente, ou ainda por convocagdo de qualquer dos
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — As convocacgdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao
ser feitas por escrito, por meio de correspondéncia eletrbnica, fac-simile ou carta, com
antecedéncia minima de 07 (sete) dias e especificardo a data, hora, local e a ordem do dia. As
reunides realizar-se-do independentemente de convocagéo caso se verifique a presenga da
totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou com a concordancia prévia, por escrito, dos
Conselheiros ausentes.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo Terceiro — E necessaria a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio para
instalacdo das reunides do Conselho de Administragdo, as quais deverao ser realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo das mesmas. Tal participacao sera
considerada presencga pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado.
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Paragrafo Quarto — Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao
ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administragdo. As convocagbes podem ser feitas por qualquer meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovagao de recebimento.

Artigo 16 — As deliberagdes do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndao cabendo voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 17 — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragao, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigéo da ata.

Paragrafo Segundo — Deverado ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagcdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 — Compete primordialmente ao Conselho de Administragdo, além das matérias
previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agbes e no Artigo 29 do presente Estatuto
Social, as matérias abaixo elencadas:

(a) fixar aorientagéo geral dos negécios da Companhia e suas controladas, respeitando
sempre os valores éticos adotados pela comunidade onde atua, em especial o
respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente;

(b) deliberar sobre o montante da remuneragao individual dos membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria Executiva;

(c) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas nos Balangos
Semestrais ou nos Relatérios da Administragdo, bem como sobre as
Demonstragdes Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagéo e
aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria;

(d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou o
pagamento de juros sobre capital préprio, bem como submeter a Assembleia Geral
a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e demais leis aplicaveis;

(e) aprovar, rever ou modificar o Plano de Trabalho, os Orgamentos Anuais, o Plano de
Investimentos e os Programas Estratégicos e de Expansao da Companhia e de suas
controladas;

(f) deliberar sobre as politicas, planos, orcamentos e demais assuntos propostos pela
Diretoria Executiva;
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deliberar sobre oportunidades de investimento e ou desinvestimento propostas pela
Diretoria Executiva;

fiscalizar, por qualquer de seus membros, a gestdo dos Diretores e examinar a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos, de
forma a garantir a integridade financeira da Companhia;

aprovar ou alterar o Regimento Interno da Companhia;

constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus
membros e fixando seus honorarios;

deliberar sobre a constituicido de sociedades ou a sua transformagéo em outro tipo
de sociedade, o ingresso ou retirada, direta ou indireta, no capital de outras
sociedades, consoércios, fundacdes e outras entidades, através do exercicio do
direito de retirada, do exercicio ou renuncia de direitos de preferéncia na subscrigéo
e na aquisi¢do, direta ou indiretamente, de participa¢des societarias, ou qualquer
outra forma de participagdo ou retirada admitida em lei, nele incluidas, mas nao
limitadas as operacgdes de fusao, cisdo e incorporagdo em relagédo as sociedades
em que participe;

deliberar sobre propostas de alteragao do capital social e submeté-las a Assembleia
Geral;

manifestar-se sobre operacdes de fusdo, cisdo ou incorporagdo previamente a
Assembleia Geral que sobre elas deliberar, bem como sobre aquisicbes de
participagdes acionarias propostas pela Diretoria Executiva;

respeitado o disposto no Artigo 30 do presente Estatuto Social, aprovar a prestacao
de garantias em geral, contratagao de empréstimos e financiamentos e a celebragao
de contratos pela Companhia que impliquem endividamento, cujo valor individual,
ou, no conjunto, considerado o mesmo exercicio social, ultrapasse 25% do
Patrimbnio Liquido, auditado, do exercicio anterior. Para operagbes cujo valor
individual, ou, no conjunto, considerado o0 mesmo exercicio social, seja inferior a
25% do Patriménio Liquido, a aprovacao sera de competéncia de 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto, salvo se limite inferior vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragao;

estabelecer algadas da Diretoria Executiva em limite inferior ao estabelecido na
alinea (n) acima para a prestacao de garantias, a contratacdo de empréstimos e
financiamentos e para a celebragédo de contratos pela Companhia que impliquem
endividamento;

deliberar sobre operagbes de aquisicdo, alienagcdo e oneragdo de valores
mobiliarios e imdveis pertencentes ao ativo permanente, bem como a constituigdo
de 6nus reais, cujo valor individual ultrapasse 1% (hum por cento) do patriménio
liquido auditado, do exercicio anterior. Para operagdes cujo valor seja inferior a 1%
(hum por cento) do Patrimdnio Liquido, a aprovagao sera de competéncia de dois
Diretores agindo em conjunto, salvo se limite inferior vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragao;
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(q) deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna, propostos por seu
responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatérios e determinar a
adogao de medidas necessarias;

(r) escolher e destituir os auditores externos independentes;

(s) manifestar-se sobre planos de incentivos baseados em agdes, incluindo planos de
outorga de opgao de compra ou subscri¢cdo de agdes aos 10 administradores e/ou
empregados da Companhia ou de suas controladas, para submissdo a Assembleia
Geral;

(t) aprovar a outorga de incentivos baseados em agdes, incluindo a outorga de opgao
de compra ou de subscricdo de agdes aos administradores e/ou empregados da
Companhia e de suas controladas, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o correspondente plano de incentivos aprovado pela Assembleia Geral,

(u) deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta publica de valores
mobiliarios de qualquer das sociedades controladas pela Companhia, bem como
deliberar sobre suas respectivas condi¢gdes e aprovar a pratica de todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a realizagao de tais operagdes;

(v) deliberar sobre quaisquer matérias que nao sejam de competéncia da Diretoria
Executiva ou que ultrapassem o limite da sua competéncia;

(w) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

(x) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigdes legais aplicaveis;

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, que devera ser divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da referida oferta publica de aquisicdo de agdes,
devendo abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acgbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acgles; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(z) aprovar a contratagcao da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais.

Paragrafo Unico — As matérias que nao forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de
competéncia privativa do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, poderao ser, pelo
Conselho de Administragéo, delegadas a Diretoria Executiva.
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SEGAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 — A Diretoria Executiva sera composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo; sendo necessariamente um Presidente, um Diretor Executivo
de Finangas, um Diretor de Relagbes com Investidores, e os demais Diretores Executivos sem
designacao especifica, podendo o Conselho de Administragédo, no ato da eleigéo, atribuir-lhes
designagao, bem como fixar suas principais competéncias.

Paragrafo Primeiro — Os membros eleitos para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ndo poderao exercer mandato concomitante na Diretoria Executiva
da Companhia.

Paragrafo Segundo — A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, pelos Diretores,
sempre em conjunto de 02 (dois).

Paragrafo Terceiro — A representacdo da Companhia, para a assinatura de cheques, contratos,
empréstimos, financiamentos, titulos de crédito em geral e demais documentos, sera efetuada
por 02 (dois) Diretores em conjunto, ou por 02 (dois) procuradores em conjunto, ou ainda por 01
(um) Diretor e 01 (um) procurador em conjunto.

Paragrafo Quarto — As procuragdes em nome da Companhia serdo sempre outorgadas por 02
(dois) Diretores em conjunto e deveréo especificar os poderes conferidos e conterdo, exceto
aquelas para fins judiciais, prazo de validade limitado.

Artigo 20 — Ao Presidente compete a:

(a) direcao geral dos negécios da Companhia, a convocagao e presidéncia das Reunibes da
Diretoria Executiva, bem como a coordenacgéao dos trabalhos dos demais Diretores;

(b) representagdo da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, responsabilizando-
se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela protegdo do nome da

Companhia;

(c) supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 21 — Ao Diretor Executivo de Finangas compete:

(a) organizacéo e supervisao geral das atividades administrativas das areas de Controladoria,
Financgas e Juridico; e

(b) coordenagéao de todo o controle e movimentagdo do numerario, zelar pela saude econdmica
e financeira da Companhia, bem como garantir sua solvéncia.

Artigo 22 — Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, dentre outras atribuicdes que Ihe
venham ser estabelecidas:

(a) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais;
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(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 23 — O mandato da Diretoria Executiva é de 02 (dois) anos e coincidira com o do Conselho
de Administragao, permitida reeleigdo, sendo que 0s seus membros permanecerao no cargo até
a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia, licenga, impedimento ou afastamento, temporario os
Diretores substituir-se-do da seguinte forma:

(a) o Presidente sera substituido pelo Diretor Executivo de Finangas, que acumulara as
funcgdes; e

(b) os demais Diretores serao substituidos pelo Diretor que for designado, em conjunto,
pelo Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Caso ocorra vacancia ou afastamento definitivo de qualquer membro da
Diretoria Executiva, os Diretores serdo substituidos conforme deliberagdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 25 — A Diretoria Executiva se reunira por convocagado do Presidente, ou ainda, por
convocacgao da metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O “quérum” minimo para instalagdo das reunides da Diretoria Executiva é de
pelo menos metade dos membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 26 — Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras
atribuigdes legais, as seguintes matérias:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

(b) dar cumprimento ao objeto social,

(c) aprovar os planos, os programas e as hormas gerais de opera¢do, administracéo e
controle no interesse e desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

(d) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, para posterior
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, relatério das atividades de
negocios sociais, instruindo-os com Relatério Anual, Balango Patrimonial,
Demonstragao de Resultado do Exercicio, Mutagdo do Patrimdénio Liquido,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Origens e Aplicagdes e
Recursos, proposta de distribuicdo de dividendos ou o pagamento juros sobre o
capital préprio e os planos de investimentos;
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(e) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administracéo;

(f) propor ao Conselho de Administragao, planos e programas de investimentos;

(g) manifestar-se sobre qualquer assunto, de sua competéncia, a ser submetido a
aprovacao do Conselho de Administragéo;

(h) elaborar e enviar aos acionistas e Conselheiros relatérios trimestrais sobre a
situacdo econdmica e financeira da Companhia;

(i) elaborar cédigo de conduta, a ser submetido a aprovagcdo do Conselho de
Administragdo, que abranja o relacionamento entre funcionarios, fornecedores e
associados, e

(j) aprovar a abertura e encerramento de filiais e unidades de atendimento.

SEGAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 — O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei Ihe confere e é instalado por deliberagdo da Assembleia Geral
a pedido dos acionistas.

Paragrafo Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 03
(trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O funcionamento, remuneragdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerédo ao disposto na legislacdo em
vigor, sendo garantida a disponibilizagédo de informacgdes a pedido de qualquer de seus membros,
sem limitagbes a exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos temporarios, bem como em caso de vacéncia de qualquer dos cargos, pelos
respectivos suplentes.

SECAOV
DOS COMITES

Artigo 28 — O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera constituir Comités
Especiais técnicos e consultivos, com qualquer designacgdo, indicar os seus membros, que
poderao ser membros dos 6rgaos de administragdo da Companhia ou ndo, bem como determinar
suas respectivas competéncias, fixar os seus honorarios e, sempre que necessario, instituir o
seu regulamento, incluindo regras sobre composigéo, prazo de gestdo e funcionamento, dentre
outras.

CAPITULO IV
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 29 — Sem prejuizo da possibilidade da contratagdo de seguro especifico para cobertura

de riscos de gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de (i)
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de
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assessoramento da propria Companhia ou de suas controladas, (ii) funcionarios que exergam
fungéo ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas controladas e (iii) pessoas, funcionarios
ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos, estatutarios ou nao,
em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de modo a fazer frente a despesas,
indenizagbes e outros valores por eles incorridos em razdo de reclamagdes, inquéritos,
investigacoes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de suas
atribuigdes ou poderes, estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracéo aprovar as regras, procedimentos,
condigbes e limitagdes a serem observados para a celebragdo e execugdo dos contratos de
indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de
indenidade.

CAPIiTULO V
DO USO DA DENOMINAGAO SOCIAL

Artigo 30 — O uso da denominagéo social é indelegavel. Sera ineficaz o uso da razédo social em
negoécios estranhos a Companhia, tais como fiangas, avais, ou quaisquer outras
responsabilidades de favor ou em garantia de obrigagbes de terceiros que nido sociedades
controladas pela Companhia.

CAPIiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO

Artigo 31 — O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia das disposi¢des legais vigentes. As
demonstragdes financeiras serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio, observando o disposto em lei e no presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Do resultado apurado no exercicio serao feitas as dedugdes e provisdes
legais, além da participagdo dos empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido
verificado, serdo destacadas as quantias equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que se alcance o limite
previsto em lei;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, a ser distribuido como dividendo
obrigatdrio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, pagavel no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo, salvo deliberagéo
em contrario da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo
exercicio em que for declarado; e

(c) osaldo do lucro, verificado apds as distribuicées acima previstas, tera a destinagcao
proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado até a sua totalidade a Reserva de Lucros
Estatutaria, visando o financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante, além da expansdo e desenvolvimento das atividades que compdéem o
objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, até atingir o limite de 100%
(cem por cento) do valor do capital social integralizado.

27



Paragrafo Segundo — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ser levantado
balango semestral ou em periodos menores, inclusive mensais, para a distribuicao de dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio com base nos lucros apurados nesse balanco,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo Terceiro — Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, também poderédo ser
distribuidos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucro existentes no ultimo Balango anual ou semestral, nos termos
do artigo 204, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto — Os dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio distribuidos
nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo Quinto — Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em beneficio da
Companhia.

Artigo 32 — Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral
podera deliberar a criagdo de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios
para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serédo destinados a sua constituigcao e
estabelecendo o seu limite maximo.

CAPITULO VI
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 33 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das a¢des tendo
por objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigbes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo 33, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao acionaria detida.

Paragrafo Segundo — Em caso de alienagao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definigdo do preco da oferta publica de aquisi¢ao,
bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Artigo 34 — Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de
qualquer outra maneira se torne titular, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operagoes sucessivas, de agdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia
(“Participacéo Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou em tal Participacdo Relevante, efetivar uma oferta publica
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de aquisi¢cao de agdes para aquisi¢ao da totalidade das a¢des de emissao da Companhia (“OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, notadamente a Resolucdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 215”), os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que
na hipotese de oferta publica de aquisicdo de agdes sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3, (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste
Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA por
Atingimento de Participagcao Relevante de agbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — O precgo de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada agao de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior a 1,5x o maior valor entre (i) o
Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas agbes de
emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a data de aquisigéo ou
ao evento que resultou em tal Participagao Relevante, em qualquer bolsa de valores em que as
acbes da Companhia forem negociadas, devendo ser considerada, para tal, o que ocorrer
primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragéo de contrato de aquisigéo, ou (2)
a formalizagao de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (b) opgbes de compra, subscrigao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissao da
Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos sobre agdes de emissdo da Companhia ou direito de subscri¢ao ou aquisi¢ao), ou (3) a
liquidacao da aquisicédo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracao
de instrumento contratual, ou (4) a divulgacao, por parte da Companhia, de fato relevante ou
comunicado a mercado a respeito da referida aquisi¢gdo ou do evento acima referido; (iii) prego
de emissao de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuigcdo
publica ocorrida no periodo dos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data de aquisicdo ou do
evento que resultou em tal Participacao Relevante, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo desde a data de
emissdo de agdes para aumento de capital da Companhia at¢é o momento de liquidagéo
financeira da oferta publica de aquisicdo de acgbes; e (iv) preco unitario mais alto pago pelo
Adquirente de Participagdo Relevante, nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a realizagéo da
OPA por Atingimento de Participagéo Relevante.

Paragrafo Terceiro — Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Segundo acima
deverdo ser ajustados por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos e bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizacao societaria.

Paragrafo Quarto — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimdnio liquido contabil, patrimdnio
liquido avaliado a pre¢co de mercado, fluxo de caixa descontado, comparagéo por multiplos e/ou
de cotagéo das acgdes de emissdo da Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados
em laudo de avaliagdo, a ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia (“Empresa Avaliadora”), cabendo a Empresa
Avaliadora indicar o(s) critério(s) utilizados pra a avaliagdo da Companhia, dentre os previstos
neste Paragrafo, bem como as razdes para tal escolha (“Laudo de Avaliacdo”), observados aos
termos e condi¢cdes da Resolugdo CVM 215, devendo o Laudo de Avaliagao também satisfazer
os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes. O Valor Justo devera
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ser divulgado no edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, ainda que seja inferior
ao preco da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, determinado na forma do Paragrafo
Segundo acima. A instituicdo ou empresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliagéo (ou
o Adquirente, caso a instituicido ou empresa especializada ndo o faga) devera encaminhar o
Laudo de Avaliagéo ao Diretor Executivo de Relagbes com Investidores da Companhia, para que
este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores. Para fins de apuragcado do Valor Justo, o Conselho
de Administragdo da Companhia devera selecionar a Empresa Avaliadora em até 15 (quinze)
dias da comunicagéo pelo Adquirente do atingimento da Participacdo Relevante. Os custos e
despesas referentes a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo serdo de responsabilidade do
Adquirente, devendo ser integralmente pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quinto — O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagcdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA por
Atingimento de Participagcdo Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto — Na hipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao da
OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, o Conselho de Administracdo convocara
Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigagdes imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Sétimo — O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de a Participagéo
Relevante ser atingida em decorréncia de: (i) sucessao legal; (ii) de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporagdo de agbes de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emiss&o primaria,
que tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracéo e cujo preco de emissao seja fixado
na forma estabelecida pela legislagdo societaria aplicavel; (iv) aquisi¢coes feitas no contexto de
qualquer outra oferta publica para aquisicao de agdes de emissao da Companhia realizada de
acordo com as leis e a regulamentacéo vigente, que tenha por objeto todas as agdes de emisséo
da Companhia, e cujo preco pago em tal oferta seja, no minimo, equivalente ao valor calculado
nos termos do Paragrafo Segundo; e/ou (v) atingimento involuntario de Participagao Relevante
por forga de eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por acionista
ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como resgate,
cancelamento, recompra ou grupamento de agdes. Nas hipoteses dos itens (i) e (v) deste Artigo
(n&o atingindo as demais dispensas previstas neste Artigo), o acionista ou Grupo de Acionistas
que tenha atingido Participacao Relevante, cumulativa e tempestivamente, devera: (a) comunicar
a Companhia sua intencéo de utilizar a faculdade prevista com relagéo a estes itens (i) e (v) em
até 5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (b)
alienar em bolsa de valores a quantidade de acbes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participagcdo Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracao, que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificagéo
de que trata o item (a) anterior.

Paragrafo Oitavo — O disposto neste Artigo ndo se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos
sucessores e/ou Afiliadas) que sejam titulares de participacdo igual ou maior do que a
Participacdo Relevante no dia util imediatamente anterior a convocagcédo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de abril de 2026 (ou seja, 12 de marc¢o
de 2026), mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de tempo, referido acionista
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(e seus respectivos sucessores e/ou Afiliadas) passe a deter menos do que a Participacéo
Relevante, e posteriormente venha a deter novamente participagdo igual ou maior do que a
Participagdo Relevante, incluindo, mas nao se limitando a, por meio de novas aquisigbes de
acOes de emissdo da Companhia (“Acionistas Excetuados”); e (ii) aos acionistas que formarem
Grupo de Acionistas com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de
Acionistas.

Paragrafo Nono — Caso a regulamentagéo da CVM determine a adog&o de um critério de calculo
para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agado da Companhia na OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo Segundo deste Artigo, tal critério devera prevalecer na efetivagcéo da oferta
publica de aquisicao de agdes prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo — A realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisigcdo de agbes concorrente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo Décimo Primeiro — Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Adauirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de agdes ou de direitos sobre as agdes de emissao
da Companhia, nos termos deste Artigo.

(b) “Afiliada” significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum
com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacdo a qualquer entidade
personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela
Pessoa em questéo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questao ou Afiliada sua detenha
poderes de influenciar de modo determinante a gestdo do respectivo fundo de
investimento/entidade sem personalidade juridica.

(c) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria
detida.

(d) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordos de votos com
relagdo as agdes da Companhia, inclusive contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;
(i) entre as quais haja relagéo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

(e) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre
acbes de emissdo da Companhia; (b) opcéo ou direito de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia; (c)
derivativo referenciado em agbdes de emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de
liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acbes de
emissdo da Companhia, observado que ndo sédo considerados " Outros Direitos de Natureza
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Societaria" (1) a titularidade de bbnus de subscricdo ou de debéntures conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissao da Companhia, até o seu efetivo exercicio, conversdo ou
permuta (quando quaisquer agdes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversao ou
permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre acdes
de emissédo da Companhia.

Artigo 3534 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de aquisicao de agcbdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada neste Artigo 3534
deve observar os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislagao societaria; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das agdes em circulagao deverao aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agbes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste Artigo 3534, consideram-se “agdes em circulagédo”
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma da regulamentagao
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo Terceiro — Atingido o quérum previsto no paragrafo 1°, item (ii) acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes ndo podem ser submetidos a rateio na
alienagéo de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco final do leildo de oferta publica de
aquisicao de acbes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
legislacéo e da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer 17 em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Quarto — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes mencionada neste Artigo 3534 na hipdtese
de dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo Quinto — A assembleia geral de que trata o Paragrafo Quarto acima devera ser
instalada em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo
2/3 (dois tercos) do total das a¢bes em circulagdo e, caso tal quérum ndo seja atingido, referida
assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em circulagédo presentes na assembleia geral.
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Artigo 3635 — A aplicagédo de sangao de saida compulséria do Novo Mercado pela B3 depende
da realizagédo de oferta publica de aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicao de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado,
apos a realizagao da oferta publica de aquisicao, as acdes de emissao da companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagéo do leildo
da oferta publica de aquisi¢do de agbes, sem prejuizo da aplicagdo de sangéo pecuniaria.

Artigo 3736 — Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral que deliberar sobre a referida reorganizagédo deve
dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIl
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 3837 — A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagéo nos casos previstos em
lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral, estabelecer a forma
da liquidagdo e nomear o liquidante, fixando seus poderes e estabelecendo sua remuneragéo,
conforme previsto em lei.

CAPITULO IX
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 3938 — Os acionistas envidardo todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer
divergéncia que entre eles possa surgir com relagdo as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Artigo 4039 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadas com ou oriundas da sua condi¢cédo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢cbes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugao, interpretagao e validade da clausula compromissoéria acima.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4140 — Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4241 — O presente Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia
Geral.

* k *
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