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Destaques:

4125

Receita Bruta de RS 2.238,2 milhoes, crescimento de 12,2% sobre o 4724
o B2C com crescimento de 13,4% (10,2% orgdanico)
o Marca Fleury com crescimento de 8,6%
o Demais Marcas SP com crescimento de 25,5% (12,0% orgdnico)
o Minas Gerais com crescimento de 21,3% (14,4% orgdnico)
o Rio de Janeiro com crescimento de 14,1%
o B2B com crescimento de 4,1%
o Novos Elos com crescimento de 24,4%
EBITDA de RS 455,9 milhdes, 12,5% acima de 4724, e margem estavel de 22,1%

Lucro Liquido de RS 96,3 milhoes, crescimento de 14,7% sobre o 4124, e margem de 4,7%

2025

Receita Bruta de R$ 9,0 bilhoes, crescimento de 8,2% sobre 2024

EBITDA de RS 2.135,0 milhoes, e margem estavel de 25,8%

Lucro Liquido de RS 612,8 milhdes e margem de 7,4%

Fluxo de Caixa Operacional de RS 2.133,8 milhoes, conversdo de 99,9% do EBITDA

ROIC de 16,6%, expansdo de 260 bps desde 2723 (Combinacdo de Negdcios com Hermes Pardini)

Receita Bruta 1.994,3 2.238,2 122%  8.320,0 9.003,0 8.2%
Glosas (% Receita Bruta) -1,3% -1,4% -11 bps -1,2% -1,4% -21 bps
Receita Liquida 1.839.3 2.060.6 120%  7.684,7 8.291,2 7.9%
Lucro Bruto 453,6 490,1 80%  2.1432 2.206,0 2,9%
Margem Bruta (% RL) 24,7% 23,8%  -88 bps 27,9% 26,6% -128 bps
EBITDA 405,5 4559 125%  1.9820 2.135,0 7.7%
Margem EBITDA (% RL) 22,0% 22,1% 08 bps 25,8% 25,8%  -04 bps
Lucro Ligquido 84,0 96,3 14,7% 616,2 6128 -0.6%
Margem Liquida (% RL) 4,6% 4,7% 11 bps 8,0% 7,4%  -63 bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 06 de marco de 2026 — 11:00 (09:00 EST)

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_UIMnWbL7RLCdvjkBoXk5ag
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1. Comentdrio da Administragdo

Apresentar consisténcia na estratégia e nos resultados, trimestre apds trimestre, tem sido uma obsessdo para
a gestdo do Grupo Fleury. No 4725, mais uma vez, acreditamos ter atingido nosso objetivo, com avancos em
todos os indicadores financeiros da companhia. No periodo, registramos uma Receita Bruta de R$ 2,2 bilhoes,
um crescimento de 12,2% sobre o 4724. O EBITDA atingiu R$ 455,92 milhdes, com aumento de 12,5% na
comparacdo anual, e margem de 22,1%. O Lucro Liquido foi de R$ 96,3 milhdes, avancando 14,7%. A

margem liquida, por sua vez, foi de 4,7%, 11 bps acima da registrada no 4724,

O crescimento em todas as unidades de negdcios, com preservacdo das margens, & resultado do rigor
adotado na execucdo de nossa estratégia, com despesas sob contfrole e uma Geracdo de Caixa
Operacional recorde, de R$ 2,1 bilhdes no ano de 2025. Na nossa tese, a expansdo dos negdcios — tanto
orgdnica quanto inorg@nica — deve ser acompanhada necessariaomente de geracdo de valor para

acionistas e demais stakeholders.

Na linha do crescimento, em mais um trimestre, o destaque foi a unidade de negdcios B2C, com crescimento
de 10,2% organicamente e 13,4% considerando aquisicdes. Nessa Avenida de Crescimento as marcas do
Grupo - cada qual com seu posicionamento — estdo em 13 dos 15 maiores mercados do pais. No trimestre,
realizamos 40,9 milhdes de exames, crescimento de 13,6%, e 3,9 milhdes de atendimentos, 4,0% acima do

mesmo periodo de 2024.

A Marca Fleury, que em 2026 completa seu centendrio e estd na origem da Companhia, demonstrou forte
resiliéncia, com crescimento de 8,6% no 4725. Esse padrdo tem se mantido ao longo de uma década: o
CAGR da marca foi de 7,8% nos Ultimos 10 anos. As demais marcas atuantes no Estado de S&o Paulo — onde
o Grupo fez seus mais recentes movimentos de aquisicdo — registraram uma expansdo orgdnica de 12,0% —

ou 25,5%, considerando as aquisicoes de Confiance (Campinas e regido) e LSL (Rio Claro).

O B2C nas pracas de Minas Gerais e Rio de Janeiro também apresentou crescimento orgé@nico expressivo:
14,4% e 14,1%, respectivamente. Além da medicina diagndstica — atividade que é o foco do Grupo — os
Novos Elos, que reUnem clinicas de infusdo de medicamentos, ortopedia, oftalmologia, medicina
reprodutiva e plataformas digitais, registraram uma expansdo de 24,4% no periodo. Em linha com nossa

estratégia, os Novos Elos integram e facilitam a jornada do paciente e potencializam nosso core.

Consisténcia e disciplina se refletem nos resultados consolidados do Grupo Fleury no ano de 2025. Nossa
Receita Bruta anual superou os R$ 9,0 bilhdes, com crescimento de 8,2%. A gestdo de custos e despesas se
manteve como um pilar fundamental da nossa execucdo. O EBITDA — de R$ 2,1 bilhdes — avancou 7,7% em
2025, mantendo margem estdvel de 25,8%, apesar da mudanca de mix de marcas e negdcios. O Lucro
Liguido foi de R$ 612,8 milhdes, estdvel em relacdo a 2024, com margem de 7,4%. A geracdo de caixa
alcangou R$ 2,1 bilhdes no ano, um crescimento de 10,5 %. O cash conversion atingiu 99,9% do EBITDA,
refletindo a eficiéncia do nosso modelo de negdcios. Em um ano marcado por uma taxa bdsica de juros
que atfingiu o patamar de 15,0%, nos mantivemos com uma alavancagem de 1,0x — uma situagdo
confortdvel diante desse cendrio e que permite que aproveitemos boas oportunidades de expansdo

inorgdnica, sempre em linha com nossa estratégia e com nossa cultura corporativa. Por fim, mantivemos
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crescimento de ROIC que atingiu 16,6%, um aumento de 260 bps em relagcdo ao 2723, quando realizamos a
combinacdo de negdcios entre Grupo Fleury e Pardini.

A estratégia do Grupo Fleury, executada em 2025 e planejada para os préximos anos, combina crescimento
orgé@nico, com ganho de market share aumentando a competitividade dos negdcios, e inorgénico,
principalmente em Medicina Diagndstica, onde conseguimos integrar rapidamente e capturar sinergias.
Além da expansdo orgénica, em 2025, o Grupo Fleury fez quatro importantes movimentos de M&A. Em junho,
concluiu a compra do Confiance, com unidades em Campinas e outras é cidades da regido. Em agosto,
adquiriu o Hemolab, rede com 15 unidades localizadas em Minas Gerais. No final de outubro, realizou a
aquisicdo do LSL, com sede em Rio Claro, interior de Sdo Paulo. E, poucos dias depois, anunciou a aquisicdo
do Femme, rede referéncia no atendimento ao puUblico feminino na cidade de Sdo Paulo, que aguarda
aprovacdo do CADE. Esses movimentos foram realizados com a rigorosa disciplina que tem pautado nossa
alocacdo de capital ao longo dos anos, e que seguird presente & medida que continuarmos avaliando
oportunidades em 2026.

Também seguimos com investimentos em projetos estruturantes que viabilizam ganhos de eficiéncia, como
o agendamento digital, j& implementado nas marcas a+ SP, Fleury e Labs a+ no RJ. A solucdo permite que
o0 paciente agende seus procedimentos de forma 100% online e com autonomia, oferecendo uma
experiéncia mais dagil, conveniente e centrada em suas necessidades, principalmente do publico mais
jovem. Essa iniciativa representa um importante avanco na digitalizacdo dos nossos servicos, refletindo
diretamente na reducdo de custos de call center, melhora na fidelizacdo do paciente e aumento da
percepcdo de valor das marcas. Em 2025 j& capturamos eficiéncia com o agendamento digital € nosso
objetivo é aumentar a utilizacdo ao longo do tempo, com potencial para implementar nas demais marcas
do Grupo.

Adicionalmente, continuamos nosso posicionamento de diferenciacdo e melhora na experiéncia do cliente.
Fortalecer nossas marcas € chave para aumentar o relacionamento com operadoras, médicos e pacientes.
Como parte da comemoracdo do centendrio do Grupo em 2026, inauguraremos nos proximos meses a
unidade Fleury Marco 100, com portfélio completo em medicina diagndstica e um centro de referéncia em
longevidade.

Nosso posicionamento de oferta de solucdes ambulatoriais de qualidade gera valor a todos os stakeholders.
Terminamos 2025 como uma empresa mais forte, resiliente, com ampla confianca da comunidade médica,
robusto posicionamento em ciéncia, tecnologia e inovacdo, presenca nacional e eficiéncia operacional.
Agradecemos aos nossos mais de 23 mil colaboradores e 5 mil médicos que, todos os dias, fortalecem nossa
cultura organizacional e o relacionamento com os clientes. Temos a certeza de que nossa estrutura
financeira sélida e clareza de direcionamento nos permitem reforcar, cada vez mais, o posicionamento do

Grupo Fleury como um dos lideres no setor de saude no Brasil.
Jeane Tsutsui

CEO
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Em uma empresa que, hd quase 100 anos, se baseia na confianca e no avanco da ciéncia, uma forte cultura
médica — que valoriza o desenvolvimento da carreira, a producdo e o compartiihamento de conhecimento

e ainovacdo - é fundamental. Esse € um dos pilares sobre os quais a companhia foi erguida. Chegamos ao

final de 2025 com um corpo clinico formado por mais de 5.200 profissionais especializados em dreas que vdo

da radiologia a telemedicina, da ortopedia d medicina nuclear, localizados em todas as regides do pais,

com vinculos com pacientes e médicos prescritores.

Nosso Corpo Clinico: Escala, Diversidade e Exceléncia
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No Grupo Fleury, esses profissionais — contratados a partir de critérios como formacdo, experiéncia, vinculo

académico e capacitacdo - tém a oportunidade de crescer a partir de suas competéncias técnicas, de

gestdo e de lideranca, em uma légica de carreira em W. Isso faz com que, orgulhosamente, tenhamos nos

tornado uma das maiores plataformas médicas do pais e um polo de atracdo de novos talentos.
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A competéncia, o engajamento e o conhecimento gerado por esses profissionais se fransformam em valor
tangivel. Ao atrair, manter e desenvolver seu corpo médico, o Grupo Fleury garante a oferta de servicos com
qualidade. De 2024 a 2025, a oferta de servicos médicos cresceu 7% na Marca Fleury. No a+ Medicina

Diagndstica, a expansdo foi 21% entre 2023 e 2024 e de 5% no Ultimo ano.

A expansdo da oferta, adliada ao aumento da eficiéncia, se traduz na capacidade de atender mais

pacientes, na melhor utilizacdo dos nossos ativos e no crescimento sustentado, sem pressdo de margens.

Isso tudo acontece ao mesmo tempo em que esse grupo se dedica a producdo de conhecimento,
fransformado em servicos que beneficiam todos 0s nossos stakeholders. Em 2025, os profissionais do Fleury
publicaram quase uma centena de trabalhos, revisados por pares, em algumas das mais importantes revistas
cientificas do mundo. Trata-se de um conhecimento que fortalece a medicina, tem impacto real sobre o
bem-estar dos pacientes, aumenta a efetividade dos tratamentos e contribui para a sustentabilidade do

sistema.

Conhecimento Médico como Vantagem Competitiva
jing | @ @ | Aug 7 202
Advancements in Detection and Management of
Ductal Carcinoma in Situ

Authors: Tatiana Cardoso de Me

PUBLISHED IN

7 RadioGraphics

Tucunduva, MD =) . Vitor Chiarini Zanetta, MD Luciano Fernandes Chala, MD, PhD Ulysses S. Torres,

2, MD, Carlos Shimizu, MD Vera Lucia Nunes Aguillar

Volume 45 | Number 9
September 2025

Segmental clustered

Conhecimento é vantagem competitiva. E uma das bases da inovacéo. E, no nosso caso, essa inovacdo se
tfraduz em mais servicos de alto valor agregado. Um exemplo € a Jornada Fleury Gestar, um hub
multidisciplinar que oferece desde acompanhamento digital da gravidez a centros avancados de
prevencdo d prematuridade e de cardiologia fetal. Ou a Jornada de Aceleracdo do Diagnéstico do Cancer
de Mama, com um processo de exame, laudo, diagndstico, bidpsia e orientacdo sobre os proximos passos
do fratamento que leva, no mdximo, 28 dias — um prazo viabilizado pelo uso cada vez maior de dados e

pelo trabalho integrado de equipes multidisciplinares, formadas por profissionais de saude e de tecnologia.
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Inovagao e protagonismo na relagao com o cliente: Jornada Fleury Gestar

Foco na Experiéncia da Gestante
'
Proximidade da
Gestante em uma
jornada Digital,

em parceira
com a Nilo

IA na Imagem
do seu bebé!

Essa jornada também reconhece que cada paciente enfrenta desafios Unicos — a customizacdo das
abordagens € uma tendéncia cada vez maior da medicina. A partir da andlise de dados, a drea desenha
solucoes de tratamento personalizadas. Em 2025, mais de 1,5 milhdo de pacientes passaram por esse tipo
de acompanhamento e mais de 4,6 milhdes de laudos foram produzidos. A incorporagdo do teste genémico
Oncotype DX, indicado para casos de c@ncer de mama invasivo e oferecido com exclusividade pelo Grupo

Fleury no Brasil, evita a adocdo de quimioterapia em 70% dos casos.

A busca de resultados concretos com a adocdo das novas tecnologias também se reflete no uso que o
Grupo Fleury j& faz da inteligéncia artificial. Gracas & incorporacdo da IA a exames de tomografia do térax,
fransformamos um servico comoditizado em um exame clinico de alto valor agregado. Hoje, cerca de 400
casos de alto risco cardiovascular sdo detectados mensalmente e direcionados para fratamento. Outros 180
potenciais eventos graves — como infartos e AVCs sdo evitados ao ano. Estamos falando de um evidente
beneficio para pacientes e médicos, sem incremento de custos, gracas a uma das principais caracteristicas
do Grupo Fleury: a combinacdo virtuosa do que hd de mais avancado na tecnologia com a capacidade,

o protagonismo e o engajamento do nosso corpo clinico e & parceria com médicos de todo o pais.
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3. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 1.994,3 2.238,2 12,2%  8.320,0 9.003,0 8.2%
Impostos (124,0) (141,1) 13.8% (520,1) (567.3) 9.1%
Glosas e Abatimentos (31,0) (36.5) 17.7% (115,2) (144,5) 25,5%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -1,6% -1.6% -08 bps -1,4% -1,6% -22 bps
Receita Liquida 1.839.3 2.060,6 12,0% 7.684,7 8.291,2 7.9%
Custos dos Servicos Prestados (1.385,7) (1.570,5) 13.3% (5.541,5) (6.085,1) 9.8%
Lucro Bruto 453,6 490,1 8,0% 2.143,2 2.206,0 2,9%
Margem Bruta (7% RL) 24,7% 23,8% -88 bps 27,9% 26,6% -128 bps
Ej;?g;i?o?peroc'ono's & Equivalencia (252,6)  (275.4) 90%  (9454)  (984,9) 42%
Despesas (% RL) -13,7% -13,4% 37 bps -12,3% -11,9% 42 bps
EBITDA 405,5 4559 12,5% 1.982,0 2.135,0 7.7%
Margem EBITDA (% RL) 22,0% 22,1% 08 bps 25,8% 25,8%  -04 bps
Resultado Financeiro (103.,6) (116,4) 12,3% (411,3) (467.9) 13.8%
Lucro Antes do IR/CSLL 97.4 98,3 0,9% 786,5 753,2 -4,2%
Imposto de Renda e CSLL (20.,8) (4,2) -79.8% (182.8) (156,5) -14,3%
Taxa Efetiva 21,4% 4,3% -1.709 bps 23.2% 20,8% -245 bps
Lucro Liquido 84,0 96,3 14,7% 616,2 612,8 -0,6%
Margem Liquida (% RL) 4,6% 4,7% 11 bps 8,0% 7.4% -63 bps

4. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhges) Receita Bruta Total (R$ milhdes)
Pt
2.238.2 9.003,0

8.320,0

1.994,3

4124 4725 2024 2025

No trimestre, a Receita Bruta alcancou R$ 2.238,2 milhdes, com crescimento de 12,2% em relacdo ao

4724. Tal evolucdo é consequéncia de:

(i)  B2C com crescimento de 13,4% (+10,2% org&nico)
(i) B2B com crescimento de 4,1%

(i) Novos Elos com crescimento de 24,4%




4.1. Medicina Diagndstica

4.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
. 1.535,6
23(1).253,7 242,0 Regionais
b B MG
152.1 184,4 v

Demais SP

Fleury

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

6.222,0
892.;399,2 1.014,3  Regionais
6413 712,6 MG

RJ
Demais SP

Fleury

2025
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Desempenho das Unidades de Atendimento

4725 vs. 4124
3.3%

UAs 113,4%
Fleury 8.6%
S o ——————
3 Demais SP 13,4% 1255%
O
= RJ 141%
+ 1 Inorgénico: Adquiridas MG :879?%-:2],3%
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Desempenho das Unidades de Atendimento

2025 vs. 2024
1,6%

UAs 1111%
Fleury 7.7%
(%]
O . ——=q
0 Demais SP 71% [17.0%
5 7ol |
2 RJ 10.2%
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r 1 Inorganico: Adquiridas MG 9.0% L’] 1.1%
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Regionais | 102% 0% 132%

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas, Hemolab; RJ: Lafe, Felippe

Mattoso, Labs a+, Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, Confiance, IACS, LSL, Dra. Odivania, Pardini
Express; Regionais: marcas na BA, ES, GO, MA, PA, PE, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 13,4% no trimestre, atingindo R$ 1.535,6 milhoes,

principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (+8,6%): Este crescimento reflete boa performance org&nica da marcaresultado

do posicionamento de diferenciacdo.

(ii) Demais SP (+25,5%; +12,0% org&nico): Desempenho reflete boa performance de todas as

marcas da regional com destague para a+ SP e Pardini SP — além do efeito inorgénico pela

enfrada de Confiance (Campinas) e de LSL (Rio Claro).

(ii)

Marcas MG (+21,3%; +14,4% orgdnico): Crescimento nesta praca é consequéncia ganho de

market share por boa performance orgdnica de todas as marcas da praca com destaque

para Labclass e Hermes Pardini — e foi impulsionado pelo efeito inorgdnico da entrada de

Hemolab.

da praca.

Marcas RJ (+14,1%): O crescimento é reflexo de ganho de market share em todas as marcas
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(v) Marcas Regionais (+5,0%): Este desempenho é reflexo de boa performance orgénica com
destaque para as pracas de GO, MA, PA, PR e RN, parcialmente compensado por uma base

de comparacdo mais dificil em SC por reconhecimento contdbil no 4724 de quatro meses de

Sdo Lucas.

4.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exame por Atendimento

15,6

3.8 3,9
4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025
Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (RS)

149,3 o2

37,6 37,6

4724 4125 2024 2025 4724 4125 2024 2025

No frimestre, os atendimentos atingiram 3,9 milhdes com aumento de 4,0%.

O volume de exames totalizou 40,9 milhdes neste trimestre, com expansdo de 13,6% reflexo de

crescimento orgdnico, auxiliado pelo efeito inorgdnico da aquisicdo de Confiance, Hemolab e LSL.

A Receita Bruta por exame foi de R$ 37,6 no trimestre, com reducdo de 0,1%, reflexo de mix de exames

€ marcas.
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4.1.3. B2B: Lab-to-Lab e Hospitais

Receita Bruta (R$ Milhdes) 465,7 485,0 41%  1.958,0 1.962,6 0.2%
Volume de Exames (Milhdes) 45,2 50.7 12,3% 186.4 2034 9.1%
Receita Bruta por Exame (R$) 10,3 9,6 -7.2% 10,5 9.6 -8.1%

A Receita Bruta de B2B expandiu 4,1% no trimestre. Tal comportamento é consequéncia de boa
performance de L2L e foi negativamente influenciado pela saida de contrato de cliente em Hospitais

encerrado em nov/24.

4.2. Novos Elos

Receita Bruta Novos Elos Receita Bruta Novos Elos
(RS milhoes) (RS milhoes)
124,4% 73—
217.5 762.7 818,5
174,9
4124 4125 2024 2025

A Receita Bruta de Novos Elos no trimestre totalizou R$ 217,5 milndes com aumento de 24,4%. Este
comportamento é explicado por boa performance em todos os negdcios e foi impulsionado por duas

aplicacdes de medicamento de alto custo.

Os Novos Elos representaram 9,7% da Receita da Companhia no 4125.

5. Lucro Bruto

4124 4125 A

Rs o R Rs o R % bps n

Receita Liquida 1.839,3 100,0% 2.060,6 1000% 120% Obps 7.6847 1000% 82912 1000% 7.9% 00 bps
fr‘::t‘;:g: SERIEES (1.385,7) -753% (1.570,5) -762%  13,3% -88bps (5.541,5) -72,1% (6.0851) -73,4% 9,8% -128 bps
Pessoal e Servicos

Médicos (697.6) -32.5% (658,4) -32,0% 102% 54bps (2.3340) -304% (2.517,8) -30,4% 7.9% 00 bps

Serv. Ocupacdo e

Utiidades (254,1) -13.8% (279.2) -13,6% 9.9% 26 bps (979.0) -127% (1.098.4) -132% 122% -51bps

Mat.Dirsfo e Inferm.  ae) ¢) 208%  (450.9) 219%  17.8% -108bps (1.6082) -209% (17651) -213% 9.8% -36bps

Exames

Depreciacao e (1544) -84%  (1764) -86%  143% -17bps  (6053) -79%  (6828) -82% 128% -36bps
Amortizacdo

Gastos Gerdis 29 02%  (55) -03% -2912% -43bps  (150) -02%  (210) -03% 39.7% -06bps

Lucro Bruto 4536 24,7% 4901 23,8% 80% -88bps 21432 279% 22060 26,46% 2,9% -128bps
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No trimestre, o Lucro Bruto atingiu R$ 490,1 milhdes, com aumento de 8,0%, e Margem Bruta de 23,8%

com reducdo de 88 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (-108 bps): Esta expansdo é consequéncia da aplicacdo
de duas doses de medicamento de alto custo no trimestre.
e Pessoal e Servigos Médicos (+54 bps): Esta diluicdo é consequéncia de programas recorrentes de

otimizacdo de custos.

6. Despesas Operacionais

Lucro Bruto 453,6 24,7% 490,1 23,8% 8,0% -88bps 21432 27,9% 22060 26,6% 2,9% -128 bps

Despesas Oper. e
Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais e

(252,6) -13,7% (275.4) -13,4% 90% 37bps (9454) -12,3% (984,9) -11,9%  42% 42bps

Administrativas (163,6) -89% (157.5)  -7.6% -3.7% 125bps  (5832) -7.6%  (575.5) -69% -1.3% 65 bps
Despesas Comerciais (422) -2.3% (45.7)  -22% 82% 8bps (1704) -22% (1670) -20% -20% 20 bps
Depreciacdo e (47.6) 265  (599) 29%  259% -32bps (1747) -23% (217.5) -26%  245% -35bps
Amortizacdo

Outras Receitas

T (04) 0,0% (54) -03% 12322% -24 bps (9.8) -01% (87) -01% -109%  2bps

Reversdo (Provisdo) para
Confingéncias

Equivaléncia Patrimonial (24) -01% (49) -02% 100,9% -11 bps (42) -01% (13,6) -02% 219.3% -11bps
Lucro Operacional 2010 109% 21446 104% 68% -51bps 1.1978 1546% 1.2211 147% 2,0% -86 bps

37 02%  (20) -01% -1552% -30bps (31)  00% (25) 00% -177%  1bps

As Despesas Operacionais do frimestre apresentaram uma reducdo de 37 bps em relacdo ao mesmo

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

o Despesas Gerais e Administrativas (+125 bps): A diluicdo reflete a disciplina da Companhia na gestdo
de despesas com programas recorrentes de ofimizacdo.

e Depreciagdo e Amortizagao (-32 bps): O aumento no patamar deste item, conforme comentado no
trimestre passado, € consequéncia de maiores investimentos em tecnologia com depreciacdo mais

acelerada que permitirdo ganhos de produtividade.

7. EBITDA
AN - - o] | = ] -
Lucro Operacional 2010 109% 21446 10,4% 6,8% -51bps ‘I.'|97,8 156% 12211 14,7% 2,0% -86 bps
Depreciacdo e Amortizacdo 2020 110% 2364 11,5% 170% 49bps 7800 101% 9003 109% 15,4% 71 bps
Equivaléncia Patrimonial 24  01% 4,9 02% 1009% 11 bps 4,2 0.1% 13,6 02% 219.3% 11 bps
EBITDA 4055 22,0% 4559 221% 12,5% 8bps 1.9820 258% 2.1350 258% 77% -4bps

O EBITDA totalizou R$ 455,9 milhdes neste trimestre, aumento de 12,5% e margem de 22,1%, 08 bps

acima do mesmo periodo no ano passado.

N
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8. Resultado Financeiro e Endividamento

8.1. Resultado Financeiro

Lucro Operacional 2010 109% 2146 104% 6.8% -51bps 1.197.8 156% 12211 147% 2,0% -86bps
Resultado Financeiro (103,8) -56% (1164) -56% 123% -1bps (411,3) -54% (467.9) -546% 13,8% -29bps
Receita Financeira 67,6 37% 85,7 42% 267% 48bps 2055 27% 3354 40%  63.2% 137 bps
Despesa Financeira (171.3) -93% (2021) -98% 180% -50bps (6168) -80% (803.4) -9.7% 30.3% -166bps
Lucro Antes de IR e CSLL 974 53% 98,3 48% 09% -53bps 7865 102% 7532 91% -4,2% -115bps

Neste frimestre, o Resultado Financeiro representou despesa de R$ 116,4 milhdes com reducdo de 01
bps em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Neste periodo houve elevacdo do patamar de
juros de 12,25% em dez/24 para 15,00% em dez/25.

--- . /1 2/2024 S

8.2. Endividomento

Divida Bruta (Debéntures,

Financiamentos e Aquisices) 4.660,7 4.457,8 -4,4% 4.449,5 0.2%
(-) Caixa 2.622,4 2.2750 -13.2% 2.446,0 -7.0%
Divida Liquida 2.038,3 2.182,8 71% 2.003,5 9,0%
EBITDA LTM 2.084,5 2.1350 2,4% 1.982,0 7.7%
Divida Liquida/EBITDA 1,0x 1,0x 0,0x 1,0x 0,0x

A alavancagem foi de 1,0x ao final do trimestre, em linha com trimestre anterior e ao mesmo periodo do
ano passado. Desde 2023, realizamos operacdes de gestdo de divida que resultaram em reducdo do
custo em 46 bps (de CDI+1,41% para CDI+0,95%).

A Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com alavancagem confortével

em 1,0x, distante do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants).

A seguir, cronograma de amortizagdo e perfil de endividamento.

13



Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos

e Aquisigoes (RS milhoes)

531

531

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030

Dez/25
Perfil da Divida
7.9%
B Debéntures
¥ Capital de Giro
Aquisicoes

9. Lucro Liguido

2031

Custo Médio: CDI + 0,95%

o —
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FUTURO
FEITO DE CIENCIA

E CONFIANGA
Gestdo do Passivo
4723 4725
Prazo: 3,5 anos 3,3 anos
Custo: CDI+1,41% CDI+0,95%

Moody's: AA+.br positivo

AAA.br estavel

Lucro Antes do IR/CSLL 97.4 5,3% 98,3
Imposto de Renda e CSLL (208) -1,1% (4,2)
Taxa efetiva 21,4% - 4,3%
Lucro Lig. Antes de 766 42% 940
Minoritarios

Participacdo de Minoritdrios 7.4 0.4% 23
Lucro Liquido 84,0 4,6% 96,3

4,8%
-0.2%
4,6%

0,1%
4,7%

0,9%
-79.8%
-79,9%
22,8%

-69.3%
14,7%

-53 bps
93 bps

7865 102% 7532 91% -42%
(1828) -24% (1565 -19% -143%
1709bps  232% - 208% -

40bps 6037 79% 5967 72% -12%

-29 bps 125 02% 162  02% 29.1%
11bps 6162 80% 6128 74% -0,6%

-10,6%

-115 bps
49 bps
-245 bps
-66 bps

3 bps
-63 bps

No trimestre, a aliquota efetiva de imposto de renda foi de 4,3%, consequéncia do reconhecimento da

Lei do Bem no 4T25.

O Lucro Liquido totalizou R$ 96,3 milhdes com margem de 4,7%, 11 bps superior ao mesmo periodo do

ano anterior, consequéncia de menor aliquota de imposto de renda, parcialmente compensado por

maior nivel de juros e depreciacdo e amortizacdo.
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10.Investimentos

CAPEX 2106 171,7 -184% 488,1 506,1 3,7%
Tl/Digital 110,3 762 -309% 2316 2593 120%

Renovacdo de Equipamentos

. o - 54,9 332 -39.5% 1170 984 -159%
Diagndsticos e Manutencdo

Novas Unidades, Expansdo de Oferta

: L 45,4 623 37.3% 1396 1484 6,3%
e Areas Técnicas

O Capex totalizou R$ 171,7 milhdes neste trimestre, 18,4% abaixo do mesmo periodo do ano anterior.

11.Fluxo de Caixa

EBITDA 4054 4559 12,5% 1.9820 2.135,0 7.7%
Provisdes (Reversoes) 57,3 80,2 40,0% 250,8 2952 17.7%
IR/CSLL pagos (12,2) (13.6) 11.9%  (105,1) (76,2) -27.5%
Outros Resultados Operacionais (11.8) 11,1 -194,0% 1.5 64,0 4223,0%
Variagdo Capital de Giro 124,9 72,2 -422%  (198,7) (284,2) 43,1%

Contas a Receber 98,8 120,2 21,7%  (2629) (267.2) 1,6%

Fornecedores 54,0 75,5 39.8% 79.2 85,5 8,0%

Saldrios/Encargos (37.8) (57.6) 52,5% (44.4) (69.1) 55,7%

Outros Ativos e Passivos 929 (65,9) -762,1% 29.5 (33,5) -213,6%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 563,6 605,9 75% 1.9305 2.133.8 10,5%
CAPEX (210,6)  (171.7) -18,4%  (488,1) (506.1) 3.7%
Outras Atividades de Investimentos (101,5) 376,9 -471,3% (1.412,9) 164,3 -111,6%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 2516 8111 222,4% 294  1.7920 5989.5%
Juros pagos/recebidos (180,9)  (283,2) 56,6%  (416,7) (566,2) 359%
Variagdes no Endividamento 300.4 (101,1) -133,6% 1.288,2 (105,8) -108,2%
Arrendamento Mercantil (101,2)  (1121) 108%  (402,1) (432,6) 7.6%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 2699 314,7 16,6% 498,8 687.4 37.8%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (262,3) (259.0) -1.3%  (343.4) (513,1) 49,4%
Pagamento de Aquisicdes 1,6 (45,6) -29238%  (155,4) (174,4) 12,1%
(=) Variagao de Caixa e Equivalentes 9.2 10,1 10,1% (0.1) (0,0) -87.9%
Indicadores Fluxo de Caixa 4124 4125 A nn-
Prazo Médio de Recebimento (dias) 75 71 4 72 71 ]
Prazo Médio de Pagamento (dias) 68 68 0 69 70 ]

A Geracdo de Caixa Operacional alcangcou R$ 605,9 milhdes no 4725, aumento de 7,5% comparado

com o mesmo periodo do ano anterior. O Cash Conversion foi de 99,9% do EBITDA em 2025.

No frimestre, o prazo médio de recebimento diminuiu 4 dias e o de pagamento ficou estdvel.




12. Anexos

12.1.

Indicadores de Desempenho

DRE
Receita Bruta
Receita Liquida
COGS
SG&A
EBIT
EBITDA
EBITDA ex-Despesas One Time
Resultado Financeiro Liqg.
Lucro Liquido
Indicadores de Resultado
Glosas
Margem Bruta
Margem EBIT
Margem EBITDA
Margem EBITDA ex-Despesas
One Time de Combinacdo de
Negdcios
Taxa Efetiva de IR
Margem Liquida
Divida Financeira
Caixa
Divida Bruta
Divida Liquida
Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dagio LTM
ROIC LTM!

4123

1.835,4
1.704,4
(1.303,8)

(214,9)
1857
3758
3758

(92,7)
81.3

-0.6%
23,5%
10,1%
22,1%

22,1%

-12,8%
4,8%

1.057.6

3.207.2

2.149,6
1,4x

33,6%
14,6%

1724

2.055,6
1.904,4
(1.339.2)
(238,0)
3272
517.1
5171
(110.3)
168,0

-1.0%
29.7%
15,9%
27.2%

27,2%

-22,4%
8,8%

1.026,2

3.232,3

2.206,2
1,3x

36,1%
15.3%

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini

2124

2.136,9
1.978,2
(1.410,9)
(237.9)
3294
522,0
522,0
(101.3)
173.6

-1.0%
28,7%
15,4%
26,4%

26,4%

-24,5%
8,8%

2.126,9

4.141,0

2.014,0
1,0x

37.5%
15,9%

3124

21332
1.962,7
(1.405,7)

(216.9)
340,1
537.4
537.4

(96,1)
190,7

-1,4%
28,4%
15,9%
27,4%

27,4%

-23,5%
9.7%

2.337.4

4.209,9

1.872,5
1,0x

37.8%
16,1%

4124

1.994,3
1.839.3
(1.385.7)

(252,6)
2010
405,5
405,5
(103,6)

84,0

-1.3%
24,7%
10,1%
22,0%

22,0%

-21,4%
4,6%

2.446,0

4.449,5

2.003,5
1,1x

38,3%
16,4%

é GrupoFleury

1125

2.188,4
2.015,1
(1.443,0)
(238,9)
3332
547.6
547.6
(103,4)
179.3

-1,4%
28,4%
15,2%
27.2%

27,2%

-23,5%
8,9%

2.545,3

4.565,0

2.019,7
1,0x

40.0%
16,9%

2125

2.197.8
2.024,5
(1.496,6)
(221,1)
306,9
532,1
532,1
(118,0)
152,3

-1.4%
26,1%
14,0%
26,3%

26,3%

-23,5%
7.5%

2.190,8

4.510,8

2.320,0
1,1x

38,6%
16.4%

v

3125

2.378,6
2.191,0
(1.575,1)
(249.5)
366,4
599.4
599.4
(130.2)
184,9

-1,4%
28,1%
15,4%
27.4%

27,4%

-22,8%
8,4%

2.622,4

4.660,7

2.038,3
1,0x

38,7%
16.5%

4125

22382
2.060,6
(1.570.5)
(275,4)
214,6
455,9
455,9
(116,4)
96.3

-1.4%
23,8%
9,6%
22,1%

22,1%

-4,3%
4,7%

2.275.0

4.457.8

21828
1,0x

38,9%
16.6%
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12.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)
Consolidado Consolidado
Ativo Passivo e Patrimdnio Liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.788 21.772 Fornecedores 704.009 800.133
Titulos e valores mobilidrios 2.319.955 2.140.619 Empréstimos e financiamentos 22.387 17.358
Contas areceber 1.634.904 1.747.166 Debéntures 184.370 214.745
Estoques 155.036 180.702 Arrendamento 290.854 318.732
Impostos a recuperar 21.602 22.863 Obrigagdes trabalhistas 381.902 407.632
IRPJ e CSLL a compensar 143.242 225.290 Obrigagdes tributdrias 62.176 59.250
Ouftros ativos 79.267 83.053 IRPJ e CSLL a recolher 36.405 38.280
Total circulante 4.375.794  4.421.445 Contas a pagar - aquisicoes 42.573 79.339
Realizavel a longo prazo Jyrés sobre capital proprio e 489 362836
Titulos e valores mobilidrios 104218 112.622 dividendos a pagar
Imposto de renda e confribuicdo social 20478 e Outros passivos 17.655 18.375
diferidos Total circulante 1.742.813 2.316.680
Impostos a Recuperar 7.509 1.989 Ndo circulante
IRPJ e CSLL a compensar 18.341 7.956 Empréstimos e financiamentos 1.657 892
Depositos judiciais 27.605 19.488 Debéntures 3.896.657 3.797.474
Contas areceber 3.786 9.532 Arrendamento 995.637 922.242
Outros ativos 45.529 67.116 Impgsfo de renda e contribuicdo social 571796 557 540
Total do realizdvel a longo prazo 227.466 229.761 dlfer!dhos ) o
Investimentos 81910 111772 fgggﬁig?f!ﬁ/ci Lese lo 176249 180.504
Imobilizado 1.375.065 1.379.255 Parcelamentos tributdrios 960 850
Infangivel 5.863.532 5.979.637 Contas a pagar - aquisicdes 301.810 348.031
Direito de uso 1.138.643 1.098.591 Outros passivos ) .
Total ndo circulante 8.686.616  8.799.01 Total ndo circulante 5.944.766  5.807.533
Total do ativo 13.062.410 13.220.481 Patiménio liquido
Capital social 2.736.029 2.736.029
Reserva de capital 1.915.603 1.915.603
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos - -
Reserva legal - -
Lucros retidos 347.820 -
Acdes em fesouraria (48.065) (35.559)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 52.817 52.817
Juros sobre capital proprio (300.502) -
Lucro do exercicio 585.366 332.450
Patriménio liquido dos controladores 5.289.068 5.001.340
Participacdo de ndo confroladores 85.763 94.928
Total do patriménio liquido 5.374.831 5.096.268
Total do passivo e patriménio liquido 13.062.410 13.220.481
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12.3. Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)
- - N
Receita de prestagdo de servigos 1.839.337 2.060.595 7.684.659 8.291.182
Custo dos servigos prestados (1.385.714) (1.570.506) (5.541.464) (6.085.145)
Lucro Bruto 453.623 490.090 2.143.195 2.206.037
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrafivas (211.234)  (217.446) (757.899) (793.074)
Despesas comerciais (42.222) (45.673) (170.402) (167.011)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.274 (7.424) (12.857) (11.2495)
Equivaléncia patrimonial e realizacdo de valor justo (2.442) (4.906) (4.247) (13.559)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 200.999 214.641 1.197.790 1.221.148
Receitas financeiras 67.625 85.676 205.486 335.437
Despesas financeiras (171.254)  (202.059) (616.7995) (803.378)
Resultado financeiro (103.629) (116.384) (411.309) (467.941)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 97.370 98.257 786.481 753.207
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (13.585) 10.618 (176.771) (161.848)
Diferido (7.231) (14.832) (5.986) 5.312
Lucro liquido do exercicio 76.554 94.042 603.724 596.671
Afribuivel aos sécios:
Contfroladores 83.991 96.328 616.242 612.831
Ndo controladores (7.437) (2.286) (12.518) (16.160)
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12.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)
4124

Lucro liquido do exercicio 76.485 94.043 603.654 596.671
ltens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social 20816 4.214 182.757 156.536
Receitas e despesas financeiras 103.631 116.384 411.311 467.941
Depreciagdes e amortizagdes 202.016 236.392 779.983 900.311
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor justo 2.034 4.906 4.247 13.559
Incentivo de longo prazo 8.709 9.945 21.865 29.046
Provis@io de riscos fributdrios, tfrabalhistas e civeis (3.680) 2.029 3.049 2.512
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 35.356 44.249 139.094 163.753
Participag&o nos lucros 16.941 24.017 86.832 99.877
Qutros (11.417) 11.119 1.480 64.024
Fluxo de caixa das atlividades operacionais 450.891 547.298 2.234.272 2.494.230
Contas areceber 98.750 120.212 (262.920) (267.180)
Estoques (15.523) (26.043) (19.834) (23.943)
Impostos a recuperar 21.092 9.015 76.139 11.195
Depdsitos judiciais 141 1.654 (1.748) 8.117
Qutros ativos 2.906 (23.429) (6.129) (29.538)
Fornecedores 53.990 80.215 79.151 85.520
Obrigacdes trabalhistas (37.771) (57.582) (44.397) (69.108)
Obrigagdes fributdrias 9.405 (10.235) 20.813 (4.790)
Parcelamentos tributdrios (582) (37) (19.885) (1.552)
Qutros passivos (7.490) (22.246) (19.883) 7.036
Total de variagGo em ativos e passivos 124.918 72.224 (198.693) (284.243)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (12.170) (13.622) (105.091) (76.212)
Caixa liquido de atividades operacionais 563.639 605.900 1.930.488 2.133.775
Aquisic@o de ativo imobilizado e intangivel (210.558) (171.748) (488.115) (506.070)
Titulos e Valores Mobilidrios (99.373) 357.496 (1.388.478) 170.932
Pagamentos de adquiridas menos caixa 1.615 (45.605) (155.570) (174.382)
Integralizagdo de capital em confrolada - 19.434 - (6.612)
Rendimento de aplicagdes financeiras (2.155) - (24.467) -
QOutros = = = =
Caixa liquido de atividades de investimento (310.471) 159.577 (2.056.630) (516.132)
Captagéo de debéntures 1.125.000 - 2.125.000 -
Liquidacdo de financiamentos e debéntures (825.574) (100.688) (825.765) (100.765)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (179.206) (282.316) (411.188) (562.446)
Comissdes financeiras e outros (1.682) (910) (5.519) (3.714)
Compras de agdes em tesouraria - - (20.915) -
Arrendamentos (101.153) (112.108) (402.139) (432.618)
Dividendos e Juros sobre capital préprio (262.333) (259.010) (343.362) (513.0595)
Operagdo risco sacado 934 (362) 9.898 (5.061)
Caixa liquido de atividades de financiamento (244.014) (755.394) 126.010 (1.617.659)
Aumento (reducdo) de caixa 9.154 10.083 (132) (16)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 12.634 11.689 21.920 21.788
No fim do exercicio 21.788 21.772 21.788 21.772
Variagcdo de caixa 92.154 10.083 (132) (16)




12.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
(-) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social
(+) Depreciagdo e Amortizacdo
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Minoritérios
EBITDA
Margem EBITDA (% RL)

84,0
(103,6)
(20.8)
202,0
2.4
7.4
4055
22,0%

96,3
(116,4)
(4,2)
236,4
49
23
4559
22,1%

14,7%
12,3%
-79.8%
17,0%
100,9%
-69.3%
12,5%
08 bps

616,2
(411,3)
(182.8)
780,0
42
12,5
1.982,0
25,8%

612,8
(467.9)
(156,5)
900,3
136
162
2.135,0
25,8%

-0,6%
13,8%
-14,3%
15,4%
219.3%
29.1%
77%
-04 bps
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Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,

referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de

atendimento e gestdo. Com mais de 23,2 mil funciondrios e 5,2 mil médicos no final de 2025, detemos as

melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

4 A
S B comon CENTRO DE g . /; clinica
@ “  EBBloclinico MEDICINA CConfram:e Oous Diagnoson € ECOAR  phiiiiniad
m —_— mattoso
o~
m H &, ~ g
i HERMES o e LABCLASS
- fleury= €t lacse jih 2. LAFE — es@:
o e esiar agnéstica el /iasorarsnic
I
oy ... fiéthod PADRAO Lab-to-Lab PAULO = ) “ )
('/Mnm:]u Magalhles eo OS ‘a daeensSapics PARDINI @AZEVEDD @‘Pfettl S0 LUEZS Serdllz b Weinmann

Prevencao Atencao Primaria Atencao Secundaria Atencgao Terciaria
Check-ups ﬂeury @ﬁmﬁl\m & Infuséo Noglp &Ewia fleury VLA
HERMES :.::: 1A —
Vacinas ﬂeury @ @PAHDINI Q Ortopedia e m:&?ag'r“;"g'm @
By Oftalmologia 4?5 B <> @ FETINA CLINIC
@ s rotiioss fl[Fertilidade &L s
eSS Plataformas Pardis-
Iniciativas Hospital Israelita

Joint Ventures

Genémica: g + @

Albert Einstein

Atuamos em trés unidades de negdcios, sendo elas:

0nc0|ggia: Q +w Beneficéncia Portuguesa + 6b,—ade5m

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de

medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e

em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Medicina

Reprodutiva, Oncologia, Plataformas digitais para integracdo entre marcas e laboratérios

parceiros.
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. .. Medicina Medicina
Unidades de Negocio  py, 0 sstica B2C Diagnéstica B2B e EEs
Receita 2025
Presenga Nacional 5 Especialidades
33 Marcas 8.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
29 Unidades
573 Unidades de 9 Marcas

Atendimento Telemedicina

35+ Hospitais
Clientes Outros

* Equivalente a 11,2% do B2C ou 72 unidades de atendimento

Desde 2017, foram concluidas 15 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com o
Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

201712018/ 2019 2020/ 2021 2022 2023 2024 2025
L] & L4 4 L " >

®
. ) L Diaghéstico: Oftalmologia Diagnosticos Diagnésticos|
D ti » g
Serdils  eao © e R$385 MM € Rz 1M - wgs Rs7OMM S R$ 130 MM
Sag17 DIAGMAX laniz0 Mail22 rempAcune  Abrf23 e Agol24 confiance IRALE]
Diagndstic _Diagnésticos p o INfusdes T Diagnésticos| Diagnostico:
l-g._'_ RS9I @ |Pretti rs193mm _SAHA R$1201M SEaRDiNG Fuséo HEMOLABJGEEEIY
Mar/18 Set/21 Agof22 Abri23 Agel25
Health Mngt a&s  Diagnosticos Diagnostico: Di ]
@ RS16MM o B RSI22MM Méthodos  R327 MM 1"3 I;gg?m;fs
SantéCorp Dez/18 Biochnico  Seti21 ow22 SAOLUCAS 05

Diagnosticos Ortopedia . -

Vit Diagnésticos

LAFE FRstronm W 7707 RseihM RS 207, 5 MM
s . (Anlincio)

Mai/19

Diagnosticos Infusdes
RS1Z MM \uCIp R$120MM
Qut/19 s Maif21

Diagnosticos @ Oftalmologia
mk W R3o0mM e E s RE30MM
INLAB nNoviie ORHOACRCURA  Abr/21
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