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AVISO LEGAL 2

Aviso Legal

Esta apresentagédo pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletiiam os desejos e as expectativas da
diregdo da Companhia.

Al

As palavras "acredita", "espera", "planeja", "prevé", "estima", "projeta", "almeja" e similares pretendem identificar afirmac¢des que, necessariamente, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que n&o sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigos, aceitagao dos
servicos no mercado, transagbes de servico da companhia e de seus competidores, aprovagao regulamentar, flutuacdo da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da Companhia.

Informagdes adicionais ndao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da Administragdo da Companhia sobre informacdes provindas
de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma
analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considerag¢des e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias analises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum
dado ou analise interpretativa realizada pela Administragdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visdo da Administracado da Companhia sobre os seus resultados.

A Administragcdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacgdes discutidas no presente relatério. Tais informacdes devem
ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por
auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas ag¢des, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacgao esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparacgdes realizadas sao relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente.
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Integracao da jornada de cuidado do individuo
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VISAO GERAL

Unidades de Negdcio integram a jornada do paciente

Medicina
Diagnéstica
B2C

Unidades de Negdcio

Receita 2025

33 Marcas
Regionais

573 Unidades de
Atendimento

* Equivalente a 11,2% do B2C ou 72 unidades de atendimento

Medicina
Diagnéstica
B2B

Presenca Nacional

8.000+ Clientes
L2L

9 Marcas

35+ Hospitais
Clientes

9

Novos Elos

5 Especialidades

10 Marcas
29 Unidades
Telemedicina

Outros
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VISAO GERAL

Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo

R$ Bi 9,0

B2C
R$1,4b
ﬁ

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 24 25

CAGR 12-25
13,7% aa

Novos Elos (20-25)
R$0,8m 82,4% aa

B2B
R$2,0b 15,9% aa

R$6,2b 12,2% aa |
Regionais !
R$1,0m 17,0% aa!

MG :
R$ 0,7 m 3x aa,

RJ
R$1,0m 7.1% aa

SP
R$12b 19,8% aa

Marca Fleury
R$22Db 9,0% aa

e o o - - ———

9% Novos Elos

—————————————

B2C (69%)
'Regionais

MG

Py

J

259, Marca

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 24 25
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CULTURA MEDICA

Corpo clinico se perpetua através de carreira, escala e exceléncia

Corpo Clinico

56%
%

5.200
4.492 4896
3.656
2.309 2.520 2850 3-131
1.477 1.340 1.540 1.821 < I
14 15 16 17 18 19 20 21 22 03 o -

Radiologia 56,0%
Telemedicina s 8,9% m
Cardiologia mmmm 8,4%
Patologia 3,3%
Pediatria ™ 2,9%
Fetal 2,9%
Ortopedia ™ 2,0%
CKP 2,0%
Ginecologia ¥ 1,8%
Anestesiologia 1,5%
Nuclear = 1,5% Master Il 1%
Oftalmologia © 1,2% Sénior I 6%
Neurologia ! 1,0% Pleno [T 21%
Outros 6,6% Assistente

Carreira Médica

Coordenadores

95 36

Referéncias

) Heads P
13 =

Perfil
Técnico

MASTER

Perfil Técnico
Administrativo

HEAD
MASTER/SENIOR
PLENO

Perfil
Administrativo

COORDENADOR
MASTER/SENIOR
PLENO

REFERENCIA
PLENO/ASSIST

COORDENADOR

REFERENCIA
UNIDADE

72%
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DESTAQUES FINANCEIROS

Destaques

Disciplina na

Entrega de Resultados

4T25
Receita Bruta de R$ 2,2 bilhoes
+ Crescimentode 12,2%
« B2C: 13,4% (10,2% organico)
* Marca Fleury: 8,6%

 Demais Marcas SP: 25,5%
(12,0% orgéanico)

e Marcas RJ: 14,1%

* Marcas MG: 21,3%
(14,4% orgéanico)

« B2B:4,1%
 Novos Elos: 24,4%
EBITDA de R$ 455,9 milhoes

« Margem estavel de 22,1%

Lucro Liquido de R$ 96,3 milhdes
« Margemde 4,7%

11

2025
Receita Bruta de R$ 9,0 bilhoes

* Crescimento de 8,2%

EBITDA de R$ 2,1 bilhdes

+ Margem estavel de 25,8%

Lucro Liquido de R$ 612,8 milhdes
« Margemde 7,4%

Fluxo de Caixa Operacional de

R$ 2,1 bilhGes
* Conversao de 99,9% do EBITDA

ROIC de 16,6%

* 260 bps acima do 2723 (Combinacgao de
Negocios com Hermes Pardini)

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Bruta
R$ Milhées

s

1.994,3

4724 4725

8.320,0

2024

9.003,0

2025

R$ 2,2 bi (+12,2%)
B2C: +13,4% (+10,2% organico)

B2B: +4,1%
Novos Elos: +24,4%

12
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DESTAQUES FINANCEIROS

B2C
4T25 x 4T24
33%
UAs* m £13,4%

Fleury [N 8.6%

Demais SP

<o [ 1

MG

Regionais 5,0%

: Inorgéanico: Adquiridas nos ultimos 12 meses
* Unidades de Atendimento

2025 x 2024

90% & i11.1%

3,0% 13,2%

10,2%

13

R$ 1,5 bi (+13,4%;
+10,2% organico)

Boa performance organica com
destaque para as pracas de BH,
GO, MA, PR, RJ, RN e SP

Efeito inorganico por aquisi¢des
de Confiance e LSLem SP e
Hemolab em MG

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

B2B
R$ Milhdes

R$ 485,0 m (+4,1%)

«  Bom desempenho no
Lab-to-Lab

e Saida de contrato com
determinado cliente em
Hospitais em nov/24

465,7

485,0

4724

4T25

14

1.958,0

2024

1.962,6

2025

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 15

Novos Elos*
R$ Milhoes
‘ 818,5
7162,7
24.4%
217,5 R$ 217,5 m (+24,4%)
174,9 Boa performance em todos os
negocios
Duas aplicacdes de medicamento
de alto custo no trimestre
4T24 4T25 2024 2025

* Inclui plataformas digitais

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 16

Lucro Bruto
R$ Milhdes; % Receita Liquida

24, 7% 23,8% 27,9% 26,6%
® —0
R$ 490,1 m (+8,0%)
° Margem de 23,8% 21432 2 206.0
Mat. Direto e Interm. /_®_¢ S
Exames (-108 bps; efeito da
aplicacdo de duas doses de 453,6 490,1
medicamento de alto custo)
* Pessoal e Servigcos Médicos
(+54 bps)
4T24 4T25 2024 2025

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Despesas Operacionais
R$ Milhdes; % Receita Liquida
(o)
13,7% 13.4%

252.6 275,4

4T24 4725

12,3%

11,9%

945,4

2024

984,9

2025

17

R$ 275,4 m (+9,0%)

13,4% da Receita Liquida
(diluicdo de 37 bps por
disciplina em despesas)

Gerais e Administrativas
(+125 bps)

Depreciagao e Amortizagao
(-32 bps)

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA
R$ Milhdes; % Receita Liquida

R$ 455,9 m (+12,5%)

Margem estavel de 22,1%

22,0%

22,1%

405,5

455,9

4724

4725

25,8%
®

18

25,8%

1.982,0

2024

.135,0

2025

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Liquido
R$ Milhdes; % Receita Liquida

4,6% 4,7%

84.0 96,3

4724 4725

8,0%

7,4%

612,8

616,2

2024

2025

19

R$ 96,3 m (+14,7%)
Margem de 4,7%

Taxa efetiva de imposto de 4,3%

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

CAPEX
R$ Milhdes

R$ 171,7 m (-18,4%)

Novas Unid., Exp. cje
Oferta em Unid. e Area
Téc. (+37,3%)

171,7
110,3
76,2
54,9 S8/2
45.4 e
4T24 4T25
TI / Digital

Renov. de Equip. Diag. e Manutengao

20

4881 506, 1
231.6 259 3
117.0 98.4
139,6 148,4
2024 2025

Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Area Téc.

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 21

2.133,8

1.930,5

Geracao de Caixa Operacional
R$ Milhdes

R$ 605,9 m (+7,5%)

563,6 605,9 Cash conversion de

99,9% do EBITDA em 2025

4724 4725 2024 2025

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

ROIC e Alavancagem
%; R$ Milhdes

ROIC
» Ganho de 260 bps desde 2T23

16,9%
16,4%/\0&4%16,5%16’6_0/0

1599, 16,1%
15,30/0/

/

2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4125

22

Alavancagem

« Abaixo do limite do covenant (3,0x)

Covenant

3,0x

1,0x 1,0x 1,0x
o— —@— -

4.449 4.661 4.458

2 446 2.622 2.275

2.003 2.038 2.183

4T24 3T25 4T25

Caixa [ Divida Liquida —@— Alavancagem

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Posicao de Caixa e Amortizacao da Divida

R$ Milhdes

2.275

1.228

712
311

4723
Prazo: 3,5 anos
Custo: CDI+1,41%
Moody's: AA+.br positivo

1.146

531 531

Caixa 2026 2027 2028
Dez/25

2029 2030 2031

23

4T25

3,3 anos
CDI+0,95%
AAA .br estavel

é GrupoFleury



\ LABORATORIO

, Marcelo
/ Magalhies

Relagcoes com Investidores

https://ri.fleury.com.br/

> ri@grupofleury.com.br

® +55 (11) 5014-7236



https://ri.fleury.com.br/
mailto:ir@grupofleury.com.br

s medicina
“ e u W e saude

A gente cuida, vocé confia
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