Crowe

Clinica S3o Lucas de Balnedrio Camboriu Ltda.
CNPJ 02.642.600/0001-89
Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contdbil em 31 de agosto de 2025

D4Sign cfb7959c-0990-42a8-bb16-d05e51152c64 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Crowe

S&o Paulo, 21 de outubro de 2025.
A Administracdo da Clinica S3o Lucas de Balneario Camborit Ltda.
Ref.: Laudo de Avaliagdo do Patrimonio Liquido Contdbil n2 AS047/25.

Prezados senhores,

Pelo presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contdbil, apurado por meio dos livros contdbeis da Clinica Sdo Lucas de Balneario
Camboriu Ltda. (“Empresa”), na data-base de 31 de agosto de 2025.

Agradecemos a colaboracdo recebida da equipe interna durante a realizacdo de nossos
trabalhos, sendo que permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Daniel Nogueira
Victor Bentivegna Bruno

Marcelo Lico
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Laudo de Avaliagdo do Patrim&nio Liquido Contabil em 31 de agosto de 2025

Dados da organizagdo contabil

1. A Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda., sociedade
civil, com sede em S3o Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n? 184 — 3¢
andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.714.913/0001-
68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3ao Paulo (CRC-SP)
sob o n2 2SP 021965/0-7, representada neste ato por seu sécio infra-
assinado, nos termos de seu contrato social, Sr. Marcelo Lico, brasileiro,
portador da Cédula de Identidade RG n2 17.874.595-9, inscrito no CPF sob o
n2 104.814.848-33 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 1SP 165839/0-0, residente e domiciliado na Cidade de S3o0
Paulo (SP), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado
pela administracao da Clinica Sdo Lucas de Balneario Camboriu Ltda., inscrita
sob o CNPJ 02.642.600/0001-89, para emissdo de laudo de avaliagdo do
patrimonio liquido contabil de 31 de agosto de 2025, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, resumidas no anexo Il, apresenta a
seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O presente Laudo de Avaliagdo tem por objetivo avaliar o patriménio liquido
contdbil em 31 de agosto de 2025 da Clinica Sdo Lucas de Balnedrio Camboriu
Ltda., inscrita sob o CNPJ 02.642.600/0001-89, para fins de incorporagdo pela
Grupo Fleury.

Responsabilidade da Administracdo sobre as informacdes contabeis

3. A administracdo da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracdo de informacg8es contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagdo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor
contabil do patrimonio liquido da Empresa em 31 de agosto de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo
de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco
patrimonial da Empresa de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de
que o patrimdnio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo
de avaliacdo estd livre de distor¢do relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para
planejar os procedimentos que sdao apropriados nas circunstancias, mas, nao,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio
liquido de RS 10.800.766,69 (dez milhdes, oitocentos mil, setecentos e
sessenta e seis reais e sessenta e nove centavos), conforme balanco
patrimonial em 31 de agosto de 2025 registrado nos livros contdbeis e
resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patrimdnio liquido contabil do Clinica Sdo Lucas de Balnedrio Camboriu Ltda.,
avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

Crowe Macro Brasil Participagdes e Consultoria Contabil Ltda.
CRC 2SP 021965/0-7

Marcelo Lico
Contador CRC 1SP 165839/0-0

Victor Bentivegna Bruno
Contador CRC 1SP 356660/0-9

Daniel de Souza Nogueira
Contador CRC 1SP 278371/0-0
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Anexo | — Balango Patrimonial

A seguir detalhamos o balango patrimonial da Clinica Sdo Lucas de Balneario Camboriu Ltda.,
inscrita sob o CNPJ 02.642.600/0001-89, em 31 de agosto de 2025, base para apuragdo do
acervo patrimonial.

Valores em RS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 6.155.272
Contas a receber 1.319.201
Clientes a faturar 1.244.508
Adiantamento a terceiros 65.882
Tributos a recuperar 51.097
Estoque 283.376
Partes relacionadas 101.071
Despesas antecipadas 7.141
Total do ativo circulante 9.227.548
ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 19.735
Imobilizado 2.620.977
Arrendamento mercantil 2.048.967
Total do ativo ndo circulante 4.689.679
Total do ativo 13.917.227

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 456.707
Outras contas a pagar 28.700
ObrigacGes tributdrias 165.436
ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 330.856
Adiantamento de terceiros 1.127
Arrendamento mercantil 165.906
Total do passivo circulante 1.148.732
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Arrendamento mercantil 1.967.729
Total do passivo nao circulante 1.967.729
Total do passivo 3.116.461

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 5.799.256
Lucros/Prejuizos Acumulados 5.001.510
Total do patriménio liquido 10.800.766
Total do passivo + patrimdnio liquido 13.917.227
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Anexo Il — Notas explicativas sobre as praticas contabeis
Apresentacgdo do balango patrimonial

O balancgo patrimonial foi elaborado e estad sendo apresentado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas NBCs (Normas
Brasileiras de Contabilidade) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Na elaboracdo do balanco patrimonial é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. O
balanco patrimonial inclui, portanto, estimativas referentes a provisdo necessaria
para passivos contingentes, determinacgdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as
estimativas.

1.  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo do referido
balanco patrimonial estdo descritas a seguir:

1.1. Base de apresentacdo

O balancgo patrimonial foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

1.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo do balanco patrimonial.

1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo com alta liquidez, e risco insignificante de
mudanca de valor. A companhia opera com os principais bancos comerciais
do mercado, concentrando as principais operacfes de pagamentos e
recebimentos nos bancos Bradesco e Itau.



1.4. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos
servicos prestados de medicina diagndstica, no curso normal das atividades
da Clinica Sdo Lucas de Balnedrio Camboriu Ltda. A Companhia mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo, que reflete o seu valor de realizacdo.

Em seguida, a relagao dos maiores clientes:

Clientes Valor - RS
Cielo 625.490
Bradesco Saude S.A. 190.429
Funservir - Fundo de Assistencia a Saude do Servidor Publico 155.976
Fundo Do Plano De Saude Dos Servidores Puplicos Estaduais De 106.256
Outros (24 clientes) 241.054
(-) Perdas estimadas (5)
Total 1.319.201

1.4.1 Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa

O reconhecimento das perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) é realizado de acordo com a tabela fixa de constituicdo
definida pela administracdo do grupo:

Faixa Aging PECLD PF (%) PECLD PJ (%)
01 - Avencer 0% 0%
02 -1a30dias 0% 0%
03 -31a 60 dias 0% 15%
04 - 61 a 90 dias 0% 15%
05-91a120dias 0% 15%
06 - 121 a 180 dias 15% 50%
07 - 181 a 360 dias 50% 85%
08 - 361 a 720 dias 85% 100%
09 - Acima de 720 dias 100% 100%

1.4.2 Clientes a faturar

Contemplam saldos de receitas no periodo em que os servicos sao
efetivamente prestados, porém ainda ndo faturados. Para assegurar a
adequada representacao das operacdes no periodo contabil, é realizado o
reconhecimento de receitas de servicos ja executados que ainda ndo foram
faturados até o encerramento do més.
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O reconhecimento e a mensuragdo sdo baseados em controles
operacionais e registros internos que evidenciam a realizacdo dos servigos,
sendo periodicamente revisados para assegurar sua razoabilidade e
aderéncia as normas contabeis vigentes.

1.5. Adiantamentos a terceiros

Compreendem as contas de adiantamentos a fornecedores e
adiantamentos de férias de funcionarios.

1.6.  Tributos a recuperar

Tributos a recuperar contemplam valores retidos pelos clientes da Clinica
Sdo Lucas de Balneario Camboriu Ltda. no momento do pagamento pelos
servicos prestados, e que a empresa pode utilizar como crédito para
compensar no recolhimento dos seus proprios tributos.

Esses valores sdo antecipacGes do que a Clinica Sdo Lucas de Balneario
Camboriu Ltda. teria que pagar, e por isso sdo registrados como créditos
fiscais ou impostos a recuperar.

Impostos a recuperar Valor - RS
IRPJ 30.283
CSLL 16.352
IRRF 2.314
CSRF 2.148
Total 51.097

1.7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao,
liguidos dos impostos, e ndo superam os precos de mercado ou custo de
reposicdo. Compreendem insumos utilizados para as prestacdes de
servicos da empresa.

1.8.  Partes relacionadas
As operacGes com partes relacionadas sao formalizadas a precos e prazos

em comum acordo entre as partes. Tais operacgdes estdo classificadas como
operacdes de mutuos entre as empresas do grupo.
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Partes relacionadas Valor - RS
Sao Lucas RM 101.071
Total 101.071

1.9. Despesas antecipadas

Compreendem despesas antecipadas, determinadas obrigacGes da
empresa, como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), pagas de
forma antecipada em relagdo ao periodo a que se referem. Para refletir
corretamente a competéncia dessas despesas, o valor total pago é
inicialmente registrado no ativo circulante, na conta de despesas
antecipadas., em conformidade com o principio da competéncia e com as
normas da NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Esse tratamento é aplicavel a outras despesas pagas antecipadamente,
como seguros, IPTU, e visa assegurar a fidedignidade das demonstracdes
contabeis.

1.10. Investimentos — Unicred Litoral

Refere-se a participagdo societdria obrigatdria mantida junto a cooperativa
Unicred Litoral. Os valores sdo aportados mensalmente pelos cooperados
e atualizados monetariamente. Mesmo apds o encerramento da conta
corrente, o saldo permanece registrado até deliberacdao em assembleia
para restituicdo dos valores ao ex-cooperado.

1.11. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados ao custo de aquisicdo e estdao
deduzidos da depreciagdo acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida util
estimada de cada ativo/componente pelo método linear.

A empresa revisa no minimo anualmente, os valores contabeis de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel
e/ou alteracdes na forma de uso que podem afetar a vida Util.

Os ativos registrados referem-se aos itens utilizados para a operacdo de
uma unidade de atendimento.
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1.12. Arrendamento mercantil

Refere-se a 1 (um) contrato de aluguel de imovel aplicavel ao CPC 06, a
média de vigéncia dos contratos é de 4 anos.

As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso sdao reconhecidas separadamente
em suas demonstracdes financeiras. O passivo do arrendamento é
reavaliado na ocorréncia de eventos como: mudanca no prazo do
arrendamento, mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento,
alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar os pagamentos. O
valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento é reconhecido como um
ajuste ao ativo de direito de uso, utilizando a definicdo de arrendamento
da NBC TG 06 (R3) Arrendamentos (IFRS 16 — Leases).

1.13. Fornecedores

Os saldos registrados como fornecedores nacionais, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo de matérias-primas e a contratacdo de servicos
operacionais, estdo mensurados a valor justo, o qual corresponde aos seus
respectivos valores contabeis, considerando a natureza e a liquidez dessas
obrigacdes.

Adicionalmente, o passivo contempla provisGes para servicos médicos a
pagar, referentes a atendimentos servicos realizados ainda ndo
documentados por notas fiscais, assegurando a adequada representagao
das despesas incorridas na competéncia correta.

Fornecedores Valor - RS
Provisdo de servicos médicos 199.837
Siemens Healthcare Diagnosticos S.A. 98.695

Guerbet Imagem do Brasil Ltda 54.921

Engeat Manutencdo de Equipamentos Ltda 24.375
Air Products Brasil Ltda 20.398
Outros (22 abaixo de RS 16.000 cada) 58.481
Total 456.707
11
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1.14. Outras contas a pagar

Compreende os registros de aluguéis de imdveis a pagar, junto as empresas
Liberato Participacdes, Serra Participacdes e SL Medcorp Participacdes.

Outras contas a pagar Valor - RS
Serra Participacdes LTDA 11.480
Liberato Sousa Participacbes S/A 8.610
SL Medcorp ParticipacGes LTDA 8.610
Total 28.700

1.15. Obrigagdes tributarias

Incluem todos os impostos pertinentes a operagdao e a continuidade da
empresa, como: PIS, COFINS, ISS, IRPJ, CSLL e IRRF retido de terceiros.

Obrigac®es tributarias Valor - RS
COFINS 37.963
Contribuicdo Social (CSL) 25.194
PIS 8.225
ISS 48.484
Imposto de renda 23.435
ContribuicGes sociais retidas na fonte 17.546
Imposto de renda retido na fonte 2.620
INSS retido na fonte 1.968
Total 165.435

1.16. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Contemplam todos os saldos relativos as obrigacdes com funcionarios,
provisGes e seus respectivos encargos, tais como: férias a pagar, 132 salario
a pagar, INSS a recolher, FGTS a recolher, entre outros.

ObrigagOes trabalhistas e previdenciarias Valor - RS
Férias a pagar 89.771
Encargos s/ férias a pagar 37.020
Décimo terceiro a pagar 85.101
Encargos s/ 132 a pagar 31.620
INSS 55.219
FGTS 12.141
Imposto de renda retido na fonte 19.983
Total 330.855
12
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1.17. Adiantamentos de terceiros

Trata-se de recebimento antecipado ou a maior referente a prestacao de
servicos que ainda ndo foram realizados.

>k >k >k 3k 3k 3k %k %k
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Servigos Laboratoriais Liberato Ltda.
CNPJ 04.483.444/0001-86
Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contdbil em 31 de agosto de 2025
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S&o Paulo, 21 de outubro de 2025.
A Administracdo da Servicos Laboratoriais Liberato Ltda.
Ref.: Laudo de Avalia¢do do Patrimonio Liquido Contdbil n2 AS045/25.

Prezados senhores,

Pelo presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contdbil, apurado por meio dos livros contdbeis da Servicos Laboratoriais Liberato
Ltda. (“Empresa”), na data-base de 31 de agosto de 2025.

Agradecemos a colaboracdo recebida da equipe interna durante a realizacdo de nossos
trabalhos, sendo que permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Daniel Nogueira
Victor Bentivegna Bruno

Marcelo Lico
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Laudo de Avaliagdo do Patrim&nio Liquido Contabil em 31 de agosto de 2025

Dados da organizagdo contabil

1. A Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda., sociedade
civil, com sede em S3o Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n? 184 — 39
andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.714.913/0001-
68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3ao Paulo (CRC-SP)
sob o n2 2SP 021965/0-7, representada neste ato por seu sécio infra-
assinado, nos termos de seu contrato social, Sr. Marcelo Lico, brasileiro,
portador da Cédula de Identidade RG n? 17.874.595-9, inscrito no CPF sob o
n2 104.814.848-33 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 1SP 165839/0-0, residente e domiciliado na Cidade de S3o0
Paulo (SP), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado
pela administragao da Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (doravante, neste
relatério, denominada Empresa), inscrita sob o CNPJ 04.483.444/0001-86,
para emissdo de laudo de avaliacdo do patrimoénio liquido contabil de 31 de
agosto de 2025, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
resumidas no anexo ll, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O presente Laudo de Avaliagdo tem por objetivo avaliar o patriménio liquido
contdbil em 31 de agosto de 2025 da Servigos Laboratoriais Liberato Ltda.,
inscrita sob o CNPJ 04.483.444/0001-86, para fins de incorporacdo pela
Grupo Fleury.

Responsabilidade da Administracdo sobre as informacdes contabeis

3. A administracdo da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracdo de informacg8es contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagdo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor
contabil do patrimonio liquido da Empresa em 31 de agosto de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo
de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco
patrimonial da Empresa de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de
que o patrimdnio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo
de avaliacdo estd livre de distor¢do relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para
planejar os procedimentos que sdao apropriados nas circunstancias, mas, nao,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio
liquido de RS 4.415.441,83 (quatro milhdes e quatrocentos e quinze mil e
quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e trés centavos), conforme
Balanco Patrimonial em 31 de agosto de 2025, registrado nos livros contabeis
e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patrimdnio liquido contdbil do Servigos Laboratoriais Liberato Ltda., avaliado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda.
CRC 2SP 021965/0-7

Marcelo Lico
Contador CRC 1SP 165839/0-0

Victor Bentivegna Bruno
Contador CRC 1SP356660/0-9

Daniel de Souza Nogueira
Contador CRC 1SP 278371/0-0
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Anexo | — Balango Patrimonial

A seguir detalhamos o balango patrimonial da Servigos Laboratoriais Liberato Ltda., inscrita
sob o CNPJ 04.483.444/0001-86, em 31 de agosto de 2025, base para apuragdo do acervo

patrimonial.
Valores em RS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3.029.244
Contas a receber 545.411
Adiantamento a terceiros 43.530
Tributos a recuperar 9.384
Despesas antecipadas 6.524
Total do ativo circulante 3.634.093

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 19.226
Imobilizado 505.667
Arrendamento mercantil 2.698.881
Total do ativo ndo circulante 3.223.774
Total do ativo 6.857.867
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 210.342
Outras contas a pagar 34.375
ObrigacGes tributarias 51.630
ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 278.567
Adiantamento de terceiros 8.944
Arrendamento mercantil 144.517
Total do passivo circulante 728.375
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Arrendamento mercantil 1.714.050
Total do passivo nao circulante 1.714.050
Total do passivo 2.442.425
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.901.816
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.513.626
Total do patriménio liquido 4.415.442
Total do passivo + patrimdnio liquido 6.857.867
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Anexo Il — Notas explicativas sobre as praticas contabeis
Apresentacgdo do balango patrimonial

O balancgo patrimonial foi elaborado e estad sendo apresentado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas NBCs (Normas
Brasileiras de Contabilidade) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Na elaboracdo do balanco patrimonial é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. O
balanco patrimonial inclui, portanto, estimativas referentes a provisdo necessaria
para passivos contingentes, determinacgdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as
estimativas.

1.  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo do referido
balanco patrimonial estdo descritas a seguir:

1.1. Base de apresentacdo

O balancgo patrimonial foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

1.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo do balanco patrimonial.

1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de
mudanca de valor. A companhia opera com os principais bancos comerciais
do mercado, concentrando as principais operacfes de pagamentos e
recebimentos nos bancos Bradesco e Itau.



1.4. Contas areceber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos
servicos prestados de medicina diagndstica, no curso normal das atividades
de Servicos Laboratoriais Liberato Ltda. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais
e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo,
que reflete o seu valor de realizacdo.
Em seguida, a relagao dos maiores clientes:
Cliente Valor - RS
Cielo 230.493
Bradesco Saude S.A. 90.663
Clinipam - Clinica Paranaense De Assisténcia Médica Ltda 55.621
Sul América Cia. De Seguro Saude 50.246
Outros (14 saldos, abaixo de RS 36,000 cada) 121.804
(-) PECLD (3.416)
Total 545.411
1.4.1 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

O reconhecimento das perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) é realizado de acordo com a tabela fixa de constituicdo
definida pela administragdo do grupo:

Faixa Aging PECLD PF (%) PECLD PJ (%)
01 - Avencer 0% 0%
02 -1 a30dias 0% 0%
03 - 31 a 60 dias 0% 15%
04 - 61 a 90 dias 0% 15%
05-91a120dias 0% 15%
06 - 121 a 180 dias 15% 50%
07 - 181 a 360 dias 50% 85%
08 - 361 a 720 dias 85% 100%
09 - Acima de 720 dias 100% 100%
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1.5.

1.6.

1.7.

1.9.

Adiantamentos a terceiros

Compreendem as contas de adiantamentos a fornecedores e
adiantamentos de férias.

Tributos a recuperar

Tributos a recuperar contemplam valores retidos pelos clientes da Clinica
Sdo Lucas de Balneario Camboriu Ltda. no momento do pagamento pelos
servicos prestados, e que a empresa pode utilizar como crédito para
compensar no recolhimento dos seus proprios tributos.

Esses valores sdo antecipacGes do que a Clinica Sdo Lucas de Balneario
Camboriu Ltda. teria que pagar, e por isso sdo registrados como créditos
fiscais ou impostos a recuperar.

Tributos a recuperar Valor - RS
CSRF 7.095
IRRF 2.289
Total 9.384

Despesas antecipadas

Compreendem despesas antecipadas, determinadas obrigacGes da
empresa, como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), pagas de
forma antecipada em relacdo ao periodo a que se referem. Para refletir
corretamente a competéncia dessas despesas, o valor total pago é
inicialmente registrado no ativo circulante, na conta de despesas
antecipadas., em conformidade com o principio da competéncia e com as
normas da NBC TGCPC 25 (R2) — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Esse tratamento é aplicavel a outras despesas pagas antecipadamente,
como seguros, IPTU, e visa assegurar a fidedignidade das demonstracdes
contabeis.

Investimentos — Unicred Litoral

Refere-se a participacdo societdria obrigatdria mantida junto a cooperativa
Unicred Litoral. Os valores sdo aportados mensalmente pelos cooperados
e atualizados monetariamente. Mesmo apds o encerramento da conta
corrente, o saldo permanece registrado até deliberacdo em assembleia
para restituicdo dos valores ao ex-cooperado.



1.10. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados ao custo de aquisicdo e estdo
deduzidos da depreciacdo acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida util
estimada de cada ativo/componente pelo método linear.

A empresa revisa, no minimo anualmente, os valores contabeis de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel
e/ou alteracdes na forma de uso que podem afetar a vida util.

Os ativos registrados referem-se aos itens utilizados para a operacdo de
uma unidade de atendimento.

1.11. Arrendamento mercantil

Refere-se a 1 (um) contrato de aluguel de imdvel reconhecido com base na
NBC TG 06 (R3) Arrendamentos; a média de vigéncia dos contratos é de 4
anos.

As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente
em suas demonstracdes financeiras. O passivo do arrendamento é
reavaliado na ocorréncia de eventos como: mudanca no prazo do
arrendamento, mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento,
alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar os pagamentos. O
valor da reavaliagcdo do passivo de arrendamento é reconhecido como um
ajuste ao ativo de direito de uso, utilizando a definicdo de arrendamento
da NBC TG 06 (R3), que é baseada no IFRS 16 - Leases.

1.12. Fornecedores

Os saldos registrados como fornecedores nacionais, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo de matérias-primas e a contratacdo de servicos
operacionais, estdo mensurados a valor justo, o qual corresponde aos seus
respectivos valores contabeis, considerando a natureza e a liquidez dessas
obrigagdes.

Adicionalmente, o passivo contempla provisGes para servicos médicos a
pagar, referentes a atendimentos servicos realizados, mas ainda ndo
documentados por notas fiscais, assegurando a adequada representacao
das despesas incorridas na competéncia correta.
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1.13.

1.14.

1.15.

Fornecedores Valor - RS

Instituto de Pat.Clin.H.Pardini Ltda. 74.670
Prontolab Equip. e Prod. Cientificos Ltda. 24.900
Provision for medical services 21.954
LCI Produtos Diagndsticos 17.854
Outros (25 saldos, abaixo de RS 15,000 cada) 70.964
Total 210.342

Outras contas a pagar

Compreende os registros de aluguéis de imdveis a pagar, junto as empresas
Syl Empreendimentos Hoteleiros e Wanderlust.

Outras contas a pagar Valor - R$
Syl Empreendimentos Hoteleiros Ltda 25.000
Wanderlust ParticipagBes e Negdcios Imobiliarios Ltda 9.375
Total 34.375

Obrigacdes tributarias

Incluem todos os impostos pertinentes a operacdo e a continuidade da
empresa, como: IRPJ, CSLL, ISS, PIS, COFINS e IRRF retido de terceiros.

Obrigacdes tributérias Valor - RS
PIS 2.500
COFINS 11.541
Contribui¢do Social (CSL) 9.816
ContribuigGes sociais a recolher 23.857
Imposto de renda 8.719
ISS 12.688
Imposto de renda retido na fonte 2.016
ContribuicGes sociais retidas na fonte 4.350
Impostos e taxas a recolher 27.773
Total 51.630

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Contemplam todos os saldos relativos as obrigacdes com funcionarios,

provisGes e seus respectivos encargos, tais como: férias a pagar, 132 salario
a pagar, INSS a recolher, FGTS a recolher, entre outros.

11



ObrigacOes trabalhistas e previdenciarias Valor - RS

Férias a pagar 112.359
Encargos de férias a pagar 41.084
Décimo terceiro salario a pagar 61.010
Encargos S/ décimo terceiro salario a pagar 21.246
ObrigacBes Com Pessoal 235.699
INSS 33.779
FGTS 8.429
Imposto de renda retido na fonte 661
ContribuigGes sociais a recolher 42.868
Total 278.567

1.16. Adiantamentos de terceiros

Trata-se de recebimento antecipado ou a maior referente a prestacdo de
servicos que ainda ndo foram realizados.

>k >k >k ok ok ok ok k

12

D4Sign 7850eb89-626d-4316-988d-b4114178596e - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



14 péaginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 21 de October de 2025, 16:13:07

06 Laudo Servicos Laboratoriais PR Fleury 31Ag02025 1 pdf
Cédigo do documento 7850eb89-626d-4316-988d-b4114178596e

Assinaturas

Daniel de Souza Nogueira
daniel.nogueira@crowe.com.br
Assinou

Marcelo Lico da Costa
marcelo.lico@crowe.com.br
Assinou

Victor Bentivegna Bruno
victor.bruno@crowe.com.br
Assinou

Eventos do documento

21 Oct 2025, 14:28:13
Documento 7850eb89-626d-4316-988d-b4114178596e criado por DANIEL DE SOUZA NOGUEIRA (321a1435-
e9a3-445c-adce-473afalaeble). Email:assinaturas.gd@crowe.com.br. - DATE_ATOM: 2025-10-21T14:28:13-03:00

21 Oct 2025, 14:29:28
Assinaturas iniciadas por DANIEL DE SOUZA NOGUEIRA (321a1435-e9a3-445c-adce-473afa0ae6le). Email:
assinaturas.g4@crowe.com.br. - DATE_ATOM: 2025-10-21T14:29:28-03:00

21 Oct 2025, 14:30:16

DANIEL DE SOUZA NOGUEIRA Assinou (2f38d61d-000d-4a67-b06a-59826dbd48eb) - Email:
daniel.nogueira@crowe.com.br - IP: 191.255.70.42 (191-255-70-42.dsl.telesp.net.br porta: 44822) - Documento de
identificagao informado: 355.276.998-66 - DATE_ATOM: 2025-10-21T14:30:16-03:00

21 Oct 2025, 14:32:02

VICTOR BENTIVEGNA BRUNO Assinou (ObaOaaed-6664-4a09-a80d-df735¢9315¢7) - Email:
victor.bruno@crowe.com.br - IP: 177.76.170.215 (ip-177-76-170-215.user.vivozap.com.br porta: 16112) -
Documento de identificacao informado: 450.299.918-08 - DATE_ATOM: 2025-10-21T14:32:02-03:00

21 Oct 2025, 20:09:56

MARCELO LICO DA COSTA Assinou (6f713028-a3ea-4d24-be33-8803d73c7c0d) - Email:
marcelo.lico@crowe.com.br - IP: 194.146.214.100 (194.146.214.100 porta: 32424) - Geolocalizacao:
47.45033944409113 8.565318341518884 - Documento de identificacao informado: 104.814.848-33 - DATE_ATOM:
2025-10-21T20:09:56+02:00



https://www.google.com.br/maps/search/47.45033944409113 8.565318341518884
https://www.google.com.br/maps/search/47.45033944409113 8.565318341518884

14 péaginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 21 de October de 2025, 16:13:07

Hash do documento original

(SHA256):42b9d69cbaf3cd9f62271d319d671f5c435716c9ce53bac5c435d722d6524155
(SHA512):78b3a834cdec832b970bfffbccdbd88bbelad8ee8flc5¢18397bddbbacc2950516b3250d811c296668daachfdbl462ec9283a5bc3904881ce32c5bc711a6ba23

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

P Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




7~ Crowe

Eco-Rad Servigos Médicos Ltda.
CNPJ 01.249.980/0001-23
Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contdbil em 31 de agosto de 2025

D4Sign eae7c833-9d5e-45e8-9259-70c1d3a87ca0 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



Crowe

S&o Paulo, 21 de outubro de 2025.
A Administracdo da Eco-Rad Servicos Médicos Ltda.
Ref.: Laudo de Avaliagdo do Patrimonio Liquido Contdbil n2 AS044/25.

Prezados senhores,

Pelo presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil, apurado por meio dos livros contabeis da Eco-Rad Servicos Médicos Ltda.
(“Empresa”), na data-base de 31 de agosto de 2025.

Agradecemos a colaboracdo recebida da equipe interna durante a realizacdo de nossos
trabalhos, sendo que permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Daniel Nogueira
Victor Bentivegna Bruno

Marcelo Lico
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Laudo de Avaliagdo do Patrim&nio Liquido Contabil em 31 de agosto de 2025

Dados da organizagdo contabil

1. A Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda., sociedade
civil, com sede em S3o Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n? 184 — 39
andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.714.913/0001-
68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo (CRC-SP)
sob o n2 2SP 021965/0-7, representada neste ato por seu sécio infra-
assinado, nos termos de seu contrato social, Sr. Marcelo Lico, brasileiro,
portador da Cédula de Identidade RG n? 17.874.595-9, inscrito no CPF sob o
n2 104.814.848-33 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 1SP 165839/0-0, residente e domiciliado na Cidade de S3o0
Paulo (SP), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado
pela administragdao da Eco-Rad Servigos Médicos Ltda., inscrita sob o CNPJ
01.249.980/0001-23, para emissdo de laudo de avaliagdo do patrimdnio
liquido contabil de 31 de agosto de 2025, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, resumidas no anexo Il, apresenta a seguir o resultado de
seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O presente Laudo de Avaliagdo tem por objetivo avaliar o patriménio liquido
contdbil em 31 de agosto de 2025 da Eco-Rad Servigos Médicos Ltda., inscrita
sob o CNPJ 01.249.980/0001-23, para fins de incorporagdo pelo Grupo Fleury.

Responsabilidade da Administracdo sobre as informacdes contabeis

3. A administragdo da Empresa é responsavel pela escrituragao dos livros e
elaboracdo de informacgdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagéo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor
contabil do patrimonio liquido da Empresa em 31 de agosto de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo
de laudo de avaliagcdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco
patrimonial da Empresa de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de
que o patrimdnio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo
de avaliacdo estd livre de distor¢do relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para
planejar os procedimentos que sdao apropriados nas circunstancias, mas, nao,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio
liquido de RS 3.330.771,61 (trés milh&es, trezentos e trinta mil, setecentos e
setenta e um reais e sessenta e um centavos), conforme balango patrimonial
em 31 de agosto de 2025 registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo
|, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil
do Eco-Rad Servigos Médicos Ltda., avaliado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

D4Sign eae7c833-9d5e-45e8-9259-70c1d3a87ca0 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Crowe

Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

Crowe Macro Brasil Participagdes e Consultoria Contabil Ltda.
CRC 2SP 021965/0-7

Marcelo Lico
Contador CRC 1SP 165839/0-0

Victor Bentivegna Bruno
Contador CRC 1SP 356660/0-9

Daniel de Souza Nogueira
Contador CRC 1SP 278371/0-0
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Anexo | — Balango Patrimonial

A seguir detalhamos o balango patrimonial da Eco-Rad Servigos Médicos Ltda., inscrita sob
o CNPJ 01.249.980/0001-23, em 31 de agosto de 2025, base para apuragdo do acervo
patrimonial.

Valores em RS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.588.425
Contas a receber 507.459
Clientes a faturar 256.969
Adiantamento a terceiros 21.527
Tributos a recuperar 15.332
Despesas antecipadas 3.584
Total do ativo circulante 3.393.296

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 10.849
Imobilizado 461.505
Arrendamento mercantil 160.633
Total do ativo ndo circulante 632.987
Total do ativo 4.026.283
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 308.659
Contas a pagar 2.250
Obrigacoes tributérias 80.666
ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 134.387
Adiantamento de terceiros 2.279
Arrendamento mercantil 13.007
Total do passivo circulante 541.248

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Arrendamento mercantil 154.264
Total do passivo ndo circulante 154.264
Total do passivo 695.512

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.265.978
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.064.793
Total do patrim&nio liquido 3.330.771
Total do passivo + patrimonio liquido 4.026.283
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Anexo Il — Notas explicativas sobre as praticas contabeis
Apresentacgdo do balango patrimonial

O balancgo patrimonial foi elaborado e estad sendo apresentado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas NBCs (Normas
Brasileiras de Contabilidade) emitidaspelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Na elaboracdo do balanco patrimonial é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. O
balanco patrimonial inclui, portanto, estimativas referentes a provisdo necessaria
para passivos contingentes, determinacgdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as
estimativas.

1.  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo do referido
balanco patrimonial estdo descritas a seguir:

1.1. Base de apresentacdo

O balancgo patrimonial foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

1.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo do balanco patrimonial.

1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de
mudanca de valor. A companhia opera com os principais bancos comerciais
do mercado, concentrando as principais operacfes de pagamentos e
recebimentos nos bancos Bradesco e Itau.
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Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos
servicos prestados de medicina diagndstica, no curso normal das atividades
da Eco-Rad Servicos Médicos Ltda. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais
e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo,
que reflete o seu valor de realizacdo.

Em seguida, a relagao dos maiores clientes:

Clientes Valor - RS
Cielo 308.995
Bradesco Saude S.A. 51.027
Fundo do Plano de Saude dos Servidores Publicos Estaduais de

Santa Catarina A4.584
Solumed 29.954
Outros (14 saldos, abaixo de RS 22.000 cada) 73.793
(-) PECLD (894)
Total 507.459

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

O reconhecimento das perdas estimadas em créditos de liquidagdo
duvidosa (PECLD) é realizado de acordo com a tabela fixa de constituicdo
definida pela administracdo do grupo:

Faixa Aging PECLD PF (%) PECLD PJ (%)
01 - Avencer 0% 0%
02 -1a30dias 0% 0%
03 -31a 60 dias 0% 15%
04 - 61 a 90 dias 0% 15%
05-91 a120dias 0% 15%
06 - 121 a 180 dias 15% 50%
07 - 181 a 360 dias 50% 85%
08 - 361 a 720 dias 85% 100%
09 - Acima de 720 dias 100% 100%

Clientes a faturar

Contemplam saldos de receitas no periodo em que os servicos sao
efetivamente prestados, porém ainda ndo faturados. Para assegurar a
adequada representacao das operacdes no periodo contabil, é realizado
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reconhecimento de receitas de servicos ja executados que ainda ndo foram
faturados até o encerramento do més.

O reconhecimento e a mensuragdo sdo baseados em controles
operacionais e registros internos que evidenciam a realizacdo dos servigos,
sendo periodicamente revisados para assegurar sua razoabilidade e
aderéncia as normas contabeis vigentes.

1.5. Despesas antecipadas

Compreendem despesas antecipadas, determinadas obrigaces da
empresa, como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), pagas de
forma antecipada em relacdo ao periodo a que se referem. Para refletir
corretamente a competéncia dessas despesas, o valor total pago é
inicialmente registrado no ativo circulante, na conta de despesas
antecipadas., em conformidade com o principio da competéncia e com as
normas da NBC TG25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Esse tratamento é aplicavel a outras despesas pagas antecipadamente,
como seguros, IPTU, e visa assegurar a aderéncia das demonstracdes
contabeis ao regime de competéncia.

1.6. Investimentos — Unicred Litoral

Refere-se a participacdo societdria obrigatdria mantida junto a cooperativa
Unicred Litoral. Os valores sdo aportados mensalmente pelos cooperados
e atualizados monetariamente. Mesmo apds o encerramento da conta
corrente, o saldo permanece registrado até deliberacdao em assembleia
para restituicdo dos valores ao ex-cooperado.

1.7. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados ao custo de aquisicdo e estdao
deduzidos da depreciacdo acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida Util
estimada de cada ativo/componente pelo método linear.

A empresa revisa no minimo anualmente, os valores contdbeis de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se had alguma indicacdo de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel
e/ou alteragdes na forma de uso que podem afetar a vida Util.
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Os ativos registrados referem-se aos itens utilizados para a operagao de
uma unidade de atendimento.

1.8. Arrendamento mercantil

Refere-se a 1 (um) contrato de aluguel de imdvel reconhecido de acordo
com a NBC TG 06 (R3); a do contrato € de 4 anos.

As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente
em suas demonstracdes financeiras. O passivo do arrendamento é
reavaliado na ocorréncia de eventos como: mudanca no prazo do
arrendamento, mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento,
alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar os pagamentos. O
valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento é reconhecido como um
ajuste ao ativo de direito de uso, utilizando a definicdo de arrendamento
da NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos (IFRS 16 — Leases).

1.9. Fornecedores

Os saldos registrados como fornecedores nacionais, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo de matérias-primas e a contratacdo de servicos
operacionais, estdo mensurados a valor justo, o qual corresponde aos seus
respectivos valores contabeis, considerando a natureza e a liquidez dessas
obrigacdes.

Adicionalmente, o passivo contempla provisGes para servicos médicos a
pagar, referentes a atendimentos servicos realizados ainda ndo
documentados por notas fiscais, assegurando a adequada representagao
das despesas incorridas na competéncia correta.

Fornecedores Valor - RS
Provisdo De Servicos Médicos 281.286
Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A 5.748
Editora e Grafica Odorizzi Ltda. 5.321
Manager Consultoria Em Informatica 4.895
Outros (10 saldos, abaixo de RS 4.000 cada) 11.409
Total 308.659
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Compreende os registros de aluguéis de imdveis a pagar, junto as empresas

LLC, Rycg2 e SCAAS.

Outras contas a pagar Valor - RS
LLC ParticipagGes Ltda 750
Rycg?2 Participac¢des Ltda 750
SCAAS ParticipacGes Ltda 750
Total 2.250

1.11. Obrigagdes tributarias

Incluem todos os impostos pertinentes a operacdo e a continuidade da
empresa, como: PIS, COFINS, ISS, IRRF retido de terceiros, IRPJ e CSLL.

Obrigagdes tributérias Valor - RS
COFINS 14.854
Contribui¢Ges sociais retidas na fonte 15.206
Contribuicdo Social (CSL) 11.664
PIS 3.218
ContribuicGes sociais a recolher 44,943
ISS 21.000
Imposto de renda 10.054
Imposto de renda retido na fonte 4.669
Impostos e taxas a recolher 35.723
Total 80.666
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1.12. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Contemplam todos os saldos relativos as obrigacSes com funcionarios,
provisdes e seus respectivos encargos, tais como: férias a pagar, 132 saldrio
a pagar, INSS a recolher, FGTS a recolher, entre outros.

ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias Valor - RS
Décimo terceiro salario a pagar 26.962
Férias a pagar 57.595
Encargos s/ 132 9.269
Encargos s/ férias a pagar 19.587
ObrigagBes Com Pessoal 113.414
INSS 17.035
FGTS 3.845
Imposto de renda retido na fonte 93
ContribuigGes sociais a recolher 20.973
Total 134.387

1.13. Adiantamentos de terceiros

Trata-se de recebimento antecipado ou a maior referente a prestacdo de
servicos que ainda ndo foram realizados.

>k >k >k ok ok %k %k k
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S3o Lucas — Centro de Diagndstico por Imagem Ltda.
CNPJ 04.101.755/0001-33
Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contdbil em 31 de agosto de 2025
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S&o Paulo, 21 de outubro de 2025.
A Administracdo da S3o Lucas — Centro de Diagndstico por Imagem Ltda.
Ref.: Laudo de Avaliagdo do Patrimonio Liquido Contdbil n2 AS046/25.

Prezados senhores,

Pelo presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil, apurado por meio dos livros contdbeis da S3o Lucas — Centro de Diagndstico
por Imagem Ltda. (“Empresa”), na data-base de 31 de agosto de 2025.

Agradecemos a colaboracdo recebida da equipe interna durante a realizacdo de nossos
trabalhos, sendo que permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Daniel Nogueira
Mario Alves

Marcelo Lico
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Laudo de Avaliagdo do Patrim&nio Liquido Contabil em 31 de agosto de 2025

Dados da organizagdo contabil

1. A Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda., sociedade
civil, com sede em S3o Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n? 184 — 3¢
andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.714.913/0001-
68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3ao Paulo (CRC-SP)
sob o n2 2SP 021965/0-7, representada neste ato por seu sécio infra-
assinado, nos termos de seu contrato social, Sr. Marcelo Lico, brasileiro,
portador da Cédula de Identidade RG n? 17.874.595-9, inscrito no CPF sob o
n2 104.814.848-33 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 1SP 165839/0-0, residente e domiciliado na Cidade de S3o0
Paulo (SP), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado
pela administragao da S3o Lucas — Centro de Diagndstico por Imagem Ltda.
(doravante, neste relatério, denominado Sdo Lucas ou Empresa), inscrita sob
o CNPJ 04.101.755/0001-33, para emissdo de laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido contabil de 31 de agosto de 2025, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, resumidas no anexo Il, apresenta a
seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O presente Laudo de Avaliagdo tem por objetivo avaliar o patriménio liquido
contabil em 31 de agosto de 2025 da S3o Lucas — Centro de Diagndstico por
Imagem Ltda., inscrita sob o CNPJ 04.101.755/0001-33, para fins de
incorporagao pela Grupo Fleury.

Responsabilidade da Administracdo sobre as informacdes contabeis

3. A administracdo da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracdo de informacgGes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacgdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagéo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor
contabil do patrimonio liquido da Empresa em 31 de agosto de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo
de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco
patrimonial da Empresa de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de
que o patrimdnio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo
de avaliacdo estd livre de distor¢do relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para
planejar os procedimentos que sdao apropriados nas circunstancias, mas, nao,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 146.505,14
(cento e quarenta e seis mil e quinhentos e cinco reais e quatorze centavos),
conforme Balanco Patrimonial em 31 de agosto de 2025, registrado nos livros
contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patriménio liquido contabil do S3o Lucas — Centro de
Diagnostico por Imagem Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
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Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

Crowe Macro Brasil Participagdes e Consultoria Contabil Ltda.
CRC 2SP 021965/0-7

Marcelo Lico
Contador CRC 1SP 165839/0-0

Victor Bentivegna Bruno
Contador CRC 1SP 356660/0-9

Daniel de Souza Nogueira
Contador CRC 1SP 278371/0-0
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Anexo | — Balango Patrimonial

A seguir detalhamos o balango patrimonial da S3o Lucas — Centro de Diagndstico por
Imagem Ltda., inscrita sob o CNPJ 04.101.755/0001-33, em 31 de agosto de 2025, base para
apuracgao do acervo patrimonial.

Valores em RS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 749.929
Contas a receber 67.975
Adiantamentos a terceiros 64.169
Tributos a recuperar 449.182
Estoque 31.419
Despesas antecipadas 3.182
Total do ativo circulante 1.365.856

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 36.725
Imobilizado 50.651
Arrendamento mercantil 1.734.541
Total do ativo ndo circulante 1.821.917
Total do ativo 3.187.773
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 206.335
Outras contas a pagar 22.000
ObrigacgGes tributdrias 68.434
ObrigacgGes trabalhistas e previdencidrias 385.173
Adiantamento de terceiros 3.915
Partes relacionadas 700.111
Arrendamento mercantil 127.175
Total do passivo circulante 1.513.143

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Contingéncias processuais 19.762
Arrendamento mercantil 1.508.363
Total do passivo nao circulante 1.528.125
Total do passivo 3.041.268

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 4.761.883
Lucros/Prejuizos Acumulados (4.615.378)
Total do patriménio liquido 146.505
Total do passivo + patrimdnio liquido 3.187.773
6
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Anexo Il — Notas explicativas sobre as praticas contabeis
Apresentacgdo do balango patrimonial

O balancgo patrimonial foi elaborado e estad sendo apresentado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas NBCs (Normas
Brasileiras de Contabilidade) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Na elaboracdo do balanco patrimonial é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. O
balanco patrimonial inclui, portanto, estimativas referentes a provisdo necessaria
para passivos contingentes, determinacgdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as
estimativas.

1.  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo do referido
balanco patrimonial estdo descritas a seguir:

1.1. Base de apresentacdo

O balancgo patrimonial foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

1.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo do balanco patrimonial.

1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo com alta liquidez, e risco insignificante de
mudanca de valor. A companhia concentra as suas operacdes de
pagamentos e recebimentos nos bancos Bradesco e Itau.



1.4. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos
servicos prestados de medicina diagndstica, no curso normal das atividades
de S3o Lucas Centro de Diagndstico por Imagem Ltda. A Companhia
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos
de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo, que reflete o seu valor de realizacao.

Em seguida, a relagao dos maiores clientes:

Cliente Valor - RS
Sul América Companhia De Seguro Saude 67.203
Total 47.203

1.4.1 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

O reconhecimento das perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) é realizado de acordo com a tabela fixa de constituicdo
definida pela administragao do grupo:

Faixa Aging PECLD PF (%) PECLD PJ (%)
01 - Avencer 0% 0%
02 -1a30dias 0% 0%
03 -31a60dias 0% 15%
04 - 61 a 90 dias 0% 15%
05-91a120dias 0% 15%
06 - 121 a 180 dias 15% 50%
07 - 181 a 360 dias 50% 85%
08 - 361 a 720 dias 85% 100%
09 - Acima de 720 dias 100% 100%

1.5. Tributos a recuperar

Tributos a recuperar contemplam valores retidos pelos clientes de Sao
Lucas Centro de Diagndstico por Imagem Ltda. no momento do pagamento
pelos servicos prestados, e que a empresa pode utilizar como crédito para
compensar ou abater no recolhimento dos seus préprios tributos.

Esses valores sdo antecipacGes do que Sao Lucas Centro de Diagndstico por
Imagem Ltda. teria que pagar, e por isso sdo registrados como créditos
fiscais ou impostos a recuperar.
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Tributos a recuperar Valor - RS

IRPJ - Imposto de Renda sobre saldo negativo 258.346
CSLL — imposto de Renda sobre saldo negativo 100.121
COFINS 48.597
IRRF 18.739
PIS 10.529
CSLL fonte 10.618
CSRF 1.537
COFINS fonte 572
PIS fonte 124
Total 449.182

1.6. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicao ou fabricacao,
liquidos dos impostos, e ndo superam os precos de mercado ou custo de
reposicdo. Compreendem insumos utilizados para as prestacdes de
servicos da empresa.

1.7. Despesas antecipadas

Compreendem despesas antecipadas, determinadas obrigacdes da
empresa, como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), pagas de
forma antecipada em relacdo ao periodo a que se referem. Para refletir
corretamente a competéncia dessas despesas, o valor total pago é
inicialmente registrado no ativo circulante, na conta de despesas
antecipadas., em conformidade com o principio da competéncia e com as
normas da NBC TG 25 (R2) — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Esse tratamento é aplicavel a outras despesas pagas antecipadamente,
como seguros, IPTU, e visa assegurar a fidedignidade das demonstracdes
contabeis.

1.8. Investimentos — Unicred Litoral

Refere-se a participacdo societdria obrigatdria mantida junto a cooperativa
Unicred Litoral. Os valores sdo aportados mensalmente pelos cooperados
e atualizados monetariamente. Mesmo apds o encerramento da conta
corrente, o saldo permanece registrado até deliberacdo em assembleia
para restituicdo dos valores ao ex-cooperado.
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1.9. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo seu custo de aquisicdo menos
depreciacdo ou amortizacdo acumulada.

A depreciacdo e amortizacdo sdo reconhecidas com base na vida util
estimada de cada ativo/componente pelo método linear.

O S3o Lucas revisa no minimo anualmente, os valores contabeis de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel
e/ou alteracdes na forma de uso que podem afetar a vida util.

Os ativos registrados referem-se aos itens utilizados para a operacdo de
uma unidade de atendimento.

1.10. Arrendamento mercantil

Refere-se a 1 (um) contrato de aluguel de imovel aplicavel ao CPC 06, a
vigéncia dos contratos é de 4 anos.

As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente
em suas demonstracdes financeiras. O passivo do arrendamento é
reavaliado na ocorréncia de eventos como: mudanca no prazo do
arrendamento, mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento,
alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar os pagamentos. O
valor da reavaliagcdo do passivo de arrendamento é reconhecido como um
ajuste ao ativo de direito de uso, utilizando a definicdo de arrendamento
da NBC TG 06 (R2)/IFRS 16.

1.11. Fornecedores

Os saldos registrados como fornecedores nacionais, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo de matérias-primas e a contratacdo de servicos
operacionais, estdo mensurados a valor justo, o qual corresponde aos seus
respectivos valores contabeis, considerando a natureza e a liquidez dessas
obrigacdes.
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Adicionalmente, o passivo contempla provisdes para servicos médicos a
pagar, referentes a atendimentos servicos realizados, mas ainda ndo
documentados por notas fiscais, assegurando a adequada representacdo
das despesas incorridas na competéncia correta.

Fornecedores Valor - RS
Provisdo de servicos médicos 101.834
Siemens Healthcare Diagndsticos S.A. 59.426
Guerbet Imagem do Brasil Ltda 33.220
Bayer S.A. 4224
Outros (8 saldos, abaixo de RS 2.500 cada) 7.631
Total 206.335

1.12. Outras contas a pagar

Compreende o registro de aluguéis de imdveis a pagar, junto as empresas
LLC, Rycg2 e SCAAS.

Outras contas a pagar Valor - RS
SCAAS ParticipagGes Ltda 7.333
LLC Participagbes Ltda 7.333
Rycg2 Participagles Ltda 7.333
Total 22.000
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1.13.

1.14.

1.15.

Obrigagdes tributarias

Incluem todos os impostos pertinentes a operagao e a continuidade da

empresa, como: PIS, COFINS, IRRF retido de terceiros e ISS.

Obrigac®es tributarias Valor - RS
PIS 122
COFINS 754
PIS - Intimagdo Perdcomp 21.751
COFINS - Intimagdo Perdcomp 30.365
ContribuigGes sociais a recolher 52.992
Imposto de renda retido na fonte 1.607
ISS 6.823
Contribuic8es sociais retidas na fonte 6.683
INSS Retido na Fonte 329
Impostos e taxas a recolher 15.442
Total 68.434

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Contemplam todos os saldos relativos as obrigacdes com funcionarios,
provisdes e seus respectivos encargos, tais como: férias a pagar, 132 salario

a pagar, INSS a recolher, FGTS a recolher, entre outros.

Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias Valor - RS
Férias a pagar 143.764
Encargos s/ férias a pagar 66.973
Décimo terceiro a pagar 81.087
Encargos s/ décimo terceiro a pagar 28.555
Obrigacdes Com Pessoal 320.379
INSS 42.392
FGTS 9.859
Imposto de renda retido na fonte 12.543
ContribuigGes sociais a recolher 64.794
Total 385.173

Adiantamentos de terceiros

Trata-se de recebimento antecipado ou
servicos que ainda ndo foram realizados.

a maior referente a prestacdo de
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1.16. Partes relacionadas

As operagBes com partes relacionadas sdo formalizadas a pregos e prazos
em comum acordo entre as partes. Tais operagdes estdo classificadas como
operagBes de mutuos entre as empresas do grupo.

Partes relacionadas Valor - RS
Sdo Lucas Itajai 599.040
S3o Lucas BC 101.071
Total 700.111

1.17. Contingéncias processuais

Referem-se a provisOes para pagamentos de processos com perdas
classificadas como provaveis pelos advogados, sumariamente do polo
tributario.

Atualmente, o S3o Lucas estd envolvido em um processo judicial
relacionado a dividas com o municipio (ISS). Esse processo € uma Execuc¢do
Fiscal 0902079-52.2018.8.24.0033, que é quando o governo cobra
judicialmente uma divida, porém a divida principal ja foi paga, com isso, a
Execucdo Fiscal foi encerrada.

O que ainda falta pagar, € um valor referente aos honorarios advocaticios,
que sdo os valores pagos aos advogados da outra parte (no caso, do
municipio), que ¢é o valor provisionado e estd sendo atualizado
mensalmente, relacionados com Embargos a Execucdo 0312503-
08.2018.8.24.0033.

Contingéncias Valor - RS

Embargos a execucdo 19.762

Total 19.762
k >k 3k sk %k %k kok
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Servigos Médicos Clinica S3o Lucas Ltda.
CNPJ 84.294.487/0001-52
Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contdbil em 31 de agosto de 2025
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S&o Paulo, 21 de outubro de 2025.
A Administracdo da Servicos Médicos Clinica Sdo Lucas Ltda.
Ref.: Laudo de Avalia¢do do Patrimonio Liquido Contdbil n2 AS048/25.

Prezados senhores,

Pelo presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil, apurado por meio dos livros contdbeis da Servicos Médicos Clinica Sdo Lucas
Ltda. (“Empresa”), na data-base de 31 de agosto de 2025.

Agradecemos a colaboracdo recebida da equipe interna durante a realizacdo de nossos
trabalhos, sendo que permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Daniel Nogueira
Victor Bentivegna Bruno

Marcelo Lico
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Laudo de Avaliagdo do Patrim&nio Liquido Contabil em 31 de agosto de 2025

Dados da organizagdo contabil

1. A Crowe Macro Brasil Participacdes e Consultoria Contabil Ltda., sociedade
civil, com sede em S3o Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n? 184 — 39
andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.714.913/0001-
68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3ao Paulo (CRC-SP)
sob o n2 2SP 021965/0-7, representada neste ato por seu sécio infra-
assinado, nos termos de seu contrato social, Sr. Marcelo Lico, brasileiro,
portador da Cédula de Identidade RG n? 17.874.595-9, inscrito no CPF sob o
n2 104.814.848-33 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 1SP 165839/0-0, residente e domiciliado na Cidade de S3o0
Paulo (SP), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado
pela administracao da Servigos Médicos Clinica Sao Lucas Ltda., inscrita sob o
CNPJ 84.294.487/0001-52, para emissao de laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil de 31 de agosto de 2025, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, resumidas no anexo Il, apresenta a seguir o resultado de
seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O presente Laudo de Avaliagdo tem por objetivo avaliar o patriménio liquido
contdbil em 31 de agosto de 2025 da Servigos Médicos Clinica Sao Lucas Ltda.,
inscrita sob o CNPJ 84.294.487/0001-52, para fins de incorporacdo pela
Grupo Fleury.

Responsabilidade da Administracdo sobre as informacdes contabeis

3. A administracdo da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracdo de informacg8es contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagdo.

D4Sign 942f81be-4c65-46a0-8b2a-4383e8094ach6 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Crowe

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor
contabil do patrimonio liquido da Empresa em 31 de agosto de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo
de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco
patrimonial da Empresa de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de
que o patrimdnio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo
de avaliacdo estd livre de distor¢do relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para
planejar os procedimentos que sdao apropriados nas circunstancias, mas, nao,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio
liquido de RS 14.103.781,22 (quatorze milhdes, cento e trés mil, setecentos
e oitenta e um reais e vinte e dois centavos), conforme Balango Patrimonial
em 31 de agosto de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido
contabil do Servicos Médicos Clinica Sdo Lucas Ltda., avaliado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

Crowe Macro Brasil Participagdes e Consultoria Contabil Ltda.
CRC 2SP 021965/0-7

Marcelo Lico
Contador CRC 1SP 165839/0-0

Victor Bentivegna Bruno
Contador CRC 1SP 356660/0-9

Daniel de Souza Nogueira
Contador CRC 1SP 278371/0-0
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Anexo | — Balango Patrimonial

A seguir detalhamos o balango patrimonial da Servigos Médicos Clinica Sao Lucas Ltda.,
inscrita sob o CNPJ 84.294.487/0001-52, em 31 de agosto de 2025, base para apuragdo do
acervo patrimonial.

Valores em RS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4.694.596
Contas a receber 1.601.135
Clientes a faturar 1.532.591
Adiantamento a terceiros 93.629
Tributos a recuperar 28.337
Estoque 236.780
Partes relacionadas 599.040
Despesas antecipadas 11.623
Total do ativo circulante 8.797.731
ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 88.399
Imobilizado 5.699.844
Arrendamento mercantil e benfeitorias 4.262.855
Total do ativo ndo circulante 10.051.098
Total do ativo 18.848.829

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 352.854
Outras contas a pagar 59.375
ObrigacGes tributarias 158.958
ObrigacgGes trabalhistas e previdencidrias 451.973
Adiantamento de terceiros 4.755
Arrendamento mercantil 289.034
Total do passivo circulante 1.316.949
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Arrendamento mercantil 3.428.099
Total do passivo ndo circulante 3.428.099
Total do passivo 4.745.048
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 11.833.254
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.270.527
Total do patriménio liquido 14.103.781
Total do passivo + patrimdnio liquido 18.848.829
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Anexo Il — Notas explicativas sobre as praticas contabeis
Apresentacgdo do balango patrimonial

O balancgo patrimonial foi elaborado e estad sendo apresentado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas NBCs (Normas
Brasileiras de Contabilidade) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Na elaboracdo do balanco patrimonial é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. O
balanco patrimonial inclui, portanto, estimativas referentes a provisdo necessaria
para passivos contingentes, determinacgdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as
estimativas.

1.  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo do referido
balanco patrimonial estdo descritas a seguir:

1.12. Base de apresentacdo

O balancgo patrimonial foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

1.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo do balanco patrimonial.

1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo com alta liquidez, e risco insignificante de
mudanca de valor. A companhia opera com os principais bancos comerciais
do mercado, concentrando as principais operacfes de pagamentos e
recebimentos nos bancos Bradesco e Itau.



1.4. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos
servicos prestados de medicina diagndstica, no curso normal das atividades
de Servicos Médicos Clinica Sdo Lucas Ltda. A Companhia mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo, que reflete o seu valor de realizacdo.

Em seguida, a relagao dos maiores clientes:

Clientes Valor —RS$
Cielo S/A 748.040
Bradesco Saude S.A. 362.193
Ultrassom Diag Santa Isabel LTDA 140.000
Fundo do Plano de Saude dos Servidores Publicos Estaduais

. 125.012
de Santa Catarina
Outros (29 saldos) 309.924
(-) PECLD (84.034)
Total 1.601.135

1.4.1 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

O reconhecimento das perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) é realizado de acordo com a tabela fixa de constituicdo
definida pela administracdo do grupo:

Faixa Aging PECLD PF (%) PECLD PJ (%)
01— Avencer 0% 0%
02 —1a30dias 0% 0%
03 —31 a 60 dias 0% 15%
04 — 61 a 90 dias 0% 15%
05—-91 a 120 dias 0% 15%
06 —121 a 180 dias 15% 50%
07 — 181 a 360 dias 50% 85%
08 — 361 a 720 dias 85% 100%
09 — Acima de 720 dias 100% 100%

1.4.2 Clientes a faturar

Contemplam saldos de receitas no periodo em que os servicos sao
efetivamente prestados, porém ainda ndo faturados. Para assegurar a
adequada representacao das operacdes no periodo contabil, é realizado o
reconhecimento de receitas de servicos ja executados que ainda ndo foram
faturados até o encerramento do més.
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O reconhecimento e a mensuragdo sdo baseados em controles
operacionais e registros internos que evidenciam a realizacdo dos servigos,
sendo periodicamente revisados para assegurar sua razoabilidade e
aderéncia as normas contabeis vigentes.

1.5. Adiantamentos a terceiros

Compreendem as contas de adiantamentos a fornecedores e
adiantamentos de férias de funcionarios.

1.6.  Tributos a recuperar

Tributos a recuperar contemplam valores retidos pelos clientes da Clinica
Sdo Lucas de Balneario Camboriu Ltda. no momento do pagamento pelos
servicos prestados, e que a empresa pode utilizar como crédito para
compensar no recolhimento dos seus proprios tributos.

Esses valores sdo antecipacGes do que a Clinica Sdo Lucas de Balneario
Camboriu Ltda. teria que pagar, e por isso sdo registrados como créditos
fiscais ou impostos a recuperar.

Impostos a recuperar Valor - RS
IRPJ 16.637
CSLL 8.984
IRRF 1.600
CSRF 1.116
Total 28.337

1.7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao,
liguidos dos impostos, e ndo superam os precos de mercado ou custo de
reposicdo. Compreendem insumos utilizados para as prestacdes de
servicos da empresa.

1.8.  Partes relacionadas
As operacGes com partes relacionadas sdo formalizadas a precos e prazos

em comum acordo entre as partes. Tais operacdes estdo classificadas como
operacdes de mutuos entre as empresas do grupo.
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Partes relacionadas Valor —RS$
Sdo Lucas RM 599.040
Total 599.040

1.9. Despesas antecipadas

Compreendem despesas antecipadas, determinadas obrigacGes da
empresa, como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), pagas de
forma antecipada em relacdo ao periodo a que se referem. Para refletir
corretamente a competéncia dessas despesas, o valor total pago é
inicialmente registrado no ativo circulante, na conta de despesas
antecipadas., em conformidade com o principio da competéncia e com as
normas da NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Esse tratamento é aplicavel a outras despesas pagas antecipadamente,
como seguros, IPTU, e visa assegurar a fidedignidade das demonstracdes
contabeis.

1.10. Investimentos — Unicred Litoral

Refere-se a participagdo societdria obrigatdria mantida junto a cooperativa
Unicred Litoral. Os valores sdo aportados mensalmente pelos cooperados
e atualizados monetariamente. Mesmo apds o encerramento da conta
corrente, o saldo permanece registrado até deliberacdao em assembleia
para restituicdo dos valores ao ex-cooperado.

1.11. Arrendamento mercantil

A empresa reconhece um passivo de arrendamento para efetuar os
pagamentos e um ativo representando o direito de uso do ativo objeto
durante o prazo do contrato. As despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso sdo
reconhecidas separadamente em suas demonstracdes financeiras. O
passivo do arrendamento é reavaliado na ocorréncia de eventos como:
mudanca no prazo do arrendamento, mudanca nos pagamentos futuros do
arrendamento, alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar os
pagamentos. O valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento é
reconhecido como um ajuste ao ativo de direito de uso, utilizando a
definicdo de arrendamento da NBC TG 06 (R3) Arrendamentos (IFRS 16 -
Leases).
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1.12. Fornecedores

Os saldos registrados como fornecedores nacionais, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo de matérias-primas e a contratacao de servicos
operacionais, estdo mensurados a valor justo, o qual corresponde aos seus
respectivos valores contdbeis, considerando a natureza e a liquidez dessas
obrigacdes.

Adicionalmente, o passivo contempla provisGes para servicos médicos a
pagar, referentes a atendimentos servicos realizados ainda ndo
documentados por notas fiscais, assegurando a adequada representacao
das despesas incorridas na competéncia correta.

Fornecedores Valor —R$
Provisdo de servicos médicos 124.240
Guerbet Imagem do Brasil Ltda 43.555
Siemens Healthcare Diagndsticos S.A 31.482
Editora e Grafica Odorizzi Ltda 28.964
Outros (44 saldos) 124.614
Total 352.854

1.13. Obrigagdes tributarias

Incluem todos os impostos pertinentes a operacado e a continuidade da
empresa, como: IRRF retido de terceiros, ISS e IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

Obrigagdes tributarias Valor - RS
COFINS 33.752
Contribuicdo Social (CSL) 21.236
PIS 7.313
ISS 59.790
Imposto de renda 21.989
Imposto de renda retido na fonte 2.076
Contribui¢Ges sociais retidas na fonte 12.802
Total 158.958
11
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1.14. Obrigag0es trabalhistas e previdenciarias

Contemplam todos os saldos relativos as obrigacdes com funcionarios,
provisdes e seus respectivos encargos, tais como: saldrios, férias a pagar,
132 salario a pagar, INSS a recolher, FGTS a recolher, entre outros.

ObrigacOes trabalhistas e previdenciarias Valor - RS
Provisdo de encargos s/ férias 51.661
Férias a pagar 141.759
Provisdo de encargos s/ 139 salario 43.029
Décimo terceiro a pagar 115.665
INSS 69.983
FGTS 14.878
Imposto de renda retido na fonte 14.998
Total 451.973

1.15. OQutras contas a pagar

Compreende o registro de aluguéis de imdveis a pagar, junto as empresas
LLC, Rycg2, SCAAS e Wanderlust.

Outras contas a pagar Valor - RS
LLC Participacdes Ltda 16.667
Rycg?2 Participagdes Ltda 16.667
SCAAS ParticipagGes Ltda 16.667
Wanderlust ParticipagBes E Negdcios Imobilidrios Ltda 9.375
Total 59.375

1.16. Adiantamentos de terceiros

Trata-se de recebimento antecipado ou a maior referente a prestacdo de
servicos que ainda ndo foram realizados.

>k 3k 3k 3k 3k %k %k k
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