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AVISO LEGAL 2

Aviso Legal

Esta apresentagéo pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da
diregcdo da Companhia.

nn nn nn Al n nn nn

As palavras "acredita", "espera", "planeja”, "prevé", "estima", "projeta”, "almeja" e similares pretendem identificar afirmac¢des que, necessariamente, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigos, aceitacao dos
servigos no mercado, transacgdes de servigco da companhia e de seus competidores, aprovagao regulamentar, flutuagdo da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da Companhia.

Informacgdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretagcao da Administracdo da Companhia sobre informagdes provindas
de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma
analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias analises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum
dado ou andlise interpretativa realizada pela Administragcdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia n&ao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informagdes discutidas no presente relatério. Tais informagdes devem
ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por
auditoria para fins de decisédo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacgao esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparagdes realizadas sao relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente.
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Destaques Financeiros
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VISAO GERAL 5

Integracao da jornada de cuidado do individuo
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VISAO GERAL

Unidades de Negdcio integram a jornada do paciente

Medicina

Unidades de Negdcio Diagnéstica B2C

Receita 3T25 LTM

33 Marcas
Regionais

570 Unidades de
Atendimento

* Equivalente a 11,4% do B2C ou 73 unidades de atendimento

Medicina

Diagnostica B2B

Presenca Nacional

8.000+ Clientes
L2L

9 Marcas

35+ Hospitais
Clientes

9

Novos Elos

5 Especialidades

10 Marcas
33 Unidades
Telemedicina

Outros

Q GrupoFleury
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Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo

CAGR 12-3T25LTM
R$ Bi 8,8 13,8% aa

Novos Elos (20-3T25 LTM)

(o)
R$ 0,8 m 86,1% aa 9% Novos Elos

B2C
83%
B2B
R$20b___161%aa_ o
1B2C o PR
ﬁeg}gng _ 122%aa, (B2C (69%) |
R$1,0m  17,3%aal Regionais
MG : : !
R$ 0,7 m 4x aa) EMG :
RJ ! | :
R$1,0m  6,9%aa! R :
op | i i
R$1,2b  19,8% aa! bl !
B2C : o : :
RS 1,4 b : il | :
I Marca Fleury ! 50, 1Marca |
R$22b  9,0%aal " Fleury _____ :
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243725 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243T25
LTM LTM
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Em 28/10, anunciamos a aquisi¢do de LSL em Rio Claro—SP,e... | ¢ _4& .

* Ampliacdo da presenca do Grupo no interior de Sao Paulo r‘ 80km 5 =

* Receita Bruta® de R$ 24 milhdes B oo et

» Analises Clinicas e Vacinas com NTO em Rio Claro SP " :ngngc""fiﬂ%ﬁf

* 3 Unidades de Atendimento em Rio Claro e em Santa Gertrudes e "‘ e

» Boa diversificacdo de pagadores J:T’ﬂa;j 100 km ”

» Lider Regional

« EV de R$ 34,0 milhdes ot Sorocabs A 3 Cuaruinos
- 3,4x LTM EV/EBITDA p6s sinergias s Al QG“DOFFQP“S’?T W,

* 4,5x LTM EV/EBITDA

SAQ.LUGAS

s LiiSEs CLERISATE

* LTM Maio/25
é GrupoFleury
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... em 04/11, anunciamos a aquisicao do Femme em Sao Paulo

Referéncia em saude da mulher — marca mais recomendada por ginecologistas na praga
Ampliacao da presenga do Grupo Fleury no segmento intermediario na cidade de S&ao Paulo
Receita de R$ 286,6 milhdes em 2024
12 Unidades de Atendimento
EV de R$ 207,5 milhdes

+ 3,3x EV/IEBITDA pés sinergias

+ 5,5x EV/IEBITDA

é GrupoFleury
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Destaques 31725
Receita Bruta de R$ 2,4 bilhoes

» Crescimento de 11,5%
« B2C: 16,0% (12,9% organico)
* Marca Fleury: 12,2%
* Demais Marcas SP: 27,1% (12,1% orgéanico)
 Marcas RJ: 10,4%
+ Marcas MG: 15,5% (13,8% orgénico)
Entrega de Resultados - Regionais: 17,6%

Disciplina na

« Atendimento Mével: 11,6% (7,8% da receita; ~ 73 unidades ou 11,2% do B2C)
« B2B:2,1%
* Novos Elos: 3,0%

EBITDA de R$ 599,4 milhoes
 Margem de 27,4%

Lucro Liquido de R$ 184,9 milhoes
* Margem de 8,4%

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 13

Receita Bruta

R$ Milhdes
6.764,9
6.325,7
‘ 2.378,6 R$ 2,4bi (+11,5%)

2.133,2 - Calendario favoravel

» Base de comparacao
normalizada em exames de

toxicologia e dengue

3T24 3T25 9M24 9M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Unidades de Atendimento

3T25 x 3T24

31%
UAs m"_gm,O%
Fleury |GG 12.2%
Demais SP [JEEXEAI.  50%  '27.1%
RJ [ 10,4%

MG [ 138% 1 115,5%

Regionais 17,6% 17,6%

: Inorgéanico: Adquiridas nos ultimos 12 meses

9M25 x 9IM24

14

1,70 R$ 1,7bi (+16,0%; 12,9% organico)
8,7% __110,4%

0,6%
74% |8

12,0%

» Boa performance organica em

B 7.4% todas as pracas
- === « Calendario positivo no trimestre
S0 s

 +11,6% no atendimento movel

* Fraca base de comparacao na
Marca Fleury

,0%

« Efeito inorganico por aquisi¢coes
219 £16,1% de Confiance em SP e Hemolab
AssmEmEm - em MG

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 15

B2B

R$ Milhdes

R$ 511,6m (+2,1%)

1.492,3 1.477,5

Saida de contrato com -
determinado cliente em
Hospitais 501,3 511,6

Boa performance no
Lab-to-Lab

Normalizagao de base
de comparacao de
exames de toxicologia e
dengue

3T24 3T25 9M24 9IM25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Novos Elos*
R$ Milhdes

198.4 204,3

3T24 3T25

* Inclui plataformas digitais

587,8

9M24

600,9

9M25

16

R$ 204,3m (+3,0%)

Maior oferta de servigos de
infusdes no mercado

Boa performance no atendimento
ambulatorial

Alteracao da operacgao de
Hospital Dia para Medicina
Diagnostica

Uma aplicacdo de medicamento
de alto custo no trimestre

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Bruto
R$ Milhdes; % Receita Liquida

R$ 615,8m (+10,6%)
Margem de 28,1%

Serv. Ocupacéo e Utilidades
(-57bps)

* Depreciagcao e Amortizagcao
(-17bps)

28,4%

6

557,0

28,1%

15,8

3T24

3T25

28,9%

17

27,5%

1.689,6

9IM24

1.715,9

9IM25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Despesas Operacionais
R$ Milhdes; % Receita Liquida

11,1% 11,4%

216,9

3T24 3T25

11,9%

11,4%

692,8

9IM24

709,4

9IM25

18

R$ 249,5m (+15,0%)
* 11,4% da Receita Liquida

Gerais e Administrativas
(+13bps)

Comerciais (+50bps)

Depreciagao e Amortizacao
(-28bps)

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA
R$ Milhdes; % Receita Liquida

R$ 599,4m (+11,5%)
Margem de 27,4%

27,4%

27,4%

537,4

5994

3T24

3T25

27,0%
®

19

26,9%
o

1.576.6 1.679,1

IM24

9M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 20

Lucro Liquido
R$ Milhdes; % Receita Liquida

9,7% 8,4% 9,1% 8,3%
¢ —0
532,3 516,5
RS 184,9m (-3,0%)

190,7 184.,9 Margem de 8,4%
Taxa efetiva de 22,8%
de imposto

3T24 3T25 9M24 9M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

CAPEX
R$ Milhdes

R$ 126,0m (+11,8%)
TI/Digital (+29,0%)

Investimentos para
aumento de eficiéncia

+11,8%
126,0

12,7

51.0 65,8

31,7 24,6

30,0 35,5

3T24 3T25
Tl / Digital

Renov. de Equip. Diag. e Manutengao

21

(+205%>

334,3
277,6

183,1
121,3
62,1 65,2
94,2 86,0
9M24 9M25

Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Area Téc.

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 22

+11,8%
1.527.,9

1.366,8

Geracao de Caixa Operacional
R$ Milhdes

+28.,6%
718,5

958,7

R$ 718,5m (+28,6%)

Cash conversion de 91,0% do
EBITDA em 9M25

3T24 3T25 9M24 9IM25

é GrupoFleury
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ROIC e Alavancagem
%; R$ Milhdes

ROIC Alavancagem de 1,0x
* Ganho de 250 bps desde 2T23 » Abaixo do limite do covenant (3,0x)

16,9% Covenant

16,4% 16,4% 165% = — - s s m e m e ——— ===
15,9% 16,1% ' 3,0x
15,3%

0 00/ ‘E:lb
14,0% 2% lai 1,0x 1,1x 1,0x
___________________________________________________________________________________________________________________ X e =
4.210 4.511 4.661
2337 2.191 2.622

1.872 2.320 2.038

2T23 3T23 4T23 1724 2724 3724 4724 1725 2725 3T25 3T24 2T25 3T25

Caixa [ Divida Liquida —@— Alavancagem
é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Posicao de Caixa e Amortizacao da Divida

R$ Milhdes

2.622

402
123

769

1.404

4723
Prazo: 3,5 anos
Custo: CDI+1,41%
Moody's: AA+.br positivo

881
531 531

Caixa 4T25- 4T26
Set/25 3T26

2027

2028

2029 2030 2031

24

3T25

3,5 anos
CDI+0,95%
AAA .br estavel

é GrupoFleury



FEMME

Laboratorio

da Mulher

T ach

Relagcoes com Investidores

https://ri.fleury.com.br/

> ri@grupofleury.com.br

® +55 (11) 5014-7236


https://ri.fleury.com.br/
mailto:ir@grupofleury.com.br
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