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Aviso Legal

Esta apresentagéo pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da
diregcdo da Companhia.
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As palavras "acredita", "espera", "planeja”, "prevé", "estima", "projeta”, "almeja" e similares pretendem identificar afirmac¢des que, necessariamente, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigos, aceitacao dos
servigos no mercado, transacgdes de servigco da companhia e de seus competidores, aprovagao regulamentar, flutuagdo da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da Companhia.

Informacgdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretagcao da Administracdo da Companhia sobre informagdes provindas
de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma
analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias analises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum
dado ou andlise interpretativa realizada pela Administragcdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia n&ao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informagdes discutidas no presente relatério. Tais informagdes devem
ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por
auditoria para fins de decisédo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacgao esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparagdes realizadas sao relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente.

é GrupoFleury



é GrupoFleury

Visao Geral

Ag en d a Inovacao

Destaques Financeiros



HERMES
PARDINI

+ EXAMES
LABORATORIAILS

« EXAMES
POR IMAGEM

+ VACINACAO

é GrupoFleury

Visao Geral
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Integracao da jornada de cuidado do individuo
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Unidades de Negdcio integram a jornada do paciente
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Unidades de Medicina Medicina
Neadcio Diagnostica Diagnéstica Novos Elos
9 B2C B2B
Receita
2T25LTM
Presenca Nacional 5 Especialidades
30 Marcas 8.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
33 Unidades
532 Unidades de 9 Marcas
Atendimento Telemedicina
35+ Hospitais
Clientes Outros

* Equivalente a 11,5% do B2C ou 69 unidades de atendimento é GrupoFleury



VISAO GERAL

Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo

CAGR 12-2T25LTM

R$ Bi 3 38’5 13,8% aa
: Novos Elos (20-2T25 LTM)

R$ 0,8 m 92,4% aa

B2B

R$20b ___164%aa_
1B2C :
R$5,8b 12,1% aa ,
Regionais |
R$1,0m 17,2% aa,
MG :
R$0,7m 5x aa!
RJ X
R$0,9m 6,9% aa)
1
SP :
R$1,1b  19,6% aa!

Marca Fleury

R$21b 8,9% aa!

e o o e e

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 242725
LTM

Novos Elos

9%

B2C
83%

'B2C (68%)
| Regionais
1

43%
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LTM
Q GrupoFleury
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Alteracao de metodologia de vitaminas A e E resultou em ganho de produtividade

Ganho de Eficiéncia Consumo de Solventes Experiéncia do Paciente
= Q
ﬂBtWOfk - Redugdonotempode ° Redugdode 90% na * Redugao no volume de
Home > Noticias > Analises Clinicas processamento geragéo de reSidUOS amOStraS
(14 h — 21 min) quimicos

Fleury Medicina e Saude passa a
usar tecnologia LDTD na
medicina laboratorial para
dosagens de vitaminas Ae E e
hormoénio estrona

Metodologia qualitativa ja é tradicionalmente
utilizada para exames toxicoldgicos no Fleury.
Agora, marca € pioneira na validagao de
meétodo para determinacao quantitativa de
marcadores clinicos com a Dessorgédo Térmica
por Laser de Diodo acoplado a espectrometro
de massas. Trata-se de tecnologia de alta
produtividade que traz ganhos de eficiéncia
operacional

é GrupoFleury
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Novas tecnologias contribuem para ganho de eficiéncia em Medicina Diagnodstica

Ressonancia Magnética Lab-to-Lab

* |A acelera a coleta e processamento de |A otimiza o giro de estoque nos laboratorios

imagens clientes
* Reducao de 50% no tempo de exame * Reducio de 40% no custo de perda de
iInsumos

* Maior parque da America Latina com essa
tecnologia

é GrupoFleury



Chegamos para cuidar bem de voce!

Laboratsrio .

A0: = s laboratoriai
Padrao: Eonaliat
sua nova - Citologia oncética

+ Coleta de raspados

referéncia - cotetapeditrica
« Exame toxicoldgico

em saade « Secregao DNA
na Cidade! « Teste do pezinho

RAO
4020-9005 i) il
padrao.com.br

Responsdvel Téenica: Dro- Mo
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DESTAQUES FINANCEIROS

Destaques 2725

Disciplina na

Entrega de Resultados

12

Receita Bruta de R$ 2,2 bilhoes
+ Crescimento de 2,8%
« B2C: 7,2% (6,2% organico)
* Marca Fleury: 4,3%
* Demais Marcas SP: 6,2%
* Marcas RJ: 7,9%

* Regionais: 16,5% (10,2% orgénico)

« Atendimento Movel: 8,7% (8,0% da receita; ~ 69 unidades ou 11,5% do B2C)
« B2B e Novos Elos: - 6,1%

EBITDA de R$ 532,1 milhdes
« Margem de 26,3%

Lucro Liquido de R$ 152,3 milhdes
 Margem de 7,5%

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 13

Receita Bruta
R$ Milhées

4.386,2

4.192,5

R$ 2,2bi (+2,8%)

7,2% em B2C
(6,2% organico)

*  4,3% na Marca Fleury
2.136,9 2.197.8

* 6,2% em Demais SP
7,9% no RJ

* 16,5% em Regionais
(10,2% orgéanico)

* 8,7% no Movel

2T24 2T25 6M24 6M25 * -6,1% em B2B e Novos Elos

é GrupoFleury
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Unidades de Atendimento

2T25 x 2T24 6M25 x 6M24

1,0% 1,07% R$ 1,5bi (+7,2%)
uns TR 2% ~66% A

« Boa performance organica

Fleury - 4’3% - 5’0% grlg BA, GO, MA, RJ, RS e
Demais SP [N 6.2% N 7.8% « Forte base de comparagéo

por exames de dengue no
R | 7.9% I 8.2% 2T24 em MG

« Calendario negativo no

0 (o)
MG 5,0% 4.2% caencel
Regionais 10,2% i 6,3% :16,5% 90% i 63% 1153% - Aquisigio de Sao Lucas em
4 @m0 WAAiiEEEEEEEENEESN SC (Set/24)

: Inorgéanico: Empresas adquiridas nos ultimos 12 meses
é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

B2B
R$ Milhdes

R$ 485,9m (-3,1%)

e Saida de contrato com
determinado cliente em
Hospitais

* Forte base de comparacao
por exames de toxicologia
e dengue em Lab-to-Lab

501,6

485,9

2T24

2T25

991,1

6M24

15

966,0

6M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Novos Elos*
R$ Milhdes

200,7 1

174,1

2T24 2T25

* Inclui plataformas digitais

3894 396,6

6M24

6M25

16

R$ 174,1m (-13,2%)

Maior oferta de servicos de
infusdes no mercado

Menor volume de exames de
dengue em Plataformas

Alteracao da operacgao de
Hospital Dia para Medicina
Diagnostica

é GrupoFleury
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Lucro Bruto
R$ Milhdes; % Receita Liquida

28,7% 0 29,2% 27 29
R$ 528,0m (-6,9%) 26,1% o— 4 ’
Margem de 26,1%
Desalavancagem 1.132,6 1.100,1
operacional por calendario
negativo 567,3 528.0
Pessoal e Servicos Médicos
(-104bps)
« Serv. Ocupacéo e Utilidades
(-95bps)
« Depreciagcao e Amortizagcao
-81b
( Ps) 2T24 2T25 6M24 6M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Despesas Operacionais
R$ Milhdes; % Receita Liquida

12,0%
10,9%
237,9 221 1
2T24 2T25

12,3%

o M4%

475,9 460,0

6M24

6M25

18

R$ 221,1m (-7,1%)

10,9% da Receita Liquida

Gerais e Administrativas
(+113bps)

Comerciais (+46bps)

Depreciagao e Amortizacao
(-48bps)

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA
R$ Milhdes; % Receita Liquida

R$ 532,1m (+1,9%)
Margem de 26,3%

26,4%

26,3%

522,0

532,1

2T24

2T25

26,8%
®

19

26,7%
o

1.039,2 1.079,7

6M24

6M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Liquido
R$ Milhdes; % Receita Liquida

8,8% 7,5%

173,6 l

152,3

2T24 2T25

8,8%

8,2%

341,5

6M24

331,6

6M25

R$ 152,3m (-12,3%)
Margem de 7,5%

Taxa efetiva de 23,5%
de imposto

20

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

CAPEX
R$ Milhdes

R$ 141,5m (+44,9%)
TI/Digital (+94,7%)

Investimentos para
aumento de eficiéncia

21

141,5
97,6 86.9
44,6
17,8 24.0
35,2 30,6
2T24 2T25
Tl / Digital

Renov. de Equip. Diag. e Manutengao

208.3
164.9

117.2
70.3
30,4 40.6
64.2 0
6M24 6M25

Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Area Téc.

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 22

Geracao de Caixa Operacional
R$ Milhdes

808,0 809,4

588,0 |

4871 R$ 487,1m (-17,2%)
Cash conversion de 91,5% do
EBITDA
2T24 2T25 6M24 6M25

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

ROIC e Alavancagem
% ; R$ Milhoes

ROIC
* Ganho de 270 bps desde 1723

16,9%

o o
5 o, 16.1% 18:4% 16.4%
15,3%
12.0% 14,4% 14,6%/ @bps
13,7% =

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

23

Alavancagem de 1,1x

« Abaixo do limite do covenant (3,0x)

Covenant

3,0x

1,0x 1,0x 1,1x
@ - — —o

4141 4.565 4.511

2.127 2.545 2191

2.014 2.020 2.320

2T24 1T25 2T25

Caixa [ Divida Liquida —@— Alavancagem
é GrupoFleury
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Posicao de Caixa e Amortizacao da Divida

R$ Milhdes

2T24 2T25

Prazo: 3,6 anos 3,7 anos

2.191 Custo:  CDI+1,17% CDI+0,95%

Moody’s: AAA.br estavel AAA .br estavel

(jun/24) (jul/25)
1.375
765 881

531 531

267 441

Caixa 3T25- 3T26- 2027 2028 2029 2030 2031
Jun/25 2T26 4726

é GrupoFleury
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Com a qualidade do é GrupoFleury
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/'/ m

00w b |

Confira alguns convénios aceitos: « Porto seguro

« Amil * Cruz Azul Sain - + Prevent Senior

- Bem.Care - Kipp Saude - Santa Helena

« Bradesco » MedSenior + Unimed

« Care Plus + Mediservice « Trasmontano Saude

Relacoes com Investidores =

ntre e fale agora mesmo com O NOSSO atﬁhdimento J

https://ri.fleury.com.br/
>4 ri@grupofleury.com.br S Lo :."_:e’;..--%'

® +55(11) 5014-7236


https://ri.fleury.com.br/
mailto:ir@grupofleury.com.br
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