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Destaques 2125

e Receita Bruta de RS 2.197,8 milhoes com crescimento de 2,8% sobre o 2724

o B2C com crescimento de 7,2%

o

o

o

o

o

Marca Fleury com crescimento de 4,3%

Demais Marcas SP com crescimento de 6,2%

Rio de Janeiro com crescimento de 7,9%

Regionais com crescimento de 16,5% (10,2% orgdanico)

Atendimento mdvel com crescimento de 8,7%, representando 8,0% da Receita total

o B2B e Novos Elos com reducdo de 6,1%
e EBITDA de RS 532,1 milhoes e margem de 26,3%
e Lucro Liquido de RS 152,3 milhdes € margem de 7,5%

Receita Bruta 21369 21978 28% 41925 43862 4,6%
Glosas (% Receita Bruta) -1,0% -1,4% -39 bps -1,0% -1,4%  -40 bps
Receita Liquida 1.9782  2.024,5 23% 3.8827 40396 4,0%
Lucro Bruto 567,3 5280 -6,9% 11326  1.100,1 -2,9%
Margem Bruta (% RL) 28,7% 26,1% -260 bps 29,2% 27,2% -194 bps
EBITDA 5220 5321 1.9% 1.0392 1.079,7 3.9%
Margem EBITDA (% RL) 26,4% 26,3%  -11 bps 26,8% 26,7%  -04 bps
Lucro Liquido 173,6 152,3 -12,3% 3415 331,6 -29%
Margem Liquida (% RL) 88% 7.5% -125bps 8,8% 82% -59 bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 08 de agosto de 2025 - 11:00 (10:00 EST)

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN__f37TK8uStCrY8Uw7OLdCw
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1. Comentdrio da Administragdo

O Grupo Fleury encerra o segundo trimestre de 2025 com mais um periodo de consisténcia na execucdo da
sua estratégia, mesmo em um ambiente macroecondmico desafiador. Celebramos dois anos da integrac&o
bem-sucedida entre Grupo Fleury e Pardini, reforcando nosso posicionamento de lideranca em medicina
diagndstica com vantagens competitivas Unicas, eficiéncia operacional e robustez financeira. Em um
contexto que combinou menos dias Uteis no trimestre e efeitos pontuais de base de comparacdo, o
desempenho do segundo trimestre demonstra a resiliéncia do nosso modelo de negdcios, sustentado pela
diversificacdo de receitas, controle de despesas e investimentos focados em produtividade e melhora na

experiéncia do cliente, o que nos permite seguir entregando crescimento com equilibrio e disciplina.

No 27125, a Receita Bruta totalizou R$ 2,2 bilhdes, com crescimento de 2,8% na comparacdo com o mesmo
periodo de 2024. Destacamos a performance de nossa unidade de negdcios B2C, que avancou 7,2%,
refletindo a forca das nossas marcas e a exceléncia na jornada de atendimento ao cliente. A marca Fleury,
em particular, teve crescimento de 4,3% no trimestre e 5,0% no acumulado do semestre, reforcando sua
maturidade e reconhecimento em medicina diagndstica. A marca Fleury permanece com elevado market
share no segmento premium, forte relacionamento médico e portfélio diferenciado, incluindo os Centros
Diagnosticos Integrados voltados d investigacdo de condigcdes clinicas complexas, como o Centro Integrado
de Neurologia e Centro Integrado de Endometriose lancados em 2024. O Rio de Janeiro manteve trajetéria
consistente de crescimento, com expansdo de 7,9% no trimestre e 8,2% no semestre, refletindo ganho de
market share no segundo maior mercado onde afuamos, com ofertas que abrangem os segmentos
premium, intermedidrio e bdsico. Vale destacar que as marcas regionaqis apresentaram um crescimento
expressivo de 16,5%. O atendimento mdvel também evoluiu positivamente, representando 8,0% da Receita

Bruta total do Grupo.

Efeitos sazonais e contextuais do trimestre impactaram as demais unidades de negdcios, B2B e Novos Elos,
que retfrairam na geracdo de Receita Bruta considerando a forte base de comparacdo com o segundo
trimestre do ano anterior, como os efeitos de calenddrio, exames de toxicologia e dengue. Neste cendrio, a
diversificacdo do portfélio do Grupo Fleury segue como um importante diferencial, permitindo o equilibrio
entre frentes de atuacdo em diferentes estdgios de maturidade e performance, e contribuindo para a solidez

dos resultados consolidados.

No trimestre, o EBITDA atingiu R$ 532,1 milhdes, com crescimento de 1,9% e margem de 26,3%, o que reflete
nossa disciplina no controle de custos e despesas. O Lucro Liquido foi de R$ 152,3 milhdes, com margem de
7.5%. O maior efeito de depreciacdo ocorre devido d nossa estratégia de investimentos em tecnologia que
permitem ganhos de produtividade. Os efeitos da modernizacdo de nossos sistemas j& estdo sendo
capturados e também representam alavanca importante de aumento de eficiéncia futura, fundamental
para potencializar crescimento com rentabilidade. Nossa disciplina na gestéo financeira permitiu encerrar o
periodo com alavancagem de 1,1x Divida Liquida/EBITDA, mantendo um patamar confortdvel frente co
contexto macroecondmico de juros elevados. O ROIC foi de 16,4%, refletindo a continuidade de uma

trajetdria sélida de retorno sobre o capital investido.
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Mantivemos, no 21725, nossa estratégia de alocar capital com responsabilidade e visdo de longo prazo, com
movimentacdes alinhadas co histérico disciplinado de aquisicdes do Grupo e com foco em sinergias
operacionais e crescimento sustentdvel. Concluimos a aquisicdo do Confiance Medicina Diagndstica, com
25 unidades em Campinas e regido (Indaiatuba, Hortoldndia, Paulinia, Valinhos, Vinhedo e Sumaré),
fortalecendo nosso posicionamento de marca em uma importante regido do estado de S&o Paulo, e j&
iniciamos o processo de integracdo para captura de sinergias. Também anunciamos a aquisicdo do
Hemolab, laboratério fradicional com 15 unidades de atendimento nas cidades de Conselheiro Lafaiete,
Jaceaba, Carandai, Ouro Branco, Entre Rios de Minas, Congonhas, Cristiano Otoni, Queluzito e Resende
Costa, municipios que integram uma regido importante para o desenvolvimento do pais, principalmente por
sua diversidade econdmica, posicdo geogrdfica estratégica e tradicdo histérica em atividades industriais e
agropecudrias. A operacdo reforca nossa presenca em Minas Gerais, onde passaremos a atuar com 119

unidades.

Seguimos executando nosso posicionamento de diferenciacdo em inovacdo, ciéncia e fecnologia.
Iniciativas como o agendamento digital das marcas Fleury, a+ SP e Labs a+ tém ampliado a conveniéncia
para nossos clientes, reduzido custos operacionais e permitido atracdo de novos publicos. Também
avancamos na auto abertura de fichas na marca a+ e na leitura automatizada de pedidos e carteirinhas,

garantindo mais agilidade no atendimento e aumento de produtividade.

Reforcamos nosso compromisso com a geracdo de valor de forma consistente, por meio de uma plataforma
diversificada, gestdo eficiente e visdo de futuro. A robustez do modelo de negdcios do Grupo Fleury, a
execucdo disciplinada das nossas prioridades estratégicas e a sdlida estrutura de capital nos colocam em

posicdo diferenciada para continuar evoluindo na jornada de cuidado & saude e bem-estar das pessoas.

Ao longo dos 99 anos de existéncia do Grupo Fleury, temos mudado nosso tamanho e impacto, mas temos
mantido nessa travessia do tempo o nosso compromisso com a exceléncia técnica, médica e em
atendimento, gerando resultados com retorno aos nossos acionistas e para a sociedade. Porisso, agradeco
a todos os nossos colaboradores e médicos que todos os dias constroem uma empresa mais forte, com
cultura de foco no cliente, contribuindo para aumentar o acesso & salde no Brasil e para a sustentabilidade

do sistema.

Jeane Tsutsui

CEO
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2. Inovacdo como pilar de diferenciacdo do Grupo Fleury

O Grupo Fleury sempre teve um forte histérico de inovacdo que o colocou em um posicionamento de
vanguarda em medicina diagnostica e uma referéncia nacional em portfdlio de exames diferenciados.
Nosso modelo de inovacdo é guiado por trés grandes objetivos: ganho de eficiéncia, diferenciacdo na
oferta de produtos e servicos de forma a promover uma boa experiéncia para os clientes, e novas receitas

e mercados para habilitar crescimento.

Entre os beneficios, as inovacdes agregam um dinamismo significativo no portfélio de produtos e servicos da
empresa — nos Ultimos 3 anos foram desenvolvidos 1592 novos exames e alteracdes de metodologias que
contribuem para reducdo de custos, prazos e residuos, beneficiando clientes e o meio ambiente. Um
exemplo é a nova técnica de dosagem de vitaminas A e E com reducdo no tempo de processamento dos
exames de 14 horas para 21 minutos, mantendo a acurdcia do teste, o que nos permitiu praticar uma
reducdo de 90% na geracdo de residuos quimicos. Essa visdo de como novos produtos e servicos agregam
valor d empresa é fundamental em um momento de aumento de custo de capital onde temos que fazer
escolhas certas na priorizagcdo de recursos. Como resultado, em 2024 a companhia alcancou uma

economia de mais de R$ 23 milhdes.

Ganho de Eficiéncia Consumo de Solventes Experiéncia do Paciente
Redugzo no tempo de » Redugéo de 90% na * Redugéo no volume de
processamento geragao de residuos amostras
(14 h — 21 min) quimicos

Mudanca no método de andlise das vitaminas A e E (HPLC para LDTD)

A inovacdo também foi intensificada com aplicacdo efetiva e retorno dos recursos advindos da utilizacdo
de ciéncia de dados, inteligéncia artificial (IA) e avancos nos servicos digitais. Afualmente femos o maior
parque instalado da América Latina de equipamentos de ressondncia magnética com uso nova tecnologia
que resulta em ganho de receita por m2. Essa nova técnica chamada de aceleracdo por compressdo de
sensibilidade utiliza IA para acelerar a coleta e o processamento de dados. Como resultado, temos reducdo
de até 50% no tempo de captura dos exames, com imagens de melhor qualidade. Ou seja, o uso de
tecnologia permite dobrar o niUmero de exames realizados por hora, um exemplo prdatico de ganho de
eficiéncia operacional. Também no servico de Lab-to-Lab temos aplicado tecnologia com desenvolvimento
interno de solucdo de IA para otimizacdo de giro de estoque aos laboratdrios clientes. Modelos de machine
learning realizam a previsdo mensal da quantidade de cada insumo a ser enviado co laboratdrio

conveniado, o que nos levou a uma reducdo de 40% no custo referente a insumos.
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Ressonancia Magnética Lab-to-Lab
» |A acelera a coleta e processamento de * |A otimiza o giro de estoque nos laboratorios
imagens clientes
* Redugao de 50% no tempo de exame » Redugéao de 40% no custo de perda de
insumos

* Maior parque da América Latina com essa
tecnologia

No servico de atendimento mdvel, que hoje j& corresponde a 8% da receita total do Grupo, implementamos
uso de plataforma de roteirizacdo que ufiliza 1A para fazer gest@o de rota. Com essa ferramenta,
conseguimos 15% de aumento na oferta de agendamento, 32% de aumento na disponibilidade de

coletores, melhora de 4 pontos percentuais no net promoter score refletindo melhor satisfacdo de clientes.

Avancamos também no uso de ferramentas de pds-processamento de imagens radioldgicas, com o
lancamento do servico de Planejamento Cirdrgico Virtual para as marcas Fleury e Felippe Mattoso. Essa
inovacdo, baseada em exames de Tomografia Computadorizada e Ressondncia Magnética, cria
representacoes tridimensionais detalhadas para casos de tumores de pulmdao, figado, péncreas, rim e reto.
O servico permite a interacdo entre radiologistas e cirurgides na simulacdo de estratégias cirlrgicas,
fortalecendo a cultura de proximidade com médicos solicitantes e reforca o nosso compromisso com o
desfecho positivo dos pacientes, por meio da entrega de solucdes completas que vdo muito além do

resultado do exame.

Reconstrucdo tridimensional de imagens

Acreditamos que a inovacdo continua, estruturada e conectada & estratégia é um diferencial competitivo
relevante, com impacto direto na geracdo de valor para nossos acionistas e na construcdo de um sistema

de saude mais eficiente, acessivel e centrado no paciente.
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3. Eventos de Destaque

3.1.

3.2.

3.3.

Aquisicdo do Hemolab (Sul de MG)

A Companhia concluiu a aquisicdo em 01 de agosto do Hemolab Laboratdrio de Patologia Clinica
Ltda. Através de 15 unidades, atua em andlises clinicas e vacinacdo em nove municipios de Minas

Gerais.

Em 2024, o Hemolab apresentou Receita Bruta de R$ 31 milhdes. O valor da aquisicdo foi de R$ 39,5
milhdes e o multiplo é de 3,4x EV/EBITDA pods sinergias (4,7x EV/EBITDA).

Aguisicdo do Confiance (Campinas e reqgido)

A Companhia concluiu em 03 de junho de 2025 a aquisicdo do Confiance Medicina Diagndstica,

laboratério que atua em andlises clinicas e vacinas em Campinas e sete cidades da regido.

O multiplo no anuncio da aquisicdo era de 5,5x EV/EBITDA pds sinergias (6,3x EV/EBITDA ago/24 LTM
antes de sinergias). Devido boa performance entre o anincio e o fechamento, o multiplo foi de 4,1x
EV/EBITDA pés sinergias (5,3x EV/EBITDA mar/25 LTM).

Pagamento de JCP

O Conselho de Administracdo aprovou em 07 de agosto de 2025 o pagamento de juros sobre o

capital préprio de R$ 169.008.511,50 (R$ 0.31 por acdo). O pagamento serd em 03 de outubro.
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4. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 21369 21978 28% 41925 4.386,2 4,6%
Impostos (1332)  (138.3) 38%  (259.8)  (275.9) 6.0%
Glosas e Abatimentos (25.5) (35.0) 37.3% (50.0) (71.1) 42.2%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -1.2% -1,6%  -40 bps -1.2% -1,6%  -43 bps
Receita Liquida 1.9782 2.0245 23% 3.8827 4.039.6 4,0%
Custos dos Servigos Prestados (1.410,9) (1.496.,6) 6,1% (2.750,1) (2.939.5) 6.9%
Lucro Bruto 567,3 528,0 -6,9% 11326 1.100,1 -2,9%
Margem Bruta (% RL) 28,7% 26,1% -260 bps 29,2% 27,2% -194 bps
Despeso? Operacionais e Equivaléncia (237.9) 2211) 71% (4759) (4600) 339
Patrimonial

Despesas (% RL) -12,0%  -10,9% 111bps -123% -11,4% 87 bps
EBITDA 522,0 532,1 19% 1.039.2 1.0797 3,9%
Margem EBITDA (% RL) 26,4% 26,3% -11bps 26,8% 26,7% -04 bps
Resultado Financeiro (101.3) (118.0) 164%  (211,6) (221,3) 4,6%
Lucro Antes do IR/CSLL 2281 189,0 -17,2% 445,1 4188 -5,9%
Imposto de Renda e CSLL (55,9) (44,4) -20,6%  (104,6) (98,4) -59%
Taxa Efetiva 24,5% 23,5% -103 bps 23,5% 23,5% 00 bps
Lucro Liquido 173,6 152,3 -12,3% 3415 331,6 -2,9%
Margem Liquida (% RL) 88% 7.5% -125bps 88% 82% -59 bps

5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (RS milhées) Receita Bruta Total (R$ milhdes)
2.136,9 2.197.8 4.192,5 4.386,2

1724 2125 6M24 6M25

A Receita Bruta do 2725 alcancou R$ 2.197,8 milhdes, com crescimento de 2,8% em relacdo ao 2T24. Tal

evolucdo € consequéncia de:

(i) B2C com crescimento de 7,2%

Atendimento Mével: 8,7% (8.0% da Receita Bruta no 2T25)
Marca Fleury: 4,3%

Demais SP: 6,2%

RJ:7.9%

e. Regionais: 16,5% (10,2% orgdnico)

g 60 o 2

(i) B2B comreducdo de 3,1%

(i) Novos Elos com reducdo de 13,2%
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5.1. Medicina Diagndstica

5.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhes) 27125 vs. 2124
1,0%
UAS 7.2%
Regionais - Fleury
g/\JG 8 Demais SP 6,2%
: o}
Demais SP s RJ 7 9%
Fleury
1 |norgdnico: Empresas MG 5,0%

L1 adquiridas nos dltimos

12 meses Regionais | 102% | 63% 1165%
Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhGes) 6M25 vs. 6M24
1,0%
- UAs 7.5%
30237 e o,
2.812, d L 5,0%
430 g 0 496,7 Regionais - Fleury
326,9 40,7 EAJG 8 Demais SP 7.8%
Demais SP g RJ 8.0%
Fleury
F 1 |norgénico: Empresas MG 4,2%

L1 adquiridas nos Ultimos

______

Regionais | 9.0% 1 63% !153%

12 meses

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas; RJ: Lafe, Felipe Mattoso, Lalbs
a+, Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, IACS, Dra. Odivania, Pardini Express; Regionais: marcas na
BA, ES, GO, MA, PA, PE, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 7,2% no 2725 atingindo R$ 1.537,8 milhoes,

principalmente reflexo de:

(i)

(it)

Marca Fleury (4,3%): Em linha com o esperado para uma marca madura e resiliente, mesmo
em um frimestre impactado por menos dias de operacdo.

Demais SGo Paulo (6,2%): Reflete ganho de market share mesmo com impacto do efeito
calenddrio negativo.

Marcas MG (5,0%): E explicado por impacto de efeito calenddrio negativo, e forte base de
comparacdo de exames de dengue e influenza no 2724.

Marcas RJ (7,9%): Consequéncia de boa performance orgdnica em ftodas as marcas da
praca, apesar do efeito calenddrio negativo.

Marcas Regionais (15,3%): Boa performance org&nica em BA, GO, MA e RS (boa performance
orgdnica desconsiderando os efeitos das chuvas no 2T24). Além disso, houve efeito inorgénico

pela entrada de Sdo Lucas em Set/24.
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5.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exame por Atendimento

7.9
5,6%
B

9.4

P,

4,0

2124 2125 6M24 6M25 2124 2125 6M24 6M25

Exames (milhées) Receita Bruta por Exame (RS)

38,1 38,8

2124 2125 6M24 6M25 2124 2125 6M24 6M25

Os atendimentos atingiram 4,0 milhdes no trimestre, diminuicdo de 1,2%.

O volume de exames totalizou 39,7 milhdes, com expansdo de 5,3% reflexo do crescimento orgdnico,

auxiliado pelo efeito inorg&nico da aquisicdo de Sdo Lucas (resultado capturado a partir de Set/24).

A Receita Bruta por exame foi de R$ 38,8 no trimestre, com expansdo de 1,8%, reflexo de maior mix de

exames de imagem no trimestre.

5.1.3. B2B: Hospitais e Lab-fo-Lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 501,6 485,9 -3,1% 9911 966,0 -2.5%
Volume de Exames (Milhdes) 477 49,7 4,2% 91.9 99.0 7.7%
Receita Bruta por Exame (R$) 10,5 9.8 -7,0% 10,8 9.8 -9.5%

A Receita Bruta de B2B conftraiu 3,1%. Tal comportamento é consequéncia da saida de um determinado
cliente em Hospitais, efeito calenddrio negativo, e forte base de comparacdo por conta de exames de

foxicologia e dengue em Lab-tfo-Lab.

10
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5.2. Novos Elos

Receita Bruta Novos Elos* Receita Bruta Novos Elos*
(RS milhoes) (RS milhoes)
*
200,7 389,4 396,6
1741
2124 2125 6M24 6M25

* Inclui plataformas digitais

A Receita Bruta do 2725 de Novos Elos totalizou R$ 174,1 milhdes com reducdo de 13,2%. Este
comportamento é explicado por maior oferta de servicos de infusdo no mercado, impacto de menor
volume de exames de dengue em plataformas, além da alteracdo da nossa operacdo no Hospital Dia

para medicina diagndstica. Os Novos Elos representaram 7,9% da Receita da companhia no 2125.

6. Lucro Bruto

Receita Liquida 19782 100,0% 20245 1000%  23% Obps 38827 100,0% 4.039,6 1000% 40% 00bps
Pcr‘;:‘;g:ssse""”‘ (1.410,9) -713% (149,6) -739%  6,1% -260bps (2750,1) -708% (2.939.5) -72.8% 6,9% -194 bps
Pessoal e Servi

Meésil?:of OIVICOS  593.8) 300%  (6288) -31.1%  59% -104bps (1.1520) -29.7% (1.2055) 29.8% 47% -17bps

Serv. Ocupacdo e
Utilidades

Mat. Direto e

Inferm. Exames
Depreciacdo e

(243,4) -123%  (268,4) -133%  103% -95bps  (476,1) -123%  (529.0) -13,1% 11,1% -83 bps

(419.0) -21,2%  (424,9) -21.0% 1.4% 19bps  (8167) -21.0%  (862.8) -21.4% 57% -33bps

(1500) -7.6% (1700) -84% 133% -8lbps (2971) -7.7% (3309) -82% 11.4% -54bps

Amortizacdo
Gastos Gerais (47) -02% (44) -02% -59%  2bps 81) -02% (11,3) -0.3% 38,6% -07 bps
Lucro Bruto 567,3 287% 5280 261%  -69% -260bps 1.132,6 29,2% 1.100,1 272% -2,9% -194bps

O Lucro Bruto atingiu R$ 528,0 milhdes, com reducdo de 6,9%, e Margem Bruta de 26,1% com reducdo

de 260 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servicos Médicos (-104 bps): A expansdo é consequéncia de dissidio salarial, da
desalavancagem operacional por efeito calenddrio desfavordvel e maior participacdo de exames
de imagem neste frimestre.

e Servicos de Ocupacgdo e Utiidades (-95 bps): Esta expansdo é explicada pelo efeito da
desalavancagem operacional por conta de um calenddrio desfavordvel por maior niUmero de
feriados prolongados no trimestre em relacdo ao mesmo periodo em 2024.

o Depreciagdo e Amortizagdo (-81 bps): A elevacdo ocorre devido a estratégia de investimentos em

tecnologia que permitem ganhos de produtividade.
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7. Despesas Operacionais

» o \ s -
Lucro Bruto 5673 287% 5280 261%  -69% -260bps 1.1326 292% 1.1001 27.2%  -2.9% -194bps
Db Qe (237,9) -120% (2211) -109%  -71% 111bps (4759) -123% (4600) -11.4%  -33% 87 bps

Equivaléncia Patr.

Desp. Gerai
esp. Gerais & (1460) 7.4% (1266) -63%  -133% 113bps  (2859) 7.4% (271.6) -67%  -50% 64bps

Administrativ as

Despesas Comerciais (49.6) -25%  (41.4) -20%  -165% 46 bps (84,3) -22%  (832) -21%  -1.3% 11 bps
D o

epreciacdo e (418) 21%  (524) -26%  254% -48bps  (842) 22% (1036) 26% 231% -40bps
Amortizacdo

fras R it

Ouiras Receitas 05 00% 03 00% -1556% 4bps (197) 05%  (47) -01% -761% 39bps
(Despesas)

R Ao (Provisd

eversoo.( rkosqo) 08 00% 1.8 0,1% 139.2%  5bps 0,6) 0,0% 82 02% -13890% 22bps
para Contingéncias

Equiv aléncia Patrimonial (0.8) 0.0% 28) -01%  246,1% -10bps (1.2)  00% (50) -0,1% 3389% -10bps
Lucro Operacional 3294 167% 3089 152% -68% -149bps  656,7 169% 6401 158%  -2,5% -107 bps

As Despesas Operacionais no 2125 apresentaram uma reducdo de 111 bps em relacdo ao mesmo

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Administrativas (+113 bps): Esta diluicdo reflete a continua disciplina da
Companhia na gestdo de despesas.

e Despesas Comerciais (+46 bps): Esta diluicdo é consequéncia de reducdo de investimentos em
marketing neste trimestre.

e Depreciagdo e Amortizagdo (-48 bps): A elevacdo ocorre devido a estratégia de investimentos em

tecnologia para ganhos de produtividade.

8. EBITDA
RN - [ o | < [~
Lucro Operacional 3294 167% 3069 152% -68% -149bps 6567 16,9% 640,1 158%  -2,5% 107 bps
Depreciagdo e Amortizagdo 1918 97% 2224 110% 160% 129bps 3814 98% 4345 108% 139% 93 bps
Equiv aléncia Patrimonial 08 0.0% 2,8 0,1% 246,1% 10 bps 12 00% 50 01% 3389% 10bps
EBITDA 5220 264% 5321 263% 1,9% -11bps 1.0392 268% 1.0797 26,7% 3,9% -4bps

O EBITDA do 2725 totalizou R$ 532,1 milhées, aumento de 1,9% e margem de 26,3%, 11 bps abaixo do

mesmo periodo no ano passado.




9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1.

9.2.

Resultado Financeiro

2124 2125
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Rs o R Rs o R % bps n

6401 158% -2,5% -107 bps
(2213) -55% 446% -3bps
1597  40% 111,0% 200 bps
(381.0) -9,4% 32,6% -203 bps

Lucro Operacional 3294 16,7% 3089 152% -6,8% -149 bps
Resultado Financeiro (101,3) -51% (118,0) -58% 16,4% -70bps
Receita Financeira 392 20% 80,6 4,0% 105,5% 200 bps
Despesa Financeira (140,5) -7.1% (198,6) -9.8% 41,3% -270 bps
Lucro Antes de IR e CSLL 2281 11,5% 189,0 9,.3% -17,2% -220 bps

6567 169%
(211,6) -55%
757 19%
(287,3)  -7,4%
4451 115%

4188 104% -59% -110bps

O Resultado Financeiro no 2725 representou despesa de R$ 118,0 milhdes com aumento de 70 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A receita financeira foi beneficiada por maior nivel de juros

do que o mesmo periodo do ano passado; 10,5% em jun/24 contra 15,0% em jun/25. J& a despesa

financeira foi impactada pela alteracdo do patamar de juros e elevacdo da divida bruta em 8,9% ou

R$ 369.8 milhdes, parcialmente compensado pela reducdo do custo médio da divida (de CDI + 1,17%

para CDI + 0,95%).

Endividamento

31/03/2025 30/06/2025 A 2725-1725 30/06/2024 | A2725-2124

Divida Bruta (Debéntures,

i . L 4.565,0
Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa 2.545,3
Divida Liquida 2.019,7
EBITDA LTM* 2.012,5
Divida Liquida/EBITDA 1,0x

4.510,8

2.190.8
2.320,0
2.022,6

1,1x

-1,2%

-13,9%
14,9%
0.5%
0,1x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

4.141,0

2.126,9

2.014,0

1.921,0
1,0x

8,9%

3,0%
15.2%
5.3%
0,1x

A alavancagem foi de 1,1x ao final do trimestre, em linha com trimestre anterior e ao mesmo periodo do

ano passado. Ao longo dos Ultimos 12 meses, realizamos operacdes de gestdo de divida que resultaram

em reducdo do custo em 22 bps (de CDI + 1,17% para CDI + 0,95%).

Em julho de 2025, a Moody's reafirmou o rating AAA.br com perspectiva estdvel.

Desta forma, a Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com alavancagem

confortdvel em 1,1x, distante do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida.

A seguir, apresentamos o cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.
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Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos Gestdo do Passivo
e Aquisigoes (RS milhoes) Sron .
2191 2 Prazo: 3,6 anos 3,7 anos
5, Custo:  CDI+1,17% CDI+0.95%
Qe Moody's: AAA.br estéivel  AAA.br estavel
1.375 Jun/24 Jul/25

531 531

Caixa 3125- 3126- 2027 2028 2029 2030 2031
Jun/25 2126 4126

Perfil da Divida

7,7%

Il Debéntures
7 Capital de Giro
Aquisicoes Custo Médio: CDI + 0,95%

10.Lucro Liquido

Lucro Antes do IR/CSLL 2281 11,5% 189,0 93% -172% -220bps 4451 11,5% 4188 10,4% -5,9% 110 bps
Imposto de Renda e CSLL (85.9) -28%  (444) -22%  -20,6% 63bps (104,6) -27%  (98.4) -24% -59% 26bps
Taxa efetiva -24,5% - -23,5% - -4,2%  103bps -23,5% - -23,5% - 0,0% 0 bps
R e 1722 87% 1446 71% -160% -156bps 3405 88% 3204 7.9% -59% -84bps
Minoritarios

quTIC!p’O .QOO de 1,4 0.1% 7.7 04%  444,6% 31 bps 1,1 00% 11,2 03% 949,2% 25bps
Minoritdrios

Lucro Liquido 173,6 88% 1523 75% -123% -125bps 3415 88% 3316 82% -2,9% -59 bps

No trimestre, a aliquota efetiva de imposto de renda foi de 23,5%. A Companhia adota o ‘efeito
linearizacdo da taxa efetiva’ (norma CPC 21 R1 - item 28) que permite a aplicacdo da aliquota média

esperada para o ano.

No 2725, o Lucro Liquido totalizou R$ 152,3 milhdes com margem de 7,5%, 125 bps menor do que o mesmo

periodo do ano anterior.

14
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CAPEX 97,6 1415 449% 1649 2083 26,4%
T/Digital 446 869 947% 703 1172 669%

11.Investimentos

Renovacdo de Equipamentos

. . - 17.8 240 348% 304 406 333%
Diagnosticos e Manutencdo

Nov as Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas 352 30,6 -132% 642 50,5 -21,3%
Técnicas

No 2725, o Capex totalizou R$ 141,5 milhdes, 44,9% acima do mesmo periodo do ano anterior. Este

crescimento é consequéncia de maiores investimentos em tecnologia para ganhos de produtividade.

12.Fluxo de Caixa

EBITDA 5220 5321 19% 1.0392 10797 3,9%
Provisdes (Reversoes) 54,2 66,5 228% 1259 133,9 6.4%
IR/CSLL pagos (16.6) (7.9) -52,7% (65.9) (52,3) -20,7%
Outros Resultados Operacionais 11,6 0,50 -104,3% 33,0 43,7 32,5%
Variagdo Capital de Giro 171 (1032)  -704,6%  (3239)  (395,¢) 221%

Contas a Receber (54.8)  (109.4) 99.6%  (318,4) (304,5) -4,3%

Fornecedores 44,0 (18,8) -142,8% 56,1 (48,1)  -1858%

Saldrios/Encargos 43,0 30,2 -29,8% (37.8) (55.3) 46,2%

QOutros Ativos e Passivos (15,2) (5.1) -66,1% (23,8) 124 -1520%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 588,2 4871 -172% 8082 809.4 0.2%
CAPEX (97.6)  (141.,5) 449%  (164)9)  (208,3) 26,3%
Outras Atividades de Inv estimentos (1.187,1) 3579  -130.2% (1.094.3) 2208  -120.2%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) (696,5) 7035 -201,0% (451,1) 8218 -2822%
Juros pagos/recebidos (104,4)  (229.6) 119.9%  (174,2) (254,3) 46,0%
Variagdes no Endividamento 1.010,7 (1,5)  -1002% 1.006,8 (33) -100.3%
Arrendamento Mercantil (100.,4)  (105.5) 51%  (199.8) (211,6) 5.9%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 109.5 366,9 2352% 1818 352,7 94,0%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (80,5)  (254,0) 215,5% (81.0) (254,0) 213,5%
Pagamento de Aquisicoes (109,9) (113,0) 28% (1122 (113,0) 0,6%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (81,0) (0,1) -99.9%  (11,5) (14,4) 24,7%
Indicadores Fluxo de Caixa 2124 2125 A mn-
Prazo Médio de Recebimento (dias) 75 77 2 76 77 +1
Prazo Médio de Pagamento (dias) 64 61 -3 64 62 -2

No 2725, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 487,1 milhdes, reducdo de 17,2% comparado

com o mesmo periodo do ano anterior. O Cash Conversion foi de 91,5% do EBITDA.

O prazo médio de recebimento aumentou 2 dias e o de pagamento diminuiu 3 dias.




13. Anexos

13.1.

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini

Indicadores de Desempenho

DRE
Receita Bruta
Receita Liquida
COGS
SG&A
EBIT
EBITDA
EBITDA ex-Despesas One Time
Resultado Financeiro Lig.
Lucro Liquido
Indicadores de Resultado
Glosas
Margem Bruta
Margem EBIT
Margem EBITDA
Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios
Taxa Efetiva de IR
Margem Liquida
Divida Financeira
Caixa
Divida Bruta
Divida Liquida
Divida Liquida / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem &gio LTM
ROIC LTM!

1123

1.330,4
1.236,8
(880,2)
(142,2)
2145
3458
3458
(89,5)
93,9

0.9%
28,8%
16,1%
28,0%

28,0%

-24,9%
7,6%

1.399.3

2.859,6

1.460,4
1,2x

33.7%
13,7%

2123

1.784,5
1.659,5
(1.204,4)
(257,3)
197.8
3636
429,1
(99.5)
74,4

-0.8%
27,4%
11,1%
21,9%

25,9%

-24,6%
4,5%

1.028,6

3.212,1

2.183,5
1,7x

31.2%
14,0%

3123

2011,0
1.870,0
(1.342,5)
(209,6)
318,0
506,0
506,0
(102.9)
174,2

0,7%
28,2%
15,8%
27,1%

27,1%

-20,1%
9,3%

1.098,3

3.086,2

1.987.,9
1,4x

32,4%
14,4%

4123

1.835,4
1.704,4
(1.303,8)
(2149)
185,7
3758
3758
(92,7)
81,3

0.6%
23,5%
10,1%
22,1%

22,1%

-12,8%
4,8%

1.057.6

3.207,2

2.149,6
1,4x

33,6%
14,6%

1724

2.065,6
1.904,4
(1.339.2)
(238,0)
327.2

5171
5171
(110,3)
168,0

-1.0%
29.7%
15,9%
27,2%

27,2%

-22,4%
8,8%

1.026,2

3.232,3

2.206,2
1,3x

36,1%
15,3%

2124

2.136,9
1.978,2
(1.410,9)
(237.9)
329.4
522,0
522,0
(101,3)
173,6

-1.0%
28,7%
15,4%
26,4%

26,4%

-24,5%
8,8%

2.126,9

41410

2.014,0
1,1x

37.5%
15,9%

3124

21332
19627
(1.405,7)
(216,9)
340,1
537,4
5374
(96,1)
190,7

-1,4%
28,4%
15,9%
27,4%

27,4%

-23,5%
9.7%

2.337.4

4.209,9

1.872,5
1,0x

37.8%
16,1%
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4124

1.994.3
1.839.3
(1.385.7)
(252,6)
201,0
405,5
405,5
(103,4)
84,0

-1.3%
24,7%
10,1%
22,0%

22,0%

-21,4%
4,6%

2.446,0

4.449,5

2.003,5
1,0x

38,3%
16,4%

1125

2.188,4
2015,]
(1.443,0)
(238,9)
3332
547,6
547,6
(103,4)
179,3

-1,4%
28,4%
15,2%
27,2%

27,2%

-23,5%
8,9%

2.545,3

4.565,0

2.019,7
1,0x

40,0%
16,9%

2125

2.197.8
2.024,5
(1.496,6)
(221,1)
3069
532,1
532,1
(118,0)
152,3

-1,4%
26,1%
14,0%
26,3%

26,3%

-23,5%
7,5%

2.190,8

45108

2.320,0
1,1x

38,6%
16,4%




13.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e v alores mobilidrios
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Outros ativos

Total circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

Impostos a Recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Depésitos judiciais

Contas areceber

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total ndo circulante

Total do ativo

Consolidado

30/06/2024 30/06/2025

10.412
1.993.649
1.759.050

139.551

15.285

169.898

79.884

4.167.729

122.887
37.285

27.021
2.764
45715
235.672
93.409
1.320.192
5.783.283
1.202.109
8.634.665
12.802.394

7.432
2.077.180
1.859.620

149.579
20.753
174.606
78917
4.368.087

106.180
11.582

4.457
9.671
28.171
2072
39.806
201.939
241.834
1.338.359
5.825.380
1.096.847
8.704.359
13.072.446
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Consolidado

30/06/2024 30/06/2025

Passivo e Pafriménio Liquido

Circulante
Fornecedores 676.475
Empréstimos e financiamentos 19.513
Debéntures 293.475
Arrendamento 280.827
Obrigacdes trabalhistas 352.951
Obrigagdes tributdrias 75.872
IRPJ e CSLL arecolher 33.411
Contas a pagar - aquisicdo de empres 15.876
Juros sobre capital préprio e
dividendos a pagar )
Outros passiv os 26.325
Total circulante 1.774.725
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.039
Debéntures 3.497.881
Arrendamento 1.061.775
Imposto de renda e contribuico
'sjosiql diferidos — ¢ 551.446
rovisGo para riscos tributdrios,
Trobolhisfzs e civeis 167.701
Parcelamentos tributdrios 3.594
Contas a pagar - aquisicdo de empres 312.188
Outros passivos -
Total ndo circulante 5.596.624
Patriménio liquido
Capital social 2.736.029
Reserva de capital 1.915.527
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos -
Reservalegal -
Lucros retfidos 317.013
Agdes em fesouraria (27.150)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 73.884
Juros sobre capital préprio -
Lucro do exercicio 341.545
Patriménio liquido dos confroladores 5.356.848
Participagdo de n&o controladores 74197
Total do patriménio liquido 5.431.045
Total do passivo e patriménio liquido  12.802.394

652.937
17.480
207.393
304.045
368.403
69.104
34.170
63.519

490

25.410
1.742.951

1.274
3.897.096
936.924

525.619

174.042

324.020

5.858.975

2.736.029
1.915.603

378.628
(35.559)
52.817
331.585
5.379.103
91.417
5.470.520
13.072.446




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

13.3. Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)
- - N
Receita de prestagdo de servigos 1.978.202 2.024.533 3.882.650 4.039.607
Custo dos servicos prestados (1.410.879) (1.496.555) (2.750.078) (2.939.510)
Lucro Bruto 567.323 527.978 1.132.572 1.100.097
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativ as (187.742)  (178.949) (370.151) (375.213)
Despesas comerciais (49.585) (41.424) (84.301) (83.205)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 248 2.082 (20.297) 3.493
Equivaléncia patrimonial e realizacdo de valor justo (802) (2.776) (1.150) (5.047)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 329.442 306.911 656.673 640.125
Receitas financeiras 39.213 80.601 75.679 159.701
Despesas financeiras (140.543)  (198.558) (287.284) (381.028)
Resultado financeiro (101.330) (117.957) (211.605) (221.327)
Lucro antes do imposto de renda e da confribuigdo so 228.112 188.954 445.069 418.797
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (84.403) (88.710) (136.578) (135.550)
Diferido 28.454 44.306 31.987 37.133
Lucro liquido do exercicio 172.163 144.550 340.478 320.380
Afribuivel aos socios:
Controladores 173.586 152.299 341.546 331.585
Ndo controladores (1.423) (7.749) (1.068) (11.205)
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13.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)
2124 2125 “ 6M25

Lucro liquido do exercicio 172.143 144.550 340.477 320.380
ltens que ndo afetam o caixa:
Imposto de renda & contribuicéo social 55.949 44,404 104.591 98.417
Receitas e despesas financeiras 101.330 117.959 211.405 221.327
Depreciacdes e amortizacdes 191.804 222.404 381.358 434.545
Equivaléncia patrimonial e realizagéo do walor just 802 2776 1.150 5.047
Incentivo de longo prazo 3.704 4.150 8.935 11.145
Prowvis@o de riscos fributarios, frabalhistas e civeis [753) (1.801) 4636 (8.198)
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 27.061 38.868 64.514 79.814
Participagdo nos lucros 24.145 25.272 51.784 51.126
Qutros 11.590 (498) 32.971 43.691
Fluxo de caixa das alividades operacionais 587.795 598.084 1.198.021 1.257.294
Contas areceber [54.791) (109.354) (318.349) (304.530)
Estoques (11.989) 5919 [4.622) 5.480
Impostos arecuperar 5.310 (11.771) (2.417) (T&4.118)
Depdsitos judiciais [1.266) 23 (1.145) [5468)
Cutros ativos (4.171) (5.660) (9.041) 4,149
Fornecedores 44.029 (18.829) 56.062 (48.122)
Cbrigagdes frabalhistas 42,998 30177 (37.822) (55.311)
Cbrigagdes fributarias [748) 509 8.75% 7.391
Parcelamentos tributdrios (2.030) (76) (5.238) (1.420)
Qutros passivos (80) 5912 (10.059) 11.417
Total de variagdo em ativos e passivos 17.062 (103.140) (323.910) (395.408)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos [16.647) (7.874) [65.947) [52.309)
Caixa liquide de alividades operacionais 588.210 487.050 808.144 809.377
Aquisicdo de ativo imobilizado & intangivel [97.633) (141.477) [164.901) (208.347)
Titulos e Valores Maobilidrios (1.181.741) 354.396 (1.080.841) 240.813
Pagamentos de adquiridas menaos caixa [112.244) (107.020) [112.244) (107.020)
Aquisicdo de outras participagdes societarias 1.254 = = =
Integralizacdo de capital em controlada - 3.545 - (20.000)
Rendimento de aplicagdes financeiras (6.565) = (13.478) =
Cutros 2.317 [4.299) - [4.299)
Caixa liquido de atividades de investimento (1.394.432) 105.145 (1.371.444) (98.853)
Captacéio de debéntures 1.000.000 - 1.000.000 -
Liquidacdo de financiomentos e debéntures [ 77 (184) =
Juros pagos de financiamentos e debéntures (102.827) (228.717) [171.544) (252.344)
Comissdes financeiras e outros [1.594) (890) (2.675) (1.934)
Compras de agdes em tesouraria - - - -
Arrendamentos (100.352) (105.460) (199.80%) (211.633)
Aumento de Capital - - - -
Dividendos e Juros sobre capital proprio (80.533) (254.045) (81.029) (254.045)
Operagdo risco sacado 10.733 (3.264) 7.035 (4.924)
Caixa liquide de atividades de financiamento 725.433 (592.299) 551.792 (724.880)
Aumento (redugdic) de caixa (80.989) (104) (11.508) (14.354)
Caixa e equivalentes de caixa
Mo inicio do exercicio 21.401 7.536 21.920 21.788
No fim do exercicio 10.412 7.432 10.412 7.432
Variagdo de caixa (80.989) (104) (11.508) (14.354)




13.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

Lucro Liquido 173,6
(-) Resultado Financeiro (101.3)
(-) ImposTo.de Rerjdo e (55.9)
Contribuicdo Social

+) Depreciagdo e

/(Ar)nor’riiogdoc 1

(-) Equiv aléncia Patrimonial 0.8

() Minoritdrios 1.4
EBITDA 522,0
Margem EBITDA (% RL) 26,4%

152,3
(118,0)

(44.4)

222,4

2.8

7.7
5321
26,3%

-12,3%
16,4%

-20,6%

16,0%

246,1%
444,6%
1,9%
-11 bps

3415
(211,6)

(104,6)

381.4

1.2

1.1
1.039,2
26,8%

3314
(221,3)

(98,4)

434,5

50
11,2
1.079,7
26,7%

-2,9%
4,6%

-5.9%

13,9%

3.4
949,2%
3.9%
-04 bps
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14.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,

referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de

atendimento e gestdo. Com mais de 22,9 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de 2024, detemos as

melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

(" N
m == Bioclinico @ EI‘JIEEBI\(\ZIJ;\IA “?? ica ODlAG Diagnoson @ _52;‘,:@ felippe mattoso

N

1] .

HERMES g LABCLASS

+ @ PARDINI lacs«<y e 'ﬁ‘.@m s o LAFE LS @ =

(S ! e

N

[11]

- A LAB-TO-LAB ®@) LABORATORIO . g i )
fiéthodos ‘a PADRAO @PARle A%D ©Prti  spowes Serdills @Wemmann

Prevencgao Atencao Primaria Atencao Secundaria Atencao Terciaria
Check-ups ﬂeury @E@%‘sﬂ! Falde Infusdes Revry-=- | Infusses \oCIP Gabin Procedimentos 1’111 &
Check-up ! Telemedicina ID e Cirtrgicos P
Vacinas ﬂeury @ @ﬁwﬁm Ortopedia v @ Ambulatoriais g_c%)
N Consultas Oftalmologia a{)ﬁ Wi €T © .
Genomica  fl|Gendmica SOMMo2 Hospiais D.
@Ei”é“n‘fu! Fertiidade  f1|Fertilidade Parceiros I
N sade
Outras Plataformas Pardis- iD
Iniciativas ; ; . e
Joint Ventures Genémica: %+ hrepiial eraeits  Oncologia: &+ b Portiguess ® * (P bradesco

Atuamos em trés unidades de negdcios, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirlrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva, Oncologia, Plataformas digitais para integracdo entre

marcas e laboratdrios parceiros, e Marketplaces.
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Medicina Medicina

Unidades de Negacio Diagnéstica B2C Diagnéstica B2B e E i
Presencga Nacional 5 Especialidades
31 Marcas 8.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
33 Unidades
533 Unidades de 9 Marcas
Atendimento Telemedicina
35+ Hospitais
Clientes Outros

Desde 2017, foram concluidas 13 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuagdo, incluindo a combinagcdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

2017 /201872019 2020/ 2021 2022 2023 2024 2025
L L 4 4 4 L 4 4
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Tetti Rg193 m CS HA RS$120 MM o Fusdo GO HEMOQILAB
@ @ et Agoiz2 YIPARDINL - pras RS B e
nuncio,
Health Mngt as  Diagndsticos Diagnésticos,
@ R$16 MM o m= R$122 MM Méthodos  R$27 MM
SantéCorp Dez/18 Blochmico  Set/21 Qut/22
Diagnosticos Ortopedia
LAFE Rst7omMv EGE VITA Rsgt mm
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Diagndsticos Infusdes
R$12 MM NUCIP RS120 MM
outr 19 e Malf21

= Diagnosticos @ Oftaimologia
el 0 i vt e RS0 MM
INLAB Nov/i19 DR MOACRCUMA ~ ADIT21

i anéeti Diagnostic Diagndsticos| - Oftaimologia Diagnésticos Diagnésticos,
Diagnéstico: " , g
Serdill  res i O "R @n R$385 MM L (@ QY Séouxis rs7omm SN RS 130 MM
M Mai/22 rennncune ARrg - Agoi24 contionce IS
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