FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

1. Data, hora e local: Realizada aos 26 dias do més de abril de 2024, as 11:00

horas, sob a forma exclusivamente digital, por meio da plataforma de
assembleias virtuais Ten Meeting, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso |, e artigo
28, §§2° e 3° da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo
CVM n.° 81/22"). Nos termos do artigo 5°, §3°, da Resolucdo CVM n.° 81/22, esta

Assembleia do Fleury S.A. (“*Companhia” ou “Fleury”) foi considerada como

realizada na sede social da Companhia.

2. Convocacao: O Edital de Convocacdo foi publicado no jornal *Valor

Econdmico”, em suas edicdes impressas dos dias 28 de marco de 2024, 01 de
abril de 2024 e 02 de abril de 2024, nas paginas E4, E12 e ES5, respectivamente,
conforme disposto no artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
S.AL").

3. Publicacdoes Legais: O relatério da administracdo, as demonstracoes

financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos
auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foram publicados no Jornal “Valor Econdmico”, em sua
edicdo impressa de 08 de marco de 2024, nas pdginas E25 a E32, e em sua
edicdo digital, na mesma data, e arquivados na sede social da Companhia e
disponibilizados nos websites da Companhia, da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM (“*CVM") e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

4. Divulgacoes: Os demais documentos pertinentes aos assuntos integrantes
da ordem do dig, incluindo a proposta da administracdo para esta Assembleia

Geral Ordindria e Extraordindria, foram colocados a disposicdo dos acionistas



na sede da Companhia e divulgados na pdagina eletrénica da Companhia, e
nos sites da CVM e da B3, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da

CVM aplicavel.

5. Quérum: Presentes acionistas titulares de acdes ordindrias representando
aproximadamente 73,48% do capital social da Companhia a Assembleia Geral
Ordindria, e 73,48% do capital social da Companhia a Assembleia Geral
Extraordindria, desconsiderados, em ambos os casos, as agcdes em tesouraria,
conforme se verifica (i) pelo mapa de votacdo sintético, consolidando os votos
proferidos a distGncia, divulgado pela Companhia em 25 de abril de 2024; e (ii)
pelas presencas registradas por meio do sistema eletrénico Ten Meetings, nos

termos do art. 76, inciso lll, da Resolucdo CYVM n.° 81/22.

6. Presenca: Em atendimento ao disposto no artigo 134, §1° da Lei das S.A.,
presentes ainda: (i) Sra. Jeane Mike Tsutsui, Presidente da Companhia; (i) Sr. José
Antonio de Almeida Filippo, Diretor Executivo de Financas e Relacdes com
Investidores da Companhia; (i) Sr. Marcos Martins, representante da PWC -

PricewaterhouseCoopers.

7. Mesa: Presidente: Mdarcio Pinheiro Mendes; Secretdrio: Thiago Baptista

Ferreira de Pinho.

8. Dispensa da leitura de documentos: Foi dispensada a leitura do mapa

sintético consolidado dos votos proferidos a disténcia, divulgado ao mercado
em 25 de abril de 2024, e dos documentos e propostas da ordem do dia, uma
vez que tais documentos e informacdes sdo do inteiro conhecimento dos

acionistas presentes.

9. Ata em forma de sumadario: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma

de sumdrio e sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas,

conforme permitido pelo artigo 130, §§1° e 2° da Lei das S.A.

10. Ordem do Dia: A Assembleia Geral da Companhia foi convocada para

examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:



Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério
da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(ii) Deliberar sobre a proposta para destinacdo do lucro liguido apurado no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e

(iii) Fixar a remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) Deliberar sobre a aprovacdo dos termos e condicdes do Plano de Acdes

Diferidas da Companhia, conforme Proposta da Administracdo; e

(ii) Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a atualizar
o valor do capital social da Companhia para refletir (a) os aumentos de
capital aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentfro do limite do
capital autorizado, em 6 de junho de 2023 e 05 de setembro de 2023, e (b)
o aumento de capital aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
readlizada em 18 de agosto de 2022, decorrente da consumacdo da
operacdo prevista no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acoes
de Emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxdnia SP Participacdes
S.A., Seguida da Incorporacdo da Oxdnia SP Participacdes S.A., celebrado
em 29 de junho de 2022, conforme Reunido do Conselho de Administracdo
readlizada em 31 de maio de 2023, tudo nos termos da Proposta da

Administracdo.

11.  Deliberacoes: Verificado o quérum minimo legal, foi declarada instalada
a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia. Apds exame e
discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia, os acionistas presentes

deliberaram o seguinte:



(A) Em Assembleia Geral Ordindria:

11.1. Aprovar, por unanimidade, com 270.938.272 votos favordaveis e
129.938.974 abstencdes, integralmente e sem ressalvas, as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragcdes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

11.2. Aprovar, por unanimidade, com 400.740.957 votos favordveis e 136.289
abstencodes, a proposta para destinagcdo do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor total de R$
423.758.115,83, destinado da seguinte forma: (a) R$ 21.187.905,79 destinados &
reserva legal; (b) R$ 92.530.235,00 ja distribuidos aos acionistas por meio de juros
sobre o capital proprio declarados pela Companhia, em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 30 de agosto de 2023, e pagos em 31 de
outubro de 2023; (c) R$ 144.751.877,00 ja distribuidos aos acionistas por meio de
juros sobre o capital proprio declarados pela Companhia, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 11 de dezembro de 2023, e pagos em
28 de dezembro de 2023; (d) R$ 80.536.475,00 j& distribuidos aos acionistas por
meio de juros sobre o capital préprio declarados pela Companhia, em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 07 de marco de 2024, e pagos em
01 de abril de 2024; e (e) 84.751.623,04, destinados a reserva de lucros
estatutdria, nos termos do Artigo 31, Pardgrafo Primeiro, item (c) do Estatuto

Social da Companhia;

11.3. Aprovar, por maioria, com 272.598.656 votos favoraveis, 16.759.940 votos
contrdrios e 111.518.650 abstencdes, a fixacdo da remuneracdo global dos
administradores no valor de até R$ 50.000.000,00, incluindo remuneracdo fixa e
varidvel, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de
dezembro de 2024.

11.4. Tendo em vista o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas

titulares de acodes representativas de no minimo 2% (dois por cento) do total do



capital social da Companhia, nos termos da Resolucdo CVM n. 70, de 22 de

marco de 2022, foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia.

A Mesa registrou que os seguintes acionistas indicaram candidatos efetivos e

suplentes para concorrerem a eleicdo do Conselho Fiscal:

(i)

(il

As acionistas Guepardo Saara Insfitucional FIA, Guepardo
Previdencia FIFE FIM, Guepardo Master FIA, Guepardo Long Bias FIM
LP, Guepardo Institucional Master FIA, Febe Fundo de Investimento em
Acdes indicaram os seguintes candidatos: (a) Sr. Célio De Melo
Almada Neto, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP, sob n°
163.834, e inscrito no CPF/MF sob n°® 255.588.078-06., como membro
efetivo e Sr. Rafael Ferraz Dias de Moraes, brasileiro, administrador,
portador da cédula de identidade RG 44.223.865-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o0 n® 348.306.208-46; (b) Sr. Tomas Junqueira de Camargo,
brasileiro advogado, portador da cédula de identidade RG n°
29.423.740-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°® 290.156.208-65, como
membro efetivo, e Sr. Raphael Ricardo Evaristo Ferreira, administrador,
inscrito no CPF sob o n° CPF: 397.559.458-65 e portador do RG
45.656.950-9; ef(iii) Sr. Carlos Mauricio Mirandola, inscrito no CPF sob o
n° 220.904.688-23; como membro efetivo, e Sr. Pedro Siqueira Dicker,
brasileiro, economista, portador da identidade RG n° 18.018.261,
inscrito no CPF sob o n°® 129.933.376-10, como membro suplente.

Os acionistas representados pelo Sr. Mdrcio Pinheiro Mendes
indicaram os seguintes candidatos: (a) Sra. Mayara Corréa, brasileira,
administradora de empresas, porfadora da cédula de identidade RG
n° 46.024.208-8, inscrita no CPF/MF sob n° 387.738.088-30, como
membro efetivo e Sra. Tais Gorgatte, brasileira, engenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG n° 25.081.043-8, inscrita no
CPF/MF sob n° 218.386.348-00, como membro suplente; (b) Sr. Luiz
Claudio Cruz Marques, brasileiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 03.464.763-6, inscrito no
CPF/MF sob n° 747.709.777-00 como membro efetivo e Sra. Ana
Cristina Ribeiro, brasileira, administradora de empresas, portadora da
cédula de idenfidade RG n° 83.203.665, inscrita no CPF/MF sob n°
278.756.388-01, como membro suplente; e



(i)

A acionista Bradesco Diagndstico em Saude S.A., indicou os seguintes
candidatos: Sr. Leonardo de Assis Portugal, brasileiro, contador,
portador da cédula de identidade RG n° 83.203.665/Detran-SP,
inscritfo no CPF sob o n° 029.268.337-50, como membro efefivo e Sr.
Sérgio Moreno, brasileiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 2.862.229-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
639.382.788-20.

Considerando que a eleicdo serd de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)

membros suplentes e que a Mesa registrou indicacdo de candidatos em

numero superior ao nUmero de assentos para compor o Conselho Fiscal, a Mesa

colocou em votacdo a eleicdo do Conselho Fiscal, que ocorreu por meio do

sistema de votos por candidato.

Foi aprovada pelos acionistas a eleicdo dos seguintes membros efetivos e seus

respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com

mandato até a Assembleia Geral Ordindria de 2025, a saber:

(i)

(i)

Com 270.124.025 votos favordaveis, 24.540.900 votos confrdrios e
1.596.600 abstencdes, Sra. Mayara Corréq, brasileira, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 46.024.208-8,
inscrita no CPF/MF sob n° 387.738.088-30, como membro efetivo e Sra.
Tais Gorgatte, brasileira, engenheira civil, portadora da cédula de
idenfidade RG n° 25.081.043-8, inscrita no CPF/MF sob n°® 218.386.348-
00, como membro suplente;

Com 270.124.025 votos favordaveis, 24.540.900 votos confrdrios e
1.596.600 abstencdes, Sr. Luiz Claudio Cruz Marques, brasileiro,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
03.464.763-6, inscrito no CPF/MF sob n° 747.709.777-00 como membro
efetivo e Sra. Ana Ciristina Ribeiro, brasileira, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 83.203.665,
inscrita no CPF/MF sob n® 278.756.388-01, como membro suplente; e
Com 270.124.025 votos favordaveis, 24.540.900 votos contrdrios e
1.596.600 abstencdes, Sr. Leonardo de Assis Portugal, brasileiro,
contador, portador da cédula de identidade RG n°
83.203.665/Detran-SP, inscrifto no CPF sob o n°® 029.268.337-50, como



membro efetivo e Sr. Sérgio Moreno, brasileiro, economista, portador
da cédula de identidade RG n° 2.862.229-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n® 639.382.788-20, como membro suplente.

Consignar que os seguintes candidatos ndo foram eleitos por ndo terem

recebidos menos votos que os candidatos eleitos:

(i)

(il

)

Com 24.540.900 votos favoraveis, 93.686.775 votos contrdrios e
178.033.850 abstencodes, Sr. Célio De Melo Aimada Neto, brasileiro,
advogado, inscrito na OAB/SP, sob n° 163.834, e inscrito no CPF/MF
sob n° 255.588.078-06., como membro efetivo e Sr. Rafael Ferraz Dias
de Moraes, brasileiro, administrador, portador da cédula de
identidade RG 44.223.865-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
348.306.208-46;

Com 24.540.900 votos favordveis, 93.686.775 votos contrdrios e
178.033.850 abstencdes, Sr. Tomas Junqueira de Camargo, brasileiro
advogado, portador da cédula de identidade RG n° 29.423.740-9
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 290.156.208-65, como membro
efetivo, e Sr. Raphael Ricardo Evaristo Ferreira, administrador, inscrito
no CPF sob o n°® CPF: 397.559.458-65 e portador do RG 45.656.950-9; e
Com 24.540.900 votos favoraveis, 93.686.775 votos contrdrios e
178.033.850 abstencdes, Sr. Carlos Mauricio Mirandola, inscrito no CPF
sob 0 n° 220.904.688-23; como membro efetivo, e Sr. Pedro Siqueira
Dicker, brasileiro, economista, portador da idenfidade RG n°
18.018.261, inscrito no CPF sob o n° 129.933.376-10, como membro

suplente.

11.4.1. Os membros do Conselho Fiscal, tanto efetivos como
suplentes, tomardo posse em até 30 (trinta) dias a contar desta data,
apods assinatura dos respectivos termos de posse, os quais serdo lavrados
no livro de atas de reunides do Conselho Fiscal da Companhia. A
Companhia recebeu declaracdo de que os conselheiros ora eleitos
cumprem todos os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A., para

sua investidura como membros do Conselho Fiscal da Companhia.



11.5. Aprovar, por unanimidade, com 270.124.024 votos favordveis, e
26.137.501 abstencdes, que a remuneracdo dos membros efetivos do Conselho
Fiscal seja fixada no montante mensal individual equivalente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo média atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos

resultados, nos termos do Artigo 162, § 3°, da Lei das S.A.

(B) Em Assembleia Geral Extraordindria:

11.6. Aprovar, por maioria, com 315.179.289 votos favordaveis, 59.560.457 votos
contrdrios e 26.137.500 abstencdes, os termos e condicdes do Plano de Acdes
Diferidas da Companhia, constantfe do Anexo | a ata a que se refere esta

Assembleia; e

11.7. Aprovar, por unanimidade, com 400.877.246 votos favordaveis, a
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a atualizar o
valor do capital social da Companhia para refletir (a) os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, em 6 de junho de 2023 e 05 de setembro de 2023, e (b) o aumento
de capital aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de
agosto de 2022, decorrente da consumacdo da operacdo prevista no
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acdes de Emissdo do Instituto
Hermes Pardini S.A. pela Oxdnia SP Participacdes S.A., Seguida da Incorporacdo
da Oxbnia SP Participacdes S.A., celebrado em 29 de junho de 2022, conforme
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de maio de 2023, que
passard a vigorar conforme versdo consolidada do Estatuto Social constante do

Anexo Il d ata a que se refere esta Assembleia.

12. Encerramento: Encerrados os frabalhos, e recebidas pela Mesa

manifestacdes de voto, a ata a que se refere esta Assembleia foi lavrada e
assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio desta Assembleia Geral, conforme o
art. 47, §§1° e 2°, da Resolucdo CVYM n.° 81/22.

Mesa:




Mdrcio Pinheiro Mendes Thiago Baptista Ferreira de Pinho

Presidente Secretdrio

Acionistas presentes a AGO por meio do boletim de voto a distGncia:

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, THE PUBLIC INSTITUITION FOR
SOCIAL SECURITY, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ZORG EN WELZIJN, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, AMANA DEVELOPING WORLD FUND, ISHARES
MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, EATON VANCE TR CO CO TR FD -
PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-
NON LEND, VERGER CAPITAL FUND LLC, METALLRENTE FONDS PORTFOLIO, ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS FUND-ALLIANZ BEST STYLES G ACEQ, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS,
INC. - EMERGING M S CF, DFC EMERGING MARKETS EQUITY FUND, BORDER TO COAST GLOBAL
EQUITY ALPHA FUND, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, Aurea Maria
Pardini, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
RETIREMENT FUND, BW DMO FUND, LTD., FAMA FIFE ICATU PREVIDENCIRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AES, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, VANECK EMERGING
MARKETS PORTFOLIO, VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS FUND, VANECK ICAV, ALASKA
PERMANENT FUND, ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND, ALLIANZ GL INVESTORS
GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLE, BNY MELLON
SUSTAINABLE GLOBAL EMERGING MARKETS FUN, BORDER TO COAST EMERGING MARKETS
EQUITY ALPHA FUND, BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO FUND, LTD., BRIDGEWATER PURE
ALPHA STERLING FUND, LTD., BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II, LTD.,
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LTD., BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
INSURANCE FUND, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANECK VIP EMERGING MARKETS
FUND, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, WALTER
SCOTT PARTNERS CAN INST TR- WALTER SCOTT AP E M F, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY
FUND LP, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, WISDOMTREE EMERGING MARKETS
SMALLCAP DIVIDEND FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,

9



AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, AMERICAN HEART ASSOCIATION,
INC., CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, CHIKARA FUNDS PLC - CHIKARA GLOBAL EMERGING MARKET, CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FISHER
INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP, FLEXSHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE
BEN PLANS EM MQ EQU FD, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, EWP PA
FUND, LTD., FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, FORD MOTOR CO DEFINED
BENEF MASTER TRUST, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS E MARKETS EQ
PORTFOLIO, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, GOLDMAN
SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, GOLDMAN SACHS TRUST GOLD. SACHS
EM MKT EQ F, GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, HANDELSBANKEN
BRASILIEN TEMA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA  TEMA, HANDELSBANKEN
TILLVAXTMARKNAD TEMA, IBM 401 (K) PLUS PLAN, INTERNATIONAL MONETARY FUND, LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS
ETF, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, ISHARES
I PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, JOHN HANCOCK FUNDS II
EMERGING MARKETS FUND, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, LEGALAND GENERAL
ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LETKO
BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND (US), MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION
EMERGING MARKETS INDEX ETF, MACQUARIE INV M. AUSTRALIA L. AS R. E. FOR W. S. E. MKTS
F., MERCER QIF FUND PLC, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, NAT WEST BK PLC AS TR OF
ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, NORGES BANK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF -
LENDING, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND,
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, QSUPER, RBC EMERGING MARKETS SMALL-
CAP EQUITY FUND, RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, SHELL
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TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT
PLANS: SP, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGATCI. F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M.
S.C.I.S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, ST STR
MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, STATE OF NEW MEXICO STATE
INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE STREETEM
SCAP ASLAQIBCTRUST FUND, STATE STREET G. A. L. SICAV -S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS,
THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MAS, THE BANK OF NEW
YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY
NA COLLECTIVE TRUST, THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND,
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF
DEFENCE PENSION FUND, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, UPS GROUP
TRUST, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Acionistas presentes d AGE por meio do boletim de voto a distGncia:

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, THE PUBLIC INSTITUITION FOR
SOCIAL SECURITY, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ZORG EN WELZIJN, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, AMANA DEVELOPING WORLD FUND, ISHARES
MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, EATON VANCE TR CO CO TR FD -
PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-
NON LEND, VERGER CAPITAL FUND LLC, METALLRENTE FONDS PORTFOLIO, ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS FUND-ALLIANZ BEST STYLES G ACEQ, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS,
INC. - EMERGING M S CF, DFC EMERGING MARKETS EQUITY FUND, BORDER TO COAST GLOBAL
EQUITY ALPHA FUND, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, Aurea Maria
Pardini, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
RETIREMENT FUND, BW DMO FUND, LTD., FAMA FIFE ICATU PREVIDENCIRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AES, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, VANECK EMERGING
MARKETS PORTFOLIO, VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS FUND, VANECK ICAV, ALASKA
PERMANENT FUND, ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND, ALLIANZ GL INVESTORS
GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLE, BNY MELLON
SUSTAINABLE GLOBAL EMERGING MARKETS FUN, BORDER TO COAST EMERGING MARKETS
EQUITY ALPHA FUND, BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO FUND, LTD., BRIDGEWATER PURE
ALPHA STERLING FUND, LTD., BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II, LTD.,
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LTD., BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR

11



INSURANCE FUND, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANECK VIP EMERGING MARKETS
FUND, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, WALTER
SCOTT PARTNERS CAN INST TR- WALTER SCOTT AP E M F, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY
FUND LP, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, WISDOMTREE EMERGING MARKETS
SMALLCAP DIVIDEND FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, AMERICAN HEART ASSOCIATION,
INC., CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, CHIKARA FUNDS PLC - CHIKARA GLOBAL EMERGING MARKET, CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FISHER
INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP, FLEXSHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE
BEN PLANS EM MQ EQU FD, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, EWP PA
FUND, LTD., FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, FORD MOTOR CO DEFINED
BENEF MASTER TRUST, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS E MARKETS EQ
PORTFOLIO, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, GOLDMAN
SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, GOLDMAN SACHS TRUST GOLD. SACHS
EM MKT EQ F, GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, HANDELSBANKEN
BRASILIEN TEMA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA  TEMA, HANDELSBANKEN
TILLVAXTMARKNAD TEMA, IBM 401 (K) PLUS PLAN, INTERNATIONAL MONETARY FUND, LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS
ETF, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, ISHARES
I PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, JOHN HANCOCK FUNDS II
EMERGING MARKETS FUND, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, LEGALAND GENERAL
ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LETKO
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BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND (US), MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION
EMERGING MARKETS INDEX ETF, MACQUARIE INV M. AUSTRALIA L. AS R. E. FOR W. S. E. MKTS
F., MERCER QIF FUND PLC, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, NAT WEST BK PLC AS TR OF
ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, NORGES BANK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF -
LENDING, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND,
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, QSUPER, RBC EMERGING MARKETS SMALL-
CAP EQUITY FUND, RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, SHELL
TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT
PLANS: SP, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGATCI. F.F. T.E.R.P.S.S. M. E. M.
S.C. L. S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, ST STR
MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, STATE OF NEW MEXICO STATE
INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE STREETEM
SCAP ASLAQIB CTRUST FUND, STATE STREET G. A. L. SICAV -S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS,
THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MAS, THE BANK OF NEW
YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY
NA COLLECTIVE TRUST, THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND,
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF
DEFENCE PENSION FUND, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, UPS GROUP
TRUST, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Acionistas presentes por meio do sistema eletronico Ten Meetings:

Regina Pardini, Marcio Pinheiro Mendes, Bernardo Steinitz, Victor Cavalcanti Pardini.
Representados por Marcio Pinheiro Mendes:

FERNANDO LOPES ALBERTO, MARIA DE LOURDES LOPES FERRARI
CHAUFFAILLE, RUI MONTEIRO DE BARROS MACIEL, EWALDO MARIO
KUHLMANN RUSSO, RENDRIK FRANCA FRANCO, ROBERTO TEIXEIRA
MENDES, ROGERIO RABELO, AUGUSTO LANGE VIEIRA, ANA SOFIA MEZA
CAMARGO, FADHAU LLC, sociedade estrangeira, ADAGMAR ANDRIOLO,
ARTHUR TEIXEIRA MENDES NETO, FERNANDO TEIXEIRA MENDES FILHO,
ISABEL MEZA CAMARGO, MARIA CECILIA CAMARGO KNIRSCH, MARINA
LANGE VIEIRA GUIMARAES DA SILVA, PEDRO MEZA CAMARGO, JOSE
GILBERTO HENRIQUES VIEIRA, MARIA LUCIA CARDOSO GOMES FERRAZ,
VIVIEN BOUZAN GOMEZ NAVARRO ROSSO, FERNANDA DA COSTA
PEREIRA, ALEXANDRE DA COSTA PEREIRA, ALVARO BRAGHETTA
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CAMARGO, APARECIDO BERNARDO PEREIRA, CAROLINA LANGE VIEIRA
BARCELLOS, CAROLINA RENOFIO MARTINS DUCHENE, CELSO FRANCISCO
HERNANDES GRANATO, GILBERTO ALONSO, GUILHERME PASETTO LESER,
JOSE MARCELO AMATUZZI DE OLIVEIRA, JULIANA RENOFIO MARTINS
SCHLAAD, LUIZ ROBERTO FERNANDES MARTINS, MARCOS BOSI FERRAZ,
NELSON CARVALHAES NETO, PAULO GUILHERME LESER, PEDRO ALMEIDA
TEIXEIRA MENDES, RENATO BRAGHETTA CAMARGO, SERGIO LUIS RAMOS
MARTINS, MARCELO BRAGHETTA CAMARGO

Representados por ALLAN MURILO FERNANDES OLIVO:

M&G FUNDS 1 GSAM GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND,
ALLIANZ EQUITY EMERGING MARKETS 1

Representados por Suzanne Silveira Amancio Nogueira:

Bradesco Diagndstico em Saude S.A.

Representados por Henrique Scher de Carvalho Santos:

GUEPARDO SAARA INSTITUCIONAL FIA, GUEPARDO PREVIDENCIA FIFE
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, FEBE VALOR FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, GUEPARDO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO

DE INVESTIMENTO DE ACOES, GUEPARDO LONG BIAS FIM LP, GUEPARDO
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 26 de abril de 2024.
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ANEXO |
PLANO DE AGOES DIFERIDAS DE FLEURY S.A.

Este Plano de Acdes Diferidas do FLEURY S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 26 de
abril de 2024 (“Plano”), estabelece as condicdes gerais do incentivo de longo
prazo por meio da outorga de Acdes Diferidas e, conforme aplicavel, Acdes
Extraordindrias aos Beneficidrios, conforme adiante definido, com o objetivo de
atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e seus acionistas.

1. Glossario

1.1 “Acdo” significa uma acdo ordindria (B3: FLRY3) de emissdo da
Companhia.

1.2. “Acdo Diferida” significa o direito a receber uma AcGo em
determinada data futura, condicionado ao cumprimento do Vesting previsto
na Cldusula 8.1 deste Plano e sujeitos aos demais termos que venham a ser
definidos pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria da Companhia
dentro das competéncias previstas no Plano.

1.3. “Acdo Extraordindria” significa o direito, conferido a critério do

Conselho de Administracdo ou da Diretoria, ao recebimento de uma Acdo em
determinada data futura, sujeito ao cumprimento das regras do Capitulo 9
abaixo e demais termos que venham a ser definidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria da Companhia denfro das competéncias
previstas no Plano.

1.4. “Acoes Blogueadas” significam, conforme a Cldusula 9.3(ii) abaixo,

Acdes da Companhia que se enconfram bloqueadas para alienacdo, aluguel,
oneracdo ou qualquer outra forma de negociacdo durante o prazo de Lock-

up.

1.5. “Acdes Maduras” significam as Acdes Diferidas, ou Acdes

Extraordindrias, conforme o caso, que tenham cumprido os requisitos de
Vesting mas que ainda ndo tenham sido liquidadas em Acdes da Companhia.
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1.6. “Beneficidrios” significam as pessoas elegiveis a participar do Plano
conforme a Cldusula 4.1 que efetivamente recebam outorgas de Acdes
Diferidas e/ou Agcodes Extraordindrias nos termos do Plano.

1.7. “Data de Outorga” significa a data em que houver a outorga das
Acodes Diferidas e/ou Acdes Extraordindrias ao Beneficidrio, e que serd a data
de inicio do prazo de Vesting da respectiva outorga.

1.8. “Lock-up” significa o periodo de 1 (ano), contado a partir do momento
em que as Acoes recebidas pelo Beneficidrio se tornarem Acdes Bloqueadas.

1.9. “Vesting” ou “tornar-se Madura” significa a aquisicdo do direito ao
recebimento de Acdes em relacdo a uma outorga de Acdes Diferidas e/ou

Acoes Extraordindrias, apds o decurso do prazo e demais condicdes aplicaveis.

2. Acado Diferida e Agdo Extraordindria

2.1. Cada Acdo Diferida confere ao seu titular o direito ao recebimento de
1 (uma) Acdo, estritamente nos termos e condicdes estabelecidos neste Plano.

2.2. Cada Acdo Extraordindria, caso conferida, atribui ao seu titular o
direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo, sendo certo que poderdo ser
conferidas até 5 (cinco) Acdes Extraordindrias para cada 1 (uma) Acdo
Diferida na respectiva Data de Outorga, estritamente nos termos e condicdes
estabelecidos neste Plano.

2.3. Para liquidacdo das Acdes Diferidas e das Acdes Extraordindrias, a
Companhia poderd, nos termos da legislacdo aplicavel, fransferir ao
Beneficidrio Acdes mantidas em tesouraria. Excepcionalmente, em
determinadas situacoes a serem avaliada pelo Conselho de Administracdo, o
pagamento referente s Acoes Diferidas e as Acdes Extraordindrias poderd ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Acdo na data do
pagamento.

2.4. As Acodes Diferidas e as Acdes Extraordindrias ndo fardo jus aos
dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela
Companhia até que ocorra o seu Vesting e liquidacdo, com a transferéncia
da tfitularidade efetiva de Acoes aos Beneficidrios.
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2.5. As Acoes Diferidas e as Acdes Extraordindrias ndo conferem quaisquer
direitos de acionista da Companhia até a sua liguidacdo e efetivo
recebimento de Acdes pelo Beneficidrio.

3. Administragcdao

3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria da Companhia, dispondo de amplos poderes dentro de suas
competéncias para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
execucdo do Plano.

3.2. O Conselho de Administracdo poderd aprovar, anualmente ou em
outra periodicidade, Programas de Acdes Diferidas (“Programas”), nos quais
serdo definidos: (i) os Beneficidrios, observado o disposto nas Cldusulas 4.1. a
4.3. abaixo; (i) o niUmero de Acodes Diferidas objeto de outorgas; (iii) a
distribuicdo das Acdes Diferidas entre os Beneficidrios; (iv) a data de vigéncia;
(v) a divisdo da outorga em lotes, caso aplicavel, nos termos da Cldusula 8.1
abaixo; e (vi) as demais regras especificas de cada Programa, observados os
termos e condicdes gerais estabelecidos neste Plano.

3.2.1. O Diretor Presidente da Companhia submeterd ao Conselho, para fins
de aprovacdo de um Programa, a recomendacdo quanto aos Beneficidrios e
demais caracteristicas das outorgas a serem conferidas, conforme indicadas
na Cldusula 3.2 acima, exceto com relacdo 4 sua propria eventual
participacdo no Programa erespectivos termos, que serdo de competéncia do
Conselho de Administracdo.

3.22. O Conselho de Administracdo poderd pré-aprovar outorgas de Acoes
Diferidas vinculadas a determinados cargos, a serem efetivamente conferidas
pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Diretoriac em caso de
preenchimento e/ou substituicdo dos referidos cargos.

3.23. OsProgramas poderdo ainda conter autorizacdo ao Diretor Presidente
para, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, definir os
Beneficidrios e demais condicdes das outorgas conforme a Cldausula 3.2.

3.3. O Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria poderd agregar novos
Beneficidrios aos Programas em curso, de acordo com os seus fermos, bem
como tratar de forma diferenciada administradores, executivos € empregados
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da Companhia, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomiaq,
equiparacdo ou equidade, a estender a todos as condicdes que entenda
aplicavel somente a algum ou alguns.

3.4. No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administracdo e a
Diretoria estardo sujeitos aos limites e condicdes estabelecidos no presente
Plano e na legislacdo aplicavel, e deverdo respeitar as diretrizes da Assembleia
Geral de Acionistas.

4. Elegibilidade

4.1. Sdo elegiveis ao Plano o Diretor Presidente, Diretores Executivos e
demais Diretores ndo estatutdrios, a critério do Conselho de Administracdo
e/ou da Diretoria.

4.2. Em cada Programa, o Conselho de Administfracdo indicard, a seu
exclusivo critério, dentre os elegiveis, aqueles que poderdo se tornar
Beneficidrios, bem como as caracteristicas de eventual outorga de Acdes
Diferidas, conforme a Cldusula 3.2 acima e seus subitens. A indicacdo de um
Beneficidrio para um determinado Programa ndo garante sua indicagcdo como
Beneficidrio em qualquer outro Programa futuro.

4.3. A adesdo a cada Programa € voluntdria, e a pessoa indicada a se
tornar um Beneficidrio, se tiver interesse em participar de determinado
Programa, deverd firmar o competente Termo de Adesdo, no prazo fixado em
cada Programa.

5. Contrato e Natureza Juridica

5.1. Os termos e as condicdoes de cada Acdo Diferida e/ou Acdo
Extraordindria serdo estabelecidos em um Confrato de Outorga a ser
celebrado entre a Companhia e cada Beneficidrio.

5.2. O Contrato de Outorga determinard o nUmero de Acodes Diferidas a
serem outorgadas ao Beneficidrio e, conforme o caso, o nUmero de Agodes
Extraordindrias, e observard a legislacdo tributdria, previdencidria e trabalhista
aplicavel.
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5.3. As Acoes Diferidas e Acoes Extraordindrias sdo pessoais e intransferiveis,
ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir, empenhar
ou de qualguer modo alienar a quaisquer terceiros tais Acdes Diferidas e/ou
Acoes Extraordindrias, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes,
ressalvadas as excecdes previstas na Cldusula 15 (Morte ou Invalidez
Permanente).

5.4. Conforme permitido pela legislacdo aplicavel, o Contrato de Outorga
estabelecerd que eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano, os
Programas, o Contrato de Outorga e a outorga de Acdes Diferidas ou Acoes
Extraordindrias seja resolvido por meio de arbitragem.

6. Limite Maximo de Outorga

6.1. O Plano estard limitado a uma quantidade mdéxima de até 1,2% (um
virgula dois por cento) do total de Acdes da Companhia na data da
aprovacdo do Plano, abrangendo outorgas de Acdes Diferidas e Acodes
Extraordindrias.

7. Grupamento, Desdobramento ou Bonificagdo

7.1. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou
qualquer provento em novas acodes, a liquidacdo das Acdes Diferidas e Acdes
Extraordindrias serd feita com ftitulos “EX", ajustando-se a quantidade de Acdes
objeto de cada Acdo Diferida ou Acdo Extraordindria proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificacdo ou outro provento
em novas acdes. Em caso de fracdo de Acdes, o nUmero de Acdes a serem
entregues serd arredondado para o numero inteiro de Acdes imediatamente
superior.

7.2. O Conselho de Administracdo poderd promover ajustes adicionais aos
termos e condicoes das Acoes Diferidas ou Acoes Extraordindrias em aberto,
se necessdrio, em funcdo de modificacdes na estrutura aciondria da
Companhia, e tal decisdo serd definitiva e obrigataéria.

8. Prazo para que as Ac¢oes Diferidas se Tornem Maduras

8.1. O Vesting de uma outorga de Acodes Diferidas ocorrerd em até 5
(cinco) parcelas, conforme as periodicidades aprovadas em cada Programa.
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8.1.1. A primeira Parcela terd o seu Vesting em até 1 (um) ano a contar da
Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho de Administracdo.

8.1.2.  As demais parcelas terdo o seu Vesting a cada aniversario contado a
partir do Vesting da Parcela anterior.

8.2. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, alterar
as regras de Vesting das Acgdes Diferidas aplicaveis a cada Programa,
observadas as limitagcdes previstas neste Plano. Tais alteracdes poderdo ser
feitas durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Beneficidrios.

9. Acdo Extraordindria e Lock-up

9.1. O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderd, a seu exclusivo
critério dentro das respectivas competéncias, convidar Beneficidrios deste
Plano a receber Acoes Extraordindrias, nos termos e condicdes deste Plano,
observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up descritos abaixo.

9.2. Caso o Beneficidrio seja oferecido e aceite a outorga de Acodes
Extraordindrias, ele deverd firmar um novo Contrato de Outorga (ou um
aditamento ao Contrato de Outorga original, conforme definido pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria) contendo as condicdes
aplicaveis & outorga de Acdes Extraordindrias, incluindo a sua Data de
Outorga.

9.3. A outorga de Acoes Extraordindrias poderd ser realizada anualmente,
a critério do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, dentro das
competéncias estabelecidas neste Plano e de acordo com o procedimento
previsto na Cldusula 3.2, no mesmo periodo em que uma Parcela se tornar
Madura. Como condicdo para o recebimento de uma Acdo Extraordindria, o
Beneficidrio deverd concordar expressamente em:

aoreceber a correspondente Parcela das Acdes Maduras, comprometer-se a
ndo alienar, alugar, empenhar, oferecer em garantia ou fransferir de qualquer
outra forma tais Acdes recebidas, durante o periodo de Lock- up (*Acdes
Blogueadas”); e
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(i autorizar o blogueio para negociacdo das Acoes Bloqueadas nos
livros da instituicdo depositdria das acdes escriturais da Companhia durante o
Lock-up.

9.4. O Vesting da Acdo Extraordindria estard condicionado ao decurso
cumulativo: (i) do prazo de Lock-up das Agcdes Bloqueadas; (i) do periodo de
1 (um) ano contado da outorga da Acdo Extraordindria; e (i) das outras
condicdes que o Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria venham a
determinar.

9.5. Cumpridas as condicdes para o Vesting das Acdes Extraordindrias, o
Beneficidrio adquirird o direito de (i) receber as Acdes correspondentes as
Acoes Extraordindrias que se tornarem Acdes Maduras; e (i) ter as Acdes
Blogueadas devidamente desbloqueadas.

9.5.1.  Qualguer forma de negociacdo ndo permitida das Acoes Bloqueadas
antes do final do prazo de Lock-up e seu correspondente desblogueio
implicard a renuncia automdtica e extingdo integral das Acdes Extraordindrias,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.

10. Prazo para entrega de Agoes Maduras e Agoes Extraordindrias que se
tornem Maduras

10.1. O Beneficidrio receberd as Acdes correspondentes as Acdes Maduras
(tanto em relacdo a Agdes Diferidas como Acdes Extraordindrias, conforme o
caso) no prazo de até 60 (sessenta dias), a partir da data de Vesting de cada
uma, ressalvado o disposto na Cldusula 10.2 abaixo.

10.2. O Diretor de Relacdes com Investidores poderd a qualquer tfempo
interromper ou suspender o prazo para entrega de Acoes referentes as Acoes
Maduras, caso tal prazo coincida com periodos de vedacdo a negociacdo
com valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou tais periodos
representem um impedimento legal ou dificultemm a capacidade da
Companhia entregar as Agdes aos Beneficidrios dentro do prazo previsto.

11. Reorganizagoes e Outras Operagoes Societdrias

11.1. A outorga das Acdes Diferidas ou Agdes Extraordindrias nos termos do
Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operacdoes de
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reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo
e incorporacdo de acoes.

11.2. O Conselho de Administracdo da Companhia em tais operacdes de
reorganizacdo societdria poderd, a seu critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas que decidir, a substituicdo das Acdes Diferidas ou Acdes
Extraordindrias por direitos similares da sociedade sucessora da Companhia,
com os ajustes apropriados na quantidade de Acoes Diferidas ou Acoes
Extraordindrics.

11.3. Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administracdo na
forma deste Plano, a alteracdo da composicdo societdria da Companhia ou
seu envolvimento em operacdes de reorganizacdo societdria, inclusive em
razdo de alteracdes de controle ou ofertas publicas, ndo impactard os prazos
normais de Vesting e os demais termos e condicdes das outorgas de Acoes
Diferidas e/ou Acdes Extraordindrias no dmbito deste Plano.

12. Ndo Interferéncia na Relagdo de Emprego ou Mandato

12.1. Nenhuma disposicdo deste Plano poderd ser interpretada como
constituicdo de direitos aos Beneficidrios empregados, além daqueles previstos
neste Plano, e nem conferird direitos aos Beneficidrios relativos a garantia de
permanéncia como empregado ou administrador ou interferird de qualquer
modo com o direito da Companhia, sujeito as condi¢cdes legais e aquelas do
confrato de trabalho, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o
Beneficidrio.

12.2. Nenhuma disposicdo deste Plano poderd ser interpretada como
constituicdo de quaisquer direitos aos Beneficidrios além daqgueles previstos
neste Plano, e nem conferird direito estatutdrio e/ou direito de permanéncia
até o término do seu mandato ou contrato de trabalho, ou interferird de
qualguer modo no direito da Companhia de destitui-lo ou desligd-lo, nem
assegurard o direito a sua reeleicdo para o cargo.

13. Desligamento Voluntdrio ou por Justa Causa

13.1. Em caso de Desligamento Voluntdrio ou por Justa Causa, o Beneficidrio
terd o direito de receber as Acdes Maduras (sejam Acdes Diferidas ou Acdes
Extraordindrias) no prazo previsto na Cldausula 10.1 acima. Todas as Acoes
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Diferidas ainda ndo Maduras, bem como as Acdes Extraordindrias ainda ndo
Maduras, restardo  automaticamente  extintas, de pleno  direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.

13.1.1.  Para fins deste Plano, o termo “Desligamento Voluntdrio” significa o

término da relacdo juridica do Beneficidrio com a Companhia nas hipoteses
de desligamento voluntdrio, pedido de demissdo, aposentadoria voluntaria e
renUncia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor.

13.1.2. Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa”

significa o término da relacdo juridica do Beneficiario com a Companhia por
justa causa, nas hipdteses previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho,
conforme redacdo em vigor d época, no caso dos Beneficidrios que sejam
empregados e, no caso dos Beneficidrios que sejam diretores estatutdrios na
Companhia ou qualquer subsididria, as seguintes hipoteses: (a) desidia do
Beneficidrio no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de
administrador; (b) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (c) a
pratica, pelo Beneficidrio, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia; (d) qualguer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do
Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo
financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (e) violacdo
significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutdrio; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de
Etica e demais politicas da Companhia e disposicdes societdrias aplicdveis ao
Beneficidrio; e (g) descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n°.
6.404/1976, conforme alterada, aplicAvel aos administradores de sociedades
andénimas, incluindo, mas ndo se limitando aquelas previstas nos artigos 153 a
157 da referida Lei.

14. Desligamento sem Justa Causa

14.1. Em caso de Desligamento sem Justa Causa, o Beneficidrio terd o direito
de receber (i) todas as Acdes Maduras (sejam Acdes Diferidas ou Acodes
Extraordindrias), no prazo previsto na Cldausula 10.1; e (i) um nUmero pro rata
de Acodes Diferidas e Acodes Extraordindrias que ndo estejam Maduras,
proporcional ao prazo de Vesting decorrido com relacdo & Parcela em curso,
no prazo previsto na Cldusula 10.1.
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14.1.1. Para fins deste Plano, o termo "Desligamento sem Justa Causa”
significa o término da relacdo juridica do Beneficidrio com a Companhia nas

hipoteses que ndo constituam Desligamento Voluntdrio e/ou Desligamento por
Justa Causa.

14.2. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 14.1, o Conselho de
Administracdo ou a Diretoria poderd, a seu exclusivo critério e denfro das
competéncias estabelecidas neste Plano, (i) conferir o fratamento da Cldusula
14.1 a determinado Beneficidrio que se desligue em condicdes diversas, (ii)
acelerar os prazos de Vesting; e/ou (iii) estabelecer que o Beneficidrio poderd
manter um nuUmero de Acoes Diferidas ou Agdes Extraordindrias superior ao pro
rata, podendo também estabelecer condicdes adicionais para a concessdo
de tal direito.

15. Morte ou Invalidez Permanente

15.1. No caso de morte ou invalidez permanente do Beneficidrio, o Vesting
serd antecipado e o Beneficidrio fard jus a 100% (cem por cento) das Agdes
Diferidas e Acdes Extraordindrias.

15.1.1.  Salvo determinacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, a
liquidacdo de Acodes Diferidas e Agdes Extraordindrias em caso de morte ou
invalidez permanente serd feita em dinheiro, em até 60 (sessenta) dias
contados da data da morte ou invalidez permanente. A Companhia realizard o
pagamento aos herdeiros, sucessores e/ou cdnjuges meeiros do Beneficidrio
ou, a seu exclusivo critério, depositard o valor correspondente em conta
bancdria vinculada, pendente conclusdo de eventuais procedimentos de
inventdrio e/ou sucessdo.

16. Prazo de Vigéncia do Plano

16.1. O Plano entrard em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia e poderd ser extinto, suspenso
ou alterado, a qualguer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano ndo afetard a validade e eficdcia das Acdes Diferidas
ou Acodes Extraordindrias ainda em aberto concedidas com base nele.

17. Disposicoes Gerais
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17.1. A Companhia reduzird o nUmero de Agdes a serem enfregues Ao
Beneficidrio resultante do Vesting de Acdes Maduras de modo a arcar com
eventuais fributos incidentes sobre as Acdes cujo recolhimento seja de
responsabilidade da Companhia, entregando ao Beneficidrio um nimero de
Acoes jd liquido de eventuais tributos.

17.2. Qualgquer Acdo Diferida ou Acdo Exfraordindria outorgada fica sujeita
a todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condicdes estes
que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de
qualguer contrato ou documento mencionado neste instrumento.

17.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou
pela Diretoria, dentro de suas competéncias estabelecidas nesse Plano.

17 4. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante & legislacdo,
regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais, tributdria,
previdencidria ou trabalhista aplicdveis a planos de incentivo de longo prazo,
poderd levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensdo,
a critério do Conselho de Administracdo.

17.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia, poderd
rever e qjustar as condicdes de cada Programa, desde que ndo altere o limite
maximo de Acdes previsto na Cldusula 6.1 do Plano.

17.6. O Conselho de Administracdo poderd ainda estabelecer tratamento
particular para casos e situacdes especiais durante a vigéncia do Plano, desde
gue ndo sejam prejudicados os direitos j& concedidos aos Beneficidrios. Tal
tratamento particular ndo constituird precedente invocdvel por outros
Beneficidrios.

%k % %
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL DE
FLEURY S.A.

ESTATUTO SOCIAL DE FLEURY S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O Fleury S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital
autorizado, regida pelas disposicoes legais aplicAveis, em especial a Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelos usos do comércio e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
—Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Segundo - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de SGo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, e poderd abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios e
depdsitos em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior,
conforme deliberacdo da Diretoria Executiva.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

|. Prestacdo de servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes
particulares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras,
entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da
saude, incluindo andlises clinicas e vacinacdo, diretamente, ou em cardter
suplementar, por infermédio de laboratérios contratados, bem como outros
servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de
empresas médicas especializadas, como, por exemplo, nas dreas de Aq)
citologia e anatomia patolégica; b) diagndstico por imagem e métodos
grdficos; e c) medicina nuclear;

Il. Prestacdo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para
consultas médicas, presenciais ou a dist@ncia, procedimentos ambulatoriais,
procedimentos ambulatoriais com recursos para realizacdo de procedimentos
cirdrgicos e exames complementares e administracdo de medicamentos para
pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
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seguradoras, entidades de assisténcia  médico-hospitalar  ou  outras
modalidades de custeio da saude;

lll. Exploracdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos
e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacdo, para
uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para
diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboracdo, edicdo, publicacdo e
distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de
comunicacdo escrita, destinados & divulgacdo cientifica ou das atividades
compreendidas no admbito de atuacdo da Companhia; (d) outorga e
administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de
propaganda e divulgacdo, treinamento e selecdo de mdo de obra, indicacdo
de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e)
servicos de consultoria, assessoria, cursos e palestras na drea da salde, bem
como a prestacdo de servicos que visem a promog¢do de saude e a gestdo de
doencas cronicas; (f) atividades de servicos de complementacdo diagndstica
e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial presencial
e a distdncia, somente na drea medica; (h) servicos de campo de
aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a
essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigacdo cientifica;
(i) atividades de consultoria em gestdo empresarial, somente na drea medica;
(i) manutencdo e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos
e equipamentos de irradiacdo; (k) atividade médica ambulatorial com recursos
para realizacdo de exames complementares; () atividade de pesquisas
clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais, somente na drea médica; (m) pesquisa e desenvolvimento
cientifico e tecnologia na drea da medicing; (n) atividade de psicologia e
psicandlise, em conjunto com a drea médica; (o) atividade de profissionais de
nutricdo, em conjunfo com a drea médica; (p) atividade de reabilitacdo
(incluindo, mas ndo se limitando, a procedimentos fisioterdpicos, osteopatia,
terapia ocupacional e preparacdo fisica); (q) atividade de enfermagem, em
conjunto com a drea médica; (r) atividades de higienizacdo e esterilizacdo de
materiqis; e (s) servicos de reproducdo humana assistida.

IV. Prestacdo de assisténcia hospitalar;

V. Prestacdo de servicos de cuidados integrados ao paciente por meio de
assisténcia médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para
apoio a gestdo de saude, somente na drea médica;

VI. Prestacdo a terceiros de servicos que importem na utilizacdo da capacidade
disponivel do seu cabedal, representado por conhecimentos, técnicas,
equipamentos, mdaqguinas e demais meios de realizacdo de suas atividades; e
VII. Participacdo em outras sociedades, empresdrias ou ndo empresdrias, em
conjunto com a medicina, na qualidade de sécia, quotista ou acionista.

Pardgrafo Primeiro - As atividades realizadas pela Companhia tém por objetivo
a criac@o de condicdes adequadas para o bom desempenho da profissdo
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médica, além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso
cientifico da medicina.

Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia € de R$ 2.762.949.636,54 (dois bilhdes,
setecentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e quarenta e nove mil,
seiscentos e frinta e seis reais e cinquenta e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 547.191.026 (quinhentas e quarenta e sete
milndes, cento e noventa e uma mil e vinte e seis) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por acdes ordindrias.

Pardgrafo Segundo - As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis
em relacdo d Companhia, e cada acdo ordindria confere a seu titular o direito
a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoq, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™) com quem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo de propriedade das acdes escriturais,
assim como o custo dos servicos relativos as acoes custodiadas, observados os
limites mdaximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quarto - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acodes
preferenciais ou partes beneficidrias.

Pardgrafo Quinto — As acdes da Companhia ndo poderdo ser gravadas com
6nus, caucionadas ou oferecidas em garantia sem a expressa concorddncia
de acionistas representando a maioria do capital social com direito a voto.

Paragrafo Sexto — A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.
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Pardgrafo Sétimo — A ndo ser pelas hipdteses previstas nos Pardgrafos Segundo
e Terceiro do Artigo 6°, os acionistas terdo direito de preferéncia, na proporcdo
de suas respectivas parficipacdes, na subscricdo de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, que
poderd ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° — A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do
Conselno de Administracdo, que fixard as condicdées de subscricdo,
intfegralizacdo e colocacdo das acdes a serem emitidas, até que a cifra do
capital social alcance o limite de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

Paragrafo Primeiro — O limite do capital autorizado da Companhia somente
poderd ser modificado por deliberacdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opcdo
de compra ou subscricGo de acdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores e/ou empregados da Companhia ou
de suas controladas.

Pardgrafo Terceiro — A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissoes de acoes ordindrias, debéntures conversiveis em acoes ordindrias e
bdénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; ou (i) permuta de agcdes, em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos da lei, e denfro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° — Os acionistas e, no que aplicdvel, a Companhia respeitardo os termos
e condicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido gjustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou d oneracdo e/ou a cessdo de direito
de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companhia, disponibilizard aos acionistas os acordos de
acionistas referidos no caput deste Artigo, quando solicitado.

CAPITULO 1lI
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DA ADMINISTRACAO

Artigo 8° — Sdo 6rgdos da Companhia:

(a) Assembleia Geral;
(b) Conselho de Administracdo;
(c) Diretoria Executiva, e
(d) Conselho Fiscal.

Pardgrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo
39 deste Estatuto Social. Os administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

SECAO|
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral € o érgdo deliberativo da Companhia e reunir-
se-d&: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, incluindo a eleicdo e destituicdo
dos membros do Conselho de Administracdo, com a indicacdo de seu
Presidente e Vice-Presidente; e (i) extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais exigirem.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo da Assembleia Geral serd feita pelo
Conselho de Administracdo, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd instalada e realizada nos termos
da lei.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia ou, no seu impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia de ambos, por
Acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da
Assembleia caberd a escolha de um secretdrio.

Artigo 11 — A Assembleia Geral terd as seguintes atribuicdes, além daquelas
previstas na Lei das Sociedades por Acoes:

(a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado;
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(b) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, nos termos do artigo 152 da Lei
das Sociedades por Acdes, assim como aremuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo de tal montante;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas;

(d) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital
préprio;

(e) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagdo do capital social;

() deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da
Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes,
bem como o conselho fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo, e julgar-lhes as contas;

(9) Deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado, da B3
e sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia;

(h) aprovar planos de incentivos baseados em acodes, incluindo
planos de outorga de opcdo de compra ou de subscricdo de acdes aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de suas
confroladas;

(i) criar novas acoes fora do limite do capital autorizado, e

)] definir o capital social autorizado para investimentos em
subsididrias.

Artigo 12 — As deliberacdes da Assembleia geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

SECAOQII
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo serd composto de: (i) no minimo 07
(sete) e no maximo 11 (onze) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou
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ndo no pais, fodos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Gerall
e com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo; e (i)
até 08 (oito) membros suplentes, todos pessoas naturais, residentes ou ndo no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, aos quais
competird a substituicdo de membros efetivos .

Pardgrafo Primeiro - Dos membros do conselho de administragcdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual
referido no Pardgrafo Primeiro acima, o resultado gerar um nimero fraciondrio,
a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Pardgrafo Terceiro — E enquadrado como Conselheiro Independente aquele
que atenda aos critérios fixados nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto — O prazo de gestdo dos Conselheiros se estenderd até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo Quinto - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoaq.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, eleitos em Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro — No caso de vacdncia do cargo ou impedimento definitivo
de conselheiro, o respectivo suplente assumird o cargo até o termino do
mandato; ndo havendo suplente para o cargo vago indicado pela assembleia
geral, o substituto poderd ser nomeado pelos conselheiros remanescentes e
servird até o término do mandato do conselheiro substituido. Ocorrendo
vacdncia da maioria dos cargos, serd convocada assembleia geral para
proceder a nova eleicdo.

Pardgrafo Segundo - No caso de vacdncia do cargo ou impedimento definitivo
do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, estes
substituirdo um ao outro, acumulando as funcdes e completando o mandato
do substituido.
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Pardgrafo Terceiro - No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de
qualguer dos membros efetivos, estes serdo substituidos pelos membros
suplentes expressamente indicados na Assembleia Geral, nos fermos do Artigo
13 deste Estatuto Social. No caso de auséncias ou impedimentos ocasionalis de
qualguer dos demais membros efetivos, para os quais ndo haja indicacdo de
membro suplente, ndo haverd substituicdo

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo reunir-se-d no minimo 6 (seis) vezes por
exercicio, ordinariamente, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre
gue necessdrio, por convocacdo de seu Presidente, Vice-Presidente, ou ainda
por convocacdo de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro — As convocacdes para as reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser feitas por escrito, por meio de correspondéncia
eletrénica, fac-simile ou carta, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias e
especificardo a data, hora, local e a ordem do dia. As reunides realizar-se-do
independentemente de convocacdo caso se verifigue a presenca da
totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou com a concorddncia prévia, por
escrito, dos Conselheiros ausentes.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por
guem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do Presidente do Conselho
de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretdrio.

Pardgrafo Terceiro — E necessdria a presenca da maioria dos Conselheiros em
exercicio para instalacdo das reunidoes do Conselho de Administracdo, as quais
deverdo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
a gravacdo das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenca pessodl
na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo
que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto — Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo sem a observincia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administracdo. As convocacoes podem ser feitas por qualquer meio, eletrénico
ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.
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Artigo 16 — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo cabendo voto de qualidade em caso de
empate.

Artigo 17 — Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente franscrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Pardgrafo Primeiro — Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Segundo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico
de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo poderd admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - Compete primordialmente ao Conselho de Administracdo, alem das
matérias previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Acdes e no Artigo 29
do presente Estatuto Social, as matérias abaixo elencadas:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e suas
controladas, respeitando sempre os valores éticos adotados pela
comunidade onde atua, em especial o respeito aos direitos humanos e
ao meio ambiente;

(b) deliberar sobre o montante da remuneracdo individual dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva;

(c) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas
nos Balancos Semestrais ou nos Relatérios da Administracdo, bem como
sobre as Demonstracdes Financeiras, para posterior encaminhamento &
apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria;

(d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intfercalares ou o pagamento de juros sobre capital proprio, bem como
submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido
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do exercicio, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis
aplicaveis;

(e) aprovar, rever ou modificar o Plano de Trabalho, os Orcamentos
Anuais, o Plano de Investimentos e os Programas Estratégicos e de
Expansdo da Companhia e de suas controladas;

() deliberar sobre as politicas, planos, orcamentos e demais assuntos
propostos pela Diretoria Executiva;

(9) deliberar sobre oportunidades de investimento e ou
desinvestimento propostas pela Diretoria Executiva;

(h) fiscalizar, por qualquer de seus membros, a gestdo dos Diretores e
examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando
informacodes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
sobre quaisquer outros atos, de forma a garantir a integridade financeira
da Companhia;

(i) aprovar ou alterar o Regimento Interno da Companhia;

) constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades,
indicando seus membros e fixando seus honordrios;

(k) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a sua
transformacdo em outro tipo de sociedade, o ingresso ou retirada, direta
ou indireta, no capital de outras sociedades, consércios, fundacodes e
outras entidades, através do exercicio do direito de retirada, do exercicio
ou renUncia de direitos de preferéncia na subscricdo e na aquisicdo,
direta ou indiretamente, de participacdes societdrias, ou qualguer outra
forma de participacdo ou retirada admitida em lei, nele incluidas, mas
ndo limitadas as operacdes de fusdo, cisdo e incorporacdo em relacdo
as sociedades em que participe;

()] deliberar sobre propostas de alteracdo do capital social e
submeté-las a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se sobre operacdes de fusdo, cisGo ou incorporacdo
previamente a Assembleia Geral que sobre elas deliberar, bem como
sobre aquisicoes de participacdes aciondrias propostas pela Diretoria
Executiva;

(n) respeitado o disposto no Artigo 30 do presente Estatuto Social,
aprovar a prestacdo de garantias em geral, contratacdo de
empréstimos e financiamentos e a celebracdo de contratos pela
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Companhia que impliguem endividamento, cujo valor individual, ou, no
conjunto, considerado o mesmo exercicio social, ultrapasse 25% do
Patrimdnio Liquido, auditado, do exercicio anterior. Para operacdes cujo
valor individual, ou, no conjunto, considerado o mesmo exercicio social,
seja inferior a 25% do Patrimbnio Liquido, a aprovacdo serd de
competéncia de 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, salvo se limite
inferior vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo;

(0) estabelecer alcadas da Diretoria Executiva em limite inferior ao
estabelecido na alinea (n) acima para a prestacdo de garantias, a
contratacdo de empréstimos e financiamentos e para a celebracdo de
contratos pela Companhia que impliquem endividamento;

(p) deliberar sobre operacdes de aquisicdo, alienacdo e oneracdo
de valores mobilidrios e imdveis pertencentes ao ativo permanente, bem
como a constituicGo de dnus reais, cujo valor individual ultrapasse 1%
(hum por cento) do patrimdénio liquido auditado, do exercicio anterior.
Para operacdes cujo valor seja inferior a 1% (hum por cento) do
Patriménio Liquido, a aprovacdo serd de competéncia de dois Diretores
agindo em conjunto, salvo se limite inferior vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracdo;

(q) deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna,
propostos por seu responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus
relatdrios e determinar a adocdo de medidas necessdrias;

(r) escolher e destituir os auditores externos independentes;

(s) manifestar-se sobre planos de incentfivos baseados em acdes,
incluindo planos de outorga de opcdo de compra ou subscricGo de
acdes aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de suas
controladas, para submissdo d Assembleia Geral;

(t) aprovar a outorga de incentivos baseados em acdes, incluindo a
outorga de opcdo de compra ou de subscricdo de acdes aos
administradores e/ou empregados da Companhia e de suas
controladas, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
correspondente plano de incentivos aprovado pela Assembleia Geral;

(u) deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta publica
de valores mobilidrios de qualquer das sociedades controladas pela
Companhia, bem como deliberar sobre suas respectivas condicdes e
aprovar a pratica de todos e quaisquer atos necessdrios ou convenientes
a realizacdo de tais operacoes;

36



(v) deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de
competéncia da Diretoria Executiva ou que ultrapassem o limite da sua
competéncia;

(w) manifestar-se previomente sobre qualquer assunto a ser submetido
a Assembleia Geral;

(x) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem
como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicdveis;

(y) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, que
deverd ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
referida oferta publica de aquisicdo de acdes, devendo abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acodes; (i) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (i) a respeito de alternativas
a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no
mercado, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis
estabelecidas pela CVM; e

(2) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos
servicos de acoes escriturais.

Pardgrafo Unico — As matérias que ndo forem, por lei ou pelo presente Estatuto
Social, de competéncia privativa do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, poderdo ser, pelo Conselho de Administracdo, delegadas &
Diretoria Executiva.

SECAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 — A Diretoria Executiva serd composta de no minimo 03 (irés) e no
maximo 10 (dez) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo;
sendo necessariamente um Presidente, um Diretor Executivo de Financas, um
Diretor de Relacdes com Investidores, e os demais Diretores Executivos sem
designacdo especifica, podendo o Conselho de Administracdo, no ato da
eleicdo, atribuir-lhes designacdo, bem como fixar suas principais competéncias.
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Pardgrafo Primeiro - Os membros eleitos para os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ndo poderdo exercer mandato
concomitante na Diretoria Executiva da Companhia.

Paragrafo Segundo — A Companhia serd representada, em juizo ou fora dele,
pelos Diretores, sempre em conjunto de 02 (dois).

Paragrafo Terceiro — A representacdo da Companhia, para a assinatura de
cheques, contratos, empréstimos, financiamentos, titulos de crédito em geral e
demais documentos, serd efetuada por 02 (dois) Diretores em conjunto, ou por
02 (dois) procuradores em conjunto, ou ainda por 01 (um) Diretor e 01 (um)
procurador em conjunto.

Pardgrafo Quarto — As procuracdes em nome da Companhia serdo sempre
outorgadas por 02 (dois) Diretores em conjunto e deverdo especificar os
poderes conferidos e conterdo, exceto aquelas para fins judiciais, prazo de
validade limitado.

Artigo 20 — Ao Presidente compete a:

(@) direcdo geral dos negdécios da Companhia, a convocacdo e presidéncia
das Reunides da Diretoria Executiva, bem como a coordenacdo dos trabalhos
dos demais Diretores;

(b) representacdo da Companhia em todas as suas relagcdes com terceiros,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e
pela protecdo do nome da Companhia;

(c) supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo;

Artigo 21 — Ao Diretor Executivo de Financas compete:

(a) organizacdo e supervisdo geral das atividades administrativas das dreas
de Confroladoria, Financas e Juridico; e

(b) coordenacdo de todo o controle e movimentacdo do numerdrio, zelar
pela saude econdmica e financeira da Companhia, bem como garantir sua
solvéncia.

Artigo 22 — Ao Diretor de Relacdes com Investidores compete, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham ser estabelecidas:

(a) representar a Companhia perante os érgdos de confrole e demais
instituicées que atuam no mercado de capitais;
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(b) prestar informacdes ao publico investidor, & CVM, as bolsas de
valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados
e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Artigo 23 — O mandato da Diretoria Executiva € de 02 (dois) anos e coincidird
com o do Conselho de Administracdo, permitida reeleicdo, sendo que 0s seus
membros permanecerdo no cargo até a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 24 - Nos casos de auséncia, licenca, impedimento ou afastamento,
tempordrio os Diretores substituir-se-do da seguinte forma:

(a) o Presidente serd substituido pelo Diretor Executivo de Financas,
qgue acumulard as funcoes; e

(b) os demais Diretores serdo substituidos pelo Diretor que for
designado, em conjunto, pelo Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo.

Pardgrafo Unico — Caso ocorra vacdancia ou afastamento definitivo de qualquer
membro da Diretoria Executiva, os Diretores serdo substituidos conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 25 — A Diretoria Executiva se reunird por convocacdo do Presidente, ou
ainda, por convocacdo da metade dos Diretores em exercicio.

Pardgrafo Unico - O “quorum” minimo para instalacdo das reunides da Diretoria
Executiva € de pelo menos metade dos membros em exercicio, e suas
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 26 — Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete d Diretoria

Executiva, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, as seguintes matérias:

(@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) dar cumprimento ao objeto social;
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(c) aprovar os planos, 0s programas € as normas gerais de operacdo,
administracdo e controle no interesse e desenvolvimento da Companhia,
observadas as orientacdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo;

(d) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, para
posterior encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria, relatério das
atividades de negdcios sociais, instruindo-os com Relatério Anual,
Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Mutacdo
do Patrimbnio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
Demonstracdo das Origens e Aplicacdes e Recursos, proposta de
distribuicdo de dividendos ou o pagamento juros sobre o capital proprio
e 0s planos de investimentos;

(e) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as
diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracdo;

(f) propor ao Conselho de Administracdo, planos e programas de
investimentos;

(9) manifestar-se sobre qualquer assunto, de sua competéncia, a ser
submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo;

(h) elaborar e enviar aos acionistas e Conselheiros relatdrios trimestrais
sobre a situacdo econdmica e financeira da Companhia;

(i) elaborar cédigo de conduta, a ser submetido & aprovacdo do
Conselho de Administracdo, que abranja o relacionamento entre
funciondrios, fornecedores e associados, e

1)) aprovar a abertura e encerramento de filiais e unidades de
atendimento.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo
permanente, com as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere e é instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral a pedido dos acionistas.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal seréd composto por, no
minimo, 03 (irés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.
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Pardgrafo Segundo - O funcionamento, remuneracdo, competéncia, os
deveres e as responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerdo
ao disposto na legislacdo em vigor, sendo garantida a disponibilizacdo de
informacdes a pedido de qualquer de seus membros, sem limitacdes a
exercicios anteriores.

Pardgrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos tempordrios, bem como em caso de vacéncia de
qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes.

SECAO V
DOS COMITES

Artigo 28 — O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd
constituir Comités Especiais técnicos e consultivos, com qualquer designacdo,
indicar os seus membros, que poderdo ser membros dos o6rgdos de
administracdo da Companhia ou ndo, bem como determinar suas respectivas
competéncias, fixar os seus honordrios e, sempre que necessdario, instituir o seu
regulaomento, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo e
funcionamento, dentre outras.

CAPITULO IV
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 29 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestdo, a Companhia poderd celebrar contratos
de indenidade em favor de (i) membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da propria
Companhia ou de suas confroladas, (ii) funciondrios que exercam funcdo ou
cargo de gest@do na Companhia ou em suas controladas e (i) pessoas,
funciondrios ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia para exercer
cargos, estatutdarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), de modo a fazer frente a despesas, indenizacoes
e outros valores por eles incorridos em razdo de reclamacodes, inquéritos,
investigacoes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos,
no Brasil ou no exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no
exercicio regular de suas atribuicoes ou poderes, estabelecidos pela
Companhia.

Pardgrafo Unico — Caberd ao Conselho de Administracd@o aprovar as regras,
procedimentos, condicdes e limitacdes a serem observados para a celebracdo
e execucdo dos confratos de indenidade, bem como definir as pessoas com as
quais serdo celebrados os contratos de indenidade
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CAPITULO V
DO USO DA DENOMINACAO SOCIAL

Artigo 30 - O uso da denominacdo social € indelegavel. Serd ineficaz o uso da
razdo social em negdcios estranhos & Companhia, tais como fiancas, avais, ou
quaisquer outras responsabilidades de favor ou em garantia de obrigacdes de
terceiros que ndo sociedades controladas pela Companhia.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 31 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 01 de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio serdo elaboradas as demonstracoes financeiras da Companhia, com
observ@ncia das disposicoes legais vigentes. As demonstracdes financeiras
serdo apresentadas a Assembleia Geral, junfamente com a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio, observando o disposto em lei e no
presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Do resulfado apurado no exercicio serdo feitas as
deducdes e provisdes legais, além da participacdo dos empregados e
administradores, se houver. Sobre o lucro liquido verificado, serdo destacadas
as quantias equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que se
alcance o limite previsto em lei;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, a ser distribuido como
dividendo obrigatdrio, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes,
pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragdo,
salvo deliberacdo em contrdrio da Assembleia Geral, devendo o pagamento
ser efetuado no mesmo exercicio em que for declarado; e

(c) o saldo do lucro, verificado apds as distribuicdes acima previstas, terd a
destinacdo proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo
e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado até a sua
totalidade & Reserva de Lucros Estatutdria, visando o financiamento de
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante, além da expansdo e
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia
e/ou de suas Controladas, até atingir o limite de 100% (cem por cento) do valor
do capital social integralizado.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd
ser levantado balanco semestral ou em periodos menores, inclusive mensais,
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para a distribuicdo de dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital
proprio com base nos lucros apurados nesse balanco, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Terceiro — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, também
poderdo ser distribuidos dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucro existentes no
Ultimo Balanco anual ou semestral, nos termos do artigo 204, pardgrafo 2° da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto — Os dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital
proprio distribuidos nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo Quinto — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (irés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicdo dos acionistas,
prescreverdo em beneficio da Companhia.

Artigo 32 - Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral poderd deliberar a criacdo de reservas especificas, indicando
a sua finalidade, fixando critérios para determinar a parcela anual dos lucros
liquidos que serdo destinados & sua constituicdo e estabelecendo o seu limite
mMAaximo.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 33 — A alienac¢do direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das acdes tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de fitularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitdrio dquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo 33, entende-se por “controle” e
seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.
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Pardgrafo Segundo - Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente
deve divulgar o valor atfribuido ad Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta publica de aquisicdo, bem como divulgar a demonstragcdo
justificada desse valor.

Artigo 34 - A saida voluntdria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3,
caso seja precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Pardagrafo Primeiro — A oferta pUblica de aquisicdo de agcdes mencionada neste
Artigo 34 deve observar os seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societdria; e

(i) acionistas ftitulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo
deverdo aceitar a oferta puUblica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 34, consideram-se “acdes em
circulacdo” apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta publica de
aquisicdo de agoes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel
as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Pardgrafo Terceiro — Atingido o quérum previsto no pardagrafo 1°, item (i) acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de acdes ndo podem ser
submetidos a rafteio na alienacdo de sua participacdo, observados 0s
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada
pela CVM aplicdvel a ofertas publicas de aquisicdio de acodes; e

(i) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes em circulagdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do
leildo, pelo preco final do leildo de oferta publica de aquisicdo de acodes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no MAaximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Quarto - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acodes
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mencionada neste Artigo 34 na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia
geral.

Paragrafo Quinto — A assembleia geral de que trata o Pardgrafo Quarto acima
deverd ser instalada em primeira convocagcdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacdo
e, caso tal quérum ndo seja atingido, referida assembleia geral poderd ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualguer nUmero de
acionistas fitulares de acdes em circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na
assembleia geral.

Artigo 35 - A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado
pela B3 depende da redlizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes com
as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do
Novo Mercado, apds a realizacdo da oferta publica de aquisicdo, as acdes de
emissdo da companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses
no referido segmento, contados da realizacdo do leildo da oferta publica de
aquisicdo de acodes, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo pecunidria.

Artigo 36 — Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a fransferéncia
da base aciondria da Companhia, as sociedades resulfantes devem pleitear o
ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdo.

Pardgrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que
ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos fitulares das
acdes em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral que
deliberar sobre a referida reorganizacdo deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 37 — A Companhia serd dissolvida ou entfrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembleia Geral. Compete a
Assembleia Geral, estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o liguidante,
fixando seus poderes e estabelecendo suaremuneracdo, conforme previsto em
lei.

CAPITULO IX
DO JUIZO ARBITRAL
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Artigo 38 - Os acionistas envidardo todos os esforcos para compor
amigavelmente qualquer divergéncia que entre eles possa surgir com relacdo
as disposicoes do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu
regulamento, qualquer disputa ou confrovérsia que possa surgir entre eles,
relacionadas com ou oriundas da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da
cldusula compromissdria acima.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3

do Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 — Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposicdes da Lei das Sociedades
por Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral.

%k % %
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