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Destaques 1125
e Receita Bruta de RS 2.188,4 milhoes com crescimento de 6,5% sobre o 1724
o Marca Fleury com crescimento de 5,7%
o Demais Marcas SP com crescimento de 9,6%
o Rio de Janeiro com crescimento de 8,4%
o Regionais com crescimento de 14,1% (7,9% orgdnico)
o Atendimento mdvel com crescimento de 11,4%, representando 7,8% da Receita total do Grupo
e EBITDA de RS 547,6 milhoes, 5,9% acima de 1724, e margem de 27,2%
e Lucro Liquido de RS 179,3 milhdes, com crescimento de 6,7% sobre o 1724 e margem de 8,9%

e ROIC de 16,9%, em expansdo consistente desde 1123 (+320 bps)

Receita Bruta 20556 2.1884 6.5%
Glosas (% Receita Bruta) -1,0% -1,4%  -41 bps
Receita Liquida 1.904,4 20151 58%
Lucro Bruto 5652 5721 1,2%
Margem Bruta (% RL) 29.7% 28,4% -129 bps
EBITDA 517,1 547.,6 59%
Margem EBITDA (% RL) 27.2% 27,2% 02 bps
Lucro Liquido 168,0 179.3 6.7%
Margem Liquida (% RL) 8,8% 89%  08bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 09 de maio de 2025 - 11:00 (10:00 EST)

e  Webcast: ri.fleury.com.br
e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_DSWMf4Z-TKqRtw6C9doNhw
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1. Comentdrio da Administragdo

O Grupo Fleury inicia o ano de 2025 com a continuidade de uma trajetdria marcada pela consisténcia na
entrega de resultados e reforco de seu posicionamento como referéncia em medicina diagndstica no pais.
O desempenho do primeiro trimestre demonstra a solidez do nosso modelo de negdcios, sustentado pela
diversificacdo de fontes de receita, disciplina na alocacdo de capital, e constante foco em produtividade
e melhora da experiéncia do cliente. Essas caracteristicas nos mantém em uma posicdo de resiliéncia
financeira que, combinada & eficiéncia operacional, reforca nossas ofertas que acompanham toda a

jornada ambulatorial de cuidado d saude do paciente.

No 1725, a receita bruta do Grupo Fleury atingiu R$ 2,2 bilhdes, com crescimento de 6,5% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Um dos destaques do primeiro trimestre é a performance da unidade de negdcios
B2C, que confirma a exceléncia de servicos em nossas diferentes marcas, com forte relacionamento com os
médicos solicitantes, ampla satisfacdo dos clientes e oferta de portfdlio diferenciado. A marca Fleury teve
crescimento de 5,7% em relacdo ao 1724, um desempenho sauddvel de uma marca madura, com market
share elevado, e que é referéncia em medicina diagndstica e na oferta de servicos especializados. As
demais marcas em Sdo Paulo — segmento composto, entre outras, das marcas a+ Sao Paulo e Hermes Pardini
— cresceram 9,6%, e as marcas no Rio de Janeiro avancaram 8,4% - um resultado relevante que mostra
crescimento consistente com ganho de market share em uma praca desafiadora e altfamente competitiva.
As regionais fambém apresentaram forte desempenho, com expansdo de 14,1%, sendo 7,9% orgdnico e
6,2% adicionais por efeito da aquisicdo de S&o Lucas — Centro de Diagndstico em Santa Catarina. O
atendimento mével cresceu 11,4% e representa 7,8% da receita total do Grupo, evidenciando nossa

capacidade de adaptacdo as novas demandas dos clientes e de oferecer novas solucdes em saude.

A diversificacdo das unidades de negdcios € um dos pilares que sustenta a resiliéncia do Grupo Fleury. Na
unidade de negdcios B2B, tivemos uma forte base de comparacdo com o mesmo trimestre do ano passado,
devido d grande demanda por exames de toxicologia e dengue em 2024, sendo que no 1725 a Medicina

Diagndstica B2C e Novos Elos impulsionaram nossa performance.

Seguimos com disciplina no controle de custos e despesas, reforcando nossa capacidade de equilibrar
crescimento com rentabilidade. No 1725, registramos um avanco de 5,9% no EBITDA, que chegou a R$ 547,6

milhdes, com margem de 27,2%, em linha com o mesmo periodo do ano anterior.

A consisténcia dos nossos resultados também se reflete no Lucro Liquido, que atingiu R$ 179.3 milhdes,
avanco de 6,7% sobre o 1724, com margem liquida de 8,9%. Vale enfatizar que o ROIC atingiu 16,9%, 320 bps
desde 1723. Em um ambiente macroeconémico marcado pelo aumento do custo de capital, esses
resulfados evidenciom a capacidade do Grupo Fleury de gerar valor e a assertividade na alocacdo de

recursos.

Também destacamos a disciplina na gestdo financeira. Encerramos o trimestre com alavancagem em 1,0x
Divida Liquida/EBITDA, abaixo do limite de 3,0x estabelecido por nossos instrumentos de divida. A geracdo
de caixa operacional foi de R$ 322,3 milhdes, crescimento de 46,5% sobre o 1724, com conversdo de caixa

de 58,8% do EBITDA; recordamos que o primeiro frimestre fipicamente possui menor geracdo de caixa em
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relacdo ao resto do ano. Esses indicadores demonstram a eficiéncia do nosso modelo de negdcios e o

compromisso com a sustentabilidade financeira da companhia.

Com um forte histérico de inovacdo tecnoldgica, a evolucdo digital do Grupo Fleury continua sendo um
vetor importante de diferenciacdo e eficiéncia. A expansdo do agendamento digital tem contribuido para
a melhoria da satisfacdo do cliente, reducdo de custos operacionais e atracdo de novos publicos. Também
avancamos na adocdo de solucdes baseadas em inteligéncia artificial, como por exemplo para ofimizacdo
da produtividade em exames de imagem, roteirizacdo do atendimento mével e andlise em tempo real para

priorizacdo de exames, o que traz beneficios claros para os clientes e médicos.

No primeiro trimestre de 2025 infegramos, pela quinta vez consecutiva, a carteira do Dow Jones Sustainability
Index e 0 ICO2 B3, indice de Carbono Eficiente da B3 que avalia o engajamento da Companhia na reducdo
da emissdo de carbono. Além disso, neste trimestre também integramos o Global Sustainability Yearbook da
S&P Global, pela guinta vez consecutiva, que analisa mais de 9,3 mil organizacdes pelo mundo e classifica

as melhores - 15% em cada categoria.

Nossa forte cultura organizacional nos permite seguir em 2025 com o compromisso de entregar valor a todos
os stakeholders: clientes, médicos, parceiros, colaboradores, investidores e sociedade. A consisténcia da
execucdo, dliada a flexibiidade do nosso modelo de negdcios e a solidez financeira, reforca nossa
confianca em atingir a ambicdo do Grupo Fleury de consolidar-se como um dos lideres em salde no Brasil,
oferecendo solucdes cada vez mais completas, integradas e sustentdveis ao longo da jornada de salde e

bem-estar das pessoas.

Jeane Tsutsui

CEO
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2. Agendamento Digital

Como parte do nosso compromisso com a exceléncia no atendimento
e a modernizacdo dos Nossos processos, implementamos o sistema de
Agende em cas8 auto agendamento, oferecendo aos nossos pacientes uma experiéncia

ou onde prefert
nalota dos pocedimentst - . .
Deamare ‘ mais agil, conveniente e centrada em suas necessidades.

A solucdo permite que o paciente agende seus procedimentfos de
forma 100% online, com autonomia para escolher o melhor dia, hordrio
e unidade de atendimento — tudo isso com poucos cliques, a qualquer

hora do dia.

Essa iniciativa representa um importante avanco na digitalizacdo dos

Nnossos servicos, refletindo diretamente em:

Otimizacdo de recursos Reducdo de chamadas e e
operacional atendimento presencial .
Melhoria na experiéncia e Aumento da percepgao de
fidelizagao do paciente valor da marca

Esse é apenas um dos nossos investimentos continuos em tecnologia e inovacdo para entregar mais
qualidade, conveniéncia e resultados — tanto para os nossos pacientes quanto para nossos médicos e

parceiros.

Esses resultados confirmam o sucesso da jornada digital, gerando conveniéncia para nossos clientes e

eficiéncia para o negdcio:

medicina medicina
diagnostica LABS diagnostica

Desde maio de Desde outubro de Iniciodo em 2024,

2022, o canal 2023, atingiu alcangou

digital representa 32 % 24 %
45%

dos agendamentos

dos agendamentos dos agendamentos
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Representatividade dos autosservicos, agendamentos digitais e economias geradas:

fleury

% 24%

5%
]

2024 2025

medicina medicina
diagnaostica diagnostica

25pp o,
24pp 329, 45%
20%
8%
I
2023 2025 2023 2025

Desde a implantacdo em 2022, o agendamento digital gerou um custo evitado de call center estimado

em R$ 26 milhdes e um NPS de 88%.

3. Eventos de Destaque

3.1. Pagamento de Dividendos em 092 de maio de 2025

Aprovada em 27 de fevereiro de 2025, a distribuicdo de dividendos de R$ 254,1 milhdes (R$ 0,4661

por acdo) ocorrerd em 09 de maio de 2025 aos acionistas na data base de 06 de marco de 2025.
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4. Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 20556 2.1884 6,5%
Impostos sobre a Receita (126,7) (137.3) 8,4%
Glosas e Abatimentos (24,5) (36,1) 47,4%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -1,2% -1,6%  -46 bps
Receita Liquida 19044 20151 5.8%
Custos dos Servicos Prestados (1.339.2) (1.443,0) 7.7%
Lucro Bruto 565,2 5721 1.2%
Margem Bruta (% RL) 29,7% 284% -129 bps
Despew? Operacionais e Equivaléncia (238,0) (2389) 0.4%
Patrimonial

Despesas (% RL) -12,5%  -11,9% 64 bps
EBITDA 5171 547.6 5,9%
Margem EBITDA (% RL) 27,2% 272% 02 bps
Resultado Financeiro (110,3) (103,4) -6,3%
Lucro Antes do IR/CSLL 217,0 229.8 5,9%
Imposto de Renda e CSLL (48,6) (54,0) 11,0%
Taxa Efetiva 22,4% 23,5% 108 bps
Lucro Liquido 168,0 1793 6,7%
Margem Liquida (% RL) 88% 89%  08bps

5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhoes)

2.188,4

2.055,6

1724 1125

A Receita Bruta do 1725 alcancou R$ 2.188,4 milhdes, com crescimento de 6,5% em relagcdo ao 1724, Tal

evolucdo é consequéncia de:

(i) Crescimento de 5,7% em Marca Fleury
(ii) Crescimento de 9,6% em Demais SP
(iii) Crescimento de 8,4% em RJ

(iv) Crescimento de 14,1% em Regionais (7,9% orgdnico)

(v) Crescimento do Atendimento Mével de 11,4%, representando 7,8% da Receita Bruta no 1725




5.1. Medicina Diagndstica

5.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

Regionais
MG

RJ

Demais SP

Fleury
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Desempenho das Unidades de Atendimento
1725 vs. 1124
1,0%

UAS 7.9%
Fleury
(%)
8 Demais SP 9.6%
O
= RJ 8.4%
r 1 |norgdnico: Empresas MG 3,4%

L1 adquiridas nos Ultimos

12 meses |

Regionais | 79% | 62% |141%

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas; RJ: Lafe, Felipe Mattoso, Lalbs

a+, Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, IACS, Dra. Odivania, Pardini Express; Regionais: marcas na

BA, ES, GO, MA, PA, PE, PI, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 7,9% no 1725 atingindo R$ 1.485,9 milhoes,

principalmente reflexo de:

(i) Marca Fleury (5,7%): Crescimento é resultado do ganho de market share de uma marca

madura em um segmento que se mantém sem ganho de novas vidas.

(ii) Demais SGo Paulo (2,6%): Resultado reflete boa performance orgénica com ganho de share

nas marcas da praca com destaque para a+ e Hermes Pardini.

(iii) Marcas MG (3,4%): Menor crescimento desta regional é reflexo de uma forte base de

comparacdo por epidemia de dengue em Belo Horizonte no 1724.

(iv) Marcas RJ (8,4%): Crescimento reflete boa performance em todas as marcas da regido,

indicando ganho de market share em praca desafiadora.

(v) Marcas Regionais (14,1%): Resultado € consequéncia principalmente da boa performance

nos estados da BA, ES, GO e MA, além de efeito inorgdnico de Sdo Lucas (resultados

capturados a partir de set/24).
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5.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhoes) Exame por Atendimento

35.37

1724 1725 1124 1725

Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (RS)

37,

L o

36,8

1724 1725 1724 1725

Os atendimentos atingiram 3,7 milhdes no frimestre, diminuicdo de 2,6%.

O volume de exames totalizou 40,3 milhdes, com expansdo de 8,1% reflexo do crescimento orgénico,

auxiliado pelo efeito inorg&nico da aquisicdo de Sdo Lucas (resultado capturado a partir de Set/24).

A Receita Bruta por exame foi de R$ 36,8 no trimestre, com reducdo de 0,2%, reflexo de uma mudanca

de mix de marcas, com uma menor participacdo de marcas premium na receita.

5.1.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 489,4 480,0 -1.9%
Volume de Exames (Milhdes) 44,2 49,2 11,4%
Receita Bruta por Exame (R$) 11,1 9.7 -12,0%

A Receita Bruta de B2B contraiu 1,9%. Tal comportamento € consequéncia da saida de um determinado
cliente em Hospitais e da forte base de comparacdo por conta de exames de toxicologia e dengue em
Lab-to-Lab.




5.2. Novos Elos

Receita Bruta Novos Elos*

(RS milhoes)

2 s

188.7

1724

* Inclui plataformas digitais

1T25
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A Receita Bruta do 1725 de Novos Elos totalizou R$ 222,5 milhdes com crescimento de 17,9% e representou

10,2% da Receita da companhia. Neste trimestre, houve aplicacdo de quatro doses de medicamento

de alto custo, contra apenas uma em 1724,

6. Lucro Bruto

Receita Liquida

Custo dos Servigos
Prestados
Pessoal e Servicos

Médicos
Serv. Ocupagdo e
Utilidades

Mat. Direto e
Interm. Exames
Depreciacdo e
Amortizacdo
Gastos Gerais
Lucro Bruto

19044 1
(1.339,2) -

(558,2)

(232.8)

(397,7)

(147,1)

(34)
5652

00,0%
70,3%

-29.3%

-12,2%

-20,9%

-7.7%

0,2%
29,7%

20151
(1.443,0)

(576.7)

(260.9)

(437,9)

(160.9)

(69)
572,1

100,0%
-71,6%

-28,6%

-12.9%

-21,7%

-8,0%

0.3%
28,4%

5.8%
77%

3.3%

12,0%

10,1%

9.4%

100,1%
1.2%

0 bps

-129 bps

69 bps

-71 bps

-85 bps

-26 bps
-16 bps

-129 bps

O Lucro Bruto afingiu R$ 572,1 milhdes, com aumento de 1,2%, e Margem Bruta de 28,4% com reducdo

de 129 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servigcos Médicos (+69 bps): A melhora (diluicdo de 69 bps) € consequéncia principalmente

de programas recorrentes de ofimizacdo de custo.

e Material Direto e Intermediagao de Exames (-85 bps): Este efeito (expansdo de 85 bps) reflete a
aplicacdo de quatro doses de medicamento de alto custo no 1725 contra uma dose no 1724.

10



7. Despesas Operacionais

1724

RS MM
Lucro Bruto 5652
Despesas Oper. E a
Equivaléncia Patr. (238,0)
Desp. Gerais e
140,0
Administrativ as ( )
Despesas Comerciais (34.7)
Depre'ciociéo e (42.4)
Amortizacdo
Outras Receit
utras Receitas (19.2)
(Despesas)
Reversdo (Provisdo) (1.4
para Contingéncias '
Equivaléncia Patrimonial (0.3)
Lucro Operacional 3272

As Despesas Operacionais no 1125 apresentaram uma reducdo de 64 bps em relacdo ao mesmo

%RL
29,7%
12,5%

-7.3%
-1.8%
-2.2%

-1.0%

-0.1%

0.0%
17.2%

1125

RS MM % RL
5721 284%
(2389) -11,9%
(1450)  -7,2%
(418) -21%
(513)  -2.5%
(50 -0.2%
64  03% -
(23) 01%
3332  16,5%

A
1,2%
0,4%
3.6%

20,4%

20,8%

-74,0%

560,6%

552,6%
1,8%

bps

-129 bps

64 bps
15 bps
-25 bps
-32 bps

76 bps

39 bps

-9 bps
-65 bps

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

e Despesas Gerais e Administrativas (+15 bps): A melhora de 15 bps reflete o efeito de programas

recorrentes de reducdo de despesas.

o Despesas Comerciais (-25 bps): Esta elevacdo reflete maior investimento em iniciativas de marketing

no 1725 se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

e Outras Receitas (Despesas) (+76 bps): Este efeito € derivado principalmente de reversdes de provisdes

para perdas com insolventes.

8. EBITDA

1724

1125

RSMM  %RL RS MM

Lucro Operacional 3272 172% 3332
Depreciagdo e Amortizagdo 189,6 100% 2121
Equiv aléncia Patrimonial 03 00% 23
EBITDA 5171 272% 5476

O EBITDA do 1725 totalizou R$ 547,6 milhdes, aumento de 5,9% e margem de 27,2%, em linha com o

mesmo periodo do ano passado.

% RL

16,5%
10,5%

0.1%
27.2%

%

1.8%
11,9%
552,6%
5,9%

bps

-65 bps
57 bps
9 bps
2 bps
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9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1.

9.2.

Resultado Financeiro

1124

RSMM  %RL
Lucro Operacional 3272 172%
Resultado Financeiro (110,3) -5.8%
Receita Financeira 365 1.9%
Despesa Financeira (146,7) -7.7%
Lucro Antes de IR e CSLL 2170 11.4%

1125

RS MM

3332

(103,4)
79,1

(182,5)
2298

% RL

16,5%
-51%

3.9%
9.1%
11.4%

%

bps

1.8% -65bps

-6,3%

66 bps

116,9% 201 bps
24,3% -135 bps

5.9%

1 bps

GrupoFleury
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O Resultado Financeiro no 1725 representou despesa de R$ 103,4 milhdes com reducdo de 66 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A receita financeira foi beneficiada por maior caixa médio

em 1725 se comparado ao mesmo periodo do ano passado; elevacdo de 148,0% ou R$ 1.519,1 milhdes.

J& a despesa financeira foi impactada pela elevacdo da divida bruta em 41,2% ou R$ 1.331,2 milhoes,

parcialmente compensado pela reducdo do custo médio da divida (de CDI + 1,38% para CDI + 0,95%).

Tanto areceita quanto a despesa financeira foram influenciadas pela elevacdo de juros no periodo (de

11,25% em mar/24 para 14,25% em mar/25).

Endividamento

31/12/2024 31/03/2025 A1T25-4124 31/03/2024 | A1T25-1124

Divida Bruta (Debéntures,

. . L 4.449.5
Financiamentos e Aquisicoes)

(-) Caixa 2.446,0
Divida Liquida 2.003,5
EBITDA LTM* 1.982,0
Divida Liquida/EBITDA 1,0x

4.565,0

2.545,3
2.019,7
2.012,5

1,0x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

2,6%

4,1%
0.8%
1.5%

0,0x

3.2323

1.026,2
2.206,2
1.797.5

1,2x

41,2%

148,0%
-8,5%
12,0%

-0.2x

A alavancagem foi de 1,0x ao final do frimestre, em linha com trimestre anterior e inferior ao mesmo

periodo do ano passado. Ao longo dos Ultimos 12 meses, realizamos operacdes de gestdo de divida que

resulfaram em reducdo do custo em 43 bps (de CDI + 1,38% para CDI + 0,95%) e alongamento do prazo

médio em 0,8 ano (de 3,2 anos para 4,0 anos).

Desta forma, a Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com alavancagem

confortdvel em 1,0x, distante do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida.

A seguir, apresentamos o cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.
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Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos

e Aquisi¢des (RS milhdes) Gestao do Passivo

(e > 1724 1725
‘6‘//;0 Prazo: 3.2 anos 4,0 anos
Y 1314 Custo:  CDI+1,38% CDI+0,95%

Moody’s: AA+.br positivo  AAA.br estavel

782 881
531 531

334

Caixa 2T25- 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mar/25 1726

Perfil da Divida

6,4%

Il Debéntures
[ Capital de Giro
Aquisicoes Custo Médio: CDI + 0,95%

10.Lucro Liquido

Lucro Antes do IR/CSLL 2170 114% 2298 114% 59% 1 bps
Imposto de Renda e CSLL (48,6) -2,6%  (540) -27% 11,0%  -13bps
Taxa efetiva -22,4% - -23,5% - 4,8% -108 bps
ORI 1683 88% 1758 87%  45% -11bps
Minoritarios

Participacdo de

Minoritdrios (04) 00% 35 02% - 19 bps
Lucro Liquido 168,0 88% 1793 8,9% 6,7% 8 bps

No trimestre, a aliquota efetiva de imposto de renda foi de 23,5%. A Companhia adota o ‘efeito
linearizacdo da taxa efetiva’ (norma CPC 21 R1 - item 28) que permite a aplicacdo da aliquota média

esperada para o ano.

No 1725, o Lucro Liquido totalizou R$ 179,3 milndes com margem de 8,9%, 08 bps maior do que o mesmo

periodo do ano anterior.

13
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11.Investimentos

1124 1125 A
CAPEX 673 669 -046%
T/Digital 256 303 184%

Renovacdo de Equipamentos

. o - 12,7 16,6 31,2%
Diagndsticos e Manutengdo

Novas Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas 29,0 19,9  -31.2%
Técnicas

No 1725, frimestre em que sazonalmente os investimentos estdo no menor patamar do ano, o Capex

totalizou R$ 66,9 milhdes, em linha ao mesmo periodo do ano anterior.

12.Fluxo de Caixa

1724 1725 A
EBITDA 5171 547.,6 5,9%
Provisdes (Reversoes) 71,7 67,4 -6,0%
IR/CSLL pagos (49.3) (44.4) -9.9%
Outros Resultados Operacionais 21,4 44,2 106,7%
Variagdo Capital de Giro (341,0) (292.4) -14,2%
Contas a Receber (263,6)  (195,2) -26,0%
Fornecedores 12,0 (29.3) -343,4%
Saldrios/Encargos (80.8) (85.5) 5.8%
Outros Ativos e Passivos 8,6) 17,5 -303,3%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 220,0 322,3 46,5%
CAPEX (67.3) (66.9) -0,6%
Outras Atividades de Investimentos 928  (137,1)  -247.8%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 245,4 118,3 -51,8%
Juros pagos/recebidos (69.8) (24.7) -64,7%
Variagdes no Endividamento (3.9) (1.7) -55,3%
Arrendamento Mercantil (99.5) (106,2) 6,8%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) 72,3 (143) -119.7%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,5) - -100,0%
Pagamento de Aquisicoes (2.3) - -100,0%
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes 69,5 (143) -120,5%
Indicadores Fluxo de Caixa 1724 1725 A
Prazo Médio de Recebimento (dias) 77 75 2
Prazo Médio de Pagamento (dias) 60 60 +0

No 1725, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 322,3 milhdes, alta de 46,5% comparado com
o0 mesmo periodo do ano anterior. O Cash Conversion foi de 58,8% do EBITDA, patamar esperado para

o primeiro frimestre que é sazonalmente menor.

O prazo médio de recebimento diminuiu 2 dias e o de pagamento ficou estdvel.




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

13. Anexos

13.1. Indicadores de Desempenho

4122 1723 2123 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1125
DRE
Receita Bruta 1.199,0 13304 1.7845 2011,0 1.8354 20556 21369 21332 19943 2.1884
Receita Liquida 1.114,7 12368 1.659,5 18700 1.7044 19044 19782 19627 18393 20151
COGS (864,8)  (880,2) (1.204,4) (1.342,5) (1.303,8) (1.339,2) (1.410,9) (1.4057) (1.3857) (1.443,0)
SG&A (141,6) (142,2) (257.3) (209,6) (214,9) (238,0) (237.9) (216,9) (252,6)  (238.,9)
EBIT 108,3 214,5 197.8 318,0 185,7 327,2 329.4 340,1 201,0 3332
EBITDA 232,7 3458 363,6 506,0 3758 5171 522,0 537.,4 405,5 547.,6
EBITDA ex-Despesas One Time 232,7 3458 429,1 506,0 3758 517,1 522,0 537.,4 405,5 547.,6
Resultado Financeiro Lig. (78.2) (89.5) (99.5)  (102,9) (92,7)  (110.3)  (101,3) (96,1)  (103,6)  (103,4)
Lucro Liquido 31,0 93,9 74,4 174,2 81,3 168,0 173,6 190,7 84,0 179.3
Mais Valia de IHP (-) ETR' - - 6,9 12,5 12,5 11,4 11.1 11,3 11,6 11,3
:‘;Clrﬁpt'qu'do ex-Mais Valia 310 939 814 187 938 1794 1847 2020 956 1906
Indicadores de Resultado
Glosas -0,9% -0,9% -0,8% -0,7% -0,6% -1,0% -1,0% -1,4% -1,3% -1,4%
Margem Bruta 22,4% 28,8% 27,4% 28,2% 23,5% 29,7% 28,7% 28,4% 24,7% 28,4%
Margem EBIT 9,0% 16,1% 11,1% 15,8% 10,1% 15,9% 15,4% 15,9% 10,1% 15,2%
Margem EBITDA 20,9% 28,0% 21,9% 27,1% 22,1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%  27,2%
Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de 20,9% 28,0% 25,9% 27,1% 22,1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%  27,2%
Combinacdo de Negdcios
Taxa Efetiva de IR 0,6% -24,9% -24,6% -20,1% -12,8% -22,4% -24,5% -23,5% -21,4%  -23,5%
Margem Liquida 2,8% 7.6% 4,5% 9,3% 4,8% 8,8% 8,8% 9,7% 4,6% 8,9%
Divida Financeira
Caixa 1.431,1 1.399.3 1.028,6 1.0983 1.057,6 1.0262 21269 23374 24460 25453
Divida Bruta 28765 28596 32121 3.086,2 32072 32323 4.141,0 42099 44495 45650
Divida Liguida 1.4454  1.460,4 21835 1.987,9 21496 22062 20140 18725 20035 2019.7
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,2x 1,2x 1,7x 1,4x 1,4x 1,3x 1,1x 1,0x 1,0x 1,0x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM 36,5% 337% 31.2% 32,4% 33.6% 36,1% 37.5% 37.8% 383%  40,0%
ROIC LTM! 14,6% 13.7% 14,0% 14,4% 14,6% 15,3% 15,9% 16,1% 16,4% 16,9%

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini




13.2. Balanco Patrimonial

(R$ mil)

Afivo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e v alores mobilidrios
Contas areceber

Estoques

Impostos arecuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Outros ativos

Total circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidérios
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

Impostos a Recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Depdsitos judiciais

Contas areceber

Outros afivos

Total do realizdvel a longo prazo
Inv estimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total nGo circulante

Total do ativo

31/12/2024

21.788
2.319.955
1.634.904

155.036

21.602

143.242

79.267

4.375.794

104.218
20.478

7.509
18.341
27.605

3.786
45.529

227.466
81.910
1.375.065
5.863.532
1.138.643
8.686.616
13.062.410

31/03/2025

7.536
2.453.023
1.789.124

155.496
22.377
164.655
71.019
4.663.229

84.732
21.879

4.332
12.276
28.193

2137
43.041

196.591
102.202
1.348.366
5.819.864
1.140.475
8.607.497

13.270.727

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento

Obrigagodes trabalhistas
Obrigacgodes tributdrias

IRPJ e CSLL arecolher

Contas a pagar - aquisicdo de empres
Juros sobre capital préprio e
dividendos a pagar

Outros passivos

Total circulante

Ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos
Provisdo para riscos tributdrios,

trabalhistas e civeis
Parcelamentos tributdrios

Contas a pagar - aquisicdo de empres
Outros passivos
Total ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos
Reserva legal
Lucros retidos
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Juros sobre capital préprio
Lucro do exercicio
Patrimédnio liquido dos controladores
Participacdo de ndo controladores
Total do patrimédnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido
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704.009
22.387
184.370
290.854
381.902
62.176
36.405
42.573

18.137
1.742.813

1.657
3.896.657
995.637

571.796

176.249

9260
301.810

5.944.766

2.736.029
1.915.603

632.684
(48.065)
52.817

5.289.068
85.763
5.374.831
13.062.410

31/12/2024 31/03/2025

674.716
20.307
291.792
310.351
309.762
68.674
16.838
66.129

254.535

21.511
2.034.616

1.466
3.896.907
977.075

580.327

171.746

0
288.368

5.915.888

2.736.029
1.915.603

378.628

(35.559)
52.817
179.286
5.226.804
93.419
5.320.223
13.270.727
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13.3. Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)

1724 1725

Receita de prestagdo de servigos 1.904.448 2.015.074
Custo dos servigos prestados (1.339.199) (1.442.955)
Lucro Bruto 565.249 572.119
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (182.409)  (196.264)
Despesas comerciais (34.71¢) (41.781)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20.545) 1.411
Equiv aléncia patrimonial e realizagdo de valor justo (348) (2.271)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 327.231 333.214
Receitas financeiras 36.466 79.100
Despesas financeiras (146.741)  (182.470)
Resultado financeiro (110.275) (103.370)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo so 216.957 229.843
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (52.175) (46.840)

Diferido 3.533 (7.173)
Lucro liquido do exercicio 168.315 175.830
Afribuivel aos sécios:
Controladores 167.960 179.286
Nd&o confroladores 355 (3.456)




13.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

1724
Lucro liquido do exercicio 168.314
ltens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuig&o social 48.642
Receitas e despesas financeiras 110.275
Depreciagdes e amortizagcdes 189.554
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor just 348
Incentivo de longo prazo 5.231
ProvisGo de riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 1.389
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 37.453
Participacdo nos lucros 27.639
Outros 21.381
Fluxo de caixa das atividades operacionais 610.226
Contas areceber (263.578)
Estoques 7.367
Impostos a recuperar (7.727)
Depdsitos judiciais 101
Outros ativos (4.870)
Fornecedores 12.033
Obrigagdes trabalhistas (80.820)
Obrigacdes tributdrias 9.707
Parcelamentos tributdrios (3.206)
Outros passiv os (9.979)
Total de variagdo em ativos e passivos (340.972)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (49.300)
Caixa liquido de atividades operacionais 219.954
Aquisicdo de ativo imobilizado e intfangivel (67.268)
Titulos e Valores Mobilidrios 100.920
Pagamentos de adquiridas menos caixa (2.317)
Aquisicdo de outras participacdes societdrias -
Integralizacdo de capital em contfrolada (1.254)
Rendimento de aplicagdes financeiras (6.913)
Outros -
Caixa liquido de atividades de investimento 23.168
Captagdo de debéntures -
Liquidagdo de financiamentos e debéntures (192)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (68.717)
Comissdes financeiras e outros (1.081)

Compras de agdes em tesouraria -
Arrendamentos (99.457)
Aumento de Capital -
Dividendos e Juros sobre capital préprio (496)

Operacdo risco sacado (3.698)
Caixa liquido de atividades de financiamento (173.641)
Aumento (redugdo) de caixa 69.481

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 21.920
No fim do exercicio 91.401

Variagdo de caixa 69.481
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1725

175.830

54.013
103.368
212.141

2271

6.995
(6.397)
40.946
25.854
44.189
659.210
(195.166)
(439)
(4.345)
(589)
11.829
(29.293)
(85.488)
6.882
(1.344)
5.505
(292.448)
(44.435)
322.327
166.870)
(113.583)

(23.545)

(203.998)

(77)
(23.627)
(1.044)

(106.173)

(1.660)
(132.581)
(14.252)

21.788
7.536

(14.252)




13.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
(-) Imposto de Renda e
Contribuic&o Social
(+) Depreciagdo e
Amortizacdo
(-) Equiv aléncia Patrimonial
(-) Minoritérios

EBITDA

Margem EBITDA (% RL)

168,0
(110,3)

(48,6)

189.6

0.3

(0.4)
517,1
27.2%

179.3 67%
(103.4)  -6,3%
(540)  11.0%
2121 11.9%
23 552,6%
35 -1073,6%
5476  59%

27.2% 02 bps
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14.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,

referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de

atendimento e gestdo. Com mais de 22,9 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de 2024, detemos as

melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

N
J
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m .
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+ @ PARDINI lacs«<y e 'ﬁ‘.@m s o LAFE LS @ =
O ’ g, NEAR
N
m

- A LAB-TO-LAB ®@) LABORATORIO . g i )
fiéthodos ‘a PADRAO @PARle A%D ©Prti  spowes Serdills @Wemmann

Prevencao Atencdo Primaria Atencao Secundaria Atencgdo Terciaria
Check-ups ﬂeury @ PRRDIN salde Infusdes Rleury-- | Infusses \oClp Kabin Procedimentos 1’111 &
Check-up : Telemedicina [ D T Cirdrgicos T
Vacinas ﬂeury @ @ Fi';{ﬁm Ortopedia LR ) Ambulatoriais g_c%)
N Consultas Oftamologia &g Wit €S> € )
Genomica  fl|Genomica SCOMMO2 sennn e Hospitals -Dl-
@E;‘%?N,' Fertiidade  f1 |Fertilidade Parceiros I
S sadde
Outras Plataformas Pardis- iD
Iniciativas ) ) i i . 6
Joint Ventures Gendomica: &+ Nepial el Oncologia: & +bp feryees ® + @ bradesto

Atuamos em trés unidades de negdcios, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirdrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva, Oncologia, Plataformas digitais para integracdo entre

marcas e laboratdrios parceiros, e Marketplaces.
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Medicina Medicina
iagnosti e Novos Elos
Unidades de Dlaiglzocsuca Diagnostica
Negocio B2B

Presenca MNacional

5 Especialidades

31 Marcas 5.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
Alguns Dados 33 Unidades
533 Unidades de 9 Marcas
Atendimento Telemedicina
35+ Hospitais
Clientes Outros

* Equivalente a 11,5% do B2C ou 69 unidades de atendimento

Desde 2017, foram concluidas 12 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas

unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinacdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de Fleury S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo
em 31 de marcgo de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboracao das informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragio Intermediaria e com
a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentacio dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracao das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacoes contibeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagido de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢oes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao

2
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executados em conjunto com a revisao das informacGes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacio as informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de maio de 2025

PM xwalﬁﬂom[al\ﬂ

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Docusigned by
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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 547.191.026
Preferenciais 0
Total 547.191.026

Em Tesouraria

Ordinarias 2.175.555
Preferenciais 0
Total 2.175.555
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 11.515.537 11.310.641
1.01 Ativo Circulante 3.231.417 3.038.982
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.059 6.765
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 2.036.370 1.934.674
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.036.370 1.934.674
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 2.036.370 1.934.674
1.01.03 Contas a Receber 945.522 866.878
1.01.03.01 Clientes 945.522 866.878
1.01.04 Estoques 55.445 60.367
1.01.06 Tributos a Recuperar 155.065 133.899
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 155.065 133.899
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 14.942 15.334
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 140.123 118.565
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.956 36.399
1.01.08.03 Outros 36.956 36.399
1.01.08.03.04 Outros Ativos 36.956 36.399
1.02 Ativo Nao Circulante 8.284.120 8.271.659
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.021 104.050
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 31.729 52.089
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 31.729 52.089
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 46.292 51.961
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 18.389 17.698
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 1.046 4.600
1.02.01.10.05 Outros Ativos 23.757 26.236
1.02.01.10.06 IRPJ e CSLL a compensar 3.100 3.427
1.02.02 Investimentos 4.516.093 4.419.687
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4.516.093 4.419.687
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 4.516.093 4.419.687
1.02.03 Imobilizado 1.530.969 1.564.654
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgao 806.489 823.828
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 724.480 740.826
1.02.04 Intangivel 2.159.037 2.183.268
1.02.04.01 Intangiveis 2.159.037 2.183.268
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.159.037 2.183.268
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 11.515.537 11.310.641
2.01 Passivo Circulante 1.310.823 998.428
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 190.360 245.214
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 190.360 245214
2.01.02 Fornecedores 300.813 327.529
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 300.212 327.092
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 601 437
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.165 27.651
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.344 9.292
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 12.344 9.292
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 22.821 18.359
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 481.237 371.201
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.103 17.491
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 16.103 17.491
2.01.04.02 Debéntures 291.792 184.370
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 173.342 169.340
2.01.05 Outras Obrigagbes 303.248 26.833
2.01.05.02 Outros 303.248 26.833
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 254.146 0
2.01.05.02.04 Contas a pagar - aquisi¢des de empresas 28.213 5.741
2.01.05.02.06 Outros passivos 20.889 21.092
2.02 Passivo Nao Circulante 4.977.910 5.023.145
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.543.851 4.566.099
2.02.01.02 Debéntures 3.896.907 3.896.657
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 646.944 669.442
2.02.02 Outras Obrigagbes 88.374 107.450
2.02.02.02 Outros 88.374 107.450
2.02.02.02.03 Contas a pagar - aquisicdes de empresas 88.374 107.450
2.02.03 Tributos Diferidos 333.488 334.060
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 333.488 334.060
2.02.04 Provisoes 12.197 15.536
2.02.04.01 ProvisOes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.197 15.536
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 19.916 22.034
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 5.305 7.630
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 27.738 26.530
2.02.04.01.05 Depésitos judiciais -40.762 -40.658
2.03 Patriménio Liquido 5.226.804 5.289.068
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 2.736.029
2.03.02 Reservas de Capital 1.880.044 1.867.538
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.559 -48.065
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.603 1.915.603
2.03.04 Reservas de Lucros 557.914 632.684
2.03.04.01 Reserva Legal 200.613 200.613
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 115.560 84.752
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 179.286 284.862
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IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigcado da Conta

Trimestre Atual

Verséo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04.10 Reserva para investimentos 62.455 62.457
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 52.817 52.817
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IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.095.153 1.059.149
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -751.452 -708.244
3.03 Resultado Bruto 343.701 350.905
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -58.378 -73.460
3.04.01 Despesas com Vendas -10.312 -7.380
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -115.819 -109.628
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.647 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -14.839
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 66.106 58.387
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 285.323 277.445
3.06 Resultado Financeiro -99.294 -93.056
3.06.01 Receitas Financeiras 62.852 20.552
3.06.02 Despesas Financeiras -162.146 -113.608
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 186.029 184.389
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.743 -16.430
3.08.01 Corrente -7.315 -26.247
3.08.02 Diferido 572 9.817
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 179.286 167.959
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 179.286 167.959
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,329 0,30789
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,32896 0,30786
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IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 179.286 167.959
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 179.286 167.959
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 236.725 147.424
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 429.642 402.109
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 179.286 167.959
6.01.01.02 Imposto de renda e Contribui¢gdo Social 6.744 16.430
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 99.294 93.056
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 123.250 115.134
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -66.106 -58.387
6.01.01.06 Plano de opgbes de compra de agbes 6.377 5.059
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisao para riscos tributarios, -4.431 873

trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosas e inadimpléncia 32.055 31.299
6.01.01.09 Participagao nos lucros 18.661 16.134
6.01.01.10 Outros 34.512 14.552
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -192.351 -228.438
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em contas a receber -110.699 -180.577
6.01.02.02 (Aumento) redugdo nos estoques 4.922 1.595
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar -8.030 -6.203
6.01.02.04 (Aumento) reducdo em depdsitos judiciais -690 48
6.01.02.05 (Aumento) reducdo em outros ativos 1.365 -1.328
6.01.02.06 Aumento (reducao) em fornecedores -26.715 6.989
6.01.02.07 Aumento (redug¢ado) em salarios e encargos a recolher -61.009 -63.502
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 7.513 7.596
6.01.02.09 Aumento (redugdo) em parcelamentos tributarios 0 -963
6.01.02.10 Aumento (redugao) em outros passivos 992 7.907
6.01.03 Outros -566 -26.247
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -566 -26.247
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -151.352 64.362
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -39.868 -50.307
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios - captagédo e rendimentos -79.984 114.688
6.02.03 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e 0 -19
equivalentes de caixa

6.02.04 Integralizagao de capital em controlada -31.500 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.079 -136.229
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -23.611 -68.669
6.03.04 Comissoes financeiras e outros -1.044 -834
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio 0 -496
6.03.08 Operagéo de risco sacado -1.388 -3.115
6.03.09 Pagamentos de arrendamento mercantil -64.036 -63.115
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.706 75.557
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.765 9.675
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.059 85.232
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
I K - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.867.538 632.684 0 52.817 5.289.068
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.867.538 632.684 0 52.817 5.289.068
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.506 -254.056 0 0 -241.550
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 12.506 0 0 0 12.506
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -254.054 0 0 -254.054
5.04.08 Retencéo para investimento 0 0 -2 0 0 -2
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 179.286 0 179.286
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 179.286 0 179.286
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.880.044 378.628 179.286 52.817 5.226.804
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I K - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.350 0 0 0 12.350
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 38 0 0 0 38
5.04.05 Acgbes em Tesouraria Vendidas 0 12.312 0 0 0 12.312
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 167.959 0 167.959
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 167.959 0 167.959
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -80.536 0 0 -80.536
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -80.536 0 0 -80.536
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.888.339 317.013 167.959 73.884 5.183.224
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IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.169.753 1.121.177
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.195.740 1.149.456
7.01.02 Outras Receitas 3.273 1.231
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -29.260 -29.510
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -450.903 -418.339
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -424.227 -384.315
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.565 -33.182
7.02.03 Perda/Recuperacgéao de Valores Ativos 889 -842
7.03 Valor Adicionado Bruto 718.850 702.838
7.04 Retengdes -123.250 -115.134
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -123.250 -115.134
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 595.600 587.704
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 132.035 79.936
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 66.106 58.387
7.06.02 Receitas Financeiras 65.929 21.549
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 727.635 667.640
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 727.635 667.640
7.08.01 Pessoal 250.456 245.947
7.08.01.01 Remuneracao Direta 176.538 176.989
7.08.01.02 Beneficios 59.575 54.691
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.343 14.267
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 128.525 130.907
7.08.02.01 Federais 91.998 96.286
7.08.02.03 Municipais 36.527 34.621
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 169.368 122.827
7.08.03.01 Juros 162.146 113.608
7.08.03.02 Aluguéis 1.511 -1.260
7.08.03.03 Outras 5.711 10.479
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 179.286 167.959
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 179.286 167.959
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 13.270.727 13.062.410
1.01 Ativo Circulante 4.663.230 4.375.794
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.536 21.788
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 2.453.023 2.319.955
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.453.023 2.319.955
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 2.453.023 2.319.955
1.01.03 Contas a Receber 1.789.124 1.634.904
1.01.03.01 Clientes 1.789.124 1.634.904
1.01.04 Estoques 155.496 155.036
1.01.06 Tributos a Recuperar 187.032 164.844
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 187.032 164.844
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 22.377 21.602
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 164.655 143.242
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71.019 79.267
1.01.08.03 Outros 71.019 79.267
1.01.08.03.04 Outros Ativos 71.019 79.267
1.02 Ativo Nao Circulante 8.607.497 8.686.616
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 196.590 227.466
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 84.732 104.218
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 84.732 104.218
1.02.01.04 Contas a Receber 2.137 3.786
1.02.01.04.01 Clientes 2.137 3.786
1.02.01.07 Tributos Diferidos 21.879 20.478
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 21.879 20.478
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 87.842 98.984
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 28.193 27.605
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 4.332 7.509
1.02.01.10.05 Outros Ativos 43.041 45.529
1.02.01.10.06 IRPJ e CSLL a compensar 12.276 18.341
1.02.02 Investimentos 102.202 81.910
1.02.02.01 Participagdes Societarias 102.202 81.910
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 43.538 26.715
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 58.664 55.195
1.02.03 Imobilizado 2.488.841 2.513.708
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgao 1.348.366 1.375.065
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.140.475 1.138.643
1.02.04 Intangivel 5.819.864 5.863.532
1.02.04.01 Intangiveis 5.819.864 5.863.532
1.02.04.01.02 Intangiveis 5.819.864 5.863.532
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 13.270.727 13.062.410
2.01 Passivo Circulante 2.034.615 1.742.813
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 309.762 381.902
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 309.762 381.902
2.01.02 Fornecedores 674.716 704.009
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 673.547 702.591
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.169 1.418
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 85.512 98.581
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 38.451 54.756
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 16.838 36.405
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 21.613 18.351
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 47.061 43.825
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 622.450 497.611
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.307 22.387
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.307 22.387
2.01.04.02 Debéntures 291.792 184.370
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 310.351 290.854
2.01.05 Outras Obrigagbes 342.175 60.710
2.01.05.02 Outros 342.175 60.710
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 254.535 0
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - aquisi¢do de empresas 66.129 42.573
2.01.05.02.06 Outros Passivos 21.511 18.137
2.02 Passivo Nao Circulante 5.915.889 5.944.766
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.875.448 4.893.951
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.466 1.657
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.466 1.657
2.02.01.02 Debéntures 3.896.907 3.896.657
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 977.075 995.637
2.02.02 Outras Obrigagbes 288.368 302.770
2.02.02.02 Outros 288.368 302.770
2.02.02.02.03 Contas a Pagar aquisi¢céo de empresas 288.368 301.810
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios 0 960
2.02.03 Tributos Diferidos 580.327 571.796
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 580.327 571.796
2.02.04 Provisoes 171.746 176.249
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 171.746 176.249
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 87.403 94.791
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 45.351 47.273
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 79.754 78.355
2.02.04.01.05 Depésitos judiciais -40.762 -44 170
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.320.223 5.374.831
2.03.01 Capital Social Realizado 2.736.029 2.736.029
2.03.02 Reservas de Capital 1.880.044 1.867.538
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.559 -48.065
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.915.603 1.915.603
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04 Reservas de Lucros 557.914 632.684
2.03.04.01 Reserva Legal 200.613 200.613
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 115.560 84.752
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 179.286 284.862
2.03.04.10 Reserva para Investimento 62.455 62.457
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 52.817 52.817
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 93.419 85.763
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.015.073 1.904.448
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.442.955 -1.339.199
3.03 Resultado Bruto 572.118 565.249
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -238.905 -238.018
3.04.01 Despesas com Vendas -41.781 -34.716
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -196.264 -182.409
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.411 -20.545
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.271 -348
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 333.213 327.231
3.06 Resultado Financeiro -103.370 -110.275
3.06.01 Receitas Financeiras 79.100 36.466
3.06.02 Despesas Financeiras -182.470 -146.741
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 229.843 216.956
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -54.013 -48.642
3.08.01 Corrente -46.840 -52.175
3.08.02 Diferido -7.173 3.533
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 175.830 168.314
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 175.830 168.314
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 179.286 167.959
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -3.456 355
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 175.830 168.314
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 175.830 168.314
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 179.286 167.959
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -3.456 355
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5
IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 322.327 219.954
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 659.210 610.226
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 175.830 168.314
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 54.013 48.642
6.01.01.03 Receitas e depesas financeiras 103.368 110.275
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 212.141 189.554
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.271 348
6.01.01.06 Plano de opgbes de compra de agbes 6.995 5.231
6.01.01.07 Constiuicao (reverséo) de proviséo para riscos tributarios, -6.397 1.389

trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosas e inadimpléncia 40.946 37.453
6.01.01.09 Participagao nos lucros 25.854 27.639
6.01.01.10 Outros 44.189 21.381
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -292.448 -340.972
6.01.02.01 (Aumento) redugao em contas a receber -195.166 -263.578
6.01.02.02 (Aumento) redugdo nos estoques -439 7.367
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar -4.345 -71.727
6.01.02.04 (Aumento) reducdo em depdsitos judiciais -589 101
6.01.02.05 (Aumento) reducao em outros ativos 11.829 -4.870
6.01.02.06 Aumento (reducao) em fornecedores -29.293 12.033
6.01.02.07 Aumento (redug¢ado) em salarios e encargos a recolher -85.488 -80.820
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 6.882 9.707
6.01.02.09 Aumento (redugao) em parcelamentos tributarios -1.344 -3.206
6.01.02.10 Aumento (redugao) em outros passivos 5.505 -9.979
6.01.03 Outros -44.435 -49.300
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -44.435 -49.300
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -203.998 23.168
6.02.01 Aquisicado de imobilizado e intangivel -66.870 -67.268
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios - captagao e rendimentos -113.583 100.920
6.02.03 Pagamentos de empresas adquiridas, menos caixa e 0 -2.317
equivalentes de caixa

6.02.04 Integralizagao de capital em controlada -23.545 0
6.02.08 Aquisicao de participagdes societarias 0 -1.254
6.02.10 Outros 0 -6.913
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -132.581 -173.641
6.03.02 Liquidagao (principal) de financiamentos e debéntures =77 -192
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -23.627 -68.717
6.03.04 Comissdes financeiras e outros -1.044 -1.081
6.03.07 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio 0 -496
6.03.08 Operagéo de risco sacado -1.660 -3.698
6.03.09 Pagamentos de arrendamento mercantil -106.173 -99.457
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -14.252 69.481
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.788 21.920
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.536 91.401
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

I K - InTormacgoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao das Muta¢6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.867.538 632.684 0 52.817 5.289.068 85.763 5.374.831
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.867.538 632.684 0 52.817 5.289.068 85.763 5.374.831
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.506 -254.056 0 0 -241.550 0 -241.550
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 12.506 0 0 0 12.506 0 12.506
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -254.054 0 0 -254.054 0 -254.054
5.04.08 Retengéo para investimento 0 0 -2 0 0 -2 0 -2
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 179.286 0 179.286 7.656 186.942
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 179.286 0 179.286 -3.456 175.830
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 0 0 11.112 11.112
5.05.03.02 Participagé@o de ndo controladores 0 0 0 0 0 0 11.112 11.112
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.880.044 378.628 179.286 52.817 5.226.804 93.419 5.320.223
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

I K - InTormacgoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451 27.619 5.111.070
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.736.029 1.875.989 397.549 0 73.884 5.083.451 27.619 5.111.070
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.350 -80.536 0 0 -68.186 0 -68.186
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 38 0 0 0 38 0 38
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 12.312 0 0 0 12.312 0 12.312
5.04.06 Dividendos 0 0 -80.536 0 0 -80.536 0 -80.536
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 167.959 0 167.959 355 168.314
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 167.959 0 167.959 355 168.314
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 1.528 1.528
5.06.05 Participagé@o de ndo controladores 0 0 0 0 0 0 1.528 1.528
5.07 Saldos Finais 2.736.029 1.888.339 317.013 167.959 73.884 5.183.224 29.502 5.212.726
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Docusign Envelope |

D: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

IR - InTormagoes Irimestrals - 31/U3/2U40 - FLEUKY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao de Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 2.153.258 2.019.590
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.183.977 2.052.280
7.01.02 Outras Receitas 5.762 1.464
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -36.481 -34.154
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -953.204 -875.630
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -890.940 -807.026
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -64.795 -67.621
7.02.03 Perda/Recuperacgéao de Valores Ativos 2.531 -983
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.200.054 1.143.960
7.04 Retengdes -212.141 -189.554
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -212.141 -189.554
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 987.913 954.406
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 80.649 37.651
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.271 -348
7.06.02 Receitas Financeiras 82.920 37.999
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.068.562 992.057
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.068.562 992.057
7.08.01 Pessoal 419.492 405.531
7.08.01.01 Remuneracao Direta 302.018 296.679
7.08.01.02 Beneficios 90.196 84.115
7.08.01.03 F.G.T.S. 27.278 24.737
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 275.101 250.663
7.08.02.01 Federais 210.057 191.232
7.08.02.02 Estaduais 911 15
7.08.02.03 Municipais 64.133 59.416
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 198.139 167.549
7.08.03.01 Juros 182.470 146.741
7.08.03.02 Aluguéis 5.019 4.671
7.08.03.03 Outras 10.650 16.137
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 175.830 168.314
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 179.286 168.314
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -3.456 0
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas explicativas da administracdo as informacgoes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de

2025.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Notas explicativas da administracdo as informacgoes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia

O Fleury S.A. ("Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury” ou
“Grupo”) é uma sociedade andonima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcdo, sob o codigo “FLRY3”, com sede na cidade de Sao Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de
servicos médicos na area de diagndsticos, apoio laboratorial (Lab-to-Lab), infusdes, analises clinicas, gestdo de
salde, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia, exames toxicoldgicos e plataforma digital de saude.

O Grupo Fleury esta presente nas maiores capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte),
com 561 unidades de atendimento e operagdo de atendimento moével, contando com aproximadamente 23 mil

colaboradores e 4 mil médicos.

1.2 Reforma Tributaria

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei Complementar
da Reforma Tributaria (Lei n® 214/2025), criando os tributos CBS, IBS e IS, e promovendo alteragdes
significativas na legislagdo tributdria vigente. A referida lei entrard em vigor em 1° de janeiro de 2026, com
regras de transicdo até 2033 e regulamentacgdes que serdo detalhadas por meio de novas leis ao longo do ano
de 2025. Um dos principais impactos desta Lei para o Grupo Fleury, é a transicdo para o regime de ndo
cumulatividade de impostos sobre a receita, o que permitird a Companhia tomar créditos dos tributos incidentes
nas aquisicoes de mercadorias e servicos. Para avaliar todos os reflexos da Reforma Tributaria, a Companhia
constituiu um grupo técnico multidisciplinar, com o objetivo de analisar os efeitos fiscais sobre custos, despesas,
precificacdo, operacdes, sistemas e estrutura organizacional. Este grupo busca, além de garantir a conformidade

com a nova legislagdo, identificar oportunidades de otimizacdo estratégica.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

O Comité de Auditoria recomendou a aprovacdo das demonstracles financeiras anuais ao Conselho de

Administragdo em 25 de abril de 2025. O Conselho de Administragao aprovou as mesmas em 07 de maio.

As informag0es contabeis individuais e consolidadas trimestrais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contadbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) - IAS 34), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuragdo, reconhecimento e avaliacdo dos ativos
e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na
elaboracdo destas informacdes trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas
demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, devem

ser analisadas em conjunto.
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Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administracdo estdao evidenciadas nestas Demonstracdes

Financeiras conforme OCPCO07.

As informacdes individuais e consolidadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda

funcional do Grupo Fleury.

a) Controladas e controlada em conjunto

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas controladas, entidades
de propésito especifico representadas pelos fundos de investimento exclusivo e participacdo de controlada em

conjunto, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme abaixo:

% participacao de Fleury S.A.

Controladas diretas: 31/03/2025 31/12/2024
Centro de InfusGes Pacaembu Ltda. (“CIP") 100% 100%
Clinica S&o Lucas de Balnedrio Camboriu Ltda. (“"S&o Lucas”) 100% 100%
Eco-Rad Servigos Médicos Ltda. (“Sdo Lucas”) 100% 100%
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury CPMA”) 100% 100%
Fundo de Investimento Kortex Ventures (“Kortex”) 54% 54%
Génesis Andlises Genomicas S. A 55% 55%
Instituto Hermes Pardini S.A. ("Hermes Pardini”) 100% 100%
Méthodos Laboratdrio, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. 100% 100%
Servigos Médicos Clinica S&o Lucas Ltda. ("Sdo Lucas”) 100% 100%
Séo Lucas - Centro de Diagndstico por Imagem Ltda. (“S&o Lucas”) 100% 100%
Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. ("Sdo Lucas”) 100% 100%

Controladas indiretas:

Centro Avangado de Oftalmologia S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (CEMED) 100% 100%
Fleury Servigos Ortopédicos S.A. (Holding Vita) 67% 67%
HSB - Hugo Silviano Branddo Ltda. 100% 100%
Instituto 9 de julho - Servigos Médicos S.A. (Grupo Moacir) 80% 80%
IACS - Instituto de Anadlises Clinicas de Santos S.A. 95,2% 95,2%
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 100% 100%
Laboratdrio Bioclinico Ltda. 100% 100%
Laboratdério de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (LPA) 100% 100%
Laboratério Padrdo S.A. 100% 100%
Laboratério Pretti Ltda. 100% 100%
Moscogliato — Servigo de Ultrassom Ltda. (Clinica Dra. Odivéania) 100% 100%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 100% 100%
Clinica Oftalmoldgica Séo Lucas Ltda. (Retina Clinic) 100% 100%
Saha Centro de Infusdes Ltda. 100% 100%
Saha Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. 100% 100%
Sansdo Holding S.A. 100% 100%
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SantéCorp Ltda.

Saude iD Ltda.

Toxicologia Pardini Laboratérios S.A.
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda.
Fundos de Investimento exclusivos:

Bradesco Fundo de Investimento em cotas FI Renda Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta

Itat Fundo de Investimento Omega CIC RF referenciado DI - Resp. Limitada

Controlada em conjunto:

ABPF Oncologia S.A. (Croma)

Principais atividades:

Fleury S.A.: diagndstico por imagem, analises clinicas, fertilidade e infusdes;

100%
100%
100%

100%

100%

100%

33,33%

Fleury CPMA, Grupo IRN e Sdo Lucas: diagndstico por imagem e analises clinicas;

SantéCorp: gestdo de saude incluindo telemedicina;

CPC, Pretti, Bioclinico e Méthodos: laboratorios de analises clinicas;
Saude iD: plataforma de saude;

CIP e Saha: centro de infusdo de medicamentos imunobioldgicos;

Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha e Retina Clinic: centro de servigos de oftalmologia;

Vita: servigos de medicina especializada em ortopedia;

Instituto Hermes Pardini: analises clinicas, exames de imagem, apoio laboratorial (Lab-to-Lab);

Pardis: revenda de mercadoria para aplicacdo no processamento de analises clinicas;

Toxicologia Pardini: exames toxicologicos;

Croma: solugdes preventivas, integradas e pesquisas clinicas em oncologia;

100%
100%
100%

100%

100%

100%

33,33%

Kortex: fundo de investimento em startups que tenham por objeto a saude digital, a medicina diagndstica e a

medicina personalizada.

Génesis: solucdes integradas, realizacdo de pesquisa, desenvolvimento de processos e de servigos em genémica;

b) Normas e Interpretagdes vigentes e nao vigentes

A Companhia identificou as seguintes normas e interpretacfes, cujos impactos estdo sendo avaliados e serdao

refletidos de acordo com as respectivas vigéncias:

i) Normas IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras

relacionadas a sustentabilidade e divulgacao relacionadas ao clima

Conforme a Resolugdo CVM n° 193/2023 que requer as entidades divulguem informagdes sobre os seus riscos,

oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima, bem como requisitos para identificar, mensurar e

divulgar estas informagdes. A Companhia possui metas anuais dos efeitos decorrentes das mudancas climaticas

(vide Nota Explicativa 4, item e — Gestdao dos Riscos Ambientais), entretanto estd avaliando os impactos da

norma. O prazo obrigatdrio para adogdo € a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds 1° de janeiro de

2026.
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ii) Norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das Demonstragoes Financeiras

O IFRS 18 introduz conjuntos de novas exigéncias para promover a consisténcia na apresentacdo e divulgacdo

das demonstragdes financeiras, as principais alteracdes da norma sao: i) Novas categorias e subtotais no DRE:

operacional, investimento e financiamento; ii) Divulgacdo em notas explicativas sobre métricas ndao GAAP

(EBITDA); e iii) Apresentacdo das despesas operacionais especificadas por natureza. A Companhia estd avaliando

os impactos da norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027.

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdao expostas, sao riscos financeiros,

operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de liquidez. Esses

riscos sdo inerentes as nossas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos

supervisionados e monitorados por meio de relatorios gerenciais mensais.

Hierarquia do valor justo

As premissas seguidas pela Companhia para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos

financeiros sdo:

e Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo

registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam

baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacdao contabil e valores justos — Consolidado

Ativos Financeiros Nivel 1

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber

Outros créditos opcdo de compra
Passivos Financeiros

Fornecedores

Arrendamento

Financiamentos, exceto risco sacado
Risco Sacado

Debéntures

Parcelamentos tributarios

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Contas a pagar - Aquisicdo de empresas
Saldos em 31 de margo de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

7.536

1.791.261
19.250

(674.716)

(1.287.426)

(2.272)
(19.501)
(252)
(254.535)
(345.165)

(765.820)

(672.575)

Nivel 2
2.537.755

(4.188.699)

(9.332)
(1.660.276)

(1.665.573)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da

Companhia esteja préximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores apurados e valores justos ndo

apresentou divergéncias materiais.
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b) Gestdo de capital

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme

demonstrado abaixo:

31/03/2025 31/12/2024

Debéntures e financiamentos, exceto risco sacado 4.190.971 4.083.483
Contas a pagar - Aquisicao de empresas 354.497 344.383
Risco Sacado 19.501 21.588
Caixa e equivalentes de caixa (7.536) (21.788)
Titulos e valores mobilidrios (2.537.755) (2.424.173)
Divida liquida 2.019.678 2.003.493
EBITDA/LAJIDA LTM* (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagcao) 2.012.442 1.981.950
indice de alavancagem financeira (Divida liquida / EBITDA LTM) 1,00 1,01

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de juros

A Companhia possui titulos de divida (Debéntures e financiamentos) contratados em moeda nacional
subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como o CDI, bem como saldo de parcelamento de
impostos atualizados com juros a taxa SELIC e contas a pagar de aquisigdes principalmente através do CDI e
IPCA IBGE. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuagdes nessas

taxas que impactem seus fluxos de caixa.

Risco de crédito

O Grupo Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial
no grupo de contas a receber, vide nota explicativa 5.

A Companbhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operagdes que mantém
em instituigbes financeiras representadas por depdsitos bancarios, aplicagbes financeiras e instrumentos
derivativos. A Administracao considera o risco baixo pois as operagdes sao realizadas em bancos de primeira
linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos de alocacdo de recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas que monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, com a
finalidade de ndo quebrar os limites ou clausulas dos financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento do
Grupo, cumprimento de clausulas contratuais, cumprimento das metas internas do quociente do balanco

patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restrices de moeda.
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O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, é investido em aplicagdes com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em relagdo a liquidez e respectivas obrigacdes, demonstramos no quadro a seguir os passivos e instrumentos
financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados sdo os fluxos de caixa ndo descontados

contratados consolidados e, portanto, podem ndo ser conciliados com os valores contabeis.

Em 31 de marso de 2025 W comang, Mde Fimele  Epwere  Admade
Debéntures 4.188.699 6.477.040 656.501 667.345 3.900.302 1.252.891
Arrendamento 1.287.426 1.817.195 419.108 360.327 540.154 497.606
Fornecedores 674.716 674.716 674.716 - - -
Contas a pagar - aquisicdo empresas 354.497 526.893 71.596 46.552 181.856 226.889
Outros passivos 21.511 21.511 21.511 - - -
Risco Sacado 19.501 19.501 19.501 - - -
Financiamentos 2.272 2.640 937 904 799 -
6.548.622 9.539.497 1.863.870 1.075.129 4.623.111 1.977.386

Risco de cambio

O Grupo Fleury mantém instrumentos derivativos para proteger as exposicdes de variacdo de moeda estrangeira
de certos fornecedores de insumos. Os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que sdo
celebrados e remensurados mensalmente. Os efeitos no resultado sdo reconhecidos em receitas e/ou despesas
financeiras.
O saldo patrimonial destes passivos em 31 de marco de 2025 é de R$10.465, o derivativo liquido desta operacao
é de R$ 93.

d) Gestao dos Riscos Operacionais

A governanca da Gestdo de Riscos Corporativos (operacionais, conformidade, estratégicos, projetos, tecnologicos
e financeiro) adotado pelo Grupo Fleury estéd em consonancia com o conceito de Linhas de Defesa (desenvolvido
pela Confederagdo Europeia dos Institutos de Auditoria Interna/ ECIIA em conjunto com a Federagao Europeia
de Gestdo de Riscos/FERMA), em que cada ente da organizagdo possui papéis e responsabilidades claros e bem
definidos.

No que tange as tratativas para gestdo adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes atuacoes:

a) Gestores das areas de negdcio no mapeamento de seus processos, na identificacdo e/ou atualizagao
dos riscos operacionais atrelados e na implantacdo de medidas mitigatdérias necessarias (controles
internos, politicas e procedimentos, projetos, contratacdo de seguros, entre outros);

b) Areas consultivas (Riscos, Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as areas de negdcio
para garantir seu constante desenvolvimento e evolugdo por meio de projetos especificos, como, por
exemplo, Plano de Continuidade dos Negodcios e atualizacdo do portfélio de riscos. Também é

responsabilidade das duas linhas de defesa citadas (em conjunto): identificar, avaliar, planejar,
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implementar, monitorar e revisar todos os processos e possiveis riscos do Grupo (gerenciar e controlar
potenciais ameacas, seja qual for a sua manifestagao);

C) Auditoria Interna independente que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo é avaliar a forma como
0s grupos acima alcangam seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de identificar
possiveis desvios ao processo estabelecido;

d) Envolvimento da Administracdo com o patrocinio da priorizacdo de esforcos e recursos para implantar
e manter mecanismos que deem continuidade na mitigacdao de riscos e, consequentemente, com o

patrocinio da cultura e do processo de gestdo de riscos na Companhia.

Essa estrutura de atuacdo gera resultados, que sao reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria
Executiva; Comité de Auditoria, Governanga, Riscos e Compliance (e demais Comités de Assessoramento quando
solicitado); Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

e) Gestao dos Riscos Ambientais

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de riscos

socioambientais, parte integrante do programa de ESG da organizagao:

Residuos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas operagoes. Para
mitigar sua ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestdo de residuos baseado em requisitos legais e
em compromissos voluntarios assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa a implementacdo de
politicas e instrugdes de trabalho voltadas ao tema, a definicdo de metas anuais de reducdo da geracdo de
residuos, programas e campanhas de capacitacdo e conscientizacdo dos colaboradores e o monitoramento

continuo dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de auditorias internas e externas.

Mudancas Climaticas: efeitos decorrentes de mudangas climaticas podem afetar negativamente a operacdo do
Grupo, como a falta prolongada de recursos naturais como agua e energia, associadas ao aquecimento global, a
atuacdo do homem sobre o ambiente, a imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das
temperaturas nas diferentes estagées do ano. O excesso de chuvas, motivado por mudancgas climaticas, pode
afetar o desempenho das operagdes do Grupo, implicando na adocao de medidas de adaptacao, seja pelo impacto
em rotas logisticas e esquemas de entrega de mercadorias, seja pela dificuldade de acesso dos clientes e
colaboradores as unidades da empresa, afetando pontualmente o desempenho no periodo. Para isso sdo
estabelecidas metas anuais de redugdao do consumo de dgua e energia, programas de educagdo continuada junto
aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas a reducdo do consumo de tais recursos, dentre as quais a
busca de solugdes tecnoldgicas para redugdo do consumo de &gua e diversificagdo da matriz energética do Grupo.
O programa de mudancas climaticas da empresa, que inclui a elaboragao do inventario de emissoes, a definicao
de metas de reducdo e estudos de risco e adaptacdo as mudancas climaticas, complementa as acGes nesse

sentido.

Direitos Humanos: condutas que divergem dos principios de direitos humanos e direitos fundamentais podem
acarretar processos judiciais, perdas financeiras e prejuizos para a reputacao e imagem da companhia. Atitudes
contrarias as diretrizes do Codigo de Confianca, Politica de Integridade, Politica de Direitos Humanos, Politica de
Sustentabilidade e de Valorizacdo da Diversidade e Inclusdo, e aos principios da Declaracdo Universal dos Direitos

Humanos, dentre outras, podem ocasionar danos a imagem das marcas do grupo. A disponibilizacdo do Canal de
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Confianca e o estabelecimento de procedimentos de gestdo de pessoas e treinamentos das equipes, em

alinhamento com os preceitos do programa de integridade e diversidade, contribuem para a mitigagdo de praticas

discriminatdrias e antiéticas, inclusive no atendimento aos clientes, assim como a ocorréncia de assédios e

discriminagbes nas operagdes da Companhia.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados a cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu critérios

socioambientais e de compliance para qualificacdo e avaliagdo de fornecedores, incluindo a adogdao de

questionarios de avaliacdo e a busca de documentacgGes de carater legal. Além disso, os fornecedores assinam o

termo de Cidadania e Sustentabilidade e 0 anexo Anticorrupgdo quando de sua contratagdo. Fornecedores criticos

tém seu desempenho em sustentabilidade e compliance acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em

Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Anadlise de sensibilidade para mudancgas na taxa de juros

Para o calculo do cenério provavel, foi utilizada a taxa do CDI (Certificado de Depésito Interbancario), em 31 de

marco de 2025. O cenario “Possivel” e "Remoto” levam em consideracdo uma reducdo nessa taxa de 0,25 p.p e

0,50 p.p, ao ano, respectivamente.

Os resultados, em valores nominais sdo como seguem:

Salt.:lo_ Provavel Possivel Remoto
contabil

CDI (a.a.) 15,00% 14,75% 14,50%
Aplicagdes financeiras - titulos e valores mobilidrios 2.537.755 380.663 374.319 367.974
Debéntures (4.188.699) (628.305) (617.833) (607.361)
Exposicio liquida em CDI (1.650.944) (247.642) (243.514) (239.387)

4. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Cotas de Fundos - Referenciados DI (a) 2.014.077 1.934.674 2.515.061 2.401.115
CDB 22.293 21.712 22.293 21.712
Kortex - Venture Capital 31.729 30.377 401 1.346
Total (i) 2.068.099 1.986.763 2.537.755 2.424.173
Circulante 2.036.370 1.934.674 2.453.023 2.319.955
N&o circulante 31.729 52.089 84.732 104.218

(a) Sdo remuneradas a taxa média ponderada de 104,25% do CDI no 1° trimestre de 2025 (107,04% no ano de 2024).
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GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

(a) Mapa de movimentagao do saldo de TVM

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.986.763 674.885 2.424.173 1.035.695

Aplicagao 649.376 5.035.275 1.218.650 7.073.772

Rendimentos 60.691 139.705 75.323 191.089

Resgate (628.731) (3.863.102) (1.180.391) (5.876.383)

Total 2.068.099 1.986.763 2.537.755 2.424.173
5. Contas a receber

a) Composicao do saldo
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Valores faturados 742.620 776.621 1.229.000 1.247.494

Valores a faturar 236.789 137.673 629.269 474.070

979.409 914.294 1.858.269 1.721.564

Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (33.887) (47.416) (67.008) (82.874)

Total 945.522 866.878 1.791.261 1.638.690

Circulante 945.522 866.878 1.789.124 1.634.904

Nao circulante - - 2.137 3.786

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdao em suas carteiras de clientes. Em 31 de
margo de 2025, a concentracdo dos seis principais clientes é de 51,88% do total da carteira (53,13% em 31 de
dezembro de 2024).

b) Resumo por vencimento

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

A vencer 847.261 727.222 1.614.344 1.422.908
Vencidos

Até 120 dias 71.702 111.128 137.627 169.612

121 a 360 dias 46.299 56.476 66.606 91.917

Acima 361 dias 14.147 19.468 39.692 37.127

Total 979.409 914.294 1.858.269 1.721.564
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

c) Movimentagdo das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia

Saldo no inicio do exercicio

AdicGes de glosas liquidas de reversdes
Adicbes de inadimpléncia liquidas de reversdes
Baixas liquida de titulos incobraveis

Saldo no fim do exercicio

6. Estoques

“Kits” para diagndsticos

Materiais auxiliares para laboratério (Infusdes)
Material de enfermagem e coleta

Materiais auxiliares para laboratério

Materiais administrativos, promocionais e outros
Mercadoria para revenda

Materiais auxiliares para laboratério (Oftalmologia)
Subtotal

Provisdo para perda

Total

7. Impostos a recuperar

Controladora

31/03/2025

(47.416)
(27.309)
(1.951)
42.789
(33.887)

31/03/2024

(21.172)
(20.094)
(9.416)
8.858
(41.824)

Controladora

31/03/2025

26.879
2.024
13.962
11.684
3.612

58.161
(2.716)
55.445

31/12/2024

30.160
1.871
16.582
11.250
4.110

63.973
(3.606)
60.367

Controladora

Consolidado

31/03/2025

(82.874)
(31.623)
(4.858)
52.347
(67.008)

31/03/2024

(43.192)
(21.180)
(12.974)

12.210

(65.136)

Consolidado

31/03/2025

77.918
28.187
25.312
14.239
9.055
3.419
1.699
159.829
(4.333)
155.496

31/12/2024

81.033
24.480
25.194
14.299

9.478
4.060
1.553
160.097
(5.061)
155.036

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
PIS E COFINS 8.492 11.349 14.948 15.402
ISS 7.431 6.952 9.062 8.550
ICMS - - 2.273 3.220
INSS 65 1.633 426 1.939
Total 15.988 19.934 26.709 29.111
Circulante 14.942 15.334 22.377 21.602
Nao circulante (a) 1.046 4.600 4.332 7.509
(a) Reconhecimento de créditos de PIS/COFINS que serdo recuperados nos proximos 18 meses.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

8. Outros ativos

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 8.318 8.669
Despesas antecipadas (a) 17.803 25.007
Custos com obtencdo de contratos (b) 23.462 12.466
Ativo financeiro - Opcao de compra Vita (c) - -
Créditos de funcionarios/folha de pagamento 8.365 12.109
Outros créditos a receber 2.765 4.384
Total 60.713 62.635
Circulante 36.956 36.399
N&o circulante 23.757 26.236

Consolidado

31/03/2025

28.701
23.964
23.462
19.250
14.667
4.016
114.060

71.019
43.041

31/12/2024

36.697
16.359
25.007
19.250
20.105
7.378
124.796

79.267
45.529

(a) Comp0de-se basicamente de despesas com renovagdo de licencas, seguros, IPTU, fiancas e Gas hélio apropriada pela

vigéncia.

(b) Referem-se a acordos de parcerias com os hospitais para obtengdo do contrato para prestagdo de servicos de analises
clinicas. Os valores sdo amortizados pelo prazo do contrato.
(c) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado por Fleury CPMA e vendedores, CPMA tem a opgdo (direito) de
adquirir a participagao dos nao controladores que representa 33,33%.

Os saldos nao circulantes em 31 de marco de 2025 estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Consolidado

—— e

2026 3.989 4.023
2027 6.776 6.775
Apos 2028 12.992 32.243
Total 23.757 43.041
9. Investimentos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Controlada direta/indireta 4.473.764 4.393.887 - -
Investidas do Fundo Kortex - - 58.664 55.195
ABPF Oncologia (Croma) 27.972 10.245 27.972 10.245
Prontmed 9.264 10.464 9.264 10.464
Outras participagdes 5.093 5.091 6.302 6.006
Total 4.516.093 4.419.687 102.202 81.910
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Informacgdes relevantes sobre os investimentos da Controladora

. ~ Quotas
Participacgao Capital
Empresas controladas Data-base capital Social Patrimonio Resultado
diretas integralizado liquido periodo
% (qtd)
31/03/2025 100% 1.196.122 1.559.034 63.248
Grupo Hermes Pardini
31/12/2024 100% 1.196.122 1.495.785 227.022
31/03/2025 100% 1.021.594 962.748 12.827
Fleury CPMA
31/12/2024 100% 1.021.594 949.921 15.928
31/03/2025 100% 97.991 189.930 8.558
Grupo CIP
31/12/2024 100% 97.991 181.372 19.285
31/03/2025 100% 20.800 26.163 2.747
Sdo Lucas
31/12/2024 100% 19.700 22.916 4.540
31/03/2025 55% 111.020 76.383 (5.317)
Génesis
31/12/2024 55% 91.020 66.050 (13.815)
31/03/2025 100% 2.336 9.115 1.785
Méthodos
31/12/2024 100% 2.336 7.330 6.539
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Movimentagao dos saldos de investimentos:

Controladora - Investidora Fleury S.A.:

Investidas

Grupo IHP

Fleury CPMA

Grupo CIP

Sé&o Lucas

Génesis

Méthodos

ABPF - Croma Oncologia
Prontmed

Outros

Total

Movimentagado Consolidado:

Investidora Investidas
Kortex Diversos

Fleury S.A ABPF - Croma Onc.
Fleury S.A  Prontmed

Fleury S.A  Outros

Total

Saldo em

31/12/2024

2.992.360
949.936
306.999

74.329
37.280
32.983
10.244
10.464
5.092
4.419.687

Saldo em
31/12/2024

55.195
10.244
10.464
6.007
81.910

(a) Referem-se a: valor justo em Kortex e Prontmed.

Integral.
Capital

500
11.000

20.000

31.500

Integral.
Capital
3.545
20.000

23.545

Equiv.
Patrimonial

63.248

12.827

8.558

2.747

(5.317)

1.784

(2.271)

81.576

Equiv.
Patrimonial

(2.271)

(2.271)

Realizagao
mais e menos
valia

(14.620)
(18)
(798)
(34)

(15.470)

Realizacgao
mais e menos
valia

Outras Mov.

(1.200)

(1.200)

Outras Mov.

(a)

(77)

(1.200)
295
(982)

Saldo em

31/03/2025
3.040.988
962.763
315.539
76.778
42.963
34.733
27.973
9.264
5.092
4.516.093

Saldo em
31/03/2025

58.663
27.973
9.264
6.302
102.202
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

10.Imobilizado e Intangivel

a) Composicao do saldo imobilizado

Tx. média iacs Saldo Liquido
Controladora anual dep. Custo Depreciagdo q
% acumulada
31/03/2025 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 10 970.878 (559.082) 411.796 409.988
Benfeitorias e instalacdes 17 1.037.021 (768.457) 268.564 282.134
Expansao em andamento - 57.793 - 57.793 64.899
Imodveis e terrenos 2 41.395 (8.353) 33.042 33.158
Outros (a) 11 186.078 (150.784) 35.294 33.649
Total 2.293.165 (1.486.676) 806.489 823.828
(@) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.
adi Py, Saldo Liquido
Consolidado Tx. média Custo Depreciagao
anual dep. % acumulada
31/03/2025 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 10 1.715.268 (998.000) 717.269 728.479
Benfeitorias e instalacbes 17 1.367.628 (932.502) 435.126 445.707
Expansdo em andamento - 82.917 - 82.917 87.713
Imoveis e terrenos 2 46.286 (10.972) 35.314 35.478
Outros (a) 11 327.029 (249.289) 77.740 77.688
Total 3.539.128 (2.190.763) 1.348.366 1.375.065
(@) Inclui veiculos, moveis, utensilios e equipamentos de informatica.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

b) Movimentacao do imobilizado

Controladora Saldo Liquido

31/12/2024
Maquinas e Equipamentos 409.988
Benfeitorias e Instalagbes 282.134
Expansao em Andamento 64.899
Imdveis e Terrenos 33.158
Outros (a) 33.649
Total 823.828

(a) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.

Controladora 3571‘12‘;;(?;3

Maquinas e Equipamentos 401.322
Benfeitorias e Instalagdes 286.399
Expansao em Andamento 70.469
Imdveis e Terrenos 33.625
Outros (a) 38.899
Total 830.714

Adicoes L?:lix)i(call:s Depreciagao
- (217) (16.351)
- - (20.739)
17.951 - -
- - (116)
- - (2.586)
17.951 (217) (39.792)
Adicdes LiB:til)i(:ass Depreciagao
1.466 (65) (15.193)
13.129 - (18.798)
12.541 - -
- (3) (113)
203 - (2.852)
27.339 (68) (36.956)

(a) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.

Reclass. /
Transf.
18.376
7.169
(25.057)
4.231
4.719

Reclass. /
Transf.
31.235
9.806
(42.074)

1.033

Saldo Liquido
31/03/2025
411.796
268.564
57.793

33.042

35.294
806.489

Saldo em

31/03/2024
418.765
290.536
40.936
33.508
37.284
821.029
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

. Saldo Liquido L Baixas o Reclass. / Saldo Liquido
Consolidado 31/12/2024 Adigoes Liquidas Depreciagao Transf. 31/03/2025
Maquinas e Equipamentos 728.479 3.377 (318) (35.443) 21.174 717.269
Benfeitorias e Instalagdes 445.707 989 (231) (25.528) 14.189 435.126
Expansao em Andamento 87.713 31.717 (96) - (36.417) 82.917
Imoveis e Terrenos 35.478 - - (165) 1 35.314
Outros (a) 77.688 790 (43) (5.413) 4.718 77.740
Total 1.375.065 36.873 (688) (66.549) 3.665 1.348.366

(a) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.

. Saldo em . Baixas I Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adigoes Liquidas Depreciacao Reclass. / Transf. 31/03/2024
Maquinas e Equipamentos 707.548 10.462 (30) (32.794) 31.695 716.881
Benfeitorias e Instalagdes 449.445 15.310 (92) (23.109) 10.019 451.573
Expansao em Andamento 73.035 13.433 - - (42.755) 43.713
Imdveis e Terrenos 33.624 - (3) (113) - 33.508
Outros (a) 84.840 922 (65) (5.725) 1.041 81.013
Total 1.348.492 40.127 (190) (61.741) - 1.326.688

(@) Inclui veiculos, moveis, utensilios e equipamentos de informatica.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

c) Composicao do saldo intangivel

Controladora Tx. média Custo Depreciacio Saldo Liquido

anual dep. % acumulada 31/03/2025 31/12/2024

Agio rentabilidade futura - 1.817.692 (44.413) 1.773.279 1.773.279
Licengas e softwares desenvolvidos 20 966.260 (736.523) 229.738 209.048
Marcas e patentes 7 91.018 (11.105) 79.912 79.986
Projetos de TI em andamento - 71.693 - 71.693 116.539
Produtos des. internamente - 4.416 - 4.416 4.416
Total 2.951.079 (792.041) 2.159.037 2.183.268

Consolidado Tx. média Custo Depreciacio Saldo Liquido

anual dep. % acumulada 31/03/2025 31/12/2024

Agio rentabilidade futura - 4.313.555 (45.213) 4.268.342 4.268.342
Marcas e patentes 7 766.342 (24.764) 741.578 741.675
Licengas e softwares desenvolvidos 20 1.264.055 (902.617) 361.438 344.356
Contratos de clientes 10 553.117 (243.475) 309.642 318.627
Projetos de TI em andamento - 94.781 - 94.781 145.232
Pontos comerciais - 42.743 (12.467) 30.276 31.345
Produtos des. internamente - 16.851 (3.044) 13.807 13.954
Contrato de ndo competicdo 7 868 (868) - 1
Total 7.052.312 (1.232.448) 5.819.864 5.863.532
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

d) Movimentagdo do intangivel

Controladora 31571(;‘;;3124 Adicoes Baixas Amortizacgao Transferéncias 3157(:(;(;;3125
Agio rentabilidade futura 1.773.279 1.773.279
Licengas e softwares 209.048 (15) (41.340) 62.045 229.738
Marcas e patentes 79.986 (74) 79.912
Projetos de TI em andamento 116.539 21.918 (66.764) 71.693
Produtos des. internamente 4.416 4.416
Total 2.183.268 21.918 (15) (41.414) (4.719) 2.159.037

Controladora 31S/a;g72eon;3 Adigoes Amortizacgao 3157(;%7;3124
Agio 1.773.279 - - 1.773.279
Licengas e softwares 168.127 22.536 (35.643) 155.020
Intangivel em andamento 139.790 432 - 140.222
Marcas e patentes 80.300 - (84) 80.216
Produtos desenvolvidos 6.690 - - 6.690
Total 2.168.186 22.968 (35.727) 2.155.427
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Reclassificagdao

. Saldo em . . . ~ Saldo em
Consolidado Adigoes Baixas Amortizacao

31/12/2024 Transferéncia 31/03/2025

Agio rentabilidade futura 4.268.342 - - - - 4.268.342

Marcas e patentes 741.675 - - (97) - 741.578

Licengas e softwares 344.356 7.588 (59) (59.429) 68.982 361.438

Contratos de clientes 318.627 - - (8.985) - 309.642

Projetos de TI em andamento 145.232 22.386 - - (72.837) 94.781

Pontos Comerciais 31.345 - - (1.069) - 30.276

Produtos des. internamente 13.954 23 - (360) 190 12.807

Contrato de ndo competicdo 1 - - (1) - -

Total 5.863.532 29.997 (59) (69.941) (3.665) 5.819.864

. Saldo em - . . ~ Reclass. Mais valia NE Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizacao /Trans. 09 31/03/2024
Agio 4.223.505 - - - - - 4.223.505
Marcas e patentes 722.819 - - (926) 12.493 734.386
Licengas e softwares 303.321 24.390 (298) (46.478) 849 - 281.784
Intangivel em andamento 160.211 2.663 (187) - (4.338) - 158.349
Produtos desenvolvidos 9.634 89 (1) (314) 3.489 - 12.897
Contratos de clientes 352.391 - - (8.947) - - 343.444
Pontos Comerciais (Pardini) 35.619 - - (1.068) - - 34.551
Contrato de ndo competicdo 6 - - (2) - - 4
Total 5.807.506 27.142 (486) (57.735) - 12.493 5.788.920
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

11.Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamentos

a) Composicao ativo de direito de uso

Controladora Tx. média Custo Amortizagido Saldo Liquido
anual dep. % acumulada 31/03/2025 31/12/2024
Imdveis 13 1.317.576 (665.300) 652.276 658.866
Maquinas e equipamentos 20 178.320 (121.738) 56.582 64.347
Equipamentos informatica 25 50.285 (35.508) 14.777 16.315
Veiculos 50 19.255 (18.410) 845 1.298
Total 1.565.436 (840.956) 724.480 740.826
Consolidado Tx. média Custo Amortizacido Saldo Liquido
anual dep. % acumulada 31/03/2025 31/12/2024
Imdveis 13 1.860.486 (913.739) 946.747 965.596
Maquinas e equipamentos 20 380.344 (223.288) 157.056 131.603
Equipamentos informatica 25 75.720 (46.440) 29.280 31.943
Veiculos 50 44.926 (37.534) 7.392 9.501
Total 2.361.476 (1.221.001) 1.140.475 1.138.643
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

b) Movimentagao

i) Ativo direito de uso
Saldo em .~ i . . ~ Saldo em
Controladora 31/12/2024 Adicao Renegociacgoes Baixa Amortizagoes 31/03/2025
Imoveis 658.866 26.142 1.015 (1.847) (31.900) 652.276
Maquinas e equipamentos 64.347 - - - (7.765) 56.582
Equipamentos informatica 16.315 388 - - (1.926) 14.777
Veiculos 1.298 - - - (453) 845
Total 740.826 26.530 1.015 (1.847) (42.044) 724.480
Saldo em i - . = Saldo em

Controladora 31/12/2023 Adicdes Renegociagoes Amortizagao 31/03/2024
Imdveis 739.420 5.334 238 (32.218) 712.774
Maquinas e equipamentos 95.559 - - (7.803) 87.756
Equipamentos informatica 12.534 - - (1.437) 11.097
Veiculos 5.041 - - (987) 4.054
Total 852.554 5.334 238 (42.445) 815.681
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

. Saldo em . I . . ~ Saldo em

Consolidado 31/12/2024 Adicao Renegociagoes Baixa Amortizacoes 31/03/2025
Imoveis 965.596 32.838 1.894 (2.051) (51.530) 946.747
Maquinas e equipamentos 131.603 14.944 29.814 (367) (18.938) 157.056
Equipamentos informatica 31.943 618 (19) - (3.262) 29.280
Veiculos 9.501 244 (432) - (1.921) 7.392
Total 1.138.643 48.644 31.257 (2.418) (75.651) 1.140.475

. Saldo em i - . ~ . Outras Saldo em

Consolidado 31/12/2023 Adicoes Renegociagoes Amortizagao Baixas movimentacdes 31/03/2024
Imoveis 1.068.354 19.952 807 (50.167) (1.319) (240) 1.037.387
Maquinas e equipamentos 180.711 6.698 91 (15.046) (923) - 171.531
Equipamentos informatica 26.072 539 2 (2.393) (9) - 24.211
Veiculos 19.958 2.325 (53) (2.472) (3.184) - 16.574
Total 1.295.095 29.514 847 (70.078) (5.435) (240) 1.249.703
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

i) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 838.782 950.316 1.286.491 1.431.476
Realizacdo Ajuste a valor presente 19.920 86.325 29.750 125.563
Novos contratos 26.530 68.198 48.644 128.691
Renegociacoes 1.015 2.566 31.257 17.787
Combinacdo de negdcios (NE 3) - - - 10.244
Baixa (1.925) (13.771) (2.543) (25.131)
Amortizacdo juros (19.937) (86.325) (29.767) (124.685)
Amortizagdo principal (44.099) (168.527) (76.406) (277.454)
Saldo no fim do periodo 820.286 838.782 1.287.426 1.286.491

c) Pagamentos minimos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Até 1 ano 241.545 239.470 413.954 393.587
Acima de 1 ano 1.000.709 1.034.851 1.403.241 1.436.291

1.242.254 1.274.321 1.817.195 1.829.878
(-) Encargos financeiros futuros - 421.968 - 435.539 - 529.769 - 543.387
Valor presente dos pagamentos minimos 820.286 838.782 1.287.426 1.286.491
Circulante 173.342 169.340 310.351 290.854
Nao circulante 646.944 669.442 977.075 995.637

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2025 estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2026 125.116 213.949
2027 103.746 197.321
2028 em diante 418.082 565.805
Total 646.944 977.075

d) Taxa de Desconto:

As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento em 31 de marcgo de 2025
sdo de 9,04% para contratos com vencimento entre 1 e 5 anos, 9,09% com vencimento entre 6 e 10 anos e

8,99% com vencimento de mais de 10 anos.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

e) Impacto no resultado do periodo

Depreciagdo do direito de uso
Apropriacao de juros dos arrendamentos

Resultado de baixa no periodo

12. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores servigos médicos
Fornecedores estrangeiros
Total

13.Financiamentos

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
42.044 170.950 75.651 254.537
19.920 86.325 29.750 125.563

78 33.995 125 41.951

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
254.489 273.626 576.492 602.169
45.723 53.466 97.055 100.422

601 437 1.169 1.418

300.813 327.529 674.716 704.009

O Grupo Fleury mantém operagdes de risco sacado contratados principalmente com o Banco Itad. Na controladora

em 31 de marco de 2025 o montante foi de R$ 16.103 (R$ 17.491 em 31 de dezembro de 2024).

No Consolidado, a movimentacdo é a que segue:

. Saldo em
Consolidado 31/12/2024
Risco sacado 21.588
FINEP 2.456
Total 24.044
Circulante 22.387
Na&o circulante 1.657

Juros Juros
incorridos Pagos
45 (38)

45 (38)

Outras

Amortizagao operacies Saldo em
de principal P (a;" 31/03/2025
- (2.087) 19.501
(191) 2.272
(191) (2.087) 21.773
20.307
1.466

(a) Refere-se a movimentagdes do exercicio, considerando R$ 35.544 de novas contratacGes e R$ 37.632 de liquidagdes.

14.Debéntures

a) Composicao

Quantidade Vencimento final Juros semestrais Total emitido

53 Emissdo — 23 Série 300.000 dez-27 CDI + 1,20% a.a. 300.000
63 Emissdo — 32 Série 375.000 jul-28 CDI + 1,75% a.a. 375.000
73 Emissdo - 12 Série 350.000 abr-27 CDI + 1,35% a.a. 350.000
73 Emissdo - 22 Série 350.000 abr-29 CDI + 1,55% a.a. 350.000
83 Emissdo — Série Unica 500.000 out-28 CDI + 1,23% a.a. 500.000
93 Emissdo - 123 Série 500.000 mai-29 CDI + 0,55% a.a. 500.000
93 Emissdo - 22 série 500.000 mai-31 CDI + 0,67% a.a. 500.000
103 Emissdo — 1@ Série 562.500 out-29 CDI + 0,45% a.a. 562.500
103 Emissdo — 22 série 562.500 out-31 CDI + 0,55% a.a. 562.500
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

As debéntures foram realizadas por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo
simples, o valor unitario de cada titulo é de R$ 1.000,00. Os montantes captados pelas emissbes de debéntures
serdo utilizados para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e
financiar seus investimentos e aquisigdes dos proximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em

acoOes e ndo possuem garantias (quirografarias).

Moeda nacional - R$ 31/12/2024 - CJ:::;ZOS Juros pagos o;‘:;:’_a;es 31/03/2025

52 Emissdo - 22 Série 301.511 9.897 - - 311.408
63 Emissdo — 33 Série 397.570 12.846 (23.611) - 386.805
73 Emissdo - 1@ Série 357.940 11.882 - - 369.822
72 Emissdo - 2@ Série 358.071 12.062 - - 370.133
82 Emissdo - Série Unica 510.997 16.811 - - 527.808
92 Emissdo - 1@ Série 506.655 15.815 - - 522.470
92 Emissdo - 22 série 506.724 15.969 - - 522.693
102 Emissdo — 1@ Série 572.859 17.739 - - 590.598
103 Emissdo - 22 série 572.952 17.885 - - 590.837
Custo de transacao (4.252) - - 377 (3.875)
Total 4.081.027 130.906 (23.611) 377 4.188.699
Circulante 184.370 291.792
N&o Circulante 3.896.657 3.896.907

Os vencimentos das parcelas no Passivo nao circulante em 31 de margo de 2025 emitidas estdo apresentados

abaixo:
Vencimento Emis:sé'!o Emis'sé'!o Emis'sé'!o Emis'sé'!o Er;‘ésris:o Emis’se"!o Emis:sé'!o Emis'sé'!o Emis'sé'!o Consolidado
22 Série 33 Série 12 Série 22 Série Gnica 12 Série 22 Série 22 Série 22 Série
2026 100.000 - - - - - - - - 100.000
2027 100.000 - 350.000 - 250.000 - - - - 700.000
2028 - 375.000 - - 250.000 250.000 - 281.250 - 1.156.250
2029 - - - 350.000 - 250.000 - 281.250 - 881.250
2030 - - - - - - 250.000 - 281.250 531.250
2031 - - - - - - 250.000 - 281.250 531.250
Total 200.000 375.000 350.000 350.000 500.000 500.000 500.000 562.500 562.500 3.900.000

Clausulas contratuais (covenants)

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacGes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda o
seguinte indice financeiro:

- Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA) menor ou igual a
3,0 vezes.
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Em 31 de margo de 2025, o Grupo Fleury estd adimplente com este indice financeiro, cujo célculo é equivalente

a alavancagem financeira, conforme a nota explicativa 4 (b). Além disso, esta adimplente com as demais clausulas

de covenants ndo financeiras.

As demais informacdes referentes a esta Nota Explicativa ndo sofreram alteragdes significativas em relagao

aquelas divulgadas na Nota Explicativa 15 - Debéntures, das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de

2024.

15.0brigacoes trabalhistas

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Provisdo de férias e encargos 75.585 88.932 137.406 150.942
Salarios e encargos sociais a recolher 35.909 34.868 64.672 73.332
Provisdo participacao nos resultados 21.973 55.418 33.299 79.515
Comissdo e Bénus 22.445 40.476 25.890 44.030
Provisdo Assisténcia Médica 16.493 14.541 16.493 14.493
Provisdo horas extras 1.349 9.557 2.488 16.395
Outros 2.045 1.422 3.598 3.195
Total 190.360 245.214 309.762 381.902
16.0brigac6es e parcelamentos tributarios
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ISS s/ faturamento 22.821 18.359 47.061 43.825
PIS/COFINS s/ faturamento 3.518 2.072 8.979 6.109
PIS, COFINS e CSRF 3.462 3.329 5.489 5.550
IRRF 1.632 1.649 2.943 3.184
INSS retido 1.026 1.089 1.413 1.682
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 - - 252 1.613
Outros 2.706 1.153 2.537 1.173
Total 35.165 27.651 68.674 63.136
Circulante 35.165 27.651 68.674 62.176
Nao circulante - - - 960
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2025, sdo como segue:
Consolidado
2025 287
2026 329
2027 em diante 344
Total 960
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

17. Contas a pagar - Aquisicoes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos

contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo CDI e IPCA IBGE.

Os saldos estdo registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores destacados nos documentos de

aquisigao.
Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
SAHA - - 106.124 102.913
Marcelo Magalhaes 41.324 40.043 41.324 40.043
Sdo Lucas 29.397 28.545 29.397 28.545
Vita - - 23.517 23.357
Diagmax (a) 22.292 21.712 22.292 21.712
LPA - - 19.013 18.464
CIP 18.044 17.522 18.044 17.522
Lafe (a) - - 12.614 11.806
Bioclinico - - 12.058 11.708
Pretti - - 9.910 9.623
IACS - - 9.332 8.719
Moacir - - 8.734 8.481
Retina - - 8.118 7.883
Csv - - 6.817 6.629
CPC - - 6.415 6.578
Outros (a) 5.530 5.369 20.788 20.400
Total 116.587 113.191 354.497 344.383
Circulante 28.213 5.741 66.129 42.573
N&o circulante 88.374 107.450 288.368 301.810

(a) Parte do montante descrito nestas linhas est&o retidos dos vendedores a titulo de aplicagdo financeira vinculada "Escrow"

classificados como titulos e valores mobilidrios (nota 4).

As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 113.191 81.260 344.383 397.673
Aquisicdes de empresas - 69.786 - 69.786
Atualizagdo 3.405 9.563 10.485 51.436
Pagamentos (5) (47.401) (5) (155.686)
Outros (4) (17) (366) (18.826)
Total 116.587 113.191 354.497 344.383
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Os saldos nao circulantes estdao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2026 - 48.856
2027 28.465 82.109
Apos 2028 59.909 157.403
Total 88.374 288.368

18.0utros passivos

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 3.853 667 15.763 9.722
Saldos a pagar operadoras 3.203 5.851 5.588 7.123
Reembolsos Funcionarios 161 809 160 810
Dividendos a pagar - 93 - 482
Operacao intercompany (venda ativo) 13.672 13.672 - -
Total 20.889 21.092 21.511 18.137

19.Imposto de renda e contribuigcao social — Corrente e Diferido

a) Composicao

Controladora Consolidado

Balango Patrimonial Resultado Balango Patrimonial Resultado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025
Diferenca fiscal x contabil - arrendamentos 35.139 35.581 (442) 50.479 50.492 (13)
Diferenca fiscal x contabil - depreciagéo 32.631 30.056 2.575 32.631 30.056 2.575
Provisdo para riscos judiciais 18.006 19.106 (1.100) 29.201 30.517 (1.316)
Prejuizo fiscal - - - 24.254 24.625 (371)
Perdas com glosas e inadimpléncia 11.522 16.121 (4.599) 23.410 28.589 (5.179)
Atualizagdo - Contas a pagar aquisigdes 6.910 6.245 665 23.299 19.628 3.671
Provisdes Trabalhistas 11.112 15.547 (4.435) 16.873 24.849 (7.976)
Provisdo de participagdo nos lucros 7.471 18.842 (11.371) 11.187 26.681 (15.494)
Provisdo incentivos de longo prazo 3.946 10.501 (6.555) 4.403 10.826 (6.423)
Efeitos da amortizagdo de agio para fins fiscais (520.570) (512.626) (7.944) (679.865) (668.410) (11.455)
Mais/Menos valia em aquisigdo de controlada 32.001 26.715 5.286 (122.010) (128.343) 6.333
Linearizagdo da taxa efetiva 28.396 - 28.396 28.396 - 28.396
Outros (51) (148) 96 (706) (828) 122
Ativo (Passivo) fiscal Diferido, liquido (333.488) (334.060) 572 (558.448) (551.318) (7.130)
Refletido no balango patrimonial de seguinte maneira: Controladora Consolidado
Saldo Inicial (334.060) (551.318)
Receita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado 572 (7.173)
Variagdo patrimonial que ndo afeta resultado 43
Ativo (Passivo) fiscal Diferido, liquido (333.488) (558.448)
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no periodo findo em 31 de marco de 2025:

Imposto de renda e

Contribuigao Social diferido Saldo liquido
Ativo Passivo Controladora Consolidado
SantéCorp Ltda. 232 - - 232
Laboratério Padrdo S.A. 2.158 - - 2.158
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 1.662 - - 1.662
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 1.858 - - 1.858
Laboratério de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (LPA) 1.228 - - 1.228
Saha Servicos Médicos e Hospitalares Ltda. 4.284 - - 4.284
IACS - Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 915 - - 915
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 778 - - 778
Centro de InfusGes Pacaembu Ltda. (“CIP") 7.561 (363) - 7.198
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 695 - - 695
Outras empresas 871 - - 871
Subtotal 22.242 (363) - 21.879
Fleury S.A. 195.592 (529.080) (333.488) (333.488)
Combinagéo de negdcios - registrado no grupo de investimentos 1.821 (114.884) - (113.063)
Instituto Hermes Pardini S.A. ("Hermes Pardini”) 34.056 (122.713) - (88.657)
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (“Fleury CPMA") 33.745 (78.863) - (45.118)
Subtotal 265.214 (845.540) (333.488) (580.327)
Total Ativo (Passivo) fiscal diferido 287.456 (845.903) (333.488) (558.448)
O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagao:

Consolidado

Até 12 meses 143.115

Acima de 12 meses 144.340

Total 287.456
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixdo pelas pessoas e pelo que fazemos.

b) Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no

resultado sao reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro antes IRPJ e CSLL 186.029 184.389 229.843 216.956
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (63.250) (62.693) (78.146) (73.765)
Equivaléncia patrimonial 27.736 24.908 772 118
Outras (adicOes) exclusdes permanentes, liquidas 375 988 (1.062) 4.264
Créditos Tributarios Ndo Constituido (*) - - (5.218) (1.537)
Efeito Linearizacdao da taxa efetiva 28.396 20.366 28.396 20.275
Ajustes Empresa Lucro Presumido - - 1.245 2.003
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (6.743) (16.431) (54.013) (48.642)
Corrente (7.315) (26.247) (46.840) (52.175)
Diferido 572 9.817 (7.173) 3.533
Taxa efetiva - % 3,63% 8,91% 23,50% 22,42%

(*) Refere-se IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos negativas da CSLL ndo constituidos no periodo.

20.Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Tributdrios 19.916 22.034 34.911 39.039
Civeis 5.305 7.630 33.207 34.525
Trabalhistas 27.738 26.530 31.554 33.609
Subtotal 52.959 56.194 99.672 107.173
Menos valia de processos judiciais - - 112.836 113.246
Depositos Judiciais (processos provaveis) (40.762) (40.658) (40.762) (44.170)
Total 12.197 15.536 171.746 176.249
Depdsitos judiciais (ativos ndo circulantes) (18.389) (17.698) (28.193) (27.605)
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

b) Movimentacgdo consolidado

Saldo em F?e(ygfsoﬁlo Pa_ssivo Combin’ac,:éo Reclass. Atua!. . Saldo em

31/12/2024 (b) Contingente de negodcios /Pagts monetaria 31/03/2025
Tributérios 39.039 87.403 - 21 (92.307) 755 34.911
Civeis 34.525 2.520 - - (4.909) 1.071 33.207
Trabalhistas 33.609 (1.133) - - (1.674) 752 31.554
Subtotal 107.173 88.790 - 21 (98.890) 2.578 99.672
Realizagdo menos valia contingéncia 127.744 - - - - - 127.744
Constituicdo menos Valia (a) (14.498) - 128 - (538) - (14.908)
Depdsitos Judiciais (processos provaveis) (44.170) - - - 3.406 2 (40.762)
Total 176.249 88.790 128 21 (96.022) 2.580 171.746

(a) Menos valia mensurada na Aquisicao do grupo Sao Lucas, oriundas das causas judiciais com probabilidade de perda possivel.

(b) Referem-se a processos possiveis e remotos classificados como ativo ndo circulante.

c) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas

provisoes:

Tributarios

A Companhia possui processos tributarios classificados como perda provavel que somam R$34.911 em 31 de
marco de 2025 (R$39.039 em 31 de dezembro de 2024). Desse montante, R$12.191 em 31 de margo de 2025
(R$14.375 em 31 de dezembro de 2024) estdo provisionados para cobrir riscos relacionados ao tema ICMS
Importagdo, no qual se discute a inconstitucionalidade da Lei n® 11.001/2001, que instituiu a incidéncia do
ICMS nas operagdes de importacdo no Estado de Sao Paulo. Atualmente, o tema esta pacificado no Supremo
Tribunal Federal, que, por meio de decisdo com repercussdo geral, determinou que a Lei n® 11.001/2001, é
constitucional.

Desse montante, a Companhia possui, também, processos administrativos e judiciais, oriundos de empresas
adquiridas por Fleury S.A, no ambito federal, que somam R$11.792, (R$11.773 em 31 de dezembro 2024), e
envolvem principalmente discussdes relacionadas com IRPJ e CSLL.

Civeis

Na esfera civel, a Companhia possui processos classificados como perda provavel que totalizam R$33.207 em
31 de marco de 2025 (R$34.525 em 31 de dezembro de 2024). Os processos de natureza civel provisionados
como perda provavel, sdo aqueles em que ha evidéncias que corroboram para a provavel ocorréncia de
desembolso da Companhia. Tais processos estdo consubstanciados, em sua maioria, em demandas em que se

discutem possiveis falhas na prestacdo de servico.

Trabalhista

Em 31 de marco de 2025, no ambito trabalhista, a Companhia possui processos classificados como perda
provavel que totalizam R$31.554 (R$33.609 em 31 de dezembro de 2024) dos quais (i) R$32.649 (R$30.623
em 31 de dezembro de 2024) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacdes trabalhistas de ex-

empregados, acles coletivas, acdes anulatérias); (ii) R$2.372 (R$2.514 em 31 de dezembro de 2024) referem-
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Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

se a processos judiciais de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados de empresas que prestam
servigos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos em
andamento, que totalizam R$475 (R$472 em 31 de dezembro de 2024).

e) Processos classificados como risco de perda possivel

Em 31 de margo de 2025, o montante consolidado era de aproximadamente R$674.457 (R$663.696 em 31 de
dezembro de 2024).

Tributarios

Os processos de natureza tributaria classificados como perda possivel totalizam o montante de R$422.119
(R$420.250 em 31 de dezembro de 2024) e estdao subdivididos em tributos federais, contribuicdes
previdenciarias, tributos estaduais e tributos municipais.

No ambito federal os processos administrativos e judiciais classificados como perda possivel somam R$
235.603 (R$230.579 em 31 de dezembro de 2024), sendo que, a maioria das discussoes estdo relacionadas a
nao obrigatoriedade de recolhimento de tributos federais, tais como, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

As discussoes previdenciarias perfazem o montante de R$62.975 (R$63.527 em 31 de dezembro de 2024).
Com relagdo as discussdes no ambito municipal, os processos administrativos e judiciais classificados como
perda possivel somam R$117.600 (R$120.153 em 31 de dezembro de 2024) e referem-se, principalmente, a
casos envolvendo o ISS e o Local da Prestacao dos Servigos de Analises Clinicas.

Civeis

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$115.330
(R$119.813 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$61.953 (R$58.478 em 31 de dezembro de 2024)
relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizacdao por danos
materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagndstico ou falha de procedimento,
vale destacarmos os processos referentes a falha na prestacao de servigos que somam R$38.975 (R$42.643
em 31 de dezembro de 2024), e outros processos contemplando diferentes pedidos, que somam R$14.402
(R$18.692 em 31 de dezembro de 2024).

Trabalhista

Em 31 de margo de 2025, os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$137.008
(R$123.633 em 31 de dezembro de 2024) dos quais (i) R$113.846 (R$101.504 em 31 de dezembro de 2024)
referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacgGes trabalhistas de ex-empregados, agdo rescisoria,
acles civis publicas, agGes anulatorias, execucdo fiscal e agdo de cumprimento); (ii) R$22.733 (R$21.709 em
31 de dezembro de 2024) referem-se a processos judiciais de responsabilidade subsididria ajuizados por
empregados de empresas que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizagdo e (iii)

processos administrativos em andamento, que totalizam R$429 (R$420 em 31 de dezembro de 2024).

33 de 44

B LISTED N L

FLRY  @.... |BOVESPAB3 IBRX10083 |SEB3 Elm.,m‘



Docusign Envelope ID: 311F5113-6A1C-499A-A838-5EFBCE054FD5

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Acoes civis publicas

As Acoes Civis Publicas em que a Companhia foi citada e que foram divulgadas na Nota 22 das demonstragoes

financeiras de 31 de dezembro de 2024 continuam sendo acompanhadas, contendo as seguintes atualizacdes:

No ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acgdo Civil Publica (ACP) ajuizada perante a Justica do
Trabalho de Sao Paulo, na qual se pleiteou a condenacdo em obrigagdes e indenizagdo em razao do nao
preenchimento da cota legal de pessoas com deficiéncia. A Companhia comprovou que envidou todos os
esforcos possiveis para cumprimento da cota. As decisGes proferidas em primeira e segunda instancia foram
favoraveis a Companhia. O Ministério Publico do Trabalho interp6s recurso e, atualmente, aguarda-se

julgamento de agravo interno no Tribunal Superior do Trabalho.

A Companbhia foi citada em Acgao Civil Publica (ACP) em tramitacdo perante a Justica do Trabalho de Sao Paulo,
na qual o Ministério Publico do Trabalho (MPT) pleiteia a condenagdo do Fleury em razdo do alegado
descumprimento de normas relacionadas a saude e seguranca dos trabalhadores. A Companhia apresentou
sua defesa, comprovando a regularidade dos pedidos deduzidos na lide. A sentenca extinguiu todos os pedidos
que veiculavam obrigagdes de fazer relacionadas a salde e seguranga, mas condenou a Companhia ao
pagamento de indenizacdo por danos pretéritos, o que estda sendo discutido em recurso pendente de

julgamento no Tribunal Regional do Trabalho.

A Companhia celebrou acordo judicial com Sindicato dos Empregados e Técnicos em Laboratérios, Bancos de
Sangue e Analises Clinicas do Estado de Minas Gerais ("SINTRALAB/MG"”) nas AcgGes Coletivas em tramite
perante a Justica do Trabalho de Minas Gerais que versavam sobre pagamento de adicional de insalubridade.

Com a homologagdo do acordo, as agdes serdao devidamente arquivadas.
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21.Partes relacionadas

Impactos na demonstracao do resul

tado e balango patrimonial

Controladora Ativo Passivo Receriizs/‘zll;ae:gesa)

Empresas Natureza da operacdio 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Companhia Brasileira de Solugbes e Servigos - Alelo. Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeigdo e alimentagéo) 121 2.520 10.293 10.162 (26.101) (29.244)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 467 669 (1.137) (1.579)
Bradesco Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) (117) - 2.578 8.718 (16.603) (18.517)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 1.026.398 963.697 3.852 667 14.387 4.435
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Odontoldgico colaboradores) - - 260 262 (784) (761)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servicos - Prestacdo de servicos médicos - - 414 155 (723) (644)
Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 1.536 1.612 (4.347) -
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - FII. Fornecedor de aluguel - Locagéo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 5.033 5.292 5.895 6.191 (406) (419)
Harmonikos Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagédo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 5.727 6.364 6.192 7.045 (797) (875)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 8.494 9.438 11.018 12.072 (1.223) (1.318)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagédo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 179.803 182.396 196.329 197.392 (7.442) (7.541)
Prontmed Tecnologia de dados em Saude. Investimento societdrio e Prestagdo de Servigos (utilizagédo da plataforma digital) - - 32 61 (73) (94)
Instituto Hermes Pardini S.A. Venda de Ativo Imobilizado - - 11.870 13.672 - -
Génesis Analises Genémicas S.A Processamento de exames - Andlises Clinicas 10.071 7.352 - - 19.379 -
CPC Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 128 89 - - 207 295
Fleury CPMA S.A. Processamento de exames e repasse de beneficios (Convénio Médico) 953 753 - - 1.972 2.776
Méthodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - - 38
Instituto Hermes Pardini S.A. Processamento de exames - Andlises Clinicas 866 702 - - 1.678 1.829
Laboratério Pretti Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 15 7 - - 35 53
Laboratério Bioclinico Ltda. Processamento de exames - Andlises Clinicas 6 15 - - 43 77
Génesis Analises Gendmicas S.A. Sublocagdo e reembolso de despesa (médo de obra dos colaboradores dedicados) 108 - - - 324 -
Saude iD. Repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) - - - - - 51
Instituto Hermes Pardini S.A. Repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) - - - - - 46
Santécorp Holding Ltda. Sublocagdo e reembolso de despesa (mé&o de obra dos colaboradores dedicados) 13 - - - 40 128
Clinica de olhos Dr. Moacir Cunha S.A. Sublocacdo e reembolso de despesa (méo de obra dos colaboradores dedicados) 55 41 - - 65 59
Fleury Centro de Procedimentos Medicos Avancados S.A. Sublocacdo e reembolso de despesa (médo de obra dos colaboradores dedicados) 102 - - - 471 143
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. Sublocagdo e reembolso de despesa (méo de obra dos colaboradores dedicados) 136 101 - - 207 69
CIP - Centro de InfusGes Pacaembu Ltda. Reembolso de despesa (méo de obra dos colaboradores dedicados) 41 41 - - 41 -
Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. (Retina Clinic) Reembolso de despesa (méo de obra dos colaboradores dedicados) 41 41 - - 41 -
Saha Centro de Infusdes Ltda. Reembolso de despesa (méo de obra dos colaboradores dedicados) 59 59 - - 65 -
1.238.053 1.178.908 250.736 258.678 (20.681) (50.993)
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Consolidado Ativo Passivo Receli!tzs/lzgzggesa)

Empresas Natureza da operacdo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos - Alelo Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeicdo e alimentagdo) 152 2.847 11.132 11.019 (27.428) (30.617)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 476 682 (1.139) (1.602)
Bradesco Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 2.762 8.931 (18.592) (18.565)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e OperagGes Financeiras 1.425.817 1.343.175 15.754 9.722 29.650 7.422
OdontoPrev S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Convénio Odontoldgico colaboradores) - - 277 277 (841) (792)
CM Médicos Associados Ltda. Fornecedor de servicos - Prestacdo de servicos médicos - - 414 155 (723) (644)
Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 1.652 1.612 (4.530) -
Prontmed Tecnologia de dados em Salde. Prestacdo de Servicos (utilizacdo da plataforma digital) - - 108 166 (401) -
Transinc Fundo de Investimento Imobilidrio - FII Fornecedor de aluguel - Locacdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 5.033 5.292 5.895 6.191 (406) (419)
Harmonikos Participagdes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imoével enquadrados ao CPC 06 5.727 6.364 6.192 7.045 (797) (875)
Amicabilis ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locacdo de Imdével enquadrados ao CPC 06 8.494 9.438 11.018 12.072 (1.223) (1.318)
BSP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 179.803 182.396 196.329 197.392 (7.442) (7.541)
Operis Administragdo Imobiliaria Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 5.534 5.775 6.721 6.937 (406) -
AP Imobilidria Ltda. Fornecedor de aluguel - Locacgdo de Imoével enquadrados ao CPC 06 10.797 11.563 13.590 14.354 (969) (1.020)
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 2.642 3.208 3.039 3.655 (598) (630)
Bitoliz Consultoria de imovel Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagédo de Imdével enquadrados ao CPC 06 2.184 2.267 2.442 2.511 (132) (130)
Dumont Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagédo de Imével enquadrados ao CPC 06 3.048 3.159 4.055 4.173 (239) (247)
Empreeendimentos Imobilidrios Vista Alegre Ltda Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 33.422 35.789 41.909 44.263 (2.974) (3.112)
Paes e Alcantara Servigos Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdével enquadrados ao CPC 06 8.536 8.860 9.533 9.803 (515) (508)
Villa de Migliori Participagbes Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 20.194 20.818 21.668 22.128 (1.096) (1.095)
Serra ParticipagGes Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 2.145 2.202 2.199 2.237 (35) -
Scaas Participagbes Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imoével enquadrados ao CPC 06 5.548 5.698 5.687 5.785 (91) -
Syl Administragéo de Bens Ltda. Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imdvel enquadrados ao CPC 06 1.868 1.918 1.915 1.948 (31) -

1.720.944 1.650.769 364.767 373.058 (40.958) (61.693)
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O Banco Bradesco, acionista com participacdo indireta na Companhia, detém participacdo e/ou controle em
empresas e operadoras de planos de saide com alguma relagdo comercial com o Grupo Fleury, que figuram entre
seus maiores clientes. O impacto na demonstracao do resultado consolidado (receita bruta) proveniente destes

clientes representou 10,8% em 31 de margo de 2025 (10,0% em 31 de margo de 2024).

Nao foram identificadas operacgOes ativas e passivas, exceto o resultado de equivaléncia patrimonial em relacdo

a Croma Oncologia que tem como sdcia a Atlantica Hospitais controlada indireta do Banco Bradesco S.A.
a) Remuneracao dos administradores e conselho
A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo foi aprovada na Assembleia realizada em 26 de abril

de 2024 e estao contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstragdo de resultado.

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Remuneracao dos administradores e conselho
Administradores 15.667 7.134
Salarios, encargos e beneficios 4,526 3.112
BOnus e participagdo nos resultados 2.721 2.356
Remuneracdo baseada em acles 8.338 1.606
Beneficios pdés-emprego 82 61
Conselho 2.961 2.718
Salarios, encargos e beneficios 2.961 2.718
Total 18.628 9.852

A Companhia confere aos seus administradores beneficios pds-emprego, o qual é composto por previdéncia

privada e seguro de vida.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o
desempenho verificado no exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneragdo € reconhecida como passivo
e uma despesa de participagdo nos resultados, com base em metodologia que considera a estimativa de

cumprimento de tais metas.

A despesa reconhecida na Controladora referente ao programa de participacdao nos resultados que inclui os
empregados e administradores, totalizou R$18.661 no periodo findo em 31 de marco de 2025 (R$16.134 no
exercicio findo em 31 de marco de 2024). No Consolidado R$25.854 no periodo findo em 31 de marco de 2025
(R$27.631 no exercicio findo em 31 de margo de 2024).
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22.Patrimoénio liquido

a) Capital Social

A Companhia possui um capital social autorizado de R$ 4.000.000.000 (quatro bilhdes de reais) em acdes
ordinarias, conforme previsto em seu Estatuto Social. O capital social em 31 de marco de 2025, totalmente
integralizado, é de R$ 2.762.950, representado por 547.191.026 ag0es ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. O montante liquido do Capital Social descontado das despesas com emissdes de acdes é de
R$2.736.029.

b) Reserva estatutaria
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovada a destinacdo do
resultado da Companhia do exercicio de 2024. Foi retido o montante de R$ 30.808, com destinacado a reserva de
retencdo de lucros estatutaria, visando o financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante, além
da expansdo e desenvolvimento das atividades que compde o objeto social da Companhia.

c) Dividendos adicionais
Em 27 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdao ad referendum da Assembleia aprovou o pagamento
de dividendos aos acionistas, no valor bruto de R$254.053 milhdes relativos ao exercicio de 2024, o pagamento
ocorrerd em 09 de maio de 2025. Em 24 de abril, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ratificou a
aprovacgao.

d) Acgoes em tesouraria

Abaixo demonstramos a movimentacao das acdes em tesouraria:

Preco Médio liquido de

Quantidade de agdes taxas e corretagem Valor total
Saldo em 31/12/2024 2.911.287 16,51 48.065
Alienacao de agdes (735.732) 17,00 (12.506)
Saldo em 31/03/2025 2.175.555 16,35 35.559

23.Beneficios a empregados

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e administrada atualmente
por Bradesco Vida e Previdéncia S.A., e Sul América S.A. a qual objetiva, principalmente, complementar os
beneficios previdenciarios oficiais. O referido plano é de contribuigdo definida e durante o periodo findo em 31 de
marco de 2025 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 629 (R$ 693 em 31 de marco de 2024),

registradas em “Custos dos servigos prestados” e “"Despesas gerais e administrativas”.
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b) Incentivos de longo prazo

O Grupo Fleury oferece aos seus executivos planos de remuneracao com base em acoes e em dinheiro, segundo
o qual a Companhia recebe os servigos dos empregados como contraprestagdo da compra e das opgdes de compra
de acdes outorgadas. O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo
método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base
em estimativas do Grupo Fleury sobre quais opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimonio (opcbes de agdes e agles diferidas) ou passivo (dinheiro). A cada periodo
de divulgacdo, o Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opcbes cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condigdes contratuais. O impacto da revisdo em relacdo as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas
revisadas com o correspondente ajuste no patrimonio liquido na conta “Reserva de Capital - opcGes outorgadas
reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

O Conselho de Administracdao da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada opgdo, o prazo de vigéncia, o prego

de exercicio, as condicGes de pagamento e demais condicbes.

Abaixo demonstramos a movimentacgao do exercicio:

2018
10-mai 20-jun
Opgcoes 136.125 17.625
Saldoem 31/12/2024
Preco médio periodo 27,66 26,24
Expiradas Opgdes 0 0
Saldo em 31/03/2025 Opgcoes 136.125 17.625

i) Opcoes de acoes outorgadas de 2016 a 2018

Foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para

precificagdo do valor justo das opgdes de agdes concedidas neste periodo foram:

Em 31 de marco de 2025, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$301 em despesas

gerais administrativas referente ao plano de opgbes de acdes (R$46 em 31 de margo de 2024).

i) Incentivo a Longo Prazo - Agoes Diferidas

As acdes outorgadas no ambito deste plano ndo poderao ultrapassar o limite de 1,2% do total de acbes do capital
social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacdo do plano. O plano prevé outorgas anuais e
em cada outorga serdo definidas as quantidades de agdes destinadas a cada beneficidrio com base nas regras
previstas no plano. Apds o periodo de vesting, a empresa ira transferir a titularidade das acGes aos beneficiarios.
O plano possui vesting de 4 anos e é dividido em 4 parcelas anuais (20%/20%/20%/40%), ou seja, a cada ano

é transferida a titularidade de uma porgdo das agdes outorgadas.

Como trata-se de um plano de concessao de acbes, ndo se aplicam regras relacionadas a preco de exercicio,

periodo de vigéncia e periodo de restrigdo.
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O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderdo, a seu exclusivo critério dentro das respectivas
competéncias, convidar beneficidrios a receber agbes extraordinarias, nos termos e condigbes deste plano,
observados os periodos cumulativos de vesting e lock-up.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$6.076 em despesas

gerais administrativas referente ao plano de agOes diferidas (R$5.014 em 31 de margo de 2024).

Vesting em 48 meses — Outorga em

Outorga em

Outorga em

Outorga em

Outorga em

26/11/2020 26/11/2020 01/08/2022 10/08/2023
Volatilidade 38,19% 38,19% 38,76% 24,60%
Rendimento de dividendos 4,80% 4,80% 4,80% 4,80%
Vida esperada para o exercicio 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Taxa de juros anual livre de risco 4,78% 4,78% 4,78% 4,78%
24.Receita de prestacao de servigos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita Bruta 1.198.534 1.151.245 2.188.441 2.055.579
Impostos (73.277) (70.213) (137.280) (126.652)
Glosas (27.309) (20.094) (31.623) (21.180)
Abatimentos (2.795) (1.789) (4.465) (3.299)
Receita Liquida 1.095.153 1.059.149 2.015.073 1.904.448

O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servigos da Companhia (Medicina Diagndstica

e Medicina Integrada), esta apresentada na Nota Explicativa 31 - Informacgbes por segmento de negdcios.

25.Custo dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal e servigos médicos (342.015) (339.402) (576.724) (558.172)
Material direto e intermediagdo de exames (143.603) (126.514) (437.908) (397.723)
Aluguéis, servicos com ocupacao e utilidades (160.713) (142.583) (260.595) (232.772)
Depreciacdo e amortizacao (101.421) (98.493) (160.873) (147.107)
Gastos Gerais (3.700) (1.252) (6.855) (3.425)
Total (751.452) (708.244) (1.442.955) (1.339.199)
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26.Despesas gerais, administrativas, comerciais e vendas

Pessoal e beneficios
Depreciagdo e amortizacao

TI e telecomunicacgdes
Marketing

Assuntos institucionais e legais
Servigos de terceiros

Bens imoveis e utilidades
Outras despesas

Total

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais (a)

Total

Controladora

31/03/2025

(78.296)
(21.829)
(2.262)
(7.943)
(2.812)
(3.262)
(3.832)
(5.895)
(126.131)

(115.819)
(10.312)
(126.131)

31/03/2024

(68.929)
(16.641)
(3.074)
(5.235)
(9.959)
(2.937)
(3.590)
(6.643)
(117.008)

(109.628)
(7.380)
(117.008)

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
(123.664) (108.821)
(51.268) (42.447)
(20.279) (20.909)
(14.008) (9.280)
(5.343) (12.582)
(4.695) (6.493)
(4.712) (5.598)
(14.076) (10.995)
(238.045) (217.125)
(196.264) (182.409)
(41.781) (34.716)
(238.045) (217.125)

(a) Os valores apresentados acima decorrem, principalmente, da operacao de Hermes Pardini que expandiu de forma relevante

0 negocio Lab-to-Lab da Companhia e consequentemente os esforcos comerciais junto aos laboratdrios parceiros.

27.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
31/03/2025 31/03/2024

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Resultado na baixa/venda de ativos 658 154 409 (230)
Reversdo (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 4.559 (873) 6.397 (1.389)
Provisdo / perdas com insolventes (1.951) (9.416) (4.858) (12.974)
Resultado na alienacdo de investimentos (1.194) 51 (1.194) (389)
Outras receitas (despesas) (425) (4.755) 657 (5.563)
Total 1.647 (14.839) 1.411 (20.545)
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28.Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras

Atualizacdo monetaria de impostos e depositos judiciais
Variacao cambial

PIS/COFINS sobre receitas financeiras

Outras receitas financeiras
Total

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures e financiamentos

Juros de arrendamento

Atualizacdo monetdria contas a pagar aquisicdo de empresas

Atualizacdo monetaria de contingéncias
Comissbes e descontos concedidos
Juros e atualizacGes monetarias
Variagdo Cambial

Instrumentos financeiros derivativos

Outras
Total

Resultado financeiro liquido

29.Lucro por acao - Controladora

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

60.691 18.220 75.336 29.234
5.336 2.960 6.747 5.557

89 25 172 39
(3.077) (997) (3.820) (1.532)
(187) 344 665 3.168
62.852 20.552 79.100 36.466
(130.905) (81.059) (130.951) (81.109)
(19.920) (22.552) (29.750) (32.202)
(3.405) (2.238) (9.549) (19.034)
(1.324) (5.890) (2.581) (7.131)
(4.712) (1.674) (5.027) (2.185)
(618) (149) (966) (1.559)
(86) (52) (119) (107)
(344) 68 (344) 68
(832) (62) (3.183) (3.482)
(162.146) (113.608) (182.470)  (146.741)
(99.294) (93.056)  (103.370)  (110.275)

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

guantidade média ponderada de agdes ordinarias durante o periodo.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias em

circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve agdes ordinarias potenciais diluidores em circulacdo durante o exercicio conforme plano de

opgao de compra de agoes.

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 179.286 167.959
Média pondgrada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao (-) agoes 544.737.528 545.509.837
em tesouraria
Lucro basico por acdao - R$ 0,33 0,31
(+) Ajuste por opgdes de compra de agdes 58.746 64.176
(=) Me_dla _popderada da quantidade de acoes ordinarias para o lucro 544.796.274 545.574.013
por acgao diluido
Lucro diluido por acdao - R$ 0,33 0,31
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30. Informacdes por segmento de negocios

Em 31 de margo de 2025, a Administragdo do Grupo Fleury efetuava analises baseada em dois segmentos de
negocios reportaveis: Medicina Diagndstica e Medicina Integrada. Os segmentos apresentados nas
demonstragdes financeiras sdo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos.

A operacgdao adquirida de Hermes Pardini contempla principalmente analise laboratorial e exames de imagem

(Medicina Diagndstica) além do Lab-to-Lab (Medicina Integrada).

Periodo findo em 31/03/2025

Medicina Diagndstica Medicina Integrada Consolidado
Receita liquida 1.379.390 635.684 2.015.073
EBITDA 470.705 76.920 547.625
Equivaléncia patrimonial - (2.271) (2.271)
Depreciacao e amortizacdo - - (212.141)
Resultado financeiro - - (103.370)
LAIR = = 229.843

Periodo findo em 31/03/2024

Medicina Diagnostica Medicina Integrada Consolidado
Receita liquida 1.274.786 629.662 1.904.448
EBITDA 442.672 74.461 517.133
Equivaléncia patrimonial - (348) (348)
Depreciacdo e amortizacdo - - (189.554)
Resultado financeiro - - (110.275)
LAIR - - 216.956

31. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros
cessantes e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros (ndo auditado),
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliagdo da Administracao e de seus consultores
especializados.

O prémio total das apélices de seguros, consolidado, vigente em 31 de marco de 2025 é de R$5.256. Os contratos

possuem vigéncia até 12 de abril de 2025.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguros em 31 de marco de
2025:

Consolidado

Riscos operacionais 792.959
Responsabilidade civil incluindo riscos cibernéticos 182.000
Transporte internacional - importagdo - US$ 750
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32. Evento subsequente

Em 24 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de Fleury S.A., foi aprovada a

incorporacao da empresa CIP - Centro de Infusdes Pacaembu Ltda, por Fleury S.A. com data base 30 de abril de

2025, sem impacto nestas demonstragdes financeiras.

A incorporacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de unificar os ativos de suas controladas visando a

otimizacdo da gestdo e a simplificacdo da estrutura societaria.

%k %k %k %k %k

Jeane Tsutsui

Presidente

José Antonio de Almeida Filippo

Diretor Executivo de Finangas, Juridico e Relagdo com Investidores

Gisele Schneider
Contadora

CRC 15P304488
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Comentario sobre o comportamento das projecoes

O resultado apurado no exercicio ndo afeta as projecées apresentadas no Formulario de
Referéncia vigente, por consequéncia, sdo mantidas pela Companhia.



FLEURY S.A.
Companhia Aberta
G ru p O Fl'eu ry CNPJ 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 07 de maio de 2025, as 15h30min., por teleconferéncia, nos termos do
Paragrafo Terceiro do Artigo 15 do Estatuto Social do Fleury S.A. (“Companhia”) e da Clausula 5.8. do Regimento

Interno do Conselho de Administracdo da Companhia.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia e da Clausula 5.7.2 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao: Srs. (i) Marcio
Pinheiro Mendes; (ii) Fernando Lopes Alberto; (iii) Rui Monteiro de Barros Maciel; (iv) Luiz Carlos Trabuco Cappi ;
(v) Samuel Monteiro dos Santos Junior; (vi) lvan Luiz Gontijo Junior; (vii) Roberto Diniz Junqueira Neto; (viii) Regina
Pardini; (ix) Victor Cavalcanti Pardini e (x) Marcio Moura de Paula Ricardo.

3. Mesa: Presidente: Marcio Pinheiro Mendes; Secretéario: Angélica Dente de Menezes.
4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) O resultado financeiro relativo ao Primeiro Trimestre de 2025;
5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracéo, por unanimidade de votos e sem quaisquer

restricbes, decidem:

(i) Aprovar o resultado do Primeiro Trimestre de 2025 e autorizar sua divulgacéo, nos termos da regulamentacéo

aplicavel.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada
a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Mesa: Marcio Pinheiro Mendes, Presidente; Angélica Dente de Menezes, Secretaria. Conselheiros:
Sr. Marcio Pinheiro Mendes; Sr. Fernando Lopes Alberto; Sr. Rui Monteiro de Barros Maciel; Sr. Luiz Carlos
Trabuco Cappi ; Sr. Samuel Monteiro dos Santos Junior; Sr. Ivan Luiz Gontijo Junior; Sr. Roberto Diniz Junqueira

Neto; Sra. Regina Pardini; Sr. Victor Cavalcanti Pardini e Sr. Marcio Moura de Paula Ricardo.

Esta ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 07 de maio de 2025.

Marcio Pinheiro Mendes Angélica Dente de Menezes

Presidente Secretaria
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, INTEGRIDADE E GESTAO DE
RISCOS

1. Data, Hora e Local: Realizada em 25 de abril de 2025, as 15:00 horas, por
videoconferéncia, nos termos da clausula 3.7 do Regimento Interno do Comité de Auditoria,

Integridade e Gestdo de Riscos do Fleury S.A. (“Comité de Auditoria” e “Companhia”,

respectivamente).

2. Convocacdo e Presenca: Luiz Carlos Nannini (coordenador), Marcio Pinheiro
Mendes e Marcelo Santos Dall’'Occo (consultor especialista); e dos convidados: José Antdnio
de Almeida Filippo — Diretor Executivo de Financas e Relacdes com Investidores da
Companhia; Gisele Schneider — Gerente de Controladoria; Jeferson Guilherme dos Santos —
Gerente de Auditoria Interna; Robson de Miranda — Diretor Corporativo de Finangas; e José
Ribeiro — representante da PwC Auditores Independentes.

3. Deliberac@es: Reunido para avaliar as demonstragfes financeiras da Companhia
relativa ao primeiro trimestre de 2025, o relatorio da administracéo e o relatorio dos auditores
independentes, o Comité solicitou aos representantes da PWC Auditores Independentes que
prestassem esclarecimentos sobre a auditoria realizada, tendo estes informado que néo
ocorreram mudangas significativas no planejamento de auditoria; ndo houve discordancia
entre a auditoria e a administracdo; ndo ocorreram fatos ou impedimentos aos trabalhos da
auditoria, que as estimativas realizadas pela Administracdo estdo adequadas; ndo terem
gualguer apontamento relacionado a indicios de fraudes e atos ilicitos envolvendo membros
da Administracéo, que os representantes da PWC Auditores Independentes reafirmaram que

cumprem todos os requisitos de independéncia estabelecidos nas normas e regulamentos.

O Comité foi informado ainda que na opinido dos auditores as demonstracdes
financeiras apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada do Fleury S.A., o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio social, de acordo com as melhores préticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Finda a apresentagao, a concluséo da auditoria externa

foi pela aprovacdo das Demonstracdes Financeiras sem ressalvas.
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Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacao das
demonstracgdes financeiras — Controladora e Consolidado — relativas ao periodo findo em 31
de marco de 2025, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa PwC Auditores
Independentes.

4, Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 25 de abril de 2025.

Membros do comité:

Luiz Carlos Nannini; Marcio Pinheiro Mendes

Coordenador

Marcelo Santos Dall'Occo
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Os Diretores do Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI, do paragrafo
1°, do artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracdes financeiras da

Companhia referente ao 1° Trimestre de 2025, findo em 31 de marco de 2025, autorizando a

conclusao nesta data.

Sao Paulo, 07 de maio de 2025.

Jeane Mike Tsutsui — Diretora Presidente

José Antonio de Almeida Filippo — Diretor Executivo de Financas e RelagBes com
Investidores

Edgar Gil Rizzatti — Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro Meirelles — Diretor Executivo L2L e Suporte de Operagdes

Patricia Yumi Maeda Bertoncello — Diretora Executiva Unidades de Atendimento

*** Este documento esta classificado como INTERNO pelo GRUPO FLEURY ***
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores do Fleury S.A. (“Companhia”), em conformidade com o inciso V, do paragrafo 1°,
do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, declaram
que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos

auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao 1°

Trimestre de 2025, findo em 31 de margo de 2025, autorizando a conclusdo nesta data.

Sao Paulo, 07 de maio de 2025.

Jeane Mike Tsutsui — Diretora Presidente

José Antonio de Almeida Filippo — Diretor Executivo de Financas e Relagfes com

Investidores

Edgar Gil Rizzatti — Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Roberto Santoro Meirelles — Diretor Executivo L2L e Suporte de Operagdes

Patricia Yumi Maeda Bertoncello — Diretora Executiva Unidades de Atendimento

*** Este documento esta classificado como INTERNO pelo GRUPO FLEURY ***
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