PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA CIP — CENTRO DE INFUSOES
PACAEMBU LTDA. PELO FLEURY S.A

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. FLEURY S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Morumbi, 8860, Andar 1 ao 8 Subsolo 1 ao 4 — Térreo e Mezanino, Jardim das
Acacias, CEP: 04.703-003, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n°® 60.840.055/0001-31, e com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.300.197.534, neste ato
representada na forma de seu estatuto social "INCORPORADORA" ou "FLEURY");

2. CIP — CENTRO DE INFUSOES PACAEMBU LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Cardeal Arcoverde, n® 745, 50
Andar, Salas 501 a 511, bairro Pinheiros, CEP 05.407-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.871.521/0001-26 e com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.221.514.278, neste ato representada na forma do seu contrato social ("CIP” ou
“"INCORPORADA");

Sendo INCORPORADORA e INCORPORADA doravante denominadas, em conjunto, como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”;

Tém entre si, justo e acordado, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA")
e da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), conforme alteradas, a incorporacao
da INCORPORADA pela INCORPORADORA (“Incorporacdo”), a ser efetivada mediante os
seguintes termos e condigdes:

I JUSTIFICAGAO DA INCORPORACAO

1.1. A Incorporagao esta alinhada a estratégia do grupo Fleury de unificar os ativos de suas
controladas e consolida-los na INCORPORADORA, visando a otimizacao da gestao e a
simplificacao da estrutura societaria.

1.2. Nesse sentido, as administracOes das Partes acreditam que a efetiva integracao das
atividades da INCORPORADA e da INCORPORADORA permitird a captura de ganhos de
eficiéncia sobre custos administrativos, com otimizacdo do desempenho das atividades hoje
praticadas, permitindo um melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas.

1.3. Sendo assim, pelo presente instrumento, os administradores das Partes ajustam as
condigGes sob as quais pretendem, na forma da LSA e do Cddigo Civil, proceder a Incorporagao.

I.  AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA

2.1. O valor do patrimonio liquido da INCORPORADA a ser vertidlo a INCORPORADORA
por forca da Incorporagao, a valor contabil, é constituido de elementos ativos e passivos, os quais
foram objeto de avaliacdo pela empresa especializada Crowe Macro Brasil Participacoes e
Consultoria Contabil Ltda., sociedade civil, com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na
Rua XV de Novembro, n°® 184 — 39 andar — Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPJ/MF sob o



n° 03.714.913/0001- 68 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC-
SP) sob o n° 2SP 021965/0-7 (“"Empresa Especializada”), para fins de determinacdo da acuidade
do patriménio liqguido da INCORPORADA em 28 de fevereiro de 2025 (“Data-Base”), por meio
da elaboragao do respectivo laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo™), ficando a nomeagao da
referida Empresa Especializada condicionada a ratificagdo da Unica sécia da INCORPORADA e
das acionistas da INCORPORADORA, na forma do disposto nos arts. 1.117, §2° do Cddigo Civil
e art. 227, §1° da LSA.

2.2. O Laudo de Avaliacao referente ao acervo liquido da INCORPORADA na Data-Base,
elaborado pela Empresa Especializada, servira de base para a operacao de Incorporagdo e
compOe o presente instrumento na forma de seu Anexo I.

2.3. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 227 da LSA, a indicacao da Empresa
Especializada sera submetida a ratificacao pela assembleia geral da INCORPORADORA que
deliberar acerca das Incorporacoes.

2.4. Quaisquer variacOes patrimoniais posteriores a Data-Base serao escrituradas nos livros
da INCORPORADA, sendo que, uma vez efetivada a Incorporacao, a INCORPORADORA
absorvera as referidas variagdes patrimoniais em seus livros contabeis, sem alteragao dos valores
adotados para a Incorporacao.

III. CAPITAL SOCIAL E PATRIMONIO LiQUIDO DA INCORPORADA

3.1. O capital social da INCORPORADA, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
97.991.100,00 (noventa e sete milhdes, novecentos e noventa um mil e cem reais) dividido em
97.991.100 (noventa e sete milhdes, novecentos e noventa um mil e cem) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

3.2. Todas as quotas representativas do capital social da INCORPORADA, conforme indicado
na Clausula 3.1 acima, encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames e
sao de plena propriedade da Unica socia, a INCORPORADORA.

3.3. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o valor do patrimonio liquido da INCORPORADA
¢ de R$ 180.404.068,78 (cento e oitenta milhOes, quatrocentos e quatro mil e
sessenta e oito reais e setenta e oito centavos).

IV. CONSEQUENCIAS DA INCORPORAGCAO

4.1. A Incorporacao dar-se-4 com a respectiva extincdo da INCORPORADA e com a
consequente transferéncia do patrimonio desta para a INCORPORADORA, que se tornara
sucessora da INCORPORADA para todos os fins e efeitos legais.

4.2. A Incorporacdo ndo resultard& em aumento de capital da INCORPORADORA ¢,
consequentemente, ndo havera qualquer relagao de substituicdo de agGes/quotas, tendo em vista
que a INCORPORADORA ¢ diretamente detentora da totalidade do capital social da
INCORPORADA. Como consequéncia da Incorporacdo, a INCORPORADORA substituira o
investimento na INCORPORADA pelo valor dos ativos e passivos absorvidos.

4.3. N3o havera direito de recesso aos acionistas da INCORPORADORA no contexto da
Incorporagao, uma vez que a legislagdo aplicavel limita tal direito aos quotistas da
INCORPORADA. Considerando que a INCORPORADORA ¢ atualmente, e devera ser, na data



de eficacia da Incorporacdo, titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da
INCORPORADA, ndo havera sécios dissidentes, e, por consequéncia, possibilidade de exercicio
de recesso pelos sécios da INCORPORADA.

V. APROVAGOES SOCIETARIAS

5.1. A efetivacdo da Incorporacdo dependera da realizacdo dos seguintes atos (“Atos de
Aprovacao”):

0] Assembleia Geral Extraordindria da INCORPORADORA para deliberar
sobre a: (a) aprovacao da celebracdo do presente Protocolo e Justificacdo; (b)
ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora; (c) aprovagao dos Laudos de
Avaliacdo; (d) aprovacao das Incorporacdes, nos termos deste Protocolo e
Justificacao; e (e) autorizagao a Diretoria do Fleury para praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo e implementagao das deliberagbes a serem discutidas e
aprovadas pelos acionistas do Fleury na referida Assembleia Geral Extraordinaria

("AGE Fleury™); e

(i) Resolugdo de Unica Sécia da INCORPORADA para deliberar sobre a:
(a) celebracao do presente Protocolo e Justificacdo, (b) contratacdo da Empresa
Avaliadora; (c) aprovacao do Laudo de Avaliacdo; (d) aprovacao das
Incorporacdes, nos termos do Protocolo e Justificacdo; e (e) autorizacao da
administragdo da INCORPORADA a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo e implementacdo deliberacdes a serem discutidas e aprovadas pela
Unica sécia da INCORPORADA na referida Resolucdo de Unica Socia (“Atos da

Incorporada”).

5.2. Tendo em vista que a Incorporagdo nao acarretara aumento do capital social do Fleury
ou emissao de novas agdes, o Estatuto Social do Fleury ndo devera ser alterado por decorréncia
da Incorporacao.

VI. OUTRAS AVENCAS

6.1. As obrigagdes previstas no Capitulo III da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo de
2022, ndo se aplicam a Incorporagdo, tendo em vista que estas: (a) ndo representam uma diluicdo
superior a 5% (cinco por cento), uma vez que nao resultardo em aumento de capital do Fleury
e, consequentemente, ndo havera qualquer relacdo de substituicdo; e (b) ndo configuram
negocios relevantes, para fins da Orientagdo Técnica CPC n° 06.

6.2. Considerando que a INCORPORADORA é, atualmente, titular direta de 100% (cem por
cento) do capital social da INCORPORADA e tendo em vista a decisdao proferida em 15 de
fevereiro de 2018 pelo Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") no Processo SEI n°
19957.011351/2017-21, ndo sera necessaria a preparacdo dos laudos a que se refere o artigo
264 da Lei de Sociedades por Agoes.

VII. CONDIGCOES GERAIS

7.1. Competira a3 INCORPORADORA, o cumprimento de todos os atos necessarios para
implementar a Incorporagao, incluindo o registro e a publicacdo dos atos societarios relacionados
a Incorporacao, cancelamentos, arquivamentos, registros, comunicaces e aperfeicoamento da
operacdo de Incorporacdo perante as agéncias publicas e autoridades competentes. A



administragdo da INCORPORADORA também ficara responsavel por manter os livros fiscais,
societarios e contabeis da INCORPORADA, bem como toda a documentacao contabil elaborada
durante a Incorporacao, pelo prazo exigido na legislacao aplicavel.

7.2. As administracoes da INCORPORADA e da INCORPORADORA entendem que a
operacdo de Incorporacao ora pretendida atende aos interesses da INCORPORADA, da
INCORPORADORA e de suas respectivas acionistas, pelo que recomendam a sua
implementacao.

7.3. A documentagao pertinente estard a disposicdo dos acionistas do FLEURY: (i) nas
respectivas sedes sociais a partir da data de convocacao dos Atos de Aprovagao, e/ou, conforme
0 caso, (ii) no website de Relagbes com Investidores do FLEURY (www.ri.fleury.com.br), e (iii)
nos websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

7.4. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de instrumento
escrito assinado pelas administracdes das Partes.

7.5. O presente Protocolo e Justificacdo é irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigacdes
ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

7.6. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
como o competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo, com rendncia
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja

* % %

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Partes este
Protocolo e Justificacdo em quantas vias seja necessario, sendo considerada cada via
de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 18 de marco de 2025
(Restante da Pdgina intencionalmente deixado em branco)

(Pdgina de assinaturas a seguir)


http://www.ri.fleury.com.br/

(Pdgina de assinaturas do Protocolo e JustificacGo de Incorporacdo da CIP - Centro de Infusées
Pacaembu Ltda. pelo Fleury S.A.)

Incorporadora:

FLEURY S.A.
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Incorporada:

CIP - CENTRO DE INFUSOES PACAEMBU LTDA
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Cargo: Cargo:
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Nome: Nome:
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