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UNIFIQUE TELECOMUNICAGCOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cddigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 29
DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E MANUAL DE PARTICIPACAO
Senhores acionistas,

A Administracdo da UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A., sociedade por acdes de
capital aberto, com sede na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na rua Duque de
Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina (JUCESC) sob o NIRE 4230004941-7, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNP]/MF”) sob o n°
02.255.187/0001-08, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
emissor de valores mobilidrios categoria A, sob o cédigo n° 2605-0 (“"Companhia”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“"Resolucdo CVM 80"), e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“"Resolucdo CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta

(“Proposta”) a ser submetida a apreciacdo e deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, que se reunird, em primeira convocacdo, de forma
exclusivamente digital, conforme orientacdes dispostas nesta Proposta, no dia 29 de abril
de 2024, as 13h30min (“Assembleia Geral”).

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a andlise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia Geral, a saber:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, acompanhadas das notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do relatério da administracdo;

(ii) deliberar sobre a proposta da administracdo sobre o orcamento de capital da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024;

(iii) deliberar sobre a proposta da administragao para a destinagao do resultado relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iv) fixagdao de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administragao;
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(v)
(vi)

(vii)

eleger os membros do Conselho de Administragao

indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; e

fixar a remuneracao global anual dos Administradores para o exercicio social de
2024;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(i)

2.

conforme requerido pelo item 2.1.1 do Plano de Outorga de Agdes da Companhia
vigente, ratificar a aprovacao do Programa de Opcdo de Compra de Acdes 01/2024
feita pelo Conselho de Administragdao em reunido realizada em 19 de dezembro de
2023;

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, especialmente ao disposto no
Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, no Artigo 135, §3°, da Lei das Sociedades por
AcOes, na Resolugdo CVM 80 e na Resolugdo CVM 81, a Administracao da Companhia
coloca a disposicdo dos senhores acionistas, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias
em relacdo a data agendada para a realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes

documentos:

(i) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e o0s principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(ii) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(ifi) relatorio anual dos auditores independentes;

(iv) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes;

(v) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(vi) proposta de orgamento de capital;

(vii) proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio com as informagoes indicadas

no Anexo A da Resolugdo CVM 81;

(viii) formulario de demonstracGes financeiras padronizadas — DFP;

(ix)
(x)

boletins de voto a distancia; e

a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas na
sede da Companhia e no site da Companhia, (https://ri.unifigue.com.br/), da CVM
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(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(http://www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos dos Artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral
sera convocada por meio de anuncio publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Jornal de
Santa Catarina”, jornal habitualmente utilizado pela Companhia, contendo o local, a data
e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

4. INFORMAGCOES PARA PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA

4.1. Instrucdes para Assembleia Geral exclusivamente digital

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na Resolugao
CVM 81 e nos termos do artigo 121 e do artigo 124, §2°-A, ambos da Lei das Sociedades
por AclOes, de forma que os senhores acionistas, observados os respectivos prazos e

procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio de sistema
eletronico para participagdo a distancia.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral por meio da plataforma digital
deverdo acessar até o dia 27 de abrii de 2024 o enderego eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/995949296 (“Link de Cadastro”) e realizar o cadastro, na
Plataforma Digital. Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera

acessar o Link de Cadastro e preencher as informagdes solicitadas pela plataforma para
fins de cadastro na Plataforma Digital, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da
data designada para a realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até as 23h59min do dia
27 de abril de 2024, conforme o tipo de participante.

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverdo ser
fornecidas as seguintes informacgdes: (i) nome completo; (ii) nimero do Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda ("CPF/MF"); (iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha
conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos
solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar cépia do documento pessoal
com foto contendo nimero do seu CPF/MF e da documentacéo a ele aplicavel.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica ird receber um e-mail, informando
alternativamente que: (i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido

com sucesso e a Companhia estd analisando os documentos apresentados; (ii) seu
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cadastro estad aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentagado
apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja, que o
cadastro ndo foi aprovado pela Companhia apds a avaliagdo da documentagdo apresenta
e, neste Ultimo caso, quais as providéncias para atualizacdo/correcdo e aprovacao do
cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o
login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o
upload dos novos documentos solicitados.

ApOs a corregao/atualizacdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagdo
apresentada e informar ao acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro
podera ser atualizado/corrigido até o dia 27 de abril de 2024. Apds este prazo, nos termos
do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81 ndo sera possivel corrigir/atualizar o
cadastro.

O acionista que, comprovada e devidamente, tiver solicitado a participacdo na Assembleia
Geral por meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso até as 16h do dia 28 de abril de 2024 deverd entrar em contato
com a Companhia pelo telefone +55 (47) 3380-2162 ou pelo e-mail
ri@redeunifique.com.br para suporte.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante
Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que
sejam representados por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”),
deverao ser fornecidas as seguintes informacdes a respeito dos respectivos representantes
e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome completo; (ii) nUmero do CPF/MF; (iii) e-
mail; e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds
preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o Representante devera
enviar copia do documento pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF, bem como
da documentacdo aplicavel aos acionistas por ele representados, conforme aplicavel.

ApOs a realizagdo de seu cadastro, o Representante sera direcionado automaticamente
para a pagina na qual ele devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante
que estiver sendo representado por ele. Alternativamente, caso o redirecionamento
automatico ndo ocorra, o Representante devera acessar novamente o Link de Cadastro,
realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital,
acessar o “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar Outorgante” e
preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por
ele.

Pagina 7 de 167



Uma vez cadastrado um Outorgante, as informacdes gerais sobre o Outorgante serao
apresentadas na listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo
Representante para o cadastro de cada um dos Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba
“Documentos” e clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele devera disponibilizar a
documentacdo aplicavel a cada um dos acionistas por ele representados, conforme
aplicavel. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentacdao, o Representante recebera um e-mail,
informando alternativamente que: (i) o cadastro dos Outorgantes esta pendente, ou seja,
gue o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia esta analisando os documentos
apresentados; (ii) o cadastro dos Outorgantes estd aprovado, ou seja, que a Companhia
ja analisou a documentacgdo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) o cadastro dos
Outorgantes esta reprovado, ou seja, que o cadastro ndo foi aprovado pela Companhia
ap6s a avaliacdo da documentacdo apresenta e, neste Ultimo caso, quais as providéncias
para atualizagdo/correcao e aprovacao do cadastro.

Adicionalmente o Representante poderd acompanhar, diretamente na Plataforma Digital,
a atualizacdo do “status” de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja
alguma inconsisténcia na documentacdo de habilitacdo relativa a cada um dos acionistas
representados tal fato sera sinalizado na listagem de Outorgantes com o status
“Reprovado”. Para acessar o motivo da reprovacao diretamente por meio da Plataforma
Digital, basta clicar no respectivo icone “carta” em vermelho.

A tela com as razoes da reprovacdo do cadastro do acionista pela Companhia apresentara
a opcdo de anexar novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir
o cadastro o Representante devera realizar o upload dos novos documentos solicitados.

ApOs a corregdao/atualizacdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentacgdo
apresentada e atualizar o status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma
Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 27 de abril de 2024. Apods este prazo,
nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81 ndo serd possivel
corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele deverd acessar
novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro
acesso a Plataforma Digital, acessar “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba

“Representantes” e, em seguida, clicar no botdo "“Convidar Representante”. O
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Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar Representante”. Um
representante alternativo podera ver e enviar documentos dos Outorgantes em comum,
porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia
Geral.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima,
as informagdes e orientacdes para acesso a plataforma digital, incluindo, mas sem
limitacdo, o login e a senha individual de acesso, que autorizara apenas um Unico acesso
a Assembleia Geral, serdo encaminhadas apods a habilitacdo a ser confirmada pela
Companhia por e-mail, para cada acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso) que tenha efetuado o regular Cadastro.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital no telefone ora
referido até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia Geral.
Ainda, a Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso
da plataforma e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizagdo desta (por video e audio).

O acesso a plataforma digital devera ocorrer exclusivamente por computador.
Assim, a Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia Geral, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. A Administracdo esclarece
gue ndo sera permitido o acesso a Assembleia Geral por meio da plataforma digital apds
o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia Geral via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as
demais pessoas cuja presenca seja obrigatéria por forca de lei ou da regulamentagao
aplicavel.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na Assembleia Geral de
qualquer Participante que nao tenha solicitado o link de acesso no prazo acima indicado,
assim como para os Participantes que solicitaram o link, mas o fizeram sem apresentar os
documentos de participagdo necessarios no prazo acima indicado.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participacao
da Assembleia Geral por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencao de conexao e de utilizagao
da plataforma digital que ndao estejam sob controle da Companhia.

Os Participantes que enviarem a solicitagdao de participacdo na Assembleia Geral dentro
do prazo acima indicado devem se comprometer, desde ja, a: (i) fazer uso dos convites
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individuais apenas e tao somente para participacao na Assembleia Geral; (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou
ndo, sendo o convite personalissimo e intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista ou ndo, o contetdo ou
qualquer informagdo obtida na plataforma digital durante a realizagdo da Assembleia
Geral.

Por fim, a Companhia esclarece que ndao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o Participante venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar
sua participacdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital.

A Companhia reserva-se no direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da
gravacdo da Assembleia Geral para: (i) registro das manifestacdes dos Participantes e
também para visualizagao dos documentos apresentados durante a Assembleia Geral; (ii)
registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes realizadas durante a Assembleia
Geral; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv)
cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatéria ou administrativa.

4.2, Documentos para participacdo na Assembleia Geral

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e na
regulamentacdo em vigor, demanda como requisito para a admissao na Assembleia, a
apresentagao pelos acionistas ou por seus representantes ou procuradores, dos seguintes
documentos: (@) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do art. 126 da Lei das Sociedades
por Agoes; (b) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e
(c) na hipdtese de representacdo do acionista, instrumento de mandato, o qual devera (i)
ter sido outorgado em conformidade com as disposicdes do §1° do art. 126 da Lei das
Sociedades por Acdes, e (ii) apresentar firmas reconhecidas ou, alternativamente, com
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, pelo portal “Gov.br”, ou com assinatura eletrénica certificada por
outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

Adicionalmente, o acionista, seu representante legal ou o mandatario, conforme o caso,
devera apresentar, no mesmo endereco eletronico da plataforma Ten Meetings indicado
acima, os seguintes documentos comprobatérios de identidade: (a) documento de
identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo
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(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) ("Documento de Identidade”), para as pessoas fisicas; (b)
copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado com evidéncia de

registro na junta comercial competente e da documentacédo societaria outorgando poderes
de representagdao, bem como Documento de Identidade dos representantes legais, para
as pessoas juridicas; e (c) no caso de fundos de investimento, cépia autenticada do ultimo
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador
ou gestor, conforme o caso, com as devidas evidéncias de registro no 6rgdo competente,
além da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo, bem como
Documento de Identidade dos representantes legais.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagao que comprova os poderes de
representacdo deverd passar por processo de notarizagdo e consularizagdo. Documentos
redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de
1942, conforme alterado, s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducgao
juramentada.

Nos termos da Convencdo Sobre a Eliminagao da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos
Publicos Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto n°
8.660, de 29 de janeiro de 2016, fica dispensada a consularizacdo de documentos
estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convencdo, desde que
observados todos os seus termos e condigdes.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no
Artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014).

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §1° e §2° do Cdédigo Civil, a
procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagdao e extensao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.
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5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia informa, nos termos da Instrugdo CVM 81, que os acionistas poderao exercer
o direito ao voto por meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distancia por
seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia.

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, foram disponibilizados os boletins de voto a
distdncia nas paginas da Companhia (https://ri.unifigue.com.br/), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores, em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual, os quais
contém as matérias da agenda da AGO e da AGE, separadamente.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o respectivo boletim de voto a distédncia disponibilizado pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacbes descritas
no boletim, observados os seguintes procedimentos:

5.1. Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os acionistas deverdo enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, exclusivamente por meio eletrénico para o
endereco ri@redeunifique.com.br, os seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,
rubricados e assinados, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), pelo portal “Gov.br”, ou com
assinatura eletronica certificada por outros meios que comprovem, a critério da
Companhia, a autoria e integridade do documento e dos signatarios;

(ii) copia dos documentos de identidade e de comprovagao de representacdo, conforme
instrucdes contidas no item 4 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, deverd ser
recebido pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja,
até 22 de abril de 2024 (inclusive). Nos termos do Artigo 46 da Resolucdo CVM 81, a
Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico
informado pelo acionista no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados
do recebimento do boletim: (i) o recebimento do boletim de voto a distédncia, bem como
se 0 boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que os votos do acionista
sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de
voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.
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Conforme paragrafo Unico do Artigo 46 da Resolugdo CVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distadncia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado. Nao serao
considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

5.2. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo Artigo 27, II, da Resolugdo CVM 81, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instrugoes
de preenchimento do boletim de voto a distédncia para prestadores de servico aptos a
prestar servigos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 22 de abril de 2024,
inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de acGes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agbes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM.

O agente de custddia e o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM verificardo as
instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, bem como a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, conforme orientagGes proferidas pela CVM no ambito do Oficio
Circular CVM/SEP 2024, de 07 de margo de 2024.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, caso necessitem de informagdes
adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para
tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardao aos acionistas o recebimento das instrucdes
de voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis. No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da
Companhia de sua titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrucdes de voto
podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de acOes de titularidade do acionista.

Pagina 13 de 167



5.3.

Informacodes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(it)

(iii)

(iv)

6.

caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrugdao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacao proveniente do escriturador), para um mesmo
nimero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo
com as disposicoes do §2° do Artigo 48 da Resolugao CVM 81;

conforme determinado pelo Artigo 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagao
a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votagdo a distédncia por meio de boletim, o acionista ndo
podera alterar as instrugbes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a
disténcia e que participe e vote da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico,
todas as instrugoes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para
aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do Artigo 71, §4°, 11, da Instrucdo CVM 81; e

conforme previsto no Artigo 49 da Instrugdao CVM 81, as instrugdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua realizagdo em segunda convocagao,
desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagao nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocagao.

INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acgles, as

assembleias gerais instalam-se, em primeira convocagao, com a presencga de acionistas

titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes com direito a voto e, em segunda

convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocagdo, novos anuncios

de convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a AGO e AGE poderdo ser instaladas com a presenca de acionistas titulares

de qualquer nimero de agdes com direito a voto.
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7. DELIBERACOES

As deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
AcOes.

8. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdao manifestar-se
em razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer
matérias em discussdao ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser
comprometida. Também deverd se manifestar qualquer acionista presente que tenha
conhecimento de situacdo conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da
deliberagdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera
abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse
de abster-se das deliberacdes, o presidente da Assembleia Geral devera determinar a
anulagao dos votos conflitados proferidos.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos senhores
acionistas em sede de AGO e AGE, permitindo, assim, a tomada de decisdo informada e
refletida.

Os documentos e informacoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
estardo a disposicdo dos acionistas no site da Companhia (https://ri.unifigue.com.br/), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br).

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

9.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes

financeiras _da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023, acompanhadas das notas explicativas, do relatdrio dos

auditores independentes e do relatério da administraco.

A Administragcdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as contas dos
administradores e as demonstrages financeiras e correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com
a Lei das Sociedades por Agbes, com os pronunciamentos contabeis do Comité de
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Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio
findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaragdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; e (d) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes contabeis.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo I ao presente contém, nos termos da
secdo 2 do formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacao
financeira da Companhia.

Com base nos documentos e informagodes disponibilizados, a Administracdo propoe a
Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos administradores e das
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes e do relatério da administragdo, referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro 2023.

9.2. Deliberar sobre a Proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral pode
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio para execugdo de orgamento de capital
por ela previamente aprovado, sendo possivel a aprovagdo pela Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar a respeito das demonstragées financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovacdo do
orcamento de capital para o exercicio social de 2024, no valor total de R$ 91.943.522,35
(noventa e um milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, quinhentos e vinte e dois reais
e trinta e cinco centavos), a ser utilizado para expansao de rede da Companhia, conforme
consta do Anexo II a presente Proposta.

9.3. Deliberar sobre a Proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. proposta de destinacdo
dos resultados, face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 no montante total de R$ 145.108.936,74 (cento e quarenta e cinco
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milhdes, cento e oito mil, novecentos e trinta e seis reais e setenta e quatro
centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 958.176,47 (novecentos e cinquenta e oito mil, cento e
setenta e seis reais e quarenta e sete centavos) destinada a reserva de incentivos fiscais,
bem como o montante de R$ 7.207.538,01 (sete milhdes, duzentos e sete mil, quinhentos
e trinta e oito reais e um centavo) destinado a formacdo da reserva legal, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio apdés a dedugdo da reserva de
incentivos fiscais, o lucro liguido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, perfaz o montante de R$ 136.943.222,26 (cento e trinta e seis milhoes,
novecentos e quarenta e trés mil, duzentos e vinte e dois reais e vinte e seis

centavos).

Dessa forma, nos termos do Artigo 38, item “iii”, do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, é de R$
34.235.805,56 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e cinco
reais e cinquenta e seis centavos).

Ocorre que a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracao realizada em
10 de julho de 2023, a distribuicdo e o pagamento de juros sobre capital proprio (“"JCP"),
que sera imputado no calculo dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de
2023, no montante total bruto de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O
pagamento ocorreu aos acionistas no dia 26 de julho de 2023.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de outubro de 2023, a
distribuicdo e o pagamento de juros sobre capital proprio (“YJCP"), que sera imputado no
calculo dos dividendos minimos obrigatorios do exercicio social de 2023, no montante total
bruto de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). O pagamento ocorreu aos acionistas
no dia 25 de outubro de 2023.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 01 de fevereiro de 2024, a
distribuicdo e o pagamento de juros sobre capital proprio (“YJCP"), que sera imputado no
calculo dos dividendos minimos obrigatoérios do exercicio social de 2023, no montante total
bruto de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). O pagamento ocorreu aos acionistas
no dia 16 de fevereiro de 2024.

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou a tributagdo pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagdo em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para
0s quais ndao ha retengdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdigdes para os
quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas da
Companbhia a titulo de juros sobre o capital préprio o valor liquido de R$ 39.013.248,00
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(trinta e nove milhdes, treze mil, duzentos e quarenta e oito reais e zero centavos),
correspondente a 28,49% (vinte e oito virgula quarenta e nove por cento) do lucro liquido
ajustado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, montante
esse que foi alocado da seguinte forma: (i) R$ 34.235.805,56 (trinta e quatro milhodes,
duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e cinco reais e cinquenta e seis centavos),
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de
dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto no Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia; e (ii) R$ 4.777.442,44 (quatro milhdes, setecentos e setenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), correspondentes a
3,49% (trés virgula quarenta e nove por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de juros

sobre capital préprio adicionais.

A tabela abaixo apresenta os calculos descritos na presente Proposta:

DESTINACAO DO RESULTADO 2023
(R$)

Lucro Liquido do exercicio R$ 145.108.936,74
(-) Reserva de incentivos fiscais R$ 958.176,47
Luc_ro quyldo c!o exercicio ajustado pela constituicao da reserva R$ 144.150.760,27
de incentivos fiscais
(-) Reserva legal (5%) R$ 7.207.538,01
II::;:; Liquido do exercicio ajustada pela constituicao da Reserva R$ 136.943.222,26
(-) Dividendos minimos obrigatérios R$ 34.235.805,56
(<) Jurqs spbre capital proprio distribuido no Exercicio Social de 2023 R$ 34.235.805,56
(valor liquido)
(-) Juros sobre capital préprio adicionais distribuidos no Exercicio Social
de 2023 (valor liquido) R$ 4.777.442,44
(-) Imposto de renda incidente sobre os juros sobre o capital préprio R$ 5.986.451,91
Saldo do Lucro Liquido do Exercicio R$ 91.943.522,35
(-) Orcamento de capital R$ 91.943.522,35

Dessa forma, a Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$ 145.108.936,74 (cento e
quarenta e cinco milhdes, cento e oito mil, novecentos e trinta e seis reais e setenta e
quatro centavos) seja distribuido da seguinte forma:

(i) R$ 958.176,47 (novecentos e cinquenta e oito mil, cento e setenta e seis reais e
quarenta e sete centavos), para a reserva de incentivos fiscais;

(ii) R$ 7.207.538,01 (sete milhdes, duzentos e sete mil, quinhentos e trinta e oito reais
e um centavo), para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acles;

apos a constituicdo das reservas acima, o montante de R$ 136.943.222,26 (cento
e trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, duzentos e vinte e dois

(iii)
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reais e vinte e seis centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio,
sera distribuido da seguinte forma:

(@) o montante bruto de R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais),
sendo o montante liquido R$ 39.013.248,00 (trinta e nove milhdes, treze
mil, duzentos e quarenta e oito reais) apds descontado o valor referente ao
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento) do
juros sobre capital préprio), o qual ja foi distribuido e pago aos acionistas
conforme aprovado nas reunides do Conselho de Administragao realizadas
em 10 de julho de 2023, 03 de outubro de 2023 e 01 de fevereiro de 2024,
montante liquido este que foi alocado da seguinte forma: (1) R$
34.235.805,56 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e cinco mil,
oitocentos e cinco reais e cinquenta e seis centavos), correspondentes a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de
dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto no Artigo 38 do
Estatuto Social da Companhia; e (2) R$ 4.777.442,44 (quatro milhdes,
setecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e
quarenta e quatro centavos), correspondentes a 3,49% (trés virgula
guarenta e nove por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de juros sobre
capital proprio adicionais;

(IV) o saldo restante do lucro liquido ajustado do exercicio no valor de R$ 91.943.522,35
(noventa e um milhGes, novecentos e quarenta e trés mil, quinhentos e vinte e dois
reais e trinta e cinco centavos) sera destinado ao orgcamento de capital para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acoes.

Por fim, em cumprimento ao Artigo 109, paragrafo Unico, inciso II da Resolugdo CVM 81,
o Anexo III a presente Proposta contém todas as informagdes a respeito da proposta da

administracdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio.

9.4. Fixacdo de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administracdo

Nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia
sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros €, no maximo, 7 (sete) membros,
residentes ou ndo no Brasil. A redacdo atual do Estatuto Social da Companhia prevé um
prazo de mandato unificado dos membros do Conselho de Administragdao de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Adicionalmente, em linha com o paragrafo primeiro do Artigo 17 do Estatuto Social, e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragao deverdo ser caracterizados como conselheiros
independentes. Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do
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resultado do percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administragao
deverdo ser qualificados como conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, a eleicdo de membros do conselho de
administracdo pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou
voto separado. Como os diversos procedimentos de votacao podem impactar na fixagao
do nimero de membros do conselho, para melhor compreensdo da dinamica da eleicao
dos membros do conselho de administracdo, os diversos processos de votacdao sao
detalhados a sequir.

9.4.1. Votacdo majoritaria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sao eleitos por meio de votacao
majoritaria, na qual cada agdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-
se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, nao
computadas as abstencoes.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral
colocard em votacdo o nome de cada candidato ao Conselho de Administracao indicado.
Assim, os acionistas poderdao manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstengdo
individualmente para cada candidato indicado.

Tendo em vista que o Artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes prevé que as
deliberacbes da assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, para que um candidato seja considerado eleito, ele
precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando
o presidente da Assembleia Geral colocar em votacdo o nome de determinado candidato,
tal candidato serd considerado eleito se receber a maioria absoluta dos votos,
desconsideradas as abstencgoes.

A votacdo sera encerrada quando todos os cargos do Conselho de Administracdo forem
preenchidos, ainda que restem candidatos cujos nomes ndo foram apresentados para
votacdo. Caso, apds a analise e votagdo de todos os candidatos, ainda remanesca algum
cargo vago, sera realizada na prépria Assembleia Geral uma segunda votacdo entre dois
dos candidatos mais votados, sendo eleito o candidato que receber mais da metade dos
votos proferidos nessa segunda votagao, nao computadas as abstencoes.

9.4.2. Voto Mdltiplo

Nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, 0 acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
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voto, pode requerer a adogdo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros
do conselho de administragao.

Trata-se de procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos
guantos sejam os cargos a preencher no conselho de administracdo, sendo reconhecido
ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo o Artigo 291 da Lei das Sociedades por Agdes, a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para solicitar o procedimento de voto multiplo em fungdo do capital
social das companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 3° da Resolugdao da CVM n° 70, 22
de marco de 2022, (“Resolucdao CVM 70"), apresenta a seguinte escala para requerimento
de voto multiplo:

Percentual Minimo do Capital Votante para
Intervalo do Capital Social (R$)
Solicitagcdo de Voto Miiltiplo %

0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000

25.000.001 a 50.000.000

50.000.001 a 75.000.000

75.000.001 a 100.000.000

(21 <) W I N e o B (o)

Acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é de R$ 911.973.380,01
(novecentos e onze milhdes, novecentos e setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e
um centavo), o percentual para requerer a adogdo do processo de voto multiplo para
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de, pelo menos, 5%
(cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 3° da Resolugao CVM 70.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.° RJ2013/4386
e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as agdes em tesouraria
perdem momentaneamente o direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e qualquer
percentual legal que tenha como base o nimero de acbes com direito a voto.

Na presente data, sao mantidas em tesouraria 9.000.041 (nove milhdes e quarenta e uma)
acoes ordinarias de emissao da Companhia, de modo que, com base nesses nimeros, 0
pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo, 17.652.478 (dezessete milhdes, seiscentos e cinquenta e duas, quatrocentas e
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setenta e oito) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo
da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a requisicdo do voto multiplo deve ser
feita por meio de notificagdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagdo da Assembleia Geral.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto,
desconsideradas as agdes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislagao
aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacdao da
eleicdo dos membros do Conselho de Administragao por meio do processo de voto multiplo.

O acionista que requerer a adocdao do procedimento de voto multiplo para eleicao de
membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na prépria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43,
julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo
sera adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informagdes constantes no “Livro de
Presenca”, em cumprimento no disposto no Artigo 141, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acles, informara o numero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo no a@mbito voto multiplo. Para calcular o nimero

Pagina 22 de 167



de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, a mesa
utilizara a seguinte formula:

V—<A*C>+1
“\c+1

Onde:

“V”: namero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1
(um) membro do conselho de administracao.

“A”: nimero de acg0es legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

“C": niUmero de cargos do conselho de administracdo a serem preenchidos pelo
voto multiplo.

Como ndo existem fracoes de acdes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nUmero de votos para,
em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo
da efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um
conselheiro de administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela
formula acima.

Conforme dispde o § 2° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, em caso de
empate, os cargos nao preenchidos serao objeto de nova votacao pelo mecanismo do voto
multiplo, devendo a mesa informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nUmero de
votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo com base na
formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os
votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim,
sdo considerados como abstencao na respectiva deliberagcdo da Assembleia Geral. Dessa
forma, os votos de tais acionistas ndo sao computados no quérum de deliberacdo e,
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portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao.

9.4.3. Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, o Artigo 141, §4° da Lei das Sociedades
por Acdes garante o direito de exigir a realizacao de uma votacao separada para eleigao
de 1 (um) membro do Conselho de Administragao aos seguintes grupos de acionistas: (a)
minoritarios titulares de agGes ordinarias presentes na Assembleia Geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de acdes preferenciais com voto restrito presentes
na assembleia que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social total.

Os acionistas controladores ndo participam da votacao em separado, que, caso solicitada,
sera realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios presentes
que desejem participar dessa votacdo. No Processo CVM RJ2005/5664, julgado em
11/04/2006, a CVM determinou que, na companhia emissora apenas de acdes com direito
a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo, em
votacdao em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes com direito a
voto.

Como a Companhia somente emitiu agdes ordinarias, referida decisdao da CVM aplica-se a
eleicao do Conselho de Administracao da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e
destituir um membro do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de,
pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do §6° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acgoes,
somente poderdo exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria durante
o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo de
Assembleia Geral.

9.4.4. Eleicdo do conselho de administracdo com cumulacdo do processo de voto

multiplo com o voto separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
Assembleia Geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo,
e poderd, inclusive, utilizar parte de suas agGes para votar por voto multiplo e parte para
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votar em votagcdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada
agao para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

9.4.5. Numero proposto de membros do conselho de administracdo

Propde-se que o Conselho de Administracao seja composto por 5 (cinco) membros, todos
eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, pelo sistema de voto majoritario ou voto
multiplo (se requerido). Caso seja solicitada votacdo em separado, 1 (um) membro sera
eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios presentes a
Assembleia titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia (desconsideradas as agbes em tesouraria), e 4 (quatro) membros serao
eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

9.5. Eleger os membros do Conselho de Administracdo

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos
para compor o Conselho de Administracdao. Em conformidade com a Resolucdo CVM 81,
esta Proposta apresenta consideracdes sobre os candidatos indicados pelo acionista
controlador e as instrugdes para a indicacdao de candidatos pelos demais acionistas da
Companhia.

9.5.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador para a composicdo do
Conselho de Administracdo

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das
demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Candidato Cargo
Luciana Tarsila Badelucci Carvalho Presidente e Membro Independente
Luiz Carlos Passetti Vice-Presidente e Membro Independente
Carlos Frederico Galvao de Arruda Membro Independente
Roberto Rittes de Oliveira Silva Membro Independente
Fabiano Busnardo Membro Efetivo

As informacdes sobre os candidatos que concorrerao ao Conselho de Administragao,
conforme exigido no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, estdo contidas no Anexo IV da
presente Proposta.
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9.5.2. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o conselho de
administracdo

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administragao
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracdo devers3,
no mesmo ato, apresentar: (i) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou
declarar que obteve do indicado a informacdo de que estd em condicdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato, contendo, no
minimo, sua qualificagdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as demais informagdes
requeridas no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81; e (iii) a declaragdo de independéncia
prevista no Artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado
devera atestar seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na Resolucdao CVM 80, ser
firmada em instrumento proprio e conter a declaragdo do candidato ao Conselho de
Administracéo de que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agoes; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo
temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do Artigo 147
da Lei das Sociedades por Acgdes; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante
com o da companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acodes

De acordo com a Resolugdao CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integragdao (DREI) para o
registro da ata da Assembleia Geral pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo IV a Instrugdo
Normativa do DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por extenso; (ii)
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nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv)
profissdao; (v) CPF; e (vi) endereco.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administragao
contendo as informagdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM 80, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacao de candidato para membro do
Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 9 de abril de 2024 e seja apresentada
mediante solicitagdo de inclusao de candidato ao Conselho de Administracao no boletim
de voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1,0% (um por cento) do
capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicdveis, a Companhia, se
considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentard o Boletim de Voto a Distancia,
para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracdo, conforme
previsto no artigo 26, § 3°, da Resolucao CVM 81, e na Resolugao CVM 70.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgagdo, a indicacdo de candidato
a membro do Conselho de Administracdao podera ser realizada na propria Assembleia Geral
pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
desde que apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislagdo acima
mencionados.

9.5.3. Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos - os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e os
parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a
independéncia do conselheiro de administragdo.

Nesse sentido, nos termos do Artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas nao poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado. Caso
o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungao de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia, nos
termos do Artigo 16, §2° do Regulamento do Novo Mercado.

Feitas essas consideragdes e com base nas informacgodes fornecidas pelos candidatos, na
forma do Anexo V, a administracao considera que os seguintes candidatos se enquadram
nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado: (i) Luciana
Tarsila Badelucci Carvalho; (ii) Luiz Carlos Passetti; (iii) Carlos Frederico Galvao de Arruda,
e (IV) Roberto Rittes de Oliveira Silva.

Desse modo, a Administracdo propde que Luciana Tarsila Badelucci Carvalho, Luiz Carlos
Passetti, Carlos Frederico Galvdo de Arruda e Roberto Rittes de Oliveira Silva, caso eleitos,
sejam caracterizados como conselheiros independentes.

9.6. Indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos dentre os indicados
ao Conselho de Administracao para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-presidente,
respectivamente: Luciana Tarsila Badelucci Carvalho e Luiz Carlos Passetti.

9.7. Fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2024

Para o exercicio de 2024, a Companhia propde o montante global de até R$ 6.186.706,32
(seis milhdes, cento e oitenta e seis mil, setecentos e seis reais e trinta e dois centavos)
para a remuneracao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao
ratear as remuneragdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite
proposto, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os
montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da
remuneracdo baseada em acgBes da Companhia. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no
valor global ora proposto tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que
sejam O6nus do empregador.
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A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os érgdos
da administragdo:

Conselho de
Administracdo Diretoria (R$) Total (R$)
_ _ (R$)
ReInsicracaopVariarE] R$ 0,00 R$ 1.797.600,00 R$ 1.797.600,00
(maxima)
Remuneracgao Fixa
(salario/prolabore) R$ 1.288.980,00 R$ 2.803,200,00 R$ 4.092.180,00
(maxima)
Beneficios R$ 384,48 R$ 88.641,84 R$ 89.026,92
Participacdoes em Comités R$ 207.900,00 R$0,00 R$ 0,00
Baseada em Acoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 1.497.264,48 R$ 4.689.441,84 R$ 6.186.706,32

Ainda, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso II, da Resolugao CVM 81, a Companhia
apresenta no Anexo VI as informacdes constantes na forma do item 8 do Formulario de
Referéncia, nos termos do item 8 do Anexo C da Resolugao CVM 80.

EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA
9.8. Conforme requerido pelo item 2.1.1 do Plano de Outorga de Acbes da Companhia

vigente, ratificar a aprovacdo do Programa de Opcdo de Compra de Acdes 01/2024 feita
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de dezembro de 2023

A administracdo da Companhia, conforme requerido pelo item 2.1.1 do Plano de Outorga
de Acgbes da Companhia vigente, propde ratificar a aprovacao do Programa de Opcdo de
Compra de Acbes 01/2024, feita pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
19 de dezembro de 2024, cujas principais caracteristicas estdo dispostas no Anexo VII e
sua copia integral esta disposta no Anexo VIII, ambos desta Proposta.

10. CONCLUSOES
Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da

Administracdo a apreciacdo dos senhores acionistas reunidos na Assembleia Geral da
Companhia, recomendando sua integral aprovagao.

Pagina 29 de 167



UNIFIQUE TELECOMUNICAGCOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO I - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacOes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, e suas respectivas notas explicativas. As informacdes neste
item 2, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente
nacional (em milhares de Reais).

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2023, 2022 e 2021, foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards) (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagoes
que os ajudardao a comparar as demonstragdes financeiras para os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como compreender as mudangas nas principais
linhas dessas demonstracgdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores
que explicam essas variagoes.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informacgdes constantes das demonstragoes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de relagdes com investidores da Companhia
(www.ri.unifigue.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).

Os termos “AH"” e “"AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Anadlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens das demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual de determinado item em relagdo a receita operacional liquida para
os periodos aplicaveis aos resultados das operagdes, ou em relacdo ao ativo total e/ou
passivo total e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para o balango patrimonial.
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a. comentarios dos Diretores sobre as condigcoes financeiras e patrimoniais
gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as
obrigagdes dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para
atender ao financiamento de suas atividades nos proximos doze meses. Tais necessidades
sao suportadas pela capacidade de geracao de caixa operacional e através de recursos de
terceiros. Ao longo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, a
Companhia apresentou crescimento constante de receita, com um CAGR 20-22 de 39% da
sua receita operacional liquida.

Estrutura financeira e patrimonial

A seguir, apresentamos as informacgdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

Exercicio social findo em

Estrutura financeira e patrimonial

31 de dezembro de

(RS milhares) 2023 2022 2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
Participagdes societarias 282.793 350.236 204.371
Passivo de arrendamento - Iméveis 24.373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -
Divida Bruta”) 747.406  741.389  512.569
Caixa, equivalentes de caixa 272.267 368.092 528.850
Aplicagbes financeiras 113.120 189.557 165.699
Caixa restrito - 981 1.303
Instrumentos financeiros derivativos 7.494 - -
Divida Liquida® 354.525  182.759  (183.283)
EBITDA® 440.537 344.836 225.570
Divida Liquida / EBITDA 0,80 0,53 (0,81)
EBITDA Ajustado®” 428.068  335.687  235.551
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,83 0,54 (0,78)
EBITDA AL (after leasing ) ! 416.919 335.687  235.551
Divida Liquida / EBITDA AL (after leasing ) 0,85 0,54 (0,78)
Patrimonio liquido 1.097.381 997.274 959.014
(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros
derivativos e participagBes societarias (circulante e n&o circulante).

2) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de

caixa, aplicagdes financeiras e caixa restrito. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contadbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A
administracdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é Gtil na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em
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relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida e Divida Liquida, vide o item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

(3) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA”
(lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012(“Instrugdo CVM 527"),
conciliada com suas demonstragdes financeiras. Essa medigdo consiste no lucro liquido do exercicio/ periodo ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagéo
e amortizacdo. Para maiores informacgdes sobre o EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

4) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) Ajustado considera o periodo de 12 meses findo
de 31 de dezembro de 2023. O EBITDA Ajustado € uma medigdo ndo contabil calculada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado para excluir ou adicionar efeitos de receitas ou despesas consideradas de natureza pontual/ ndo recorrentes ou ndo
operacionais. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como
base para distribuigdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA Ajustado,
vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

O saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) apresentou uma
queda de R$ 46.431mil ou 12,54% de 31 de dezembro de 2022 para 31 de dezembro de
2023, essa queda foi devido principalmente ao fator da companhia ter liquidado um
montante maior de empréstimo do que tomado dentro do periodo de 2023. A conta de
participacbes societarias também apresentou uma queda dentro do periodo de R$ 67.443
ou 19,26%, principalmente em razao da quitacdo de algumas participacdes societarias,
adicionalmente havendo pagamento mensais das demais participacbes societarias da

companhia.

O saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) havia apresentado
um aumento de R$ 81.756 mil ou 28,35% de 31 de dezembro de 2021 para 31 de dezembro
de 2022, principalmente em razao de novos empréstimos tomados pela Companhia, em
maio de 2022, através da 22 emissdo de debéntures no valor de R$ 150.000 mil, bem como
a captagdo dos empréstimos, destacando-se os empréstimos advindos das incorporagées no
montante de R$ 46.072 mil. O saldo de participacdes societarias (circulante e ndo circulante)
apresentou um aumento de R$ 145.865 mil ou 71,37% de 31 de dezembro de 2021 para 31
de dezembro de 2022, principalmente em razao das aquisicdes de quotas e ativos durante
o exercicio de 2022, destacando-se a aquisicdo das quotas das empresas: (i) Grupo Sygo
no montante de R$ 167.006 mil; (ii) ViaWebRS no montante de R$ 41.162 mil; (iii) Rasche
& Stefenon no montante de R$ 7.604 mil; (iv) MB Telecom no montante de R$ 5.803 mil;
(v) SRNet no montante de R$ 6.603 mil.
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Endividamento

As tabelas a seguir mostram a evolucdo dos indices de endividamento da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Endividamento Bruto

(RS milhares) 2023 2022 2021

Empréstimos, financiamentos 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
Fornecedores 23.265 63.184 75.483
Participacdes societarias 282.793 350.236 204.371
Passivo de arrendamento - Imdveis 24.373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -
Patrimdnio Liquido 1.097.381 997.274 959.014
Endividamento Bruto'"! 0,70 0,81 0,61
(1) O indice de endividamento bruto correspondente a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),

dos fornecedores e das participacdes societdrias a pagar (circulante e ndo circulante), dividida pelo patriménio liquido.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Endividamento Liquido

(R$ milhares) 2023 2022 2021
Empréstimos, financiamentos 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
Fornecedores 23.265 63.184 75.483
ParticipacOes societarias 282.793 350.226 204.371
Passivo de arrendamento - Imdveis 24373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -
Caixa e equivalentes a caixa 272.267 368.092 528.850
Aplicagdes financeiras 113.120 189.557 165.699
Caixa restrito - 981 1.303
Instrumentos financeiros derivativos 7.494 - -
Patrimonio Liquido 1.097.381 997.274 959.014
Endividamento Liquido'"! 0,34 0,25 (0,11)

1) O indice de endividamento liquido corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),
instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e participacbes societarias a pagar (circulante e ndo circulante) deduzido do
caixa e equivalentes de caixa, aplicagGes fnanceiras e caixa restrito, dividido pelo patrimonio liquido.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Endividamento Geral

(RS milhares) 2023 2022 2021

Passivo Circulante 399.274 381.770 290.576
Passivo Ndo Circulante 520.270 540.368 368.027
Ativo Total 2.016.925 1919412 1.617.617
Endividamento Geral' 0,46 0,48 0,41

(1) o indice de endividamento geral corresponde a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante divido pela ativo total.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento bruto, teve uma queda comparado

a 31 de dezembro de 2022 principalmente pelo valor de empréstimos, financiamentos e

participagbes societarios terem diminuido, fato devido ao pagamento de parte do montante
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no decorrer do periodo. O endividamento liquido apresentou um aumento devido a
diminuicao do caixa e equivalentes (resultado dos pagamentos de obrigagdes durante o ano
de 2023). E o endividamento geral se manteve estavel, sem variacdes significantes.

Em 31 de dezembro de 2022, os indices de endividamento bruto, liquido e geral
apresentaram um aumento, quando comparado com o indice apurado em 31 de dezembro
de 2021. Este aumento deve-se principalmente pelos empréstimos e participaces societarias
adquiridas no exercicio de 2022, aumentando consequentemente o passivo total.

Liquidez

As tabelas a seguir mostram a evolugdo dos indices de liquidez da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Liquidez Corrente

(R$ milhares) 2023 2022 2021

Ativo Circulante 552.708  705.427  820.097
Passivo Circulante 399.274 381.770 290.576
Liquidez corrente” 1,38 1,85 2,82

1) 0 indice de liquidez corrente corresponde a razdo entre ativo circulante e passivo circulante.

Exercicio social findo em

Liquidez Seca 31 de dezembro de

(RS milhares) 2023 2022 2021

Ativo Circulante 552.708 705.427 820.097
Estoques 7.141 10.905 9.341
Passivo Circulante 399.274 381.770 290.576
Liquidez seca' 1,37 1,82 2,79

(1) 0 indice de liquidez seca corresponde a raz&o entre ativo circulante menos estoques e passivo circulante.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Liquidez Imediata

(RS milhares) 2023 2022 2021

Caixa e Equivalentes de Caixa 272.267 368.092 528.850
Passivo Circulante 399.274 381.770 290.576
Liquidez imediata'’! 0,68 0,96 1,82

1) 0 indice de liquidez imediata corresponde a raz&o entre o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2023, os indices de liquidez apresentaram uma redugdo, quando
comparados com os indices apurados em 31 de dezembro de 2022. Essas redugdes devem-
se principalmente pela redugao do saldo de Caixa e equivalente de caixa, devido ao resgate
de saldo que estavam em aplicacdes de liquidez imediata, para pagamentos de obrigacoes
durante o periodo, consequentemente reduzindo o ativo circulante da companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, os indices de liquidez apresentaram uma redugdo, quando
comparados com os indices apurados em 31 de dezembro de 2021. Essas redugdes devem-
se principalmente pelos empréstimos e participacGes societarias adquiridas no excercicio de
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2022, onde aumentou o montante de Passivo Total.

Rentabilidade
As tabelas a seguir mostram a evolucdo do indice de rentabilidade da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

(RS milhares, exceto indice) 2023 2022 2021

Lucro ligquido do exercicio 145.109 130.208 80.539
Patriménio liquido 1.097.381 997.274 959.014
ROE - Retorno sobre o patriménio Ii|:|ui|:h:|{1|I 13,22% 13,06% 2,40%

) corresponde a razdo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e o patrimdnio liquido.

O indice de rentabilidade apresentou um aumento em 31 de dezembro de 2021 para 31 de
dezembro de 2022 e também de 31 de dezembro de 2022 para 31 de dezembro de 2023,
esse aumento é devido pelo crescimento do lucro e patriménio liquido da companhia no
decorrer dos 2 periodos.

Lucratividade

A tabela a seguir mostra a evolugao do indice de lucratividade da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Lucratividade

(RS milhares, exceto indice) 2023 2022 2021

Lucro liquido do exercicio 145.109 130.208 80.539
Receita operacional liquida 883.156 678.448 457.984
Margem liquida - lucratividade '*! 16,43% 19,19% 17,59%

1) O indice de lucratividade ou margem liquida, corresponde a razdo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e a respectiva receita
operacional liquida-

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a margem liquida apresentou uma queda,
quando comparada com a margem apurada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a margem liquida apresentou um aumento,
guando comparada com a margem apurada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Por fim, a tabela abaixo resume os indicadores financeiros apresentados em 31 de dezembro
de 2023, 2022 e 2021, respectivamente:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Indicadores financeiros

(indice, exceto percentuais) 2023 2022 2021
Liquidez corrente ' 1,38 1,85 2,82
Liquidez Seca ¥ 1,37 1,82 2,79
Liquidez Imediata"® 0,68 0,96 1,82
indice de Endividamento Bruto'® 0,70 0,81 0,61
indice de Endividamento Liquido "’ 0,34 0,25 (0,11)
indice de Endividamento Geral 0,46 0,48 0,41
ROE - Retorno sobre o patriménio liquido 12,22% 12,06% 8,40%
Margem liquida - lucratividade '® 16,43% 19,19% 17,59%
(1) O indice de liquidez corrente corresponde a razdo entre ativo circulante e passivo circulante.

(2) O indice de liquidez seca corresponde a razdo entre (i) ativo circulante menos estoques; e (ii) passivo circulante.

(3) O indice de liquidez imediata corresponde a razéo entre o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o passivo circulante.
4) O indice de endividamento bruto correspondente a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),

dos instrumentos financeiros e derivativos, dos fornecedores e das participages societarias a pagar (circulante e ndo circulante),
dividida pelo patrimonio liquido.

(5) O indice de endividamento liquido corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),
dos instrumentos financeiros e derivativos, dos fornecedores e das participagGes societarias a pagar (circulante e ndo circulante),
deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e caixa restrito, dividido pelo patriménio liquido.

(6) O indice de endividamento geral, corresponde a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante divido pela ativo
total.
(7) O ROE - Retorno sobre o patrimonio liquido corresponde a razéo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e o patriménio
liquido.

(8) O indice de lucratividade ou margem liquida corresponde a razdo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e a

respectiva receita operacional liquida.

b. comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das operagoes. O sucesso do plano de crescimento é refletido na
evolucdo do patrimonio liquido da Companhia, conforme abaixo apresentado:

Exercicio social findo em

Evolugdo do Patriménio Liquid
volugdo do Patriménio Liquido e

(RS milhares) 2023 2022 2021
Patrimdnio liquido 1.097.381 997.274 959.014

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da
Companhia, na proporgcao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Estrutura de Capital

(RS milhares, exceto %) 2023 2022 2021

Capital de terceiros — passivo circulante 399.274 381.770 290.576
Capital de terceiros — passivo ndo circulante 520.270 540.368 368.027
Total do capital de terceiros — total do passivo 919.544 922.138 658.603
Capital praprio — Patrimdnio liquido 1.097.381 997.274 959.014
Capital total (terceiros + préprio) 2.016.925 1.919.412 1.617.617
Parcela de capital de terceiros 45,59% 48,04% 40,71%
Parcela de capital préprio 54,41% 51,96% 59,29%

Pagina 36 de 167



Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia contava com 54,41% de
capital proprio e 45,59% de capital de terceiros. O montante do capital de terceiros decorre
principalmente dos empréstimos e participacdes societarias a pagar.

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia contava com 51,96% de
capital proprio e 48,04% de capital de terceiros. O montante do capital de terceiros decorre
principalmente dos empréstimos e participagdes societarias a pagar.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia contava com 59,29% de
capital préprio e 40,71% de capital de terceiros. O aumento da preponderancia do capital
proprio sobre o capital de terceiros em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo com 31 de
dezembro de 2020, decorre principalmente da abertura de capital (IPO) em julho de 2021.
Os recursos provenientes da oferta publica serdo utilizados para a realizagdo de
investimentos em crescimento organico, aquisigdes estratégicas de outros players na Regido
Sul do pais e na expansdo da equipe técnica, comercial e de pesquisa e desenvolvimento,
além de outros investimentos.

A administracao entende que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a
continuidade das suas operacoes.

C. comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em
relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posicao
de liquidez, a Companhia tem condicdes suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, sendo esta visdo embasada pelos
indices apresentados no item liquidez, como também pelas informagbes setoriais e
macroeconOmicas atualmente disponiveis. A Diretoria admite que a Companhia tem capacidade
para contrair empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro atuais com
instituicOes financeiras, conforme ja tem efetuado nos Ultimos anos. A tabela a seguir mostra a
evolucdo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Liquidez corrente

(RS milhares, exceto indice) 2023 2022 2021

Ativo Circulante 552.708 705.427 820.097
Passivo Circulante 399.274 381.770 290.576
Liquidez corrente’ 1,38 1,85 2,82

1 O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

Adicionalmente, conforme mencionado no item 2.1(b) acima, parcela substancial dos
passivos da Companhia sao decorrentes de:
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(i) Patriménio liquido, devido captacdo ocorrida com a abertura de capital;

(ii) Empréstimos, financiamentos e debéntures, acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado;

(iii) passivos com partes relacionadas;

(iv) contas a pagar a fornecedores;

(v) passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

A Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apresentou uma liquidez
suficiente para o cumprimento de suas obrigacdes contratuais assumidas.

Além disso, a Companhia controla as suas necessidades de capital e liquidez por meio do
monitoramento da correlacdo entre a divida liquida e o patrimonio liquido. A Administragdo
da Companhia busca manter uma posigao de divida liquida/patrimonio liquido entre 50% e
100%, visando, entre outras coisas, assegurar que a Companhia tenha capacidade de honrar
seus 0s compromissos financeiros associados aos custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos, com vencimento durante os doze meses subsequentes.

A tabela abaixo mostra a posigdo de divida liquida/patrimonio liquido da Companhia para as
datas indicadas:

Exercicio social findo em

Divida Liquida/Patriménio liquide

31 de dezembro de

(RS milhares, exceto %) 2023 2022 2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
ParticipacOes societarias 282.793 350.236 204.371
Passivo de arrendamento - Iméveis 24,373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -

(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, caixa restrito e

, , e (392.881) (558.630) (695.852)
Instrumento financeiros derivativos

Divida liquida " 354.525  182.759  (183.283)
Patriménio liquido 1.097.381  997.274  959.014
Divida liquida / patriménio liquido 32,31% 18,33% (19,11%)

(1) A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil representada pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante
e ndo circulante), instrumentos financeiros derivativos e participaggbes sociearias (circulante e ndo circulante) menos o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagles e caixa restrito. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A
administracdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é Gtil na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em
relacdo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Liquida, vide o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, considerando que, em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 392.881 mil, o passivo circulante
totalizava R$ 399.274 mil, e levando em conta que o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 354.525 mil, os
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diretores admitem que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geracao de caixa
suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos pelos préximos 12 meses.

Adicionalmente, considerando que, em 31 de dezembro de 2022, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 558.630 mil, o passivo circulante
totalizava R$ 381.770 mil, e levando em conta que o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 338.567 mil, os
diretores admitem que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geracao de caixa
suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos pelos proximos 12 meses.

Dessa forma, tendo em vista a posicdo de divida liquida/patriménio liquido apresentada pela
Companhia em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2023, a Administragao
entende que a Companhia possui recursos de capital e liquidez para continuar honrando os
seus compromissos financeiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estdo basicamente relacionadas tanto ao
crescimento organico e inorganico. As atividades da Companhia sdo financiadas com o caixa
gerado pelas atividades operacionais e com empréstimos e financiamentos obtidos junto a
instituicoes financeiras de primeira linha, conforme discutido no item 2.1(f) do Formulario
de Referéncia, visando a manutencdo de disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria
acredita ser apropriado.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que os Diretores da Companhia
pretendem utilizar no curso regular dos negoécios da Companhia é o caixa operacional.

Adicionalmente, a Companhia podera utilizar empréstimos de instituicdes financeiras e de
fomento. Os Diretores da Companhia acreditam que essas disponibilidades sao suficientes
para atender as necessidades regulares de capital da Companhia pelos proximos 12 meses,
uma vez que as despesas gerais e administrativas estdo controladas, as receitas estao
crescendo e ha crescente capacidade geracdo de caixa. Dessa maneira, os Diretores da
Companhia entendem que caixa operacional da Companhia é suficiente para financiar, pelos
proximos 12 meses, as necessidades de capital de giro da Companhia e, ainda, investir em
ativos ndo circulantes no curso normal de seus negodcios, por exemplo investimento em
ampliacao das redes de transporte e redes de acesso fixo ou mdvel.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e
nado circulante) da Companhia era de R$ 323.733 mil e o saldo de participacdes societarias
(circulante e ndo circulante) era de R$282.793; enquanto a posicao de caixa e equivalentes
de caixa era de R$ 392.881 mil. No mesmo periodo, 63,57% da divida bruta tinha perfil de
longo prazo, comparado a 69,61% e 68,69% em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Niveis de endividamento

(RS milhares) 2023 2022 2021

Divida Bruta' 747.406 741389  512.569
(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e caixa restrito (392.881) (558.630) (695.852)
Divida Liquida 354.525 182.759 (183.283)

(1) A Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil e refere-se a soma de empréstimos e financiamentos, debéntures (circulante e ndo
circulante) e as participacGes societarias (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil representada
pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e caixa restrito. A divida bruta e a divida
liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida bruta
e divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medigdo da Divida
Bruta e Divida Liquida s&o Uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional. Para
mais informagdes sobre a Divia Liquida, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus
compromissos e geragdo de caixa, e que a mesma esta preparada e tem a capacidade de
obter novos recursos no mercado se necessario.

As tabelas abaixo evidenciam a composicdo da divida bruta da Companhia para as datas
indicadas:
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Consolidado

Divida Bruta

Exercicio social findo em
(RS milhares) 31/12/2023 31/12/2022|31/12/2021
Capital de Giro
Banco do Brasil 3,5%a.a. +CDI - - 1.000
Itad 0,92% a.m. - 1.202 3.106
Viacred 0,38% a.m. + CDI - - 1.901
Unicred 0,45% a.m. + CDI - - 1.083
Itad 10,56% a.a. - 92 437
Itad 0.3835% a.m. + CDI CETIP - 2.768 7.622
Itadi 0,64% a.m. 2.126 5.106 7.856
Itau 4,5% a.a. + CDI - - 62.079
Santander 0,65% a.m. 2.123 5.105 7.861
Viacred 0,50% a.m. + CDI - - 201
Sicoob 0,70% a.m. - 981 1.879
Unicred 0,36% a.m. + CDI - - 1.354
Banco do Brasil 3,63% a.a. + CDI 3.604 6.931 9.980
Santander 3,20695% a.a. + CDI 26.757 38.776 50.000
Caixa Econdmica Federal 0,15% a.m.+ CDI 2.012 6.840 11.669
Banco Bradesco 1,7308% a.a. + CDI 20.000 - -
Leasing
Daycoval 0,562281%a.m. - - 266
Finep
BRDE 1% a.a. + TILP 3.661 5.190 6.747
BRDE 3,7% + Selic 1.554 2.275 3.413
Debénture
BTG Pactual 5,3418% a.a. + IPCA 98.887 113.152 106.327
Itad 6,57% a.a. + IPCA 156.099 148.305
Cartdo BNDES/Crédito 42 1.043 352
Advindos de empresas adquiridas
Banco De Lage Landen 9,21%a11,47% a.a. 263 1.054 1.773
Banco Volkswagen 9,90% a.a. - - 231
Banco Sicredi 4,87%a.a. +IPCA - - 416
Banco Itad 1,45% a.m. - - 20
Banco Santander 1,44% a.m. - - 18
Banco Sicredi 1,25% a.a. + Selic . - 141
Banco do Bradesco 0,31% a.m. - - 157
Banco Daycoval 1,1115% a.m. - - 353
Banco Santander 0,31% a 0,73% a.m. = = 164
Banco Bradesco 2,53% a.m. - - 2
Caixa Econdmica Federal 12,54% a.a. 1.985 2.909
Banco Safra 14,71% a.a. + CDI 270 528 -
Banco Banrisul 0,54% a.m. + CDI 105 165 -
Banco Aymoré 18,43% a.a. - 34
Banco do Brasil 1% a.m. - 12 -
Cartdo BNDES 0% - 3 -
BTG Pactual 6,00% a.a. + CDI - 22.896
Banco Itad 4,99% a 8,86% a.a. + CDI 1.613 4,400 -
Banco Sicredi 6,29% a.a. + CDI 92 348 -
Banco Unicredi 6,29% a.a. + CDI - 35
Banco do Brasil 3% a.a. - 14 -
Banco Sicredi 23,87%a.a 85 = =
Banco Sicredi 33,10% a.a 223 - -
Banco Sicoob 13,19% a.a 881 -
Banco Bradesco 14,03% a 29,68% a.a 898 - -
Banco Brasil 5,79% a.a + CDI 450 - -
Banco Aymoré 19,70% a.a. 3 -
Total 323.733 370.164 288.408
Circulante 108.430 85.391 61.084

N3o circulante 215.303 284.773 227.324
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2023 -

foram considerados relevantes os contratos acima de R$3.000.000,00:

Tipo de Contrato

Instituicdo financeira

Taxa de juros

Garantia

Vencimento

Valor original (em
milhares de reais)

Saldo devedor em
31/12/2023 (em
milhares de reais)

Cédula de Crédito Bancario

Banco do Brasil S.A. 3,63% a.a. + CDI Aval 20/01/2024 10.000 3.604
342.004.013
Cédula de Crédito Bancari itad julho d
S e | | ekttt 0,92% a.m. N/A 21/07/2023 &g || “THNSROSIREROUS
002954210-7 2023
Sdul 3di ari : % a.m. i julh
Cédula de Crédito Bancario Bl i S 0.3835% a.m. + CDI N/A 03/07/2023 13.000 Quitado em julho de
48533785 CETIP 2023
Cédula de Crédito Bancari
edula de Lredito Bancarlo 26 Unibanco S.A. 0,64% a.m. Aval 09/08/2024 9.976 2.126
1658364045

|
Cédula de Crédito Bancério . ns“trur.nenfc') ‘de
1033699 Banco Santander Brasil S.A. 3,20695% a.a. + CDI Cessdo Fiduciaria de 03/02/2026 50.000 26.757
Direitos Creditdrios
Cédula de Crédito Bancari
edula de LreditoBancarlo  panco Santander Brasil SA.  0,65% a.m. Aval 22/08/2024 10.000 2.123
0033305930000018050
Regi |

Cédula de Crédito Bancéario SC Sango eg!ona e Garantia Fiduciaria

Desenvolvimento do Extremo 1% a.a.+ TJLP T 15/04/2026 9.472 3.661
42977 Imobilidria

Sul

ional

Cédula de Crédito Bancario SC Banco Reg!ona e . Garantia Fiduciaria

Desenvolvimento do Extremo 3,7% + Selic 15/12/2024 5.000 1.554

45.561 Imobilidria
Sul
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Tipo de Contrato

Instituicdo financeira

Taxa de juros

Garantia Vencimento

Valor original (em

milhares de reais)

Saldo devedor em
31/12/2023 (em
milhares de reais)

12 Emissdo de Debéntures
Simples,

Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografaria, em
Série Unica

Cédula de Crédito Bancério
20.4269.737.0000031-60

28 Emissdo de Debéntures
Simples,

MNao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografaria, em
Série Unica

Cédula de Crédito Bancario
237/2656/2000

Cédula de Crédito Bancario
CCB275/21

Cédula de Crédito Bancario
393684345

Cédula de Crédito Bancario
1658364789

Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda.
como Agente Fiduciario

Caixa Econ&mica Federal

Banco Itau

Banco Bradesco

BTG Pactual

Itau

Itad

5,3418% a.a. + IPCA

0,15% a.m.+ CDI

6.57% a.a. + IPCA

1,7308% a.a. + CDI

6.00% a.a. + CDI

4,99% a.a. + CDI

8,86% a.a. + CDI

Cessdo Fiduciaria de
. 15/03/2028
Recebiveis

Cessdo Fiduciaria de
Aplicaces 13/05/2024
Financeiras e Recebiveis

N/A 15/05/2029
N/A 24/07/2025
N/A 02/12/2024
N/A 22/04/2024
N/A 09/08/2024
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(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituigoes financeiras

A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras, exceto
aquelas descritas neste item.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possui condicdo
contratual ou legal especifica de subordinacdo, exceto no caso de um eventual concurso
universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um
eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposicdes da
legislagdo em vigor.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f” acima possuem clausulas que imputam
a Companhia ou suas controladas restricbes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza,
tais como pedido de recuperacdo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default,
reorganizagoes societarias, mudancga de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos,
descumprimento de obrigacdes, distribuicdo de dividendos acima do minimo legal, entre outros.
A ndo observancia dessas restricdes podera ensejar o vencimento antecipado dos saldos em
abertos dos instrumentos de divida.

Cross-default. Trata-se de uma antecipacdo do prazo de vencimento de um débito em
decorréncia de outra inadimpléncia. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), os seguintes
contratos estdo sujeitos a essas restricdes: ; Cédula de Crédito Bancario 342.004.013; Cédula
de Crédito Bancario 002954210-7; Cédula de Crédito Bancario 48533785;; Cédula de Crédito
Bancario 1658364045; Cédula de Crédito Bancario 1033699; Cédula de Crédito Bancario
0033305930000018050;; Cédula de Crédito Bancario SC 42.977; Cédula de Crédito Bancario
SC 45.56; Cédula de Crédito Bancario 20.4269.737.0000031-60; Cédula de Crédito Bancario
237/2656/2000; Cédula de Crédito Bancario CCB275/21; Cédula de Crédito Bancario
393684345 e Cédula de Crédito Bancario 1658364789.

Alienacdo do controle societario. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), os seguintes contratos
estdo sujeitos a essas restrigbes:; Cédula de Crédito Bancario 342.004.013; Cédula de Crédito
Bancario 002954210-7; Cédula de Crédito Bancario 48533785; 3; Cédula de Crédito Bancario
1658364045; Cédula de Crédito Bancario 1033699; Cédula de Crédito Bancario
0033305930000018050;; Cédula de Crédito Bancario SC 42.977; Cédula de Crédito Bancario
20.4269.737.0000031-60; Cédula de Crédito Bancario SC 45.561; Cédula de Crédito Bancario
237/2656/2000; Cédula de Crédito Bancario CCB275/21; Cédula de Crédito Bancario
393684345 e Cédula de Crédito Bancario 1658364789.
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Indices Financeiros. Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacdo
da Companhia de observancia a determinadores indices financeiros, conforme descritos
abaixo::

a) Santander - Cédula de Crédito Bancario n® 1033699

Em 03 de fevereiro de 2021, a Unifique captou junto ao Banco Santander, uma cédula de
crédito bancario no montante de R$ 50 milhdes. De acordo com esta captacao, a Unfique
deverd manter o Indice resultando do quociente entre Divida Financeira Liquida e EBITDA
menor ou igual a 2,5.

Em 31 de dezembro de 2023, o Indice de Endividamento Liquido (Divida Liquida / EBITDA)
da Companhia era de 0,80. Em 31 de dezembro de 2022, o Indice de Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Ativo Total da Companhia era de 0,48. A
Companhia nunca deixou de cumprir com seus covenants financeiros.

Abaixo, a Companhia apresenta tabela demonstrando o cumprimento dos indices
financeiros previstos na referida Cédula de Crédito Bancario:

Exercicio social findo em

Covenants 31 de dezembro de

(RS milhares, exceto %) 2022

Empréstimos, financiamentos e debéntures 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
ParticipacBes societarias 282.793 350.226 204.371
Passivo de arrendamento - Imdveis 24,373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -

(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicactes financeiras e caixa restrito (392.881) (558.620) (695.852)
Divida liquida ! 354.525 182.759 (183.283)
EBITDA ? 440.537 344.836 225.570
Divida liquida ! / EBITDA 0,80 0,53 (0,81)
Dividendos distribuidos 45.000 29.658 30.000
Lucro liquido do exercicio 145.109 130.208 80.539
Dividendos distribuidos / Lucro liquido do exercicio 31,01% 22,78% 37,25%

(1) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil representada pela soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),
instrumentos financeiros derivativos e as participacdes societarias (circulante e ndo circulante) menos o saldo de caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes e caixa restrito. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao.
Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia
entende que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.
Para mais informagdes sobre a Divida Liquida, vide o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

(2) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes
dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo), € uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonéancia com a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n°® 527, de 4 de outubro de 2012(“Instrugdo CVM 527"”), conciliada com suas
demonstragGes financeiras. Essa medigdo consiste no lucro liquido do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA
apresentado na coluna de 31/12/2023 considera o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Para mais informagdes sobre a Divida
Liquida, vide o item 2.5 do Formulario de Referéncia.
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g.

b) 1@ Emissdo de Debéntures Simples

Em 25 de margo de 2021, a Unifique emitiu debéntures no valor total de R$ 100 milhdes. De
acordo com estd emissdo, a Unifique deverd manter o indice resultando do quociente entre
Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 3,0.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de Endividamento Liquido (Divida Liquida / EBITDA)
da Companhia era de 0,80. Em 31 de dezembro de 2022, o indice de Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Ativo Total da Companhia era de 0,48. A
Companhia nunca deixou de cumprir com seus covenants financeiros.

c) 2 @ Emissao de Debéntures Simples

Em 15 de marco de 2022, a Unifique emitiu debéntures no valor total de R$ 150 milhoes.
De acordo com estd emissdo, a Unifique deverd manter o Indice resultando do quociente
entre Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 3,0.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de Endividamento Liquido (Divida Liquida / EBITDA)
da Companhia era de 0,80. Em 31 de dezembro de 2022, o indice de Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Ativo Total da Companhia era de 0,48. A
Companhia nunca deixou de cumprir com seus covenants financeiros.

limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer financiamentos e
empréstimos com limites de utilizagdo disponiveis para utilizagado.

h.

alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As variacOes relevantes nos itens principais das Demonstracdes de Resultado e das
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021, sdo discutidas a seguir.

Ressaltamos que as informacGes financeiras referentes as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
foram preparadas de acordo com as IFRS.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Demonstracées dos resultados Exercicio social findo em AV (%) Exercicio social findo em AV (%) AH (%)
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
[RS milhares, exceto %)
Receita operacional liquida 883.156 100,00% 678.448 100,00% 30,17%
Custo dos servigos prestados (485.737)  (55,00%) (362.689)  (53,46%) 33,93%
Lucro bruto 397.419 45,00% 315.759 46,54% 25,86%
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (71.333)  (8,08%) (58.937)  (8,69%)  21,03%
Administrativas e gerais (125.807)  (14,25%) (90.550) (13,35%) 38,94%
Equivaléncia patrimonial 57 0,01% 85 0,01% 0,00%
Qutras despesas operacionais, liquidas 21.562 2,44% 15.402 2,27% 39,99%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 221.898 25,13% 181.759 26,79% 22,08%
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 66.010 7.47% 82.543 12,17%  (20,03%)
Despesas financeiras (96.348)  (10,91%) (92.565)  (13,64%) 4,09%
Lucro Antes do Impostos 191.560 21,69% 171.737 25,31% 11,54%
Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente (35.367) (4,00%) (36.497) (5,38%) (3,10%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido (11.084) (1,26%) (5.032) (0,74%) 120,27%
Lucro liquido do periodo 145.109 16,43% 130.208 19,19% 11,44%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 883.156 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, um crescimento de 30,17% ou de R$ 204.708 mil em relacdo aos R$
678.448 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As variagGes na receita sdo
explicadas pelo aumento no numero de vendas dos servicos prestados pela Companhia, bem
como pela expansdo da carteira de clientes da Companhia através da aquisicdo de quotas das
empresas, RMA Holding S.A. ("Grupo ViaWebRS"”), Rasche & Stefenon Ltda ("Rasche &
Stefenon”), MB Telecomunicagdes Ltda (*MB Telecom”), SRNET Servicos de Telecomunicagdes
Ltda ("SRNET"), Tknet Telecom Ltda ("Tknet Telecom”), Brick Servigcos Digitais Ltda (“Brick
Servigos”), ClientCO Telecomunicagées Ltda (“Concordia ClientCO") e Naxi Servigos Ltda (“Naxi
Servigos”). Todas também sediadas no Brasil. A variacdo da receita liquida estd demonstrada
na tabela abaixo:

Receita Liquida Exercicio social findo em AV (%) Exercicio social findo em AV (%) AH (%)
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022

(RS milhares, exceto %)

Internet 908.287 81,92% 723.614 82,28% 25,52%
Telefonia 44102 3,98% 35.494 4,04% 24,25%
™ 108.130 9,75% 82.356 9,36% 31,30%
Demais servigos 33.799 3,05% 27.546 3,13% 22,70%
Servigo de data center 14.485 1,31% 10.396 1,18% 39,33%
Total 1.108.803 100,00% 879.406 100,00% 26,09%
DeducBes de Vendas (225.647)  (20,35%) (200.958)  (22,85%)  12,29%
Receita Operacional Liquida 883.156 79,65% 678.448 77,15% 30,17%

Custo dos Servicos Prestados
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O custo dos servicos prestados pela Companhia foi de R$ 485.737 mil exercicio findo em 31 de
dezembo de 2023, um aumento de 33,93% ou de R$ 123.048 mil quando comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujo saldo foi de R$ 362.689 mil. Esse incremento
deve-se principalmente pelo aumento do custo com aluguéis de compartilhamento de postes;
depreciacdes e amortizagdes; gasto com pessoal.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio findo em 31 de dezembo de 2023, o lucro
bruto totalizou a R$ 397.419 mil, um aumento de 25,86% ou de R$ 81.660 mil em relacao ao
valor atingido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, que correspondeu a R$ 315.759
mil, devido principalmente a expansdao da carteira de clientes da Companhia através do
crescimento organico e inorganico, estando em linha com o aumento da receita operacional
liguida da Companbhia.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia foram de R$ 71.333 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, um aumento de 21,03% ou de R$ 12.396 mil quando comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujo saldo foi de R$ 58.937 mil. Essa variacdo
deve-se em funcdao, do aumento das vendas e na equipe administrativa para comportar a
estrutura da Companhia e apropriacao no resultado de gastos com comissdes sobre vendas de
servicos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracao da administragao) registraram
saldo de R$ 125.807 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, um aumento de
38,94% ou de R$ 35.257 mil quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, cujo saldo foi de R$ 90.550 mil. Essa variagao ocorreu principalmente, pelo aumento no
quadro de colaboradores e devido as aquisicoes de M&A gerando um incremento nas despesas
gerais e administrativas.

Outras receitas (despesas) operacionais
As outras receitas operacionais da Companhia foram de R$ 21.562 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, uma redugao de 39,99% ou de R$ 6.160 quando comparado

com outras receitas operacionais de R$ (15.402) mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

Pagina 48 de 167



Resultado Financeiro

Receitas financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as receitas financeiras da Companhia
totalizaram R$ 66.010 mil, uma reducdode 20,03% ou de R$ 16.533 mil quando comparado
com o valor de R$ 82.543 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Este desempenho
se deve principalmente, pelo aumento das receitas provenientes das aplicacdes financeiras da
Companhia e pelo recebimento de juros de clientes provenientes de pagamentos em atraso.

Despesas financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas financeiras da Companhia
totalizaram R$ 96.348 mil, um aumento de 4,09% ou de R$ 3.783 mil quando comparado com
o valor de R$ 92.565 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Este aumento deve-
se principalmente, pelos encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, encargos
sobre participagdes societarias, bem como tarifas referente transferéncias bancarias onde o
custo com tarifas bancarias teve um aumento em fungdo de recursos financeiros transacionados
pela Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a linha de imposto de renda e contribuicdo
social corrente totalizou uma despesa de R$ 35.367 mil, uma reducdo de 3,10% ou de R$ 1.130
mil quando comparado com o valor de R$ 36.497 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a linha de imposto de renda e contribuicdo
social diferido totalizou uma despesa de R$ 11.084 mil, um aumento de 120,27% ou de R$
6.052 mil quando comparado com a despesa de R$ 5.032 mil no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022.

Lucro liquido do periodo

Em razdo dos fatores acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido da
Companhia foi de R$ 145.109 mil, um aumento de 11,44% ou de R$ 14.901 mil quando
comparado com o valor de R$ 130.208 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Demonstragbes dos resultados Exercicio social findo em ) Exercicio social findo em ) )
31 de dezembro de 2022 AV (%) 31 de dezembro de 2021 AV (%) AH (%)
(RS milhares, exceto %)
Receita operacional liquida 678.448 100,00% 457.984 100,00% 48,14%
Custo dos servigos prestados (362.689)  (53,46%) (233.093)  (50,90%) 55,60%
Lucro bruto 315.759 46,54% 224.891 49,10% 40,41%
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (58.937) (8,69%) (32.875) (7,18%) 79,28%
Administrativas e gerais (90.550) {13,35%) (55.532) (12,13%) 63,06%
Equival&ncia patrimonial a5 0,01% - 0,00% 0,00%
Qutras despesas operacionais, liquidas 15.402 2,27% (6.818) (1,49%) (325,97%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 181.759 26,79% 129.668 28,31% 40,17%
Resultado financeiro liguido
Receitas financeiras 82543 12,17% 25185 5,50% 227,75%
Despesas financeiras (92.565) (13,64%) (40.435) (8,83%) 128.92%
Lucro Antes do Impostos 171.737 25,31% 114.418 24,98% 50,10%
Imposto de renda e contribuigio social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente (36.497) (5,38%) (19.854) (4,34%) 83,83%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido (5.032) {0,743) (14.025) (3,06%) (B4,12%)
Lucro liquido do periodo 130.208 19,19% 80.539 17,59% 61,67%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 678.448 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, um crescimento de 48,14% ou de R$ 220.464 mil em relagdo aos R$
457.984 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. As variagcbes na receita sao
explicadas pelo aumento no nimero de vendas dos servigos prestados pela Companhia, bem
como pela expansao da carteira de clientes da Companhia através da aquisicdo de quotas das
empresas, Guaiba Telecomunicacdo Sistemas e Informacdo Ltda (Guaiba); Proserver
Telecomunicacdes S.A. e Netloan Participacdes S.A. (Grupo Sygo); e também aquisicdo de
carteira de clientes da Mosaico Telecom Ltda (Clinitec). A variacdo da receita liquida esta
demonstrada na tabela abaixo:

Receita Liquida Exercicio social findo em Exercicio social findo em
° 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 S p

(RS milhares, exceto %)

Internet 712.252 80,99% 486.697 80,68% 46,34%
Telefonia 35.494 4,04% 25.284 4,19% 40,38%
™ 82.356 9,36% 51.408 8,52% 60,20%
Demais servigos 36.194 4,12% 34.664 5,75% 4,41%
Servigo de data center 13.110 1,49% 5.207 0,86% 151,78%
Total 879.406 100,00% 603.260 100,00% 45,78%
Dedugdes de Vendas (200.958) (22,85%) (145.276) (24,08%) 38,33%
Receita Operacional Liquida 678.448 77,15% 457.984 75,92% 48,14%

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados pela Companhia foi de R$ 362.689 mil exercicio findo em 31 de
dezembo de 2022, um aumeto de 55,60% ou de R$ 129.596 mil quando comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujo saldo foi de R$ 233.093 mil. Esse incremento
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deve-se principalmente pelo aumento do custo com aluguéis de compartilhamento de postes;
depreciagdes e amortizagdes; gasto com pessoal.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio findo em 31 de dezembo de 2022, o lucro
bruto totalizou a R$ 315.759 mil, um aumento de 40,41% ou de R$ 90.868 mil em relagao ao
valor atingido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que correspondeu a R$ 224.891
mil, devido principalmente a expansao da carteira de clientes da Companhia através do
crescimento organico e inorganico, estando em linha com o aumento da receita operacional
liguida da Companhia.

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia foram de R$ 58.937 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, um aumento de 79,28% ou de R$ 26.062 mil quando comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujo saldo foi de R$ 32.875 mil. Essa variacao
deve-se em funcdo, do aumento das vendas e na equipe administrativa para comportar a
estrutura da Companhia e apropriagdao no resultado de gastos com comissdes sobre vendas de
servigos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracdo da administragao) registraram
saldo de R$ 90.550 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 63,06%
ou de R$ 35.018 mil quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujo
saldo foi de R$ 55.532 mil. Essa variacdo ocorreu principalmente, pelo aumento no quadro de
colaboradores e devido as aquisicdes de M&A gerando um incremento nas despesas gerais e
administrativas.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais da Companhia foram de R$ 15.402 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, uma reducao de 325,97% ou de R$ 22.218 quando comparado
com outras receitas operacionais de R$ (6.816) mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Essa variacao deve-se principalmente ao valor final do custo de aquisicdo das
empresas Infoby Casa de Informatica Ltda (Inforby), SCM Itaidpolis Ltda (BKTech), Naja
Servicos e Solugdes em Tecnologia Ltda (Naja), que foi confrontado com o valor justo da
contraprestacdao paga no momento da compra e determinado através de laudo PPA (Purchase
Price Allocation). Por regra contabil CPC 15 e dado o crescimento do faturamento abaixo da
expectativa inicial apurada no Laudo PPA a diferenca de R$ 6.942 mil foi registrada no resultado
operacional. Adicionalmente a Companhia recuperou R$ 1.703 mil referente incentivos da lei
do bem e R$ 2.885 referente recuperacao de impostos.
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Resultado Financeiro

Receitas financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as receitas financeiras da Companhia
totalizaram R$ 82.543 mil, um aumento de 227,75% ou de R$ 57.358 mil quando comparado
com o valor de R$ 25.185 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Este desempenho
se deve principalmente, pelo aumento das receitas provenientes das aplicagdes financeiras da
Companhia e pelo recebimento de juros de clientes provenientes de pagamentos em atraso.

Despesas financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as despesas financeiras da Companhia
totalizaram R$ 92.565 mil, um aumento de 128,92% ou de R$ 52.130 mil quando comparado
com o valor de R$ 40.435 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Este aumento
deve-se principalmente, pelos encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
encargos sobre participacGes societarias, bem como tarifas referente transferéncias bancarias
onde o custo com tarifas bancarias teve um aumento em funcdo de recursos financeiros
transacionados pela Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a linha de imposto de renda e contribuicdo
social corrente totalizou uma despesa de R$ 36.497 mil, um aumento de 83,83% ou de R$
16.643 mil quando comparado com o valor de R$ 19.854 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a linha de imposto de renda e contribuicdo
social diferido totalizou uma despesa de R$ 5.032 mil, uma reducdo de 64,12% ou de R$ 8.993
mil quando comparado com a despesa de R$ 14.025 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

Lucro liquido do periodo

Em razdo dos fatores acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro liquido da

Companhia foi de R$ 130.208 mil, um aumento de 61,67% ou de R$ 49.669 mil quando
comparado com o valor de R$ 80.539 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os
periodos indicados:

Fluxo de caixa Exercicio social findo em | Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022

(RS milhares, exceto %)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 432,792 338.567 27,83%

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (332.411) (421.103) (21,06%)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (196.206) (78.222) 150,83%
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de caixa (95.825) (160.758)  (40,39%)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 432.792 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
de R$ 338.567 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de R$ 94.225
mil ou 27,83% decorreu, principalmente dos fatores (i) do lucro liquido do periodo, que teve
um aumento de 11,44% ou R$ 14.901 mil; (ii) aumento de 28,97% ou R$ 44.926 mil nas
despesas de depreciacdo e amortizagao, visto que esta transacdo ndo gerou efeito caixa.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia apresentou um fluxo
negativo (saida de caixa) de R$ 332.411 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e
um fluxo negativo (saida de caixa) de R$ 421.103 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022. Essa reducdo de R$ 88.692 mil ou 21,06%.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento da Companhia apresentou um fluxo negativo

de R$ 196.206 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa
liqguido negativo de R$ 160.758 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os
periodos indicados:

Fluxo de caixa Exercicio social findo em | Exercicio social findo em

31 de dezembro de 2022 |31 de dezembro de 2021 AH (%)
(RS milhares, exceto %)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 338.567 171.579 57,32%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (421.103) (520.521) (19,10%)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (78.222) 834.457  (109,37%)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de caixa (160.758) 485515 (133,11%)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 338.567 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
de R$ 171.579 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 166.988
mil ou 97,32% decorreu, principalmente dos fatores (i) do lucro liquido do periodo, que teve
um aumento de 61,67% ou R$ 49.669 mil; (ii) aumento de 71,78% ou R$ 64.086 mil nas
despesas de depreciacdo e amortizagdo, visto que esta transacao nao gerou efeito caixa; (iii)
aumento de R$ 29.334 na provisdo para perdas de crédito esperado (PCLD).

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia apresentou um fluxo
negativo (saida de caixa) de R$ 421.103 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e
um fluxo negativo (saida de caixa) de R$ 520.521 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Essa reducdao de R$ 99.418 mil ou 19,10% decorreu, principalmente, de aplicacao
financeira que apresentou o valor de R$ 3.016 mil, desembolso da Companhia no exercicio de
2022 para aquisicdao de bens do ativo imobilizado e intangivel no valor de R$ 250.132 mil e
caixa advindo de combinagdo de negdcio no valor de R$ 2.898 mil.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento da Companhia apresentou um fluxo negativo
de R$ 78.222 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido
aplicado de R$ 834.457 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo de
R$ 912.679 mil decorreu principalmente pelo aumento de capital social com a oferta publica
de agles no exercicio de 2021.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacdoes do emissor

Exercicio social findo em

31 de dezembro de
(RS milhares) 2023 2022 2021
Receita operacional liquida 883.156 678.448 457.984

Resultado das operagoes

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, sdo, principalmente, receitas de

Telecom, incluindo Internet, Telefonia e TV, conforme abaixo:

Exercicio social findo em

Componentes da receita

31 de dezembro de

(RS milhares) 2023 2022 2021

Internet 908.287 723.614 486.697
Telefonia 44,102 35.494 25.284
v 108.130 82.356 51.408
Demais servigos 33.799 27.546 34.664
Servigo de data center 14.485 10.396 5.207
Total 1.108.803 879.406 603.260
Deducdes de Vendas (225.647) (200.958) (145.276)
Receita Operacional Liquida 883.156 678.448 457.984

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossas operacoes dependem das condicdes macroeconémicas e sdo afetadas principalmente
por fatores como:

Inflacdo: Apesar de nao atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossas receitas,
podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como contratos de
aluguéis, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IGPM. A
inflagdo (IPCA) apresentou variacao de 4,62% 5,78%, 10,06% nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 2022 e 2021, respectivamente.

Dolar: A taxa de cambio afeta os nossos resultados operacionais, visto que a maioria dos
equipamentos sao importados, e estao atrelados a esta moeda.

Custo dos nossos principais insumos: Nossos principais insumos podem ser considerados como
aquisicdo de imobilizados (maquinas e equipamentos), e em caso de aumento em seu preco,
podem afetar os custos, diminuindo a margem e consequentemente o lucro liquido.
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Modernizacao das redes: Constantemente o ramo de telecomunicagdes sofre atualizagdo de
tecnologias, e para se manter no mercado, a Companhia investe constantemente em novas
tecnologias, o que se torna um fator significativo aos resultados da Companhia.

Estratégias de crescimento: De acordo com a estratégia de crescimento da Companhia,
baseada na expansao inorganica de seus negdcios, seus resultados operacionais sdo afetados
pelos investimentos realizados nas aquisicbes de empresas desde 2019, que
consequentemente aumentaram a carteira de clientes da Companhia, compensados
parcialmente pelo aumento de suas despesas operacionais em decorréncia da integracdo de
tais aquisigoes.

A tabela a seguir demonstra a variagao dos custos dos servicos prestados, despesas comerciais
e despesas gerais e administrativas detalhados da Companhia:

Custos dos servicos prestados, despesas Exercicio social findo em
comerciais e despesas gerais e administrativas 31 de dezembro de

(RS milhares) 2023 2022 2021
Despesa redes de fibra (71.094) (47.434) (26.620)
Amoaortizacdo direito de uso de imoveis {10.375) (7.983) (5.614)
Amortizacdo direito de uso de rede (8.244) - -
Consumo de Materiais (24.066) (26.498) (23.885)
Depreciagdo e amortizacio {200.020)  (155.094) (90.288)
Gastos com pessoal {194.046) (134.084) (85.047)
Contetido de TV (9.050) (7.332) (4.930)
Instalacdo e manutencao de redes (17.171) (12.299) (7.628)
Manutencao de Ativo fixo (32.154) (20.789) (13.417)
Link com operadoras {16.555 (13.687) (10.440
Perdas com cliente - (1.837) -
Despesa com provisdo de contingéncias (509) (620) (221)
Servicos de Terceiros (19.023) (18.049) (12.485)
Energia Elétrica (5.802) (5.290) (3.780)
Comissdo sobre vendas (13.246) (16.051) (9.623)
Aluguéis (10.106) (8.174) (3.729)
Despesa com frota (14.217) (8.758) (4.761)
Propaganda e publicidade {10.406) (7.268) (2.992)
Impostos e taxas diversas {5.784) {4.535) (3.763)
Outros (21.009) (16.294) (12.277)

Total (682.877) (512.176) (321.500)

(b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

o A receita Operacional liqguida da Companhia, pode ser afetada pelas alteracGes na taxa
de inflagao, pois grande parte dos contratos da Companhia com seus clientes, sdo indexados a
indices de inflagdo.

o Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na
variagdo do IGPM e do IPCA, entre eles, despesas com pessoal, gastos com viagem,
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comunicacdo e aluguel. Porém, este impacto é atenuado a medida que as receitas recorrentes
também dao indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGPM.

A tabela a seguir demonstra a variagao do ticket médio da Companhia em relagdo aos combos
contratados e aos servigos de Data Center, em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

2023 2022 2021

pr ps pr py P pe ™ Py
Combo 128,38 233,44 129,89 221,57 119,97 224,33
Servico de Data Center 27,22 413,44 24,21 467,02 23,79 322,21

(1) Pessoa Fisica
(2) Pessoa Juridica.

(c) impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Os principais impactos da inflacao da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia
sao:

. Variacdo dos custos de estoque devido as flutuagdes cambiais, tendo em vista que o
cambio influencia diretamente os custos da Companhia decorrentes de importagao.

o O impacto da variacdo cambial pode ser percebido de forma atenuada no estoque, devido
a contabilizacdo do estoque médio. O resultado financeiro pode ser impactado de forma maior

quando os prazos de pagamento em ddlar sdo alongados.

Ressalta-se que a Companhia ndo possui, na data da Proposta da Adminitracdo, custos
relevantes atrelados a moedas estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.

A tabela a seguir demonstra a variacdo das receitas financeiras da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Receitas financeiras

(RS milhares) 2023 2022 2021

Rendimentos de equivalentes e caixa 40.245 55.616 17.778
Rendimentos de aplicacfes financeiras 16.662 20.431 4.502
Juros ativos 8.701 6.363 3.626
Descontos obtidos 275 918 143
Qutras receitas 127 (785) (864)
Variacdo cambial ativa - - -
Total receitas financeiras 66.010 82.543 25.185
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2.3 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Conforme determina o item 6 do ICPC 22, a Companhia considera cada tratamento fiscal
separadamente. Para atendimento ao item 31 a Unifique reavalia cada reporte financeiro as
mudangas em fatos e circunstancias, para verificar se determinada mudanca afeta as avaliagoes
sobre a aceitabilidade dos tratamentos fiscais e/ou estimativa da entidade do efeito da
incerteza.

A Administracdo da Unifique e suas controladas passaram a considerar os aspectos do IFRIC
23 (ICPC 22) e revisou os julgamentos efetuados na apuracdao do imposto de renda e
contribuicdo social, concluindo ndo haver tratamentos incertos utilizados em suas
demonstracdes financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento
de tributos sobre o lucro estdao amparados na legislagdo aplicavel e precedentes judiciais.

(b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao aplicavel.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia

nos ultimos trés exercicios e sobre as informacodes financeiras trimestrais da Companhia foram
emitidos sem ressalvas.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2023, a Companhia adquiriu as empresas RMA
Holding S.A. (ViaWebRS), Rasche & Stefenon Ltda (Rasche & Stefenon), MB Telecomunicacdes
Ltda (MB Telecom), SRNet Servicos de TelecomunicacOes Ltda (SRNET), Tknet Telecom Ltda
("Tknet Telecom”), Brick Servicos Digitais Ltda (“Brick Servigos”), ClientCO Telecomunicacdes
Ltda (“Concérdia ClientCO"), Naxi Servicos Ltda ("Naxi Servicos”), Vex Telecomunicacdes Ltda
(“Vex"), sendo que essa Ultima assumindo o controle em janeiro de 2024, visando a expansao
da cobertura de servicos da Companhia, bem como a ampliacao da sua carteira de clientes.

No exercicio findo em 31 de dezembro 2022, a Companhia adquiriu as empresas Guaiba
Telecomunicacdo Sistema e Informagdo Ltda. (Guaiba) e Grupo Sygo, composto pelas
empresas Proserver Telecomunicacdes S.A. e Netloan Participagdes S.A., visando a expansdo
da cobertura de servigcos da Companhia, bem como a ampliacdo da sua carteira de clientes.

No exercicio findo em 31 de dezembro 2021, a Companhia adquiriu as empresas Naja Servicos
e Solucbes Ltda (Naja), SCM Itaiopolis Ltda (BKtech), Tknet Holding Ltda, Tknet Servicos de
Internet Ltda., Tknet Tecnologia da Informacdo Ltda. (Grupo Tknet), Costa Esmeralda Net Ltda
(MKS), SSTV Sistema Sul de Televisao Ltda. (SSTV), visando a expansdo da cobertura de
servicos da Companhia, bem como a ampliagdo da sua carteira de clientes.

As tabelas abaixo apresentam os efeitos relevantes nos resultados da Companhia em razao das
aquisicOes acima mencionadas, os quais estdo refletidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia:

(RS milhares) Resultados das adquiridas em 2023, a partir da data da aquisigio
Grupo Tknet MB Brick Concordia Naxi
Rasche Srnet
ViaWeBRS | Telecom Telecom Servicos ClientCO Servicos
Receita liguida vendas 20.830 1.011 4.326 2.217 4.092 5.995 8.451 15.208 62.130
Lucro (prejuizo) liguido 102 849 494 1.080 1.483 3.932 4.005 8.703 20.648

Resultados das adquiridas em 2022, a
(RS milhares) partir da data da aquisicdo

Guaiba Grupo Sygo Total

Receita liquida vendas 10.815 36.639 47.454
Lucro (prejuizo) liquido (2.468) 4.465 1.997

Resultados das adquiridas em 2021, a partir da data da aquisicdo
Grupo
Tknet
Receita liquida vendas 360 21.662 5.916 5.286 2.171 35.395
Lucro (prejuizo) liquido (148) 3.299 1.776 1.206 446 6.579

(RS milhares)

BKTech Naja MKS SSTV Total




Para maiores informacdes a respeito das aquisicOes feitas pela Companhia, consultar item 1.12
do Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdées nao usuais

N3o aplicavel, tendo em vista que nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e
2021, ndo foram registrados quaisquer eventos ou operagdes nao usuais.

Para mais informacdes a respeito do tema, vide item 2.9 do Formulario de Referéncia.
2.5 - Medicdes nao contabeis

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo
consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
Administracdo acredita que a apresentacdo dessas medidas fornece informacdes Uteis para
investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros
da Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias
padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras Companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a
itens que podem ser objeto de interpretacdo. Embora o EBITDA possua um significado padrao,
nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM") n©
527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdao CVM 527”), a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Ainda que
as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela
Administracdo para analise de sua posicao financeira e operacional, potenciais investidores ndo
devem basear sua decisdo de investimento nessas informacdes como um substituto para as
medidas contdbeis ou como indicativo de resultados futuros.

(a) Informar o valor das medigées nao contabeis.

Seguem abaixo as definicdes das medicdes ndo contabeis utilizadas pela Companhia:

e EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), é uma
medicao ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdao CVM 527,
conciliada com suas demonstragdes financeiras. Essa medicdo consiste no lucro liquido do

exercicio/ periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdao e
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amortizacao. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional
liguida consolidada da Companhia.

Para compreensdo adicional da situagao financeira, a Companhia utiliza o “"EBITDA Ajustado”,
gue representa uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia e que corresponde ao
EBITDA acrescido de itens ndo recorrentes ou ndo operacionais, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores.

No exercicio de 2023, houve: (i) pagamento de consultoria para fins especificos; (ii)
recuperacao de impostos; (iii) ajuste contratual CNET (“Fibramaxx”); (iv) ajuste contratual
Naja; (v) baixa marca Guaiba; (vi) Venda Fique Moével; (vii) Venda carteira de clientes; (viii)
pagamento de multas contratuais na controlada ViaWebRS; (ix) Despesas com M&A; (x) custos
nao recorrentes; (xi) ajuste contratual Guaiba; (xii) ajuste contratual ViaWebRS; (xiii)
regularizacdo de postes na controladora e incorporada Guaiba; (xiv) recuperagao de despesas.

(i) Em 2023 houve pagamentos de honorarios relacionados a contratagdo de consultorias para
levantamento de créditos tributarios no montante de R$ 1.027 mil, consultoria relacionado a
lei do bem no montante de R$ 246 mil e servigo relacionado a ativo imobilizado no montante
de R$ 40 mil, registrado no resultado como despesas gerais e administrativas. Adicionalmente
a Companhia iniciou o processo de reimplantacdo de sistema, no montante de R$ 160 mil
registrado no resultado como custo operacional, tendo um efeito positivo no EBITDA ajustado
da Companhia.

(ii) Em 2023 a Companhia recuperou impostos no montante de R$ 8.654 mil registrado como
outras receitas (despesas) operacionais, tendo um efeito negativo no EBITDA ajustado da
Companhia.

(iii) A Companhia esteve monitorando de perto os indicadores de desempenho da empresa
adquirida. Ao longo desse exercicio, tornou-se evidente que esses indicadores ndo seriam
alcangados conforme inicialmente previsto. Em resposta a essa analise, a companhia procedeu
com ajustes de R$ 1.014 mil foi registrada no resultado como outras receitas (despesas)
operacionais, tendo um efeito positivo no EBITDA ajustado da Companhia.

(iv) A Companhia esteve monitorando de perto os indicadores de desempenho da empresa
adquirida. Ao longo desse exercicio, tornou-se evidente que esses indicadores ndo seriam
alcangados conforme inicialmente previsto. Em resposta a essa analise, a companhia procedeu
com ajustes de R$ 316 mil foi registrada no resultado como outras receitas (despesas)
operacionais, tendo um efeito negativo no EBITDA ajustado da Companhia.

(v) Em 2023 a Companhia realizou a incorporagdo da empresa Guaiba, com isso efetuou a

baixa da marca registrada no ativo no montante de R$ 1.231 mil registrado como outras
receitas (despesas) operacionais, tendo um efeito positivo no EBITDA ajustado da Companhia.
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(vi) Em 2023, a Companhia realizou a venda da Fique Mével, no montante de R$ 351 mil
registrado na conta de outras receitas (despesas) operacionais, tendo um efeito negativo no
EBITDA ajustado da Companhia.

(vii) Em 2023, a Companhia realizou a venda parcial da carteira de clientes de radio, no
montante de R$ 605 mil registrado na conta de outras receitas (despesas) operacionais, tendo
um efeito positivo no EBITDA ajustado da Companhia.

(viii) Em 2023 a Companhia iniciou o processo de incorporacdes das empresas adquiridas e
adequou a estrutura de custos da controlada. O rompimento de contratos de link com
operadoras e servicos com terceiros impactaram no 2T23 no valor de R$ 158 mil foi registrado
no resultado como custo operacional e despesas gerais e administrativa na controlada
ViaWebRS, tendo um efeito positivo no EBITDA ajustado da Companhia.

(ix) Em 2023, ocorreram despesas com M&A no montante de R$ 138 mil, sendo registrado no
resultado como outras receitas (despesas) operacionais, tendo efeito positivo no EBITDA
ajustado da Companhia.

(x) Em 2023, houveram ajustes nao recorrentes no montante de R$ 84 mil, sendo registrado
no resultado como outras receitas (despesas) operacionais, tendo efeito positivo no EBTIDA
ajustado da Companhia.

(xi) A Companhia esteve monitorando de perto os indicadores de desempenho da empresa
adquirida. Ao longo desse exercicio, tornou-se evidente que esses indicadores ndo seriam
alcancados conforme inicialmente previsto. Em resposta a essa analise, a companhia procedeu
com ajustes de R$ 7.832 mil foi registrada no resultado como outras receitas (despesas)
operacionais, tendo um efeito negativo no EBITDA ajustado da Companhia.

(xii) A Companhia esteve monitorando de perto os indicadores de desempenho da empresa
adquirida. Ao longo desse exercicio, tornou-se evidente que esses indicadores ndo seriam
alcancados conforme inicialmente previsto. Em resposta a essa analise, a companhia procedeu
com ajustes de R$ 3.331 mil foi registrada no resultado como outras receitas (despesas)
operacionais, tendo um efeito positivo no EBITDA ajustado da Companhia.

(xiii) Em 2023, ocorreram regularizacées de postes na controladora e incorporada Guaiba, no
montante de R$ 1.862 mil, sendo registrado como custo, tendo um efeito positivo no EBITDA
ajustado da Companhia.

(xiv) Em 2023, foi concluido a mensuragdo dos Dispéndios com Pesquisa Tecnolbgica e
Desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldgica incentivados pela Lei do Bem (Lei n.© 11.196, de 21
de novembro de 2005) referente ao ano de 2022, conforme relatoério elaborado por empresa
especializada e aprovado pela Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica da Companhia. Os dispéndios
incentivados foram no montante de R$ 15.482, proporcionando um incentivo fiscal e crédito
tributério a recuperar de R$ 5.212 mil foi registrado no resultado como outras receitas
(despesas) operacionais, tendo um efeito negativo no EBITDA ajustado da Companhia.
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Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado
e a receita operacional liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao
medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (*"BR GAAP”) nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como
substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao de
dividendos. Além disso, essas medidas ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esses mesmos significados de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado. Nesse sentido, tais medidas divulgadas pela Companhia podem ndo ser
comparaveis aos indicadores preparados por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:

Medigoes ndo contdbeis Exercicio social findo em
31 de dezembro de

{em milhares de RS, exceto %) 2023 2022 2021
EBITDA 440.537 344.836 225.570
Margem EBITDA 49,88% 50,83% 49,25%
EBITDA Ajustado 428.068 335.687 235.551
Margem EBITDA Ajustado 48,47% 49,48% 51,43%
EBITIDA AL (after leasing ) 416.919 335.687 235.551
Margem EBITDA AL (after leasing ) 47,21% 49,48% 51,43%

e Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia representada pela
soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros
e participacdes societarias (circulante e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes
de caixa, aplicacGes financeiras e caixa restrito. A Divida Liquida ndo é medida contabil
reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:
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Exercicio social findo em

(em milhares de RS) 31 de dezembro de
2023 2022 2021
Divida Liquida 354.525 182.759 (183.283)

e Indicadores de Retorno — ROIC e ROE

O ROIC (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPLAT - Net Operating
Profits Less Adjusted Tax) dividido pelo capital empregado, o qual é a soma da divida liquida
com patrimonio liguido da Companhia. O ROE (Return on Equity) é o lucro liquido dividido pelo
Patrimoénio Liquido da Companhia.

O ROIC e ROE ndo sdo medidas contabeis reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e
nao possui significado padrao. Outras empresas podem calcular o ROIC e ROE de maneira
diferente da Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medigdo do ROIC e
ROE sao Uteis para a mensuracdo do resultado e do retorno da Companhia em relagao aos seus
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa e calculo de indicadores.

e Calculo do ROIC e ROE

ROIC e ROE Exercicio social findo em
31 de dezembro de

(em milhares de RS, exceto %) 2023 2022 2021
NOPLAT 175.447 140.230 95.789
Divida liquida 354.525 182.759 (183.283)
Capital Empregado 1.451.906 1.180.033 775.731
ROIC 12,08% 11,88% 12,35%
Lucro liguido 145.109 130.208 80.529
ROE 13,22% 13,06% 8,40%

(b) conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

e Reconciliagcdao do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA Ajustado, EBITDA AL e Margem EBITDA AL

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA,

EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, EBITDA AL e Margem EBITDA AL para os periodos
indicados:
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Reconciliagdo do lucre liquido Exercicio social findo em
31 de dezembro de

{em milhares de RS, exceto %) 2023 2022 2021

Lucro do exercicio 145.109 130.208 80.539
{+) Resultado financeiro, liquido 30.238 10.022 15.250
(+) Depreciacdo e amotizacdo 218.639 163.077 95.902
{+) Imposto de renda e contribuicdo social 46.451 41.529 33.879
EBITDA 440,537 344.836 225.570
Receita operacional liquida 283.156 678.448 457.984
Margem EBITDA 49,88% 50,83% 49,25%
(+) Ajuste EBITDA ! (12.469) -  9.149 9.981
EBITDA Ajustado 428.068 335.687 235,551
Receita operacional liquida 883.156 678.448 457.984
Margem EBITDA Ajustado 48,47% 49,48% 51,43%
(+) Ajuste EBITDA AL (after leasing ) '?! (11.149) - -

EBITDA AL (after leasing ) 416,919 335.687 235,551
Receita operacional liquida 283.156 678.448 457.984
Margem EBITDA AL (after leasing) 47,21% 49, 48% 51,43%

e Reconciliacdao da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Liquida registrados pela
Companhia nas datas indicadas:

Célculo da Divida Liquida Exercicio social findo em
31 de dezembro de

(em milhares de RS) 2023 2022 2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -
Participages societarias 282.793 350.236 204.371
Passivo de arrendamento - Imaveis 24.373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -
Divida Bruta 747.406 741.389 512.569
(-) Caixa e equivalentes a caixa (272.267) (368.092) (528.850)
(-) Aplicactes financeiras (113.120) (189.557) (165.699)
(-) Caixa restrito - (981) (1.303)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (7.494) - -
Divida Liquida 354.525 182.759 (183.283)
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e Reconciliacao ROIC e ROE

Calculo ROIC e ROI

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

{em milhares de RS, exceto %) 2023 2022 2021

Lucro antes do resultado financeiro 221.898 181.759 129.668
Imposto de renda e contribuigio social (46.451) (41.529) (33.879)
NOPLAT 175.447 140.230 95.789
Empréstimos, financiamentos e debéntures 323.733 370.164 288.408
Instrumentos financeiros derivativos - 28 -

Participaces societarias 282.793 350.236 204.371
Passivo de arrendamento - Imodveis 24.373 20.961 19.790
Passivo de arrendamento - Rede 116.507 - -

{-) Caixa e equivalentes a caixa (272.267) (368.092) (528.850)
{-) AplicacGes financeiras (113.120) (189.557) (165.699)
{-) Caixa restrito - (981) (1.203)
{-) Instrumentos financeiros derivativos (7.494) - -

Divida Liquida 354.525 182.759 (183.283)
Patriménio Liquido 1.097.381 997.274 959.014
Capital Empregado 1.451.906 1.180.033 775.731
ROIC 12,08% 11,88% 12,35%
Patrimdnio Liquido 1.097.381 997.274 959.014
Lucro liquido do periodo 145.109 130.208 80.539
ROE 13,22% 13,06% 8,40%

(c) motivo pelo qual tal medicdao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

e EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo utilizados
como medidas do desempenho pela Companhia, motivo pelo qual a administracdao entende ser
importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administracdo da Companhia
acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA sao medidas praticas para aferir seu desempenho
operacional e sua condicao financeira, tendo em vista que ndo sao considerados para o seu
calculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro
liguido, os custos e as despesas com depreciacdo e amortizacgao.

Além disso, a administragdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado sao utilizados como métricas adicionais do desempenho da Companhia e, também,
como base de comparacao com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver
diferencas nas metodologias de cdlculo. Para o calculo do EBITDA Ajustado, a Companhia
considerou eventos ndo-recorrentes, houve pagamento de consultoria para fins especificos;
recuperacao de impostos; ajuste contratual CNET (“Fibramaxx”); ajuste contratual Naja; baixa
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marca Guaiba; Venda Fique Modvel; Venda carteira de clientes; pagamento de multas
contratuais na controlada ViaWebRS; Despesas com M&A; custos ndo recorrentes; ajuste
contratual Guaiba; ajuste contratual ViaWebRS; regularizacdo de postes na controladora e
incorporada Guaiba; recuperacdo de despesas.

2.6 - Eventos subsequentes as DFs

(a) Eventos subsequentes as informacgdes contabeis intermediarias referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Transferéncia de controle

A Companhia por meio de contrato de compra e venda de quotas celebrado em 21 de dezembro
de 2023, adquiriu 100% das quotas de emissao das empresas Vex Telecomunicagdes (“Vex”),
no montante de R$ 25.160 mil, precgos sujeitos a ajustes. A Companhia assumiu o controle em
02 de janeiro de 2024.

Remuneracdo aos acionistas

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 01 de fevereiro de 2024 foi declarado
e aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio ("JCP”), que sera imputado no calculo
dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2023, no montante de R$ 20.000
mil. O pagamento ocorreu aos acionistas no dia 16 de fevereiro de 2024.

Alteracées na Legislacdo Tributaria

Em 14 de dezembro de 2023 o Estado do Parand publicou a Lei n° 21.850, entre outras
alteracGes, majorou a aliquota do ICMS incidente nas prestagdes de servigo de comunicagdo e
nas operacdes com os demais bens e mercadorias, de 18% para 19,5%, com inicio de vigéncia
em 18 de margo de 2024.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n® 14.789, que revogou o art. 30 da Lei n°
12.973/2014, que regulamentava o tratamento tributdrio e procedimentos aplicados nas

Subvencgdes para investimento, instituindo um crédito fiscal de subvengao para investimento.

A administracdo da Companhia, suportada por seus consultores juridicos, ndo espera que esse
assunto produza efeitos significativos em suas demonstragdes financeiras.

Para maiores informacdes a respeito das aquisigdes realizadas pela Companhia, vide itens 1.12,
6.4 e 6.5 do Formulario de Referéncia.
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2.7 - Destinacao dos resultados sociais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica de reten¢do de lucros as
a. regras sobre retengio de previs8es contidas em seu estatuto social e na Lei n2 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
lucros Sociedades por AgBes”), autorizando a assembleia geral a deliberar sobre a retenco de parcela

do lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou lucro liquido de
R$145.109.000,00 (cento e quarenta e cinco milh&es e cento e nove mil reais), sendo que (i)
R$7.208.000,00 (sete milhdes e duzento e oito mil reais) foram destinados para a reserva legal;
(ii) R$958.000,00 (novecentos e cinquenta e oito mil reais) foram destinados reserva de
incentivos fiscais; (iii) R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes) foram distribuidos aos
acionistas a titulo de juros sobre capital préprio, imputados aos dividendos obrigatdrios
referente o exercicio de 2023; e (iv) R$91.943.000,00 (noventa e um milh&es e novecentos e
quarenta e trés mil reais) foram destinados & constituicdo de reserva de lucros retidos.

a.i. valores das retenges de
lucros

Reserva de Lucros a realizar: 76,55% Reserva de

a.ii. percentuais em relagdo Incentivos Fiscais: 0,8%

aos lucros totais declarados Reserva

Juros sobre capital proprio: 16,65%
Legal: 6,00%

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam
direito de receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, apds apurado o resultado do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido.

b. regras sobre distribuigio de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica de reten¢do de lucros as
previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n2 6.404/1976, conforme alterada (“Lei.
das Sociedades por Acbes”), autorizando a assembleia geral a deliberar sobre a retengdo
de parcela do lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou lucro liquido de
R$130.208.000,00 (cento e trinta milh&es e duzentos e oito mil reais), sendo que (i)
R$5.307.000,00 (cinco milhdes e trezentos e sete mil reais) foram destinados para a
reserva legal; (i) R$24.063.000,00 (vinte e quatro milhdes e sessenta e trés mil reais)
foram destinados reserva de incentivos fiscais; (iii) R$29.658.000,00 (vinte e nove milhdes
e seiscentos e cinquenta e oito mil reais) foram distribuidos aos acionistas a titulo de juros
sobre capital préprio, imputados aos dividendos obrigatérios referente o exercicio de
2022; e (iv) R$71.180.000,00 (setenta e um milhdes e cento e oitenta mil reais) foram
destinados a constituicdo de reserva de lucros retidos.

Reserva de Lucros a realizar: 54,66%
Reserva de Incentivos Fiscais: 18,48%
Juros sobre capital préprio: 22,78%

Reserva Legal: 4,08%

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas
teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio, quantia
equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, apos apurado o resultado do
exercicio e deduzido eventuais prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adotava como politica de reten¢do de lucros as
previs8es contidas em seu estatuto social e na Lei n2 6.404/1976, conforme alterada (“Lei_
das Sociedades por AcBes”), autorizando a assembleia geral a deliberar sobre a retencdo
de parcela do lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou lucro liquido de
RS$80.539.000,00 (oitenta milh8es e quinhentos e trinta e nove mil reais), sendo que (i)
R$3.977.000,00 (trés milhBes e novecentos e setenta e sete mil reais) foram destinados
para a reserva legal; (ii) R5988.000,00 (novecentos e oitenta e oito mil reais) foram
destinados reserva de incentivos fiscais; (iii) R$14.228.000,00 (quatorze milhdes e
duzentos e vinte e oito mil reais) foram distribuidos aos acionistas a titulo de juros sobre
capital préprio; (iv) R$15.772.000,00 (quinze milh&es e setecentos e setenta e dois mil
reais) foram distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério; e (i)
R$45.574.000,00 (quarenta e cinco milh&es e quinhentos e setenta e quatro mil reais)
foram destinados a constituicdo de reserva de lucros retidos.

Reserva de Lucros a realizar: 56,58%
Dividendos distribuidos: 19,58%
Reserva de Incentivos Fiscais: 1,23%
Juros sobre capital proprio: 17,67%
Reserva Legal: 4,94%

Em 31 de dezembro de 2021, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas
teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio, quantia
equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, ap6s apurado o resultado do
exercicio e deduzido eventuais prejuizos acumulados, fosse registrado lucre liguido.
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2023

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos, desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excegdes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais seriam considerados antecipacdo do
dividendo obrigatorio previsto no estatuto social. O conselho de administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitac&es legais.
0 conselho de administracdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que decidir, de
juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

c. periodicidade das
distribuigdes de dividendos

2022

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia garantia aos acionistas a
distribuicio anual de dividendos, desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as
excecdes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos menores, & conta dos lucros acumulados ou de reservas
de lucros, apurados em demonstraces financeiras, os quais seriam considerados
antecipagdo do dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O conselho de
administragdo poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos semestrais ou em
periodos menores e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limita¢8es legals.

0 conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que decidir,
de juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, passando a integré-los para todos os efeitos legais.

2021

Em 31 de dezembro de 2021, o estatuto social da Companhia garantia aos acionistas a
distribuigdo anual de dividendos, desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as
excegdes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar dividendos intermediérios,
semestralmente ou em perfodos menores, & conta dos lucros acumulados ou de reservas
de lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais seriam considerados
antecipagdo do dividendo obrigatdrio previsto no estatuto social. O conselho de
administracdo poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos semestrais ou em
periodos menores e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes legais.

0 conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que decidir,
de juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restrigdes a
distribui¢do de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial
aplicdvel ao emissor, assim
como contratos, decises
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgBes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacéo, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinagdo de acionistas a distribuigdo de 25% do lucro liquido apés
destinagdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, sob a forma de dividendos ou

juros sobre capital préprio.

resultados

Em 31 de dezembro de 2023, a politica de destinacgo de resultados da Companhia garantia aos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag8es e pelo estatuto social da Companhia,
a Companhia ndo possuia restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentac&o, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgBes e pelo estatuto social da Companhia,
a Companhia ndo possuia restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo
ou regulamentagdo, por contratos ou decis8es judiciais, administrativas ou arbitrais.

Nio aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estdo registrados em
seu balanco patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas
controladas que ndo estejam evidenciados em seu balango patrimonial.

(b) outros itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

2.9 - Comentarios sobre os itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8:

(a) como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras da Companhia.

(b) natureza e o propésito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

(c) natureza e o montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Pagina 70 de 167



2.10. Plano de negocios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia pretendem seguir, ao longo dos proximos 5 anos, seu plano
de investimento, composto, principalmente, por: (i) aquisicbes de participacdes
societarias, com o objetivo de ampliar a rede da Unifique e consequentemente a carteira
de clientes, e entrada em novos mercados de atuacdo; e (ii) investimentos em
equipamentos que representem solugdes inovadoras para transformar a forma com que
as pessoas se comunicam e se conectam.

As tabelas abaixo apresentam os saldos dos nossos investimentos em ativos realizados
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Exercicio social findo em

(em RS milhares) 31 de dezembro de
2023 2022
Cabos 3.962 19.751
Veiculos 34 1.443
Mdquinas, equipamentos e instrumentos 22.054 35.281
Computadores 3.863 2.868
M4aquinas e equipamentos - Locacdo 44209 61.054
Projeto de rede e fibra 1.916 974
Ativacdo de Clientes 36.640 35.844
Outros 13.234 2.292
Imobilizado em andamento 17.570 39.659
Total 143,789 199.166

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as adicOes de ativo imobilizado totalizaram
R$ 143.789 mil.

Durante os préximos exercicios sociais, a Companhia continuara a investir no aumento da
sua capacidade de negdcios e na expansao dentro do seu mercado. A esse respeito, a
Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria da
seguinte forma:

(i) 40% dos recursos para crescimento organico (*Orgéanico”);

(ii) 40% dos recursos para crescimento inorganico ("M&A"); e

(iii) 20% dos recursos para investimento em pesquisa e desenvolvimento
(“Investimentos P&D").
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cresci Organi

As principais estratégias da Companhia com relagdo ao crescimento organico consistem em:
(i) exploracdo do portfdlio da Companhia na base atual de clientes por meio de
investimentos em marketing para aceleragao de cross-sell nos clientes atuais; (ii) novas
solucdes e ofertas de produtos e servicos por meio de investimentos em novas tecnologias
para construcao de novas funcionalidades que possam gerar mais monetizacdo nos
clientes atuais e também explorar segmentos de negdcios atualmente ndo atendidos pelos
produtos atuais; e (iii) ampliagdo da participacdo no mercado (market share) em que
atuamos por meio de investimentos em desenvolvimento de produtos e acdes marketing
para buscar novos clientes.

M&A

As principais estratégias da Companhia com relagdo ao crescimento inorganico consistem
em: (i) consolidacdao do mercado por meio da aquisicao de empresas que atuam no mesmo
segmento da Companhia com o objetivo de acelerar a ampliacdo do seu market share com
acesso a novos mercados de forma a adicionar novos clientes;

(i) complementariedade de portfélio por meio de investimento em servigos que
complementam e/ou potencializem o portfélio atual, ampliando desta forma a oferta de
solucdes; e (iii) aquisicdo de novas tecnologias e capacidades por meio de investimento
em recursos ou ferramentas tecnoldgicos que podem potencializar os servicos atualmente
prestados pela Companhia, agregando valor aos clientes, aumentando a eficiéncia
operacional e/ou reduzindo custos.

Para maiores informagdes sobre as aquisi¢des realizadas pela Companhia, consultas itens
1.12, 6.4 e 6.5 do Formulario de Referéncia.

Investimentos P&D

As principais estratégias da Companhia com relagdo aos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento consistem na realizacdo de investimentos em pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias visando a oferta de novos servigos com maior valor
agregado.

No final de 2021, a Companhia estruturou uma Diretoria de Inovacdao e Tecnologia
conforme planejado em decorréncia da Oferta Primaria.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende manter suas fontes atuais de financiamento, quais sejam: (i)
recursos proprios; e (ii) recursos de terceiros (empréstimos). Com o registro da Oferta
Publica (IPO), os recursos terdo a seguinte destinacdo: (i) aquisicées de participagbes
societarias, com o objetivo de ampliar a rede da Companhia e, consequentemente, a
carteira de clientes, e entrada em novos mercados de atuagao; e (ii) investimentos em
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equipamentos que representem solucbes inovadoras para transformar a forma com que
as pessoas se comunicam e se conectam.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nesta data Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento, bem como
ndo ha previsao de desinvestimentos relevantes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

N3o aplicavel, tendo em vista que, exceto pelo descrito no item 10.8 acima, na data da
Proposta da Administracdao ndo ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

e Smart Home: pesquisas em solugbes de casas inteligentes, automacao, integracdes de
solucdes tecnoldgicas, Segurancga eletronica, internet das coisas, solucdes de facilidades
de gerenciamento e controlados remotamente.

e Smart City: pesquisas em solucdes de cidades inteligentes, com sistemas de
monitoramento, inteligéncia na andlise e tratamento de imagens, conectividade total e
demais ferramentas tecnoldgicas para cidades inteligentes e conectadas, propor melhorias
em mobilidade e segurancga.

e Solucbes de datacenter e Servicos de Cloud: Pesquisas de solucdes completas para
atender as mais diversas demandas de clientes corporativos com aplicacGes criticas que
necessitam de alta disponibilidade, escalabilidade e protecao de dados.

e Solucdes de telecomunicagdes: pesquisas para desenvolvimento de redes inteligentes,
solugdes de endpoints, conectividade sem fio fixa e movel, entre outros.

¢ Servicos financeiros e correlatos: desenvolvimento de solucdes de produtos financeiros,
de seguros, de investimentos e agdes consultivas ao cliente Unifique.

e Retrofit de solugbes atuais: revisao de produto, jornadas de aquisicao, jornada de uso e
ofertas com remodelagdo trazendo maior competitividade as solugbes ja comercializadas.

e Corporate Venture Capital: investimento em aproximadamente 20 (vinte) startups em

estagio inicial durante 2024, acelerando o processo de desenvolvimento de solugGes
internas e para o mercado.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Dados estratégicos nao disponiveis para divulgacao.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

e Unifique Cameras: servico de cameras por assinatura, com plataforma de
automonitoramento baseada em Cloud Computing. Com a plataforma é possivel visualizar,
gerenciar e configurar analiticos inteligentes, incluindo deteccao de movimento, pessoas,
animais e veiculos, bem como a leitura de placas veiculares. O objetivo principal do servigo
é fornecer um sistema avancado e eficiente para acelerar o tempo de resposta em casos
de crimes contra pessoas ou patrimonio.

¢ Unifique Telemedicina: servigo de teles salde, disponivel 24 horas por dia e que oferece
atendimento de pronto atendimento virtual, triagem, atendimento clinico geral, saude da
familia e especialidades médicas. Com uma plataforma acessivel, é possivel realizar
consultas com um corpo clinico composto por meédicos, enfermeiros, psicologos,
nutricionistas e outros profissionais de salde altamente capacitados. O servigo é facil de
usar, basta ter um celular ou computador conectado a internet para acessar a plataforma
e receber atendimento médico de qualquer lugar.

e Wi-Fi Business: solugao de Wi-Fi corporativo que inclui uma aplicagdo de captive portal
para conformidade com o Marco Civil da Internet e a LGPD. Os objetivos principais da
solucdo sdo oferecer internet ao publico, garantir eficiéncia da rede Wi-Fi, fornecer
protecdo e seguranca aos usuarios, além de permitir a fidelizagdo dos clientes por meio
da captura de leads, ferramentas de marketing e interagdo com usuarios. Com essa
solucdo, é possivel fornecer aos usuarios uma experiéncia de internet mais rapida, segura
e personalizada.

e Unifiqgue Casa Inteligente: servico de automacdo por assinatura que transforma a
residéncia em um ambiente inteligente adaptado as necessidades especificas de cada
usuario, oferecendo acessibilidade, praticidade, conforto e seguranca. Permite o controle
remoto de qualquer lugar apenas com aplicativo ou assistentes de voz, configuracdo e
criacdo de rotinas para diversos dispositivos como iluminagao, temperatura, sistemas de
seguranca e eletrodomésticos, refletindo na otimizacdo do tempo e eficiéncia energética
da residéncia.

e Unifique Invest: assessoria de investimentos e servigos financeiros em parceria com o
Banco BTG Pactual. Nosso portfélio compreende uma variedade de produtos, tais como:
consorcios, previdéncia privada, financiamentos, créditos pessoais, cartées de crédito,
contas digitais, cdmbio para pessoa fisica e juridica, bem como investimentos no mercado
financeiro. O propdsito desse servico é fornecer atendimento personalizado, com a
finalidade de facilitar a gestdo financeira dos clientes de maneira eficaz e individualizada.
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e Seguro Residencial Unifique: solugdo personalizavel projetada para proteger o
patriménio dos segurados contra uma ampla gama de riscos como incéndio, roubo,
vandalismo, danos causados por agua e desastres naturais. Também possui servigos de
assisténcia residencial 24 horas para reparos urgentes, problemas de encanamento,
chaveiro e outros imprevistos, sorteios mensais no valor R$10.000,00 (dez mil reais) para
os contratantes e atendimento de exceléncia em todas as etapas do processo, desde a
compra da apolice até a resolugdo de acionamentos, oferecendo seguranga e
tranquilidade.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Dados estratégicos nao disponiveis para divulgacao.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia objetiva, no desempenho de todas as suas atividades, gerar valor para a
organizacdo através de uma gestdo sustentavel, oferecendo previsibilidade e credibilidade
para seus publicos interno e externo.

O posicionamento estratégico da Unifique é a lideranca nos servigos, com viés de
relacionamento com o cliente, fundamentado nos seguintes pilares: alto desempenho;
atendimento de exceléncia e personalizado; e sustentabilidade do negdcio.

Neste posicionamento, ha varias oportunidades relacionadas ao tema ASG, como:

-Transparéncia no relacionamento com o cliente;

-Governanca nas rotinas da companhia;

-Satisfacdao do cliente;

-Inovacao;

-Capacitacdo através da Educacdo Corporativa — DNA Unifique;

-Cuidados com o meio ambiente decorrentes da atividade-chave, entre outros.

A estratégia de negdcios da Companhia também estd alinhada aos ODS antes
mencionados, quais sejam: trabalho decente e crescimento econ6mico; consumo e
produgao responsaveis; industria, inovacdo e infraestrutura; salde e bem-estar; e energia
limpa e acessivel.
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO II - ORCAMENTO DE CAPITAL
O Orcamento de Capital no valor de R$ 91.943.522,35 (noventa e um milhdes, novecentos
e quarenta e trés mil, quinhentos e vinte e dois reais e trinta e cinco centavos) para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, sera destinado para expansao
de redes da companhia.
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO III - DESTINAGAO DO LUCRO LIiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 145.108.936,74 (cento e quarenta e cinco milhdes, cento e oito mil, novecentos e trinta
e seis reais e setenta e quatro centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Distribuicdo de juros sobre capital proprio ja antecipados:

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2023
Valor Bruto per Valor Liquido

Data Valor Bruto (R$) Valor Liquido (R$) acao (R$) por acao (R$)
Juros sobre capital
proprio 26/07/2023 R% 15.000.000,00 R$ 13.012.168,75 R$ 0,042486946 R$ 0,036856488
Juros sobre capital
proprio 25/10/2023 R$ 10.000.000,00 R$ 8.673.829,59 R$ 0,028324631 R$ 0,024568302
Juros sobre capital
proprio 16/02/2024 RS 20.000.000,00 R$§ 17.327.249,66 R4 0,056649269 R$ 0,049078801

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
31,01% (trinta e um virgula zero um por cento)

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de

(Em Reais R$) 2021 2022 2023
Dividendo R$ 45.772.467,40 R$ - R$ -
Dividendos por

acdo ON R$ 0,13 R$ - R$ -
Juros sobre capital

proprio(1) R$ 14.227.532,60 R$ 29.658.000,00 R$ 45.000.000,00

Juros sobre capital

préprio por agdo

ON (1) R$ 0,04 R$ 0,08 R$ 0,13
(1) Valor Bruto
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

N&o ha.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N&o ha.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

N&do ha.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o ha.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Vide item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de

Em Reais (R$) 2021 2022 2023

Lucro Liquido R$ 80.539.000,00 R$ 130.208.000,00 R$  145.108.936,74
Lucro Liquido por

acdo (R$) 0,22 0,37 0,41
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b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de
Em Reais (R$) 2021 2022 2023
Dividendos R$ 45.772.467,40 R$ - R$ -
Dividendos por agao
ON R$ 0,13 R$ - R$ -
Juros sobre capital
préprio(1) R$ 14.227.532,60 R$ 29.658.000,00 R$ 45.000.000,00

Juros sobre capital
préprio por agao
ON(1) 0,04 0,08 R$ 0,13

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 7.207.538,01 (sete milhdes, duzentos e sete mil, quinhentos e trinta e oito reais
e zero um centavo).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2023

(RS)
Lucro Liquido do exercicio RS 145.108.936,74
(-) Reserva de incentivos fiscais RS 958.176,47
Lucro.Lu?u:do do exercicio ?justac.io pe!a . $ 144.150.760,27
constituicao da reserva de incentivos fiscais
(-) Reserva legal (5%) RS 7.207.538,01
Lucro Liquido do exercicio ajustada pela RS 136.943.222,26

constituicdo da Reserva Legal

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdoes e no Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liqguido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Acgdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acOes preferenciais

N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial
de cada classe

Nao aplicavel.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terao direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na
forma da Lei das Sociedades por Acdes, podendo ainda ser imputado ao valor dos
dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos
acionistas a titulo de remuneragao do capital préprio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Para o exercicio de 2023, o dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente,
conforme percentual exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei
das Sociedades por Acoes.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve proposta de retencdo de dividendo obrigatorio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

Ndo aplicavel.
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicadvel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2023 ndo sera
destinado para a reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Ndo aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Ndo aplicavel.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nado aplicavel.
15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

R$ 91.943.522,35 (noventa e um milhdes, novecentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e vinte e dois reais e trinta e cinco centavos).

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo II da presente Proposta.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

R$ 958.176,47 (novecentos e cinquenta e oito mil, cento e setenta e seis reais e
quarenta e sete centavos).

b. Explicar a natureza da destinacdo

Constituida nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, com base no valor de
subvencgdes governamentais referente aos incentivos concedidos pelo Estado de
Santa Catarina, de acordo com o artigo 25-A e artigo 232-A, ambos do anexo 2 do
regulamento do ICMS/SC e que, com base no paragrafo 4° do artigo 30 da Lei
12.973/2014, serdo considerados subvencgdes para investimentos. O saldo em 31
de dezembro de 2023 era de R$ 30.224 (R$ 29.266 em 31 de dezembro de 2022).
A parcela destes beneficios fiscais foi excluida do calculo dos dividendos, podendo
somente ser utilizada para aumento de capital ou absorgdo de prejuizos.
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO E PELOS
CONTROLADORES

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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7.3 /7.4. - Composicao da administracao e do conselho fiscal

DATA DE Loz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

FABIANO BUSNARDO 31/08/1973 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 AGO DE 2025

A MEMBRO EFETIVO DO
777.742.219-72 EMPRESARIO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 SIM

. DIRETOR PRESIDENTE E
NAO 3 MEMBRO EFETIVO DO COMITE 100%
DE REMUNERACAO

NAO APLICAVEL

O Sr. FABIANO BUSNARDO, CEO da Companhia, acionista fundador da Companhia, onde atua desde 1997.

E formado em Administracdo de Empresas pela FURB - Universidade Regional de Blumenau, com pés-graduacdo em marketing pela Univille. O Sr. Fabiano também participou
do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundagdo Dom Cabral e possui curso de ESG - Como repensar e inovar os negocios em um mundo em transformagao|
- pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Sr. Fabiano Busnardo é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em)
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que nédo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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DATA DE Loz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD’MINISTRA(;IT\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

ROBERTO RIEESADE OLIVEIRA 01/01/1974 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 AGO DE 2025
MEMBRO INDEPENDENTE DO
255.282.758-65 ADMINISTRADOR | e e e R ACKO 29/04/2024 SIM
SIM 2 NAO 100%

NAO APLICAVEL

O Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, graduado em Administragdo com especializagdo em Administragao|
Publica pela FGV - Fundacgdo Getulio Vargas de Sdo Paulo (1998), participou de um intercambio no ultimo ano da FGV na Universidade de Texas (1996), tendo realizado MBA|
pela Universidade de Harvard (2004).

O Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva atuou como Analista de Planejamento e Analise Financeira, na Electronic Data Systems Corporation em Sado Paulo, entre 1996 e 1998.
Atuou no UBS Investment Banking em Nova Iorque, como Analista de Finangas Corporativas (1998-2000) e como Diretor Associado de Finangas Corporativas (2000-2002).
[Atuou na Brasil Telecom como Diretor de Planeamento de Marketing (2004-2006) e Diretor da Unidade Movel e Desenvolvimento de Negdcios (2006-2008). Posteriormente]
@ aquisicdo da empresa pela Oi, assumiu a posicdo de Diretor Geral da Oi Paggo (2008-2011). Foi Diretor de Desenvolvimento Corporativo (2011-2012) e Diretor Financeiro|
(2012) na Estre Ambiental. Foi Diretor Financeiro na Boa Vista SCPC, entre 2013 e 2016 e posteriormente foi Head de Criagdo de Valor na HIG Capital, de 2016 a 2017. Atuou
na NEXTEL Brasil, como Presidente, entre 2017 e 2020 e como também Presidente na TEMPO Assist em 2021. Foi Cofundador do Projeto PURA FIBRA, entre 2021 e 2022 ¢
posteriormente Cofundador da Disrupt Telco Partners, de 2022 até o momento.

[Atualmente é membro do Conselho da ONG Despertar, da Latam Growth Spac, da Bemobi e Assesor da Visagio.
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O Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 29 de agosto de 2023.

Das empresas em que o Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva atuou, nenhuma integra o grupo econédmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva declara que nao participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. . Roberto Rittes De Oliveira Silva declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagédo aplicavel.

Ainda, o Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias|
relacionadas a companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia|
ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 29
do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos pelo Sr. Roberto Rittes De Oliveira Silva.
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DATA DE Loz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD’MINISTRA(;IT\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CARLOS FREDERICO GALVAO

DE ARRUDA 25/09/1963 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 AGO DE 2025

MEMBRO INDEPENDENTE DO
426.226.544-72 EMPRESARIO CONSELHO DE 29/04/2024 SIM
ADMINISTRACAO
MEMBRO INDEPENDENTE DO
COMITE DE AUDITORIA E
SIM 3 MEMBRO INDEPENDENTE DO 100%
COMITE DE GESTAO DE
PESSOAS

NAO APLICAVEL

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda, membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, é graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Catolica de Pernambuco (1988), tendo realizado cursos de pds-graduacdo em Marketing (FGV - 1997/1998), Finangas (IBMEC - 1994/1995) e Engenharia do Petrdleo (UFR]
- 2013/2014), além de MBA Empresarial (Fundagdo Dom Cabral - 2005/2006). No IBGC, concluiu os cursos de Formagdo de Conselheiros (2018) e Comité de Pessoas|
(2022).

Desde o inicio de 2022, o Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda é sécio da mobs2.com, startup de base tecnoldgica voltada para a educacdo de motoristas e reducdo de
consumo de combustivel em frotas. Na Unifique, participa também do Comité de Auditoria e Comité de Pessoas.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda atuou como CEO do CESAR (Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife) de 1996 a 2006 e de 2018 a 2021. Foi CEO da
Pitang em 2005 e da WPD - SolugGes Integradas para Gestdo da Saude de 2006 a 2008. Foi Gerente Executivo de Parcerias P&D da Oi S.A. nos anos de 2009 e 2010, atuando
também como gestor do Fundo de Investimentos NascenTI entre 2010 e 2012. Foi Diretor estatutario de Operagdes do Centro de P&D da DELL EMC Brasil entre 2012 e 2017,
e posteriormente Diretor Executivo de Negdcios e Marketing da Tempest Security Intelligence.
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Com experiéncia em inovagdo e no terceiro setor, o Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda foi membro dos Conselhos de Administracdo da Fundacao COPPETEC, Parque
Tecnologico da UFRJ, Museu do Amanhd, Instituto Eldorado, CESAR, Pitang e Oncase. Foi, ainda, presidente do Conselho de Administragdo do IDG (Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo), que administra diversos equipamentos ligados ao setor de Cultura do pais. E membro dos Conselhos Consultivos da Timbauba S/A e Virtueyes
[oT Solutions.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Ainda, o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo € acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias|
relacionadas a companbhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos uUltimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 29
do Regulamento do Novo Mercado sao atendidos pelo Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda.
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DATA DE Loz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD’MINISTRA(;AO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUIZ CARLOS PASSETTI 07/10/1958 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 AGO DE 2025

VICE-PRESIDENTE E MEMBRO
001.625.898-32 CONTADOR INDEPENDENTE DO CONSELHO 29/04/2024 SIM
DE ADMINISTRAGAO
COORDENADOR E MEMBRO
SIM 3 INDEPENDENTE DO COMITE DE 100%
AUDITORIA

NAO APLICAVEL

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, com graduagdo em ciéncias contabeis pela FACESP - Faculdade de]
Ciéncias Econémicas de Sdo Paulo, tendo realizado especializagdo em Corporate Finance e Planejamento Estratégico pela FGV. Realizou também o programa de Strategid
Leadership for Partners, na Universidade de Harvard, Cambridge, e possui certificagdo no IBGC.

Foi Presidente do Conselho de Governanga da EY América do Sul e membro do Conselho de Governanga da EY Américas e EY Global, além de ser criador e Coordenador do

Nucleo de Governanga Corporativa da EY Brasil. Atualmente é membro do Comité de Auditoria e Riscos da Natura & Co., e IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa).

O Sr. Luiz Carlos Passetti € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.
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O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Ainda, o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniGes do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controladori
que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2°
do Regulamento do Novo Mercado sao atendidos pelo Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI.

DATA DE P = =
NOME NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
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CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE | ELEITO PELO CONTROLADOR?

Nimero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPA(;Z\O NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO

?
A A e Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD,MINISTRA(;IT\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUCIANA TARSILA BADELUCCI

CARVALHO 21/10/1969 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29/04/2024 AGO DE 2025

) PRESIDENTE E MEMBRO
122.577.818-21 EMPRESARIA INDEPENDENTE DO CONSELHO 29/04/2024 SIM
DE ADMINISTRACAO

MEMBRO INDEPENDENTE DO
COMITE DE AUDITORIA

NAO APLICAVEL

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO é presidente e membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, e se formou Administracao de Empresas
pela PUC - SP (1991), tendo realizado MBA em Finangas na Universidade de Sao Paulo - USP (2000) e certificada como Conselheira de Administragao pelo Instituto Brasileiro]
de Governanga Corporativa - IBGC (2012)

SIM 3 100%

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO atuou como trainee e analista na PriceWaterhouse entre 1991 e 1993, e posteriormente atuou como analista na area de
gestdo de riscos de diversos bancos: The First National Bank of Boston, Deutsche Bank S.A. e Banco Sumitomo Brasileiro S.A. Entre 1999 e 2009 atuou como Finance Lead
da Accenture do Brasil, sendo responsavel pelo planejamento e analise financeira (FP&A) da Unidade de Telecomunicagdes da América Latina. Entre 2009 e 2012 foi Diretora
de Business Intelligence e CSC do Grupo Estado de Sao Paulo, tendo retornado para Vivere, do Grupo Accenture do Brasil, como CFO entre 2013 e 2015. Foi Diretora Geral
do Blue Tree Hotels nos anos de 2015 a 2017 e CEO entre 2017 e 2019 da Delinea Tecnologia Educacional. Atualmente é membro da Comissdo de Conselho de Administracaoj
do IBGC, Conselheira Consultiva da Yaman Tecnologia.

A Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO, nenhuma integra o grupo econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

/A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.
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A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM,
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Ainda, a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador
direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v)
ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités|
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos|
no art. 16, §§ 1° e 2° do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos pela Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO.

DATA DE L < <
NOME NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO L) BB A e e DL DS kL ELEITO PELO CONTROLADOR?
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% DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO

Nuamero De Mandatos|OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

Lldrdsiiond 2 e, sy Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR:

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD,MINISTRACI':\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

JOSE WILSON DE SOUZA 25/09/1975 DIRETORIA 02/05/2023 1 ANO
JUNIOR
CONTADOR E DIRETOR FINANCEIRO E DE "
151.107.148-60 EMPRESARIO RELACOES COM INVESTIDORES 02/05/2023 NAO
NAO 2 NAO 100%

NAO APLICAVEL

O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR ¢é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sao Judas Tadeu (2000), participou do Finance Leadership Development Program
- Darden School of Business, na Universidade de Virginia (2008) e possui MBA em Gestdo Econdmica e Financeiras de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (2012).

O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR, Diretor Financeiro e Diretor de RelacBes de Investidores da Companhia, possui 27 anos de experiéncia nas &reas de Contabilidade,
Fiscal, Planejamento Financeiro e Orgamentario, Auditoria e Conselho de Administracdo. Trabalhou como auditor independente entre 1996 e 2004 na Deloitte Touche
ITohmatsu, assumindo o cargo de gerente contabil do Grupo AES Brasil entre 2004 e 2011. Foi gerente de controladoria na Alupar Investimento S.A. entre 2011 e 2013 ¢,
posteriormente, durante o periodo de 2013 a 2017 foi Gerente de Controladoria Corporativo e Gerente de Contabilidade Corporativo do Grupo Almeida Junior S.A. Atuou como
Controller da Quantum Participagdes S.A. entre 2017 e 2019 e como consultor associado da Taticca Consultoria entre 2020 e fevereiro de 2021. Atualmente, é Membro doj
Conselho Consultivo da BN Papéis.

O Sr. José Wilson de Souza Junior é Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes de Investidores da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que o Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR declara que n&o participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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O Sr. JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

DATA DE 2o ~R = =
NOME NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Nuamero De N_Iandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD,MINISTRACI\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

EROLF SCHOTTEN 12/11/1985 DIRETORIA 02/05/2023 1 ANO
009.317.439-07 EMPRESARIO DIRETOR DE OPERAGCOES 02/05/2023 NAO
NAO 2 NAO 100%

NAO APLICAVEL

O Sr. EROLF SCHOTTEN ¢ Diretor de Operacées da Companhia desde 2007.
O Sr. EROLF SCHOTTEN ¢é Técnico em Informatica formado pela Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai.

Das empresas em que o Sr. EROLF SCHOTTEN atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagédo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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DATA DE sz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

FABIANO BUSNARDO 31/08/1973 DIRETORIA 02/05/2023 1 ANO

777.742.219-72 EMPRESARIO DIRETOR PRESIDENTE 02/05/2023 NAO

MEMBRO EFEITVO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E MEMBRO EFEITVO DO COMITE

DE REMUNERACAO

NAO APLICAVEL
O Sr. FABIANO BUSNARDO, CEO da Companhia, acionista fundador da Companhia, onde atua desde 1997.

100%

E formado em Administracdo de Empresas pela FURB - Universidade Regional de Blumenau, com pds-graduacdo em marketing pela Univille. O Sr. Fabiano também participou
do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundacdo Dom Cabral e possui curso de ESG - Como repensar e inovar os negocios em um mundo em transformacéo
- pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que nao participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em)|
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Composicao dos comités

DATA DE Loz - =
NOME AT ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? |NUmero De Mandatos| OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD’MINISTRA(;AO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUIZ CARLOS PASSETTI 07/10/1958 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2023 1 ANO
COORDENADOR E MEMBRO .
001.625.898-32 CONTADOR INDEPENDENTE DO COMITE DE 02/05/2023 NAO
AUDITORIA

MEMBRO INDEPENDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NAO APLICAVEL

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, com graduagdo em ciéncias contabeis pela FACESP - Faculdade de]
Ciéncias Econémicas de Sdo Paulo, tendo realizado especializagdo em Corporate Finance e Planejamento Estratégico pela FGV. Realizou também o programa de Strategid
Leadership for Partners, na Universidade de Harvard, Cambridge, e possui certificagdo no IBGC.

SIM 2 100%

Foi Presidente do Conselho de Governanga da EY América do Sul e membro do Conselho de Governanga da EY Américas e EY Global, além de ser criador e Coordenador do
Nucleo de Governanga Corporativa da EY Brasil. Atualmente é membro do Comité de Auditoria e Riscos da Natura & Co., e IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa).

O Sr. Luiz Carlos Passetti é coordenador e membro independente do Comité de Auditoria da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.
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O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que nao participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Ainda, o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Comité de Auditoria da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controladori
que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2°
do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos pelo Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gfé‘;gg PRAZO DO MANDATO
~ DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: P ELEITO PELO CONTROLADOR?
T NOmero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES o DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCiCIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CARLOS FREDERICO GALVAO DE
ARRUDA

25/09/1963 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2023 1 ANO

A MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE =
426.226.544-72 EMPRESARIO DE AUDITORIA 02/05/2023 NAO

MEMBRO INDEPENDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE
DE GESTAO DE PESSOAS

SIM 2 100%
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NAO APLICAVEL

O Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda, membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, é graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Catolica de Pernambuco (1988), tendo realizado cursos de pds-graduagdo em Marketing (FGV - 1997/1998), Finangas (IBMEC - 1994/1995) e Engenharia do Petrdleo (UFR]
- 2013/2014), além de MBA Empresarial (Fundagdo Dom Cabral - 2005/2006). No IBGC, concluiu os cursos de Formacdo de Conselheiros (2018) e Comité de Pessoas|
(2022).

Desde o inicio de 2022, o Sr. Carlos Frederico Galvdao de Arruda é sécio da mobs2.com, startup de base tecnoldgica voltada para a educacdo de motoristas e redugdo de
consumo de combustivel em frotas. Na Unifique, participa também do Comité de Auditoria e Comité de Pessoas.

O Sr. Carlos Frederico Galvdao de Arruda atuou como CEO do CESAR (Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife) de 1996 a 2006 e de 2018 a 2021. Foi CEO da
Pitang em 2005 e da WPD - SolugGes Integradas para Gestdo da Saude de 2006 a 2008. Foi Gerente Executivo de Parcerias P&D da Oi S.A. nos anos de 2009 e 2010, atuando
também como gestor do Fundo de Investimentos NascenTI entre 2010 e 2012. Foi Diretor estatutario de Operagdes do Centro de P&D da DELL EMC Brasil entre 2012 e 2017,
e posteriormente Diretor Executivo de Negdcios e Marketing da Tempest Security Intelligence.

Com experiéncia em inovagdo e no terceiro setor, o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda foi membro dos Conselhos de Administragdo da Fundacdo COPPETEC, Parque)
ITecnoldgico da UFRJ, Museu do Amanhd, Instituto Eldorado, CESAR, Pitang e Oncase. Foi, ainda, presidente do Conselho de Administragao do IDG (Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo), que administra diversos equipamentos ligados ao setor de Cultura do pais. E membro dos Conselhos Consultivos da Timbauba S/A e Virtueyes
[oT Solutions.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda é membro independente do Comité de Auditoria da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacgédo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Ainda, o Sr. Carlos Frederico Galvéo de Arruda € membro independente do Comité de Auditoria da Companhia, uma vez que (i) ndo € acionista controlador direto ou indireto|
da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas|
@ companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de|
administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 29
do Regulamento do Novo Mercado sao atendidos pelo Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: gll_.\;[‘(\;/!.'\)g PRAZO DO MANDATO
= DATA DE
CPF PROFISSAO ICARGO ELETIVO OCUPADO: POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Namero [_)e Mandatos IOUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS
IConsecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUCIANA TARSILA BADELUCCI A
CARVALHO 21/10/1969 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2023 1 ANO
1 MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE %
122.577.818-21 EMPRESARIA DE AUDITORIA 02/05/2023 NAO
PRESIDENTE E MEMBRO
SIM 2 INDEPENDENTE DO CONSELHO DE 100%
ADMINISTRACAO

NAO APLICAVEL

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO é presidente e membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, e se formou Administracdo de Empresas
pela PUC - SP (1991), tendo realizado MBA em Finangas na Universidade de Sao Paulo - USP (2000) e certificada como Conselheira de Administracdo pelo Instituto Brasileiroj
de Governanga Corporativa - IBGC (2012)
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A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO atuou como trainee e analista na PriceWaterhouse entre 1991 e 1993, e posteriormente atuou como analista na area de
gestdo de riscos de diversos bancos: The First National Bank of Boston, Deutsche Bank S.A. e Banco Sumitomo Brasileiro S.A. Entre 1999 e 2009 atuou como Finance Lead
da Accenture do Brasil, sendo responsavel pelo planejamento e analise financeira (FP&A) da Unidade de TelecomunicacGes da América Latina. Entre 2009 e 2012 foi Diretora|
de Business Intelligence e CSC do Grupo Estado de Sao Paulo, tendo retornado para Vivere, do Grupo Accenture do Brasil, como CFO entre 2013 e 2015. Foi Diretora Geral
do Blue Tree Hotels nos anos de 2015 a 2017 e CEO entre 2017 e 2019 da Delinea Tecnologia Educacional. Atualmente é membro da Comissdo de Conselho de Administragao
do IBGC, Conselheira Consultiva da Yaman Tecnologia.

A Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho € membro independente do Comité de Auditoria da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM,
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Ainda, a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO é membro independente do Comité de Auditoria da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto
ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniGes do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias|
relacionadas a companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até|
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controladori
que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2°
do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos pela Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO.

DATA DA

NOME DATA DE NASCIMENTO IORGAO ADMINISTRACAO: ELEICAO

PRAZO DO MANDATO
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CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: 5’3;2:'5 ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? NOmero De Mandatos IOUTROS CARGOS E FUNCOES o/ DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGCOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

FABIANO BUSNARDO 31/08/1973 COMITE DE REMUNERAGAO 19/12/2023 1 ANO
‘ MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE X
777.742.219-72 EMPRESARIO REMUNERACAG 19/12/2023 NAO
. MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO DE
NAO 2 ADMINISTRAGAO E DIRETOR 100%
PRESIDENTE

NAO APLICAVEL

O Sr. FABIANO BUSNARDO, CEO e membro do Conselho de Administragdo da Companhia, acionista fundador da Companhia, onde atua desde 1997.

E formado em Administracdo de Empresas pela FURB - Universidade Regional de Blumenau, com pds-graduacdo em marketing pela Univille. O Sr. Fabiano também participou
do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundacdo Dom Cabral e possui curso de ESG - Como repensar e inovar os negocios em um mundo em transformacgao|
- pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Sr. Fabiano Busnardo é membro efetivo do Comité de Remuneragdo da Companhia desde 21 de dezembro de 2021.
O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que nao participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em)|
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gf;‘égg PRAZO DO MANDATO
~ DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: o ELEITO PELO CONTROLADOR?
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MEMBRO INDEPENDENTE? bﬁmero De Mandatos ’OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS
! E

onsecutivos: XERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCiICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGCOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER 31/05/1989 COMITE DE REMUNERACAO 19/12/2023 1 ANO
MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE =
068.685.159-52 ADVOGADA REMUNERACAO 19/12/2023 NAO
NAO 2 GERENTE JURIDICO E MEMBRO 100%

EFETIVO DO COMITE DE ETICA
NAO APLICAVEL

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER se formou em direito na Universidade Regional de Blumenau/SC em 2011. Atualmente, exerce o cargo de gerente juridica na
Unifique Telecomunicagdes.

A Sra. Gabriela também possui MBA em Direito Empresarial e Tributario (2013-2015) pelo INPG Business School e pos-graduacdo em Direito Digital e Compliance pelo,
Damasio Educacional (2019-2020).

/A Sra. Gabriela Busnardo Campregher é membro efetivo do Comité de Remuneragdo da Companhia desde 21 de dezembro de 2021.

Das empresas em que a Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia
que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gﬁ;rl’;.gg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: L ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Nimero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES o/ DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)
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CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCiCIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CATIA CARLA CALLIARI 03/10/1986 COMITE DE REMUNERACAO 19/12/2023 1 ANO
MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE =
017.160.289-73 GERENTE DE RH REMUNERACAO 19/12/2023 NAO

GERENTE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO E ORGANIZACIONAL,
NAO 2 MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE 100%
ETICA E MEMBRO EFETIVO DO
COMITE DE GESTAO DE PESSOAS

NAO APLICAVEL

A Sra. Catia Carla Calliari é formada em gestdo comercial (2011) pela Faculdade Metropolitana de Blumenau (FAMEBLU). com pds-graduagdo em marketing empresarial
(2015) pela Uniasselvi, formacdo no PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (2020) pela Fundagdao Dom Cabral e pos-graduanda (previsdo de término em 2023)
em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral.

Entre janeiro de 2005 e margo de 2014 foi Gerente Regional da DP Empresarial e desde abril de 2014 é Gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional da Unifique
Telecomunicagdes S.A.

A Sra. Catia Carla Calliari € membro efetivo do Comité de Remuneragdo da Companhia desde 21 de dezembro de 2021.

Das empresas em que a Sra. Catia Carla Calliari atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidario da Companhia.

A Sra. Catia Carla Calliari declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Catia Carla Calliari declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgédo aplicavel

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gf;’;gg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: L ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Nimero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES o DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGCOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER 31/05/1989 COMITE DE ETICA 23/01/2024 1 ANO
068.685.159-52 ADVOGADA MEMBRO EFETEI%’I% ADO COMITEDE | 53/01/2024 NAO
GERENTE JURIDICO
) E MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE
NAO 2 REMUNERACAO 100%

NAO APLICAVEL

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER se formou em direito na Universidade Regional de Blumenau/SC em 2011. Atualmente, exerce o cargo de gerente juridica na
Unifique Telecomunicagdes.

A Sra. Gabriela também possui MBA em Direito Empresarial e Tributario (2013-2015) pelo INPG Business School e pds-graduacdo em Direito Digital e Compliance pelo
Damasio Educacional (2019-2020).

A Sra. Gabriela Busnardo Campregher é membro efetivo do Comité de Etica da Companhia desde 26 de janeiro de 2022.

Das empresas em que a Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia
que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gf;’;gg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: P ELEITO PELO CONTROLADOR?
o 1 A a2 NOmero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES oo DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENAGCOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.
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CATIA CARLA CALLIARI 03/10/1986 COMITE DE ETICA 23/01/2024 1 ANO

MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE
ETICA
GERENTE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO E ORGANIZACIONAL,
NAO 2 MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE 100%
REMUNERAGAO E MEMBRO EFETIVO
DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS

NAO APLICAVEL

017.160.289-73 GERENTE DE RH 23/01/2024 NAO

A Sra. Catia Carla Calliari é formada em gestdo comercial (2011) pela Faculdade Metropolitana de Blumenau (FAMEBLU). com pos-graduacao em marketing empresarial
(2015) pela Uniasselvi, e formacdo em PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (2020) pela Fundagdo Dom Cabral e pds-graduanda (previsdo de término em 2023)
em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral.

Entre janeiro de 2005 e margo de 2014 foi Gerente Regional da DP Empresarial e desde abril de 2014 é Gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional da Unifique
Telecomunicagdes S.A.

A Sra. Cétia Carla Calliari é membro efetivo do Comité de Etica da Companhia desde 26 de janeiro de 2022.

Das empresas em que a Sra. Catia Carla Calliari atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

A Sra. Catia Carla Calliari declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Catia Carla Calliari declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gf;’;gg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: P ELEITO PELO CONTROLADOR?
T Nimero De Mandatos IOUTROS CARGOS E FUNCOES oo DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

TAINARA GRACIELA GODRI 11/10/1994 COMITE DE ETICA 23/01/2024 1 ANO
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080.195.819-95 ADMINISTRADORA MEMBRO EFETE,I;/I%EO COMITEDE | 53/01/2024 NAO
" COORDENADORA DE ADMINISTRACAO
NAO 2 A 100%

NAO APLICAVEL

A Sra. Tainara Graciela Godri é formada em Administracdo pela Uniasselvi (2014-2017). Atualmente estd cursando MBA em Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de|
Liderancas pela Universidade FAE (previsdo de término 2024).

[Atuou como Assistente Administrativa entre junho de 2011 e fevereiro de 2013 no Centro Contabil Hipdlito Bassani. Entre 2013 e 2017 atuou como Assistente de Departamento|
Pessoal da Masiero Assessoria Contabil.

Foi Analista de Departamento Pessoal entre 2018 e 2019 na Planner Inteligéncia Contabil Ltda. Atua na Companhia desde 2020, tendo passado pelos cargos de Analista de
DHO E Especialista de DHO, sendo, atualmente, Coordenadora de Administragao Pessoal.

A Sra. Tainara Graciela Godri é membro efetivo do Comité de Etica da Companhia desde 26 de janeiro de 2022.
Das empresas em que a Sra. TAINARA GRACIELA GODRI atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha

participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

A Sra. TAINARA GRACIELA GODRI declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. TAINARA GRACIELA GODRI declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: ELAI.EIZ-[I;I!-'\DS PRAZO DO MANDATO
= DATA DE
CPF PROFISSAO ICARGO ELETIVO OCUPADO: POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Namero l?e Mandatos IOUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS
IConsecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUIZ BOGO JUNIOR 18/06/1973 COMITE DE ETICA 23/01/2024 1 ANO
790.016.709-97 ADVOGADO MEMBRO EFETE,I;/I%ADO COMITE DE 23/01/2024 NAO
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= DIRETOR DE GOVERNANCA
CORPORATIVA NAO ESTATUTARIO

NAO APLICAVEL

100%

Luiz Bogo Junior é formado em Direito pela Universidade Regional de Blumenau. Possui Pds-graduacdo em Direito Processual Civil (2016-2018) pela Faculdade Damasio
Educacional e Pés-graduacdo em Finangas e Controladoria pela Universidade Regional de Blumenau (2018-2019).

Foi advogado associado no escritdrio Ferraz Cicarelli & Passold entre os anos 2016 e 2017. Desde julho de 2021 atua na Companhia como Diretor de Governanga Corporativa
ndo Estatutario.

O Sr. Luiz Bogo Junior é membro efetivo do Comité de Etica da Companhia desde 26 de janeiro de 2022.
Das empresas em que o Sr. LUIZ BOGO JUNIOR atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. LUIZ BOGO JUNIOR declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em|
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. LUIZ BOGO JUNIOR declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: gf;’;gg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: P ELEITO PELO CONTROLADOR?
T Nimero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES o/ DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CATIA CARLA CALLIARI 03/10/1986 COMITE DE GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 1 ANO

MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE %
GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 NAO

017.160.289-73 GERENTE DE RH
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GERENTE DE DESENVOLVIMENTO

HUMANO E ORGANIZACIONAL,
NAO 1 MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE 100%
ETICA E MEMBRO EFETIVO DO

COMITE DE REMUNERACAO

NAO APLICAVEL

A Sra. Catia Carla Calliari é formada em gestdo comercial (2011) pela Faculdade Metropolitana de Blumenau (FAMEBLU). com pods-graduacdo em marketing empresarial
(2015) pela Uniasselvi, e formagdo em PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (2020) pela Fundagdo Dom Cabral e pés-graduanda (previsdo de término em 2023)
em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral.

Entre janeiro de 2005 e margo de 2014 foi Gerente Regional da DP Empresarial e desde abril de 2014 é Gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional da Unifique
Telecomunicagdes S.A.

Das empresas em que a Sra. Catia Carla Calliari atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

A Sra. Catia Carla Calliari declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Catia Carla Calliari declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

MEMBRO INDEPENDENTE? NUmero De Mandatos | OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPAQZ\O NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO
i Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE AD’MINISTRACZ\O OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGCOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CARLOS FREA[;{ERESS GALVAO DE 25/09/1963 COMITE DE GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 1 ANO
) MEMBRO INDEPENDENTE DO "
426.226.544-72 EMPRESARIO comPRO DEEENDENTE D0 < 23/05/2023 NAO
MEMBRO INDEPENDENTE DO
COMITE DE AUDITORIA E MEMBRO \
SIM ! INDEPENDENTE DO CONSELHO DE 100%
ADMINISTRACAO

NAO APLICAVEL

O Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda, membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, é graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade]
Catdlica de Pernambuco (1988), tendo realizado cursos de pds-graduacdao em Marketing (FGV - 1997/1998), Financas (IBMEC - 1994/1995) e Engenharia do Petrdleo (UFRJ
- 2013/2014), além de MBA Empresarial (Fundagdo Dom Cabral - 2005/2006). No IBGC, concluiu os cursos de Formagdo de Conselheiros (2018) e Comité de Pessoas (2022).

Desde o inicio de 2022, o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda é sécio da mobs2.com, startup de base tecnoldgica voltada para a educagdao de motoristas e redugdo de
consumo de combustivel em frotas. Na Unifique, participa também do Comité de Auditoria e Comité de Pessoas.

O Sr. Carlos Frederico Galvdao de Arruda atuou como CEO do CESAR (Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife) de 1996 a 2006 e de 2018 a 2021. Foi CEO da
Pitang em 2005 e da WPD - SolugGes Integradas para Gestdo da Saude de 2006 a 2008. Foi Gerente Executivo de Parcerias P&D da Oi S.A. nos anos de 2009 e 2010, atuando
também como gestor do Fundo de Investimentos NascenTI entre 2010 e 2012. Foi Diretor estatutario de Operagdes do Centro de P&D da DELL EMC Brasil entre 2012 e 2017,
e posteriormente Diretor Executivo de Negdcios e Marketing da Tempest Security Intelligence.

Com experiéncia em inovagdo e no terceiro setor, o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda foi membro dos Conselhos de Administragdo da Fundagdo COPPETEC, Parque
Tecnoldgico da UFRJ, Museu do Amanhd, Instituto Eldorado, CESAR, Pitang e Oncase. Foi, ainda, presidente do Conselho de Administracdo do IDG (Instituto de|
Desenvolvimento e Gestdo), que administra diversos equipamentos ligados ao setor de Cultura do pais.

Das empresas em que o Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. Carlos Frederico Galvdao de Arruda declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacgédo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Carlos Frederico Galvdo de Arruda declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Ainda, o Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda é membro independente do Comité de Gestdo de Pessoas da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto
ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos uUltimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2°
do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos pelo Sr. Carlos Frederico Galvao de Arruda.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: EDI’_‘;‘E Eg PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: S ELEITO PELO CONTROLADOR?

MEMBRO INDEPENDENTE?

NGamero De Mandatos
Consecutivos:

OUTROS CARGOS E FUNCOES
EXERCIDAS NO EMISSOR:

% DE PARTICIPAGCAO NAS REUNIOES REALIZADAS

NO ULTIMO EXERCiICIO SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUIZ EUCLIDES CORDEIRO 06/09/1982 COMITE DE GESTAO DE PESSOAS | 23/05/2023 1 ANO
ENGENHEIRO DE MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE "
037.077.349-78 TELECOMUNICACOES GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 NAO
NAO 1 GERENTE DE UNIDADE 100%

NAO APLICAVEL

O Sr. LUIZ EUCLIDES CORDEIRO ¢é formado em Engenharia em Telecomunicagdes (2010) pela Universidade do Contestado (UNC), especializagdo em Engenharia em Seguranga
do Trabalho (2014) pela Universidade de Unido da Vitéria (UNIUV), em novembro de 2022 concluiu sua participacdo no Programa de Vivéncia Empresarial- PGVE pela
Unisociesc e em dezembro de 2022 Curso no IBGC- Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

Em 2009 iniciou na area de telecomunicagdes na cidade de Canoinhas na empresa Sul Internet, incorporada a Unifique em 2017. De 2016 a 2019 atuou também como
professor na Faculdade DAMA e no SENAC em Canoinhas.
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Na Unifique iniciou com o supervisor de redes de radio. Em 2019 iniciou como supervisor operacional na regional norte e em 2021 assumiu o cargo de Coordenador de O&M
no cluster Planalto Norte. Em 2022 assumiu o cargo de Gerente de Unidade (cargo atual).

Das empresas em que o Sr. LUIZ EUCLIDES CORDEIRO atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. LUIZ EUCLIDES CORDEIRO declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. LUIZ EUCLIDES CORDEIRO declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: glfl;l?;}\)g PRAZO DO MANDATO
- DATA DE
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: e ELEITO PELO CONTROLADOR?
- ~ % DE PARTICIPACAO NAS REUNIGES REALIZADAS
Numero De Mandatos IOUTROS CARGOS E FUNCOES . z
MEMBRO INDEPENDENTE? pamero De M. S e NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL (DESDE SUA

POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

GABRIEL ASSIS AMANCIO 08/05/1981 COMITE DE GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 1 ANO
MEMBRO EFETIVO DO COMITE DE =

042.532.766-36 CIENTISTA DA COMPUTAGAO GESTAO DE PESSOAS 23/05/2023 NAO
j DIRETOR DE INOVAGAO E _
NAO 1 TRANSFORMACAO DIGITAL NAO 100%

ESTATUTARIO
NAO APLICAVEL

O Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO ¢é formado em Ciéncias da Computacdo (2003) pela Universidade Federal de Itajubd - Minas Gerais (UNIFEI), com pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos (2007) e Gestdo Empresarial (2022), ambas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

Entre janeiro de 2003 e janeiro de 2022 atuou no segmento da industria (WEG), onde comegou no programa de Trainee e passou por diversos setores durante sua carreira
profissional liderando projetos nacionais e internacionais com equipes de alto desempenho. Sua Ultima posicdo foi Gestor de Tecnologia da Informacgdo, respondendo
diretamente ao Diretor de TI, sendo responsavel pelas areas de Infraestrutura, Colaboracdo, Seguranca da Informacdo, Data Center, Cloud e Sistemas de TI.
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Desde janeiro de 2022 é colaborador da Unifique Telecomunicagdes S.A e atualmente ocupa a posigdao de Diretor de Inovacgdo e Transformagdo Digital, com objetivos de nado
somente atuar na organizagdo interna da companhia como também desenvolver novos modelos de negécios inovadores trazendo novas fontes de receitas.

Das empresas em que o Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO declarou que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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7.5 - Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor Pessoa relacionada

Nome Fabiano Busnardo Rafaela Cristiane Kisner Busnardo

Diretor Presidente e membro do

Conselho de Administragao, acionista o ) )
~ Acionista da Companhia e da holding
Cargo controlador (participagao direta na o o
L . o Unita Participagdes S.A.
Companhia a indireta por meio da Unita

Participagdes S.A.)

CPF 777.742.219-72 005.580.889-10
Nome empresarial do 5 B
Unifique Telecomunicagdes S.A. Unifique Telecomunicagdes S.A.
emissor, controlada ou i N i N
Unita Participagdes S.A. Unita Participagdes S.A.

controlador
CNP3 Unifique: 02.255.187/0001-08 Unifique: 02.255.187/0001-08

Unita: 41.894.331/0001-08 Unita: 41.894.331/0001-08
Tipo de parentesco com
o administrador do Esposa
emissor ou controlada
Observagao N/A

Administrador do emissor Pessoa relacionada
Nome Fabiano Busnardo Gabriela Busnardo Campregher

Diretor Presidente e membro do

Conselho de Administragdo, acionista
L Acionista da Companhia e da holding
Cargo controlador (participagao direta na , B
i Unita Participagdes S.A.
Companhia a indireta por meio da Unita

Participagdes S.A.)

CPF 777.742.219-72 068.685.159-52
Nome empresarial do 5 5

i Unifique Telecomunicagdes S.A. Unifique TelecomunicagOes S.A.
emissor, controlada ou , N , N

Unita Participagdes S.A. Unita Participagdes S.A.
controlador
CNP3 Unifique: 02.255.187/0001-08 Unifique: 02.255.187/0001-08
Unita: 41.894.331/0001-08 Unita: 41.894.331/0001-08

Tipo de parentesco com
o administrador do Irma (2° grau por consanguinidade)
emissor ou controlada
Observacao N/A
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7.6 - Relagcoes de subordinacao, prestacido de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022, e 2021, ndo havia

qualquer relagao de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO V - RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Este relatdério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da
Unifique Telecomunicagdes S.A. ("*Companhia” e “Relatorio”, respectivamente) em relagao
a sua qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento Novo Mercado”) segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3").

I. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos, os
quais uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente, e pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa
com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal
vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracdo.

Sao considerados impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente, nos termos
do artigo 16, paragrafo 1°, do Regulamento do Novo Mercado:

i. ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

ii. ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

iii. ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

iv.  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungao
de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.
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Segundo o artigo 16, paragrafo 2°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagGes que
dependem de analise sdo as seguintes:

II.

parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;
relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

relagcdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacgao
como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social
da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheiros independentes,
com mandato unificado de 1 (um) ano, a se encerrar na assembleia geral ordindria que
deliberar sobre as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024, os seguintes conselheiros: Luciana Tarsila Badelucci Carvalho, Carlos
Frederico Galvao de Arruda, Luiz Carlos Passetti, e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

No que tange aos indicados aos cargos de conselheiros independentes, entendemos, com

base nas informagdes disponibilizadas e nas declaragdes apresentadas por cada um dos

candidatados aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que tais
indicados cumprem com os requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento do

Novo Mercado, e, portanto, podem ser considerados como aptos para o exercicio das

funcgdes a que concorrem.

Timbo, 28 de margo de 2024.

Fabiano Busnardo
Membro do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO VI - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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8 - Remunerag¢ao dos Administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacéao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdao de Administradores, cuja versao inicial
foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 11 de maio de 2021, sendo a sua
ultima versdo aprovada pelo Conselho de Administragdao da Companhia em 24 de outubro
de 2023, podendo a versdo atualizada ser acessada no site de relagdes com investidores
(www.ri.unifigue.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br), na categoria “Politica de
Remuneragao”.

A Politica de Remuneracdo estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneragdo
e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
(estatutaria e ndo estatutaria), do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como dos
comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao (“Administradores”).

A pratica de remuneracao da Companhia para o Conselho de Administracdo, a Diretoria,
o Conselho Fiscal, quando instalado, bem como os Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao tem por objetivo: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
administradores na conducgdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrées compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneragao e beneficios concedidos
aos administradores.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Comité de Auditoria, membros dos Comités de Assessoramento (quanto
aplicavel) e Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneragao sera determinado
pela Assembleia Geral de acionistas, de modo que a remuneragdo global maxima para tal
publico atendeu, no exercicio de 2023, ao valor estabelecido pela Assembleia Geral,
observado, portanto, os limites impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracao global fixada pela Assembleia Geral
entre os Diretores, Conselheiros, membros do Comité de Auditoria, membros dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo (quando aplicavel) e membros do
Conselho fiscal, se instalado, é distribuida pelo Conselho de Administracdo, que
determinara a proporcdo de cada componente da remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagcdo das praticas de
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mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

O Comité de Remuneragdo da Companhia é o responsavel por consultar e realizar
pesquisas de mercados, recomendando aos acionistas ou aos membros do Conselho de
Administracdo os valores de remuneracdao a serem pagos aos Administradores e os
critérios para calculo dos valores variaveis.

Nenhuma remuneracdo podera ser proposta ou prometida a nenhum administrador para
que o mesmo se comprometa com os fornecedores, clientes, acionistas ou instituicdes
financeiras, com volumes de operacdes, rentabilidade de acdes ou titulos emitidos pela
Companhia.

Nenhuma remuneracao podera ser proposta ou prometida a um administrador que possa,
de alguma forma, com base em metas ou desempenho que ponha em risco a saude
financeira da Companhia ou que nao esteja vinculada a metas e desempenhos alinhados
com o plano estratégico da Companhia.

Para a fixacdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia, sao
utilizadas pesquisas de mercado e estudos de benchmarking, tanto de abrangéncia
nacional, quanto de acordo com as localidades das unidades da Companhia. Sao utilizados,
como critérios para comparacdo de empresas com caracteristicas semelhantes as da
Companhia, tais como receita, area de atuacao, segmento de listagem e responsabilidades
pela tomada de decisdo para cada <cargo e setor de atuacdo.

A remuneracao dos administradores da Companhia tem como objetivo o alinhamento com
a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho de Administracdo, e leva em conta os
seguintes critérios: (i) responsabilidades do cargo; (ii) volume de trabalho; (iii) expansdo
dos negdcios da Companhia; e (iv) situacdo econémico-financeira no exercicio social em
questao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a
adequacao da politica de remuneracdao do emissor

O Conselho de Administracdo avaliara a adequacao da Politica de Remuneragdo no minimo
uma vez a cada dois anos ou sob demanda, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo,
com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no
exercicio social em questao.

(c) composicdo da remunerac¢ao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoéem a remuneracao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneracdo Fixa

Pré-labore. A remuneragdao dos membros do Conselho de Administracdo é composta por
uma remuneracao mensal fixa, baseada na dedicacao de tempo e responsabilidade das
suas atribuicGes. O reajuste anual do pro-labore mensal fixo serd tema de sugestdo do
Comité de Remuneragdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administracdo, dentro da
remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.
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A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Conselho de Administragdo, com locomogdao, acomodacao, alimentacao e/ou outras
relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides do Conselho de Administragao e que
colaborem na prestacdao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo conselheiro.

Os Conselheiros que, eventualmente, também sejam diretores estatutarios da Companhia
nao poderdao acumular as remuneracdes, devendo o Conselheiro optar pela remuneracao
de um dos cargos.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdao poderao fazer jus aos seguintes beneficios: (i)
treinamentos e cursos periddicos, (ii) produtos e servicos da Companhia em cortesia,
mediante viabilidade e disponibilidade.

Quando necessario, a Companhia compra ou reembolsa as despesas de estadia e
locomogao vinculadas ao exercicio do cargo em questao.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo, somente fardao jus a remuneragao adicional
por participagdo adicionais em comité, quando se tratar do Comité de Auditoria.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo fazer jus a remuneracao variavel
"bOnus”. Os membros do Conselho de Administracdo que ocuparem outros cargos na
Diretoria da Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel, uma
vez que optarem por receber a remuneracdo atribuida ao cargo de diretor em detrimento
da remuneracdo atribuida ao cargo de conselheiro.

Remuneracao Baseada em Acdes

Os membros do Conselho de Administracdo poderdao participar do Plano de Opgdes de
Compra de Agles. Para mais informacgdes sobre o Plano de Opgdes, verificar item 8.4.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracao Fixa

Pré-labore. Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores estatutarios,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais disponiveis no mercado sempre
gue possivel advindas de similares de atuacdo da Companhia. O reajuste anual do pré-
labore mensal fixo serd tema de sugestdo do Comité de Remuneragdo e posterior
aprovacao do Conselho de Administragdao, dentro da remuneracao global aprovada pela
Assembleia Geral, de forma que seja adequado as praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) seguro de
vida, (ii) plano de assisténcia médica e odontoldgica, (iii) vale refeicdo, (iv)
estacionamento; (v) automavel; (vi) treinamentos e cursos periddicos e (vii) produtos e
servicos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.
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Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracao variavel, sujeita a um teto,
gue é calculada tendo como parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e
de negdcios da Companhia. A remuneracado variavel é determinada por multiplos salariais
que poderao ser alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo
desempenho individual de cada membro da Diretoria ou por outros indicadores definidos.

Remuneracao Baseada em Acdes

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo participar do Plano de Opcdes de Compra
de Agdes. Para mais informacgoes sobre o Plano de Opgdes, verificar item 8.4.

DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

Remuneracdo Fixa

Salario Base. Os Diretores ndo estatutarios da Companhia receberdo salario mensal fixo,
definido de acordo com a negociacdo individual com cada um dos diretores nao
estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor
de telecomunicac0es, principalmente advindas de similares de atuacdao da Companhia. O
reajuste anual do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneracdo e posterior aprovacao do Conselho de Administracao, de forma que seja
adequado as praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os diretores nao estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) seguro de vida, (ii) plano de assisténcia médica e odontoldgica, (iii) vale
refeicdo, (iv) estacionamento; (v) automovel; (vi) treinamentos e cursos periddicos; e
(vii) produtos e servicos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e
disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a remuneracgdo variavel, sujeita a um
teto, que é calculada tendo como pardmetro os resultados esperados nos planos
estratégicos e de negdécios da Companhia. A remuneracdo variavel é determinada por
multiplos salariais que poderdo ser alavancados pelo desempenho corporativo da
Companhia, pelo desempenho individual de cada membro da Diretoria ou por outros
indicadores definidos.

Remuneracao Baseada em Acdes

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria poderdo participar do Plano de Opcgbes de
Compra de Agles. Para mais informacgdes sobre o Plano de Opgdes, verificar item 8.4.

COMITE DE AUDITORIA

Pré-labore. Os membros do Comité de Auditoria receberdo pro-labore mensal fixo baseado
na dedicacao de tempo e responsabilidade das suas atribuicdes. O reajuste anual do pro-
labore mensal fixo serda tema de sugestdo do Comité de Remuneragdo e posterior
aprovacao do Conselho de Administragdao, dentro da remuneracgao global aprovada pela
Assembleia Geral, de forma que seja adequado as praticas de mercado.
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A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Comité de Auditoria, com locomocao, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas ao comparecimento nas reunidoes do Comité de Auditoria, e que colaborem na
prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagao do
referido gasto pelo membro.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Comité de Auditoria poderdo fazer jus aos seguintes beneficios: (i)
treinamentos e cursos periddicos, (ii) produtos e servicos da Companhia em cortesia,
mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Comité de Auditoria poderdo fazer jus a remuneragao variavel "bonus”.

Remuneracdao Baseada em Acdes

Os membros do Comité de Auditoria ndo poderao participar do Plano de Opgdes de Compra
de Agoes.

CONSELHO FISCAL (QUANDO INSTALADO)

Pro-labore. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia receberdo pré-labore mensal
fixo, baseado na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicdes. O reajuste
anual do pré-labore mensal fixo serda tema de sugestdo do Comité de Remuneracdo e
posterior aprovacdo do Conselho de Administracdao, dentro da remuneragdao global
aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as praticas de mercado.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Conselho Fiscal, como locomocgdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas ao comparecimento nas reunioes do Conselho Fiscal, e que colaborem na prestacao
do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido
gasto pelo membro.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal poderdao fazer jus aos seguintes beneficios: (i)
treinamentos e cursos periddicos, (ii) produtos e servicos da Companhia em cortesia,
mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao fazer jus a remuneracdo variavel.

Remuneracdao Baseada em Acgdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao participar do Plano de Opcdes de Compra de
Agoes.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRA(;I'RO

Pré-labore. Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao
da Companhia poderdo fazer jus a pré-labore mensal fixo, baseado na dedicacdo de tempo

e responsabilidade das suas atribuicées. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera
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tema de sugestdo do Comité de Remuneracdo e posterior aprovacao do Conselho de
Administracdao, dentro da remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral, de forma
que seja adequado as praticas de mercado.

Dependera de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo o pagamento ou ndo do
pro-labore mensal fixo aos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragdo. Devera constar nos regimentos internos dos Comités item com a
informacdo quanto ao pagamento ou ndo do pré-labore mensal fixo aos membros dos
Comités.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, com locomogao, acomodagao,
alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao, e que colaborem na prestacao
do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido
gasto pelo membro.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao poderao fazer
jus aos seguintes beneficios: (i) treinamentos e cursos periodicos, (ii) produtos e servigos
da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo poderao
fazer jus a remuneragao variavel.

Remuneracao Baseada em Acdes

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo poderdo
participar do Plano de Opc¢des de Compra de Agoes.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atracdo, recompensa,
retencdo e motivacdo de profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da
Companhia. As praticas de remuneracdao adotadas alinham-se aos interesses da
Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens
principais a criagdo de valor e a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneracdo dos administradores, ¢ uma forma de se buscar a
compatibilidade da politica de remuneragao com os niveis de responsabilidade assumidos
pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica
de remuneragao visa evitar a assungao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de saldrios compativeis com os
niveis de mercado e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superacao de
metas.

e sua proporgcdao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracao

total nos trés ultimos exercicios sociais:
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Exercicio Social
encerrado em 31 | Conselho de Diretoria |Conselho |Diretoria Nao Comités
de dezembro de |/Administragdo |Estatutaria | Fiscal Estatutaria
2023
Remuneracdo Fixa 100% 67,28% N/A 64,26% 100,00%
Remuneracao 0,00% 32,72% N/A 35,74% 0,00%
Variavel
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em Agdes 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Total 100% 100% N/A 100% 100,00%
Exercicio Social
encerrado em 31 | Conselho de Diretoria | Conselho Diretoria Nao Comités
de dezembro de /Administracao | Estatutaria Fiscal Estatutaria
2022
Remuneracdo Fixa 92,31 52,28% N/A 54,42% 100,00%
3 (o]
Remuneragao 7,69 47,72% N/A 45,58% 0,00%
Variavel
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em Agdes 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Total 100% 100% N/A 100% 100,00%
Exercicio Social
encerrado em 31 | Conselho de Diretoria | Conselho Diretoria Nao Comités
de dezembro de /Administracao | Estatutaria Fiscal Estatutaria
2021
Remuneracao Fixa 87,32% 74,11% N/A 40,95% 100,00%
Remuneragao 12,68% 25,89% N/A 59,05% 0,00%
Variavel
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em Acdes 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% N/A 100,00% |100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sdo calculados e atualizados
anualmente conforme indice a ser determinado pelo Conselho de Administracdo,
aprovados pela assembleia geral de acionistas e, posteriormente, distribuidos entre os
administradores pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A metodologia de célculo e reajuste leva em consideragdo as praticas comumente adotadas
pelo mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do
mesmo setor, bem como nos indices oficiais de inflagdo divulgados pelo governo, de forma
gue a remuneracdao dos administradores seja periodicamente reajustada garantindo a
compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da Companhia, conforme a
evolugao dos indicadores de desempenho.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG_

O elemento da remuneragdo que possui correlacdo com indicadores de desempenho é a
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Remuneracao Variavel, que é influenciada pela composicao de varios indicadores auferidos
em cada exercicio social.

Dentre os indicadores chave acompanhados pela companhia no exercicio 2023, pode-se
listar, Crescimento organico, Cancelamentos, Receita Operacional Bruta, Margem Ebitda,
Satisfacdo dos Clientes, Acidentes de Trabalho Graves, estando os dois ultimos
diretamente relacionados a questdo ASG.

Além desses, a companhia monitora indicadores especificos de cada Diretoria através dos
contratos de resultado setoriais.

il. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneracdo fixa dos administradores se refere ao
cumprimento das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigao.

A remuneracgao fixa tem como objetivo atrair, recompensar, reter e incentivar profissionais
qualificados que possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da
Companhia e leva em conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a
remuneracao, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto,
médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o
cumprimento de obrigacdes rotineiras dos administradores, associada a metas
estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o proprio
administrador e os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir
e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento de bonus baseado em indicadores financeiros
alinha os interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da instituicdo,
a medida que busca desenvolver neles o sentimento de “dono”, conforme sejam
remunerados pelos resultados positivos da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdao para esse
fato

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os membros da administracdo da Companhia sao
remunerados. Contudo, os Conselheiros que, eventualmente, também sejam diretores
estatutdrios da Companhia ndo poderdo acumular as remuneragdes, devendo o
Conselheiro optar pela remuneracdao de um dos cargos. Além disso os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria que ocuparem
cargos em comités de assessoramento ndo receberdo qualquer remuneracgao adicional pelo
exercicio do referido cargo, com excegdo do cargo de membro do Comité de Auditoria
Estatutaria.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data da Proposta da Administracdo, ndao ha qualquer parcela da remuneracdo dos

administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companhia.
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(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Na data da Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio

vinculado a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores
da Companhia.

8.2. Remuneracao total por 6rgao

Remuneracgao prevista para o Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Em reais (R$)_ Cor_1$_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

[0}
N° total de 5,00 3,00 N/A 8,00
membros
N° de membros
remunerados 4,00 3,00 N/A 7,00
Remuneragao
fixa anual
Z?i:f ou pro- 1.288.980,00 2.803.200,00 N/A 4.092.180,00
Beneficios direto 384,48 88.641,84 N/A 89.026,32
e indireto
Participacdes em 207.900,00 0,00 N/A 207.900,00
comites
Outros
Descrigdo de
outras B N/A N/A N/A N/A
remuneragdes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacdo de 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
ComissOes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
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Descricdo de

outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do 0.00 0.00 N/A 0.00
cargo ! ! !
Baseada em
acoes
(incluindo 0,00 0,00 N/A 0,00
opgoes) »

O nimero de membros do

IConselho de Administragao

da Companhia foi calculado L i
Observagio [T _Imha com as T e e

¢ disposicoes do Oficio - nstituido.

Circular CVM/SEP n°

01/2024.
\Valor total da
remuneragao do 1.497.264,48 4.689.441,84 N/A 6.186.706,32

6rgao

Remuneracao do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Em reais

(R$)_

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

NO total de
membros

5,00

3,00

0,00

8,00

N° de membros
remunerados

4,00

3,00

0,00

7,00

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

1.227.600,00

2.336.400,00

N/A

3.564.000,00

Beneficios direto
e indireto

384,52

26.367,66

N/A

26.752,18

Participacdes em
comités

198.000,00

0,00

N/A

198.000,00

Outros

Descricdo de
outras
remuneracoes
fixas

N/A

N/A

N/A

N/A
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Remuneragao

variavel
BONnuUs 0,00 194.700,00 N/A 194.700,00
Participagao de 0.00 582.906,40 N/A 582.906.40
resultados ! ’ !
Participacao em 0.00 0.00 N/A 0.00
reunioes ! ! !
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de
outras B N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do 0.00 0.00 N/A 0.00
cargo ! ! !
Baseada em
acoes 0,00 0,00 N/A 0,00
(incluindo
opcoes)»

O nimero de membros do

IConselho de Administracao

ida Companhia foi calculado A companhia ndo possui]
Observacgao em linha com as um Conselho Fiscal

disposices do Oficio - instituido.

Circular CVM/SEP n°

01/2024.
\Valor total da
remuneragao do 1.425.984,52 3.140.374,06 N/A 4.566.358,58
6rgao

Remuneracao do Exercicio Social 31/12/2022 - Valores Anuais
Em reais (R$)_ Cor]s_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
o
N° total de 5,00 3,00 0,00 8,00
membros
(o]

N© de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracao
fixa anual
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Salario ou pro-

labore 1.116.000,00 2.124.000,00 N/A 3.240.000,00
Beneficios direto 0,00 58.468,32 N/A 58.468,32
e indireto
Participacdes em 180.000,00 0,00 N/A 180.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigao de
outras
remuneracoes N/A N/A N/A N/A
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 93.000,00 542.157,44 N/A 635.157,44
Participagao de 0,00 1.337.917,92 N/A 1.337.917,92
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
ComissOes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de
outras B N/A N/A N/A N/A
remuneracgoes
variaveis
PO6s-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em
acoes
(incluindo 0,00 0,00 N/A 0,00
opgoes) ®

IO nimero de membros do/|0 nimero de membros|O numero de membros

IConselho deldo Conselho deldo Conselho de

IAdministracao dalAdministracao dalAdministracao da

= ICompanhia foi calculado/Companhia foi calculadojCompanhia foi calculado

Observacao ] . .

lem linha com asem linha com asem linha com as|

disposicbes do Oficio -/disposicdes do Oficio -|disposicbes do Oficio -

ICircular CVM/SEP n°Circular CVM/SEP n°[Circular CVM/SEP n°

01/2023. 01/2023. 01/2023.
\Valor total da
remuneragao do 1.389.000,00 4.062.543,68 N/A 5.451.543,68

6rgao
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Remuneracgéo do Exercicio Social 31/12/2021 - Valores Anuais

Em reais Cor_ls_elho c{e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
(R$)_ Administragédo

(o]
N° total de 3,33 3,66 0,00 6,99
membros

(o]
N° de membros 2,66 3,66 0,00 6,32
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- 496.000,00 1.700.661,45 N/A 2.196.661,45
labore
Beneficios direto 0,00 42.067,29 N/A 42.067,29
e indireto
Participagoes em 80.000,00 0,00 N/A 80.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 72.000,00 551.863,21 N/A 623.863,21
Participagdo de 0,00 0,00 N/A 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de
outras
remuneracdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 N/A 0,00

cargo
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Baseada em

acoes
(incluindo 0,00 0,00 N/A 0,00
opgoes)»
O numero de membros doO numero de membros
I ~ _|do Conselho de
Conselho de Administragao| - ~
. . Administragao da L |
da Companhia foi calculado| . ] A companhia ndo possui
Observagao em linha com asCompanh|a foi calculado um  Conselho  Fiscal
disposicoes do Oficio {em .“Tha €OmM ~  3Slinstituido.
Circular  CVM/SEP nodlsp05|goes do Oficio -
01/2023 Circular CVM/SEP n°
) 01/2023.
Valor total da
remuneragao do 648.000,00 2.294.591,95 N/A 2.942.591,95

orgao

8.3. Remuneracao variavel

Previsdao para o Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho

IAdministracdao |Executiva Fiscal Pl
NUmero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
Numero de membros
remunerados (*) 4,00 3,00 0,00 7,00
BOnus
\Valor minimo E)revisto no plano 0,00 0,00 N/A 0,00
de remuneracao
\Valor maximo previsto no 0,00 0,00 N/A 0,00

plano de remuneragao

\Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 N/A 0,00
sejam atingidas

Participacdo nos resultados

ga'or minimo previsto no plano 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00
€ remuneracao

\Valor maximo previsto no 1.797.600,00

~ 0,00 1.797.600,00 N/A
plano de remuneragao
\Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00

sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de administradores a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio - Circular CVYM/SEP n°® 01/2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
IAdministracdo [Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
Nimero de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados (1)
Bonus (2)
\d/alor minimo E)rewsto no plano 0,00 0,00 N/A 0,00
e remuneragdo
Valor maximo preV|sNto no 0,00 0,00 N/A 0,00
plano de remuneragao
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\Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 N/A 0,00
sejam atingidas

\Valor efetivamente reconhecido
no resultado no exercicio 0,00 194.700,00 N/A 194.700,00
social

Participacdao nos resultados

\Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

\Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

\Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00
sejam atingidas

\Valor efetivamente reconhecido
no resultado no exercicio 0,00 582.906,40 N/A 582.906,40
social
(1) Corresponde ao numero de administradores a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio - Circular CYM/SEP n° 01/2024.

(2) Os administradores poderdo fazer jus a bonificagdes tendo como parametro o desempenho individual de cada
um, desde que atingidas as metas estabelecidas pela Companhia.

0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00

0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao |[Executiva Fiscal
Namero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
I(\llt;mero de membros remunerados 4,00 3,00 0,00 7,00
Bonus (2)
Valor minimo previsto no plano de 93.000,00 542.157,44 0,00 635.157,44
remuneragao
VValor maximo previsto no plano de 93.000,00 542.157,44 0,00 635.157,44
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas 93.000,00 542.157,44 0,00 635.157,44
Valor efetivamente reconhecido no 93.000,00 542.157,44 0,00 635.157,44
resultado no exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.337.917,92  [0,00 1.337.917,92
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 1.337.917,92 0,00 1.337.917,92
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, |, 4 1.337.917,92 | 0,00 1.337.917,92
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado no exercicio social 0,00 1.337.917,92 |0,00 1.337.917,92

(1) Corresponde ao numero de administradores a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio - Circular CVM/SEP n° 01/2023.

(2) Os administradores poderdo fazer jus a bonificacdes tendo como pardmetro o desempenho individual de
cada um, desde que atingidas as metas estabelecidas pela Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo |Executiva Fiscal
Numero total de membros 3,33 3,66 0,00 6,99
I(\Jlt;mero de membros remunerados 2,66 3,66 0,00 6,32
Bonus
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Valor minimo previsto no plano de N/A 447.373,00 N/A 447.373,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 878.661,00 N/A 878.661,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas N/A 456.642,49 N/A 456.642,49
Val feti t hecid N/A

alor efetivamente reconhecido no 72.000,00 (2)  |456.642,49 528.642,49
resultado no exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no_plano _de_remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas sejam atingidas

N/A N/A N/A N/A

Valor efetivamente reconhecido no
resultado no exercicio social

(1) Corresponde ao numero de administradores a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/ N°01/2022.
(2) Bbénus extraordinario, ndo previsto no plano de remuneracéo.

8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes
a. termos e condigoes gerais
Administracao

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
assessoria da area de Recursos Humanos e sob supervisdo da Assembleia Geral da
Companhia dispondo de amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas, de acordo com as melhores praticas de mercado.

Todas as decisOes tomadas pelo Conselho de Administracdo terdo validade imediata,
contudo, serdo consideradas ad referendum e serdo obrigatoriamente submetidas a
Assembleia Geral da Companhia para sua ratificacao.

O Conselho de Administragcao podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade ou
ocasido especial que julgar apropriada, Programas de Opcdo de Compra de Acgdes
(“*Programas”), nos quais serao definidos os Participantes, o nimero de Opcdes, o calculo
do Preco de Exercicio, a data de vigéncia e as demais respectivas regras especificas de
cada Programa, observados o limite maximo de diluicdo societaria referencial.

O Conselho de Administracdo poderad agregar novos colaboradores aos Programas em
curso, bem como tratar de forma diferenciada conselheiros de administracdo, diretores,
empregados e prestadores de servicos do Grupo Unifique que se encontrem em situagao
similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparacao ou equidade,
a estender a todos as condicdes que entenda aplicavel somente a algum ou alguns.
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Elegibilidade

Dentre os diretores, empregados e prestadores de servigos da Companhia e de suas
controladas, sao elegiveis ao Plano (i) Conselheiros de Administracao; (ii) Diretores; (iii)
Gerentes; ou (iv) colaboradores pessoas juridicas ou fisicas da Companhia, a critério do
Conselho de Administracao.

Em cada Programa, o Conselho de Administracao indicara a seu exclusivo critério, dentre
os elegiveis, aqueles aos quais serdao oferecidas Opgbes (“Participantes”). A indicacdo do
Participante em determinado Programa nao implica sua indicagdo como Participante em
qualquer outro Programa.

A adesao a cada Programa é voluntaria, e a pessoa que tiver interesse em participar de
cada Programa para o qual foi indicado devera firmar o competente Termo de Adesdo, no
prazo fixado em cada Programa.

Opcoes

Cada opcdo atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinaria de emissao
da Companhia (“Agao”), estritamente nos termos e condicdes estabelecidos neste Plano
(\\Opgéoll).

As AcOes objeto das Opgoes fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital proprio e
demais proventos declarados pela Companhia a partir da data da liquidacdo do exercicio
das Opgdes, com o pagamento do Preco de Exercicio e a emissdo ou transferéncia da Agdo
para o Participante.

As Opcodes ndo atribuem quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até a liquidagdo do exercicio das Opgoes.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
das Opgdes, conforme previsto no artigo 171, § 39, da Lei das S.A.

Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Agoes e Outras Avengas

Os termos e as condigdes de cada Opcdo serao estabelecidos em um Contrato de Outorga
de Opgao de Compra de Acgdes e Outras Avencgas (“Contrato de Opgdao”), a ser celebrado
entre a Companhia e cada Participante.

A adesao a cada Programa é voluntaria e implica ciéncia e a aceitacdo pelo Participante do
risco de perda do valor investido na compra ou subscricao das Acdes, bem como dos
demais riscos envolvendo o investimento em acdes da Companhia.

As Opgoes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese alguma,

ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais
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Opcdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto em conformidade com o
Contrato de Opcao.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

A Companhia possui um Plano de Opgao de Compra Acgdes aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021 (“*Plano”), o qual estabelece
as condicOes gerais do incentivo de longo prazo e as condigcdes para outorga de opgoes de
compra de agOes de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a conselheiros de administragao,
diretores, empregados e prestadores de servigos elegiveis da Companhia e de suas
controladas (“Grupo Unifique”), com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem
como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em Reunido realizada em 19 de
dezembro de 2023 o Programa de Opcdo de Compra de Acdes 01/2024, que sera
submetido a ratificacgdo em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em
29/04/2024, cuja integra encontra-se no Anexo VIII.

Cc. numero maximo de acoes abrangidas

O Plano estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 0,5% (meio
por cento) do capital social da Companhia. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde
ao percentual representado pela quantidade maxima de acdes abrangidas pelas Opcoes,
acoOes diferidas e outros direitos em aberto decorrentes do Plano.

O Programa 01/2024 estabelece a opcdo de compra pelos Participantes de um total de até
1.655.000 acbes ordinarias de emissdao da Companhia.

d. numero maximo de opgcoes a serem outorgadas

Observada a Diluicdo Societaria Referencial, e considerando que cada opgao atribui ao seu
titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia, o
Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade ou
ocasido especial que julgar apropriada, Programas de Opcdo de Compra de Acgdes
(“*Programas”), nos quais serao definidos os Participantes, o nimero de Opcdes, o calculo
do Preco de Exercicio, a data de vigéncia e as demais respectivas regras especificas de
cada Programa.

O Programa 01/2024 estabelece a opgao de compra pelos Participantes de um total de até
1.655.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia.

e. condicoes de aquisicao de acoes

A aquisicdo do direito ao exercicio das Opgoes (“Vesting”) ocorrera a partir do
cumprimento dos prazos de caréncia de cada Programa, quando as Opcles tornar-se-ao
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exerciveis pelo Participante (“Opgoes Vested”). O Vesting das Opgdes ocorrera em quatro
parcelas anuais de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do
primeiro aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos
aniversarios subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opgoes Percentual de
(a partir da vigéncia de cada Programa) AcgoOes Vested
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 25%
A partir do segundo aniversario 50%
A partir do terceiro aniversario 75%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administragdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das Opcdes aplicdveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opgoes. A alteracdo das regras de Vesting das
Opcoes podera ser feita durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Participantes.

O Participante podera exercer as Opgoes Vested durante o prazo decadencial de 5 (cinco)
anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa (“Prazo das Opcdes”). O exercicio das
Opgoes sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Opcgdes
devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

O Programa 01/2024 estabelece que a Opcdo de Compra somente podera ser exercida por
parte do Participante apés o cumprimento do periodo minimo de 1 (um) ano contado a
partir da assinatura do Contrato de Opcgao.

O Diretor de Relagbes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricdoes
para o exercicio das Opgdes em datas que coincidam com periodos de vedagdo a
negociacao com valores mobilidrios de emissao da Companhia. Sem prejuizo da faculdade
do Diretor Relagbes com Investidores de estabelecer, a qualquer tempo, restricbes ao
exercicio das Opcdes, o Conselho de Administracao poderd estabelecer e divulgar datas
fixas, a cada trimestre, para o exercicio das OpcGes pelos Participantes e a liquidagdo das
Opcoes exercidas.

Exercida a Opgao, o Conselho de Administracdo definird se o capital social da Companhia
deverd ser aumentado mediante a emissdo de novas Agdes a serem subscritas pelos
Participantes, de acordo com o art. 166, inciso III, da Lei das S.A., ou se serdo utilizadas
para liquidagdo do exercicio das Opgdes com Acbes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacgdo aplicavel.

Salvo se o Conselho de Administracao estabelecer e divulgar uma data fixa, a Companhia

tera prazo até o final do més subsequente ao més do recebimento do Termo de Exercicio
de Opglbes para efetuar a transferéncia ou emissdo das Agbes para o Participante, contra
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a assinatura do competente boletim de subscricdo ou termo de transferéncia de acdes,
conforme o caso, e o recebimento do Preco do Exercicio.

Caso os 2 (dois) ultimos meses do Prazo das Opgdes coincidam com periodo de vedagao
a negociacdao com valores mobiliarios de emissao da Companhia, o Prazo das Opgdes sera
suspenso durante o periodo de vedacdo, sendo reiniciado tao logo cessada a vedacdo a
negociagao.

As Opgoes ndo exercidas durante o Prazo das Opgoes serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco das acdes a serem adquiridas pelos participantes do Plano em decorréncia do
exercicio da Opgao, sera determinado pelo Conselho de Administragdo a cada Programa,
conforme o caso (“Preco de Exercicio”).

Nenhuma fracdo de Acdo serd vendida, concedida ou emitida na liquidacdo do exercicio
das Opgodes, podendo o Conselho de Administracdo promover ajustes adicionais aos
termos e condicdes das Opcdes em aberto, se necessario, em funcdo de modificacdes na
estrutura aciondria da Companhia, e tal decisdao sera definitiva e obrigatoria.

Além disso, o Plano é omisso quanto ao preco de aquisicdo das opgoes, de modo que
referido valor sera definido pelo Conselho de Administracdo no momento de aprovacao
dos Programas.

Para o Programa 01/2024 fixou-se que valor para a compra das ac6es, quando do exercicio
da opcdo de compra, serd o equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio
ponderado por volume financeiro das acdes ordinarias de emissdao da Companhia nos
ultimos 20 (vinte) pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdao imediatamente anteriores a
data de adesdo pelo Participante ao Programa, assim considerada a data da assinatura do
respectivo Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Agles e Outras Avencas.

g. critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Vesting das Opcoes ocorrera a partir do cumprimento dos prazos de caréncia de cada
Programa, quando as OpgOes se tornarem OpcOes Vested, que ocorrera em quatro
parcelas anuais de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do
primeiro aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos
aniversarios subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opgoes Percentual de Acoes
(a partir da vigéncia de cada Programa) Vested
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 25%
A partir do segundo aniversario 50%
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A partir do terceiro aniversario 75%
A partir do quarto aniversario 100%

Vale ressaltar que o Participante do Plano podera exercer as Opcles Vested durante o
prazo decadencial de 5 (cinco) anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa
aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo dos prazos decadenciais para os
casos de aposentadoria, morte ou invalidez permanente, conforme descritos no item 8.4
“k" abaixo.

O Conselho de Administragdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das Opcdes aplicdveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opgoes. A alteragcdo das regras de Vesting das
Opcoes podera ser feita durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Participantes. O Participante podera exercer as Opgdes Vested durante o Prazo das
Opcoes.

h. forma de liquidacao

Para liquidacao dos exercicios das Opgoes, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracdo: (a) emitir novas acgoes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender
acoes mantidas em tesouraria. O Preco de Exercicio devera ser pago pelos Participantes a
Companhia no prazo de até 30 (trinta) dias do ato da aquisicdo das Acgbes, na forma de
pagamento determinada pela Companhia (pelo Conselho de Administracao).

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Participante ndo poderd, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar,
transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opgcao, ou, ainda, celebrar
qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienacao, direta ou indireta,
onerosa ou gratuita das Agdes adquiridas mediante o exercicio das Opgbes, em percentual
e prazo, a serem definidos pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacdo de cada
Programa (“Lock- up”), observado disposto no item 8.1.

O Lock-up ndo devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) das AgOes adquiridas
mediante o exercicio das Opcdes e o prazo nado sera inferior a um 1 (um) més, contado da

data de liquidagdo do exercicio das Opgoes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensado,
alteracao ou extingao do plano

Reorganizag6es Societarias
A outorga das Opgbes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em

operagdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacgdo, incorporacgdo, fusao,
cisdo e incorporagao de acgoes.

Pagina 138 de 167



O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Opgodes por opgdes de compra de agdes de emissdao da
sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Opcdes
e no Preco de Exercicio; (b) a antecipacdo do Vesting das Opcdes, de forma que as Opgdes
possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdao das
AcOes decorrentes da liquidacdo do exercicio das OpgbGes na operacdo em questdo;
e/ou (c) o resgate das Opgdes, mediante o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus nos termos do Plano caso as Opgoes fossem exercidas na data do
resgate. Os ajustes efetuados no Plano serao vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Opgoes.

Alienagao de Controle

No caso de alienacdo, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdao, como por meio de operacdes sucessivas, de numero de
acoes que implique alteracao do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
aprovar a antecipacao do Vesting das Opcles, de forma que as Opgdes possam ser
exercidas pelos Participantes em tempo habil para que as Acdes decorrentes da liquidacao
do exercicio das Opcbes possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada
nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Estatuto Social entdo em
vigor.

Dissolucao, Liquidacao ou Faléncia

Na hipotese de dissolucdo, liquidacdo ou faléncia da Companhia, as Opgbes até entdo
outorgadas extinguir-se-dao automaticamente.

Condicao Suspensiva e Vigéncia do Plano

O Plano entrard em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a
eficacia das Opgbes ainda em aberto concedidas com base nele.

O Programa 01/2024 entrou em 19 de dezembro de 2023, e tem vigéncia de 05 (cinco)
anos, contado da data limite para sua adesdao pelos participantes, estabelecida como

30/12/2024.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acoes

Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa
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Em caso de Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa, ou ainda, em caso de
Desligamento por Justa Causa, todas as OpcglOes de determinado Participante que lhe
tenham sido concedidas, sejam elas Opgdes Vested ou Opcdes Unvested, restardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo, eventuais excecdes a esta regra deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Para do Plano, o termo “Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa” significa o término
da relagao juridica do Participante com o Grupo Unifique nas hipdteses de desligamento
voluntario, pedido de demissdo, renlncia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como
diretor estatutario e rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho.

Para fins do, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagdo juridica
do titular da Opgao com o Grupo Unifique por justa causa, nas hipoteses previstas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor a época, no caso dos
Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam diretores
estatutarios ndo-empregados, as seguintes hipdteses: (a) desidia do Participante no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacdo
penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou
omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situacdo financeira do Grupo Unifique, desde que devidamente comprovado;
(e) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica e
demais disposicGes societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g)
descumprimento das obrigacdes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores
de sociedades an6nimas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas previstas nos artigos
153 a 157 da referida Lei.

Aposentadoria

No caso de Aposentadoria do Participante, todas as Opgoes Vested poderao ser exercidas
no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data de Aposentadoria, e todas as
Opcdes Unvested restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, eventuais excecbes a esta regra
deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagao juridica do
titular da Opgao com o Grupo Unifique por efetivo encerramento da carreira e
aposentadoria do Participante, mediante aprovagdao caso-a-caso do Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa
do préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levard em
consideracdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do
Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuacdo em atividades concorrentes
com as do Grupo Unifique; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdao do
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Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano
privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Unifique.

Morte ou Invalidez Permanente

No caso de morte do Participante, todas as Opcdes Vested tornar-se-do exerciveis
antecipadamente. As Opcles Vested estender-se-dao aos seus herdeiros e sucessores, por
sucessao legal ou por imposicao testamentaria, podendo ser exercidas no todo ou em
parte pelos herdeiros, sucessores ou cOnjuges meeiros do Participante, pelo prazo
decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento. As Opgdes Unvested
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacao, eventuais excecoes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

No caso de invalidez permanente do Participante, todas as Opgdes Vested tornar-se-ao
exerciveis antecipadamente. O Participante ou seu responsavel legal terd o direito de
exercer as Opcdes Vested no prazo decadencial de 6 (seis) meses, contado da data em
que foi constatada a invalidez permanente. As OpgbOes Unvested restardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, eventuais excecdes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

8.5. Remuneracao baseada em acdes (Opgoes de compra de agoes)

Nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022, e 2021, a Companhia ndo outorgou
acoes ou opgoes de compra de acbes para os seus administradores.

Previsdo Exercicio Social de 31/12/2024

Orgao da Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
NO° total de membros 3,00 5,00
o
N©° de membros 3,00 4,00
remunerados

O Plano estara limitado a uma
Diluicdo Societaria Referencial
maxima de até 0,5% (meio
por cento) do capital social da
Companhia. A “Diluigao
Societaria Referencial”
corresponde ao percentual
representado pela quantidade
maxima de agdes abrangidas
pelas Opgoes, acles diferidas e
outros direitos em aberto
decorrentes do Plano

Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as
opcoes em aberto

N/A

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opgoes

O valor fixado para a compra
das agdes, quando do exercicio N/A
da opcdo de compra, sera o

(i) Em aberto no inicio do
exercicio social
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equivalente 70% (setenta por
cento) do preco médio
ponderado por volume
financeiro das acbes ordinarias
de emissdo da Companhia nos
ultimos 20 (vinte) pregdes da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa e
Balcdao imediatamente
anteriores a data de adesao
pelo Participante ao Programa,
assim considerada a data da
assinatura do respectivo
Contrato de Outorga de Opgao
de Compra de AcOes e Outras
Avencas

(ii) Perdidas e expiradas
durante o exercicio social

N/A

N/A

(iii) Exercidas durante o
exercicio social

O valor fixado para a compra
das acGes, quando do exercicio
da opgdo de compra, sera o
equivalente 70% (setenta por
cento) do preco médio
ponderado por volume
financeiro das acGes ordinarias
de emissdao da Companhia nos
ultimos 20 (vinte) pregdes da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa e
Balcao imediatamente
anteriores a data de adesao
pelo Participante ao Programa,
assim considerada a data da
assinatura do respectivo
Contrato de Outorga de Opgao
de Compra de Agles e Outras

Avencas

N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Orgio da Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

NO total de membros 3,00 5,00
(o]
N° de membros 3,00 4,00
remunerados
Diluigao potencial em caso N/A N/A

de exercicio de todas as
opgOes em aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opgoes

(i) Em abert(_) no inicio do N/A N/A
exercicio social

(ii) Perdidas e e,x_plrada_ls N/A N/A

durante o exercicio social

(iii) Exercidas durante o N/A N/A

exercicio social

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Orgido da Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao
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N©° total de membros 3,00 5,00

(o]
N© de membros 3,00 4,00
remunerados
Diluicdo potencial em caso N/A N/A

de exercicio de todas as
opgdes em aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opcoes

(i) Em abeftp no inicio do N/A N/A
exercicio social

(ii) Perdidas e e,x_plrada_ls N/A N/A
durante o exercicio social

(iif) Exercidas durante o N/A N/A
exercicio social

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Orgio da Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
N©° total de membros 3,66 3,33
o
N© de membros 3,66 2,66
remunerados
Diluicdo potencial em caso N/A N/A

de exercicio de todas as
opgoes em aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opgoes

(i) Em abeftc_) no inicio do N/A N/A
exercicio social

(ii) Perdidas e e,x_plradgs N/A N/A
durante o exercicio social

(iii) Exeraldgas deante o] N/A N/A
exercicio social

8.6. Outorga de opcoes de compra de acdes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a Companhia ndo outorgou opgoes de compra de
acoes aos seus administradores. A tabela abaixo apresenta informagdes sobre as outorgas
de opcOes de compra de acbes para membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria projetadas para o exercicio social corrente:

Previsdao para Exercicio Social 31 de dezembro de 2024

Adc::;:?slr:;:;o Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 5 3
Ndmero de membros remunerados 4 3
Data de outorga N/A 01/01/2024 a 31/12/2024
Quantidade de opgGes outorgadas! N/A 175.000
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis N/A 01 ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01 ano
Kecorréncia do exercicio das opgdes o o A 01 ano
\Valor justo das opcdes na data da outorga? N/A 2,73
?:slt:)ppilgcf?g:?\:thgagztali?ﬂgrgi agoes outorgadas pelo valor justo N/A R$ 477.750,00
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(1) Quantidade de opgdes outorgadas informadas refere-se a possibilidade total de outorga de agdes a Diretoria Estatutaria
(2) O Valor justo das opgGes na data da outorga indicado refere-se ao equivalente a 70% (setenta por cento) do prego
médio ponderado por volume financeiro das ages ordinarias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3
S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, considerando a data base de 19/01/2024.

8.7. Opgao em aberto

Nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022, e 2021, nenhuma opgdo de compra
havia sido outorgada para qualquer administrador da Companhia.

8.8. Opgoes exercidas e acOoes entregues

A Companhia possui Plano e Programa de Opgdo de Compra de AgBes em vigor, contudo,
nao houve nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022, e 2021, opcdes em aberto
detidas pelos membros da administragdo.

8.9. Remuneracao baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022, e
2021, nenhuma opcao de compra havia sido outorgada para qualquer administrador da
Companhia.

8.10. Outorga de acoes restritas

Nao aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022, e
2021, nenhuma outorga de acdes havia sido outorgada para qualquer administrador da
Companhia.

8.11. AcOes entregues

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, ndo houve
remuneracdao baseada em acdes para os seus administradores.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
N© Total de membros 3,00 5,00
N© Total de membros remunerados 3,00 4,00
N° de acbes N/A N/A
Prego médio ponderado de aquisigdo N/A N/A
Preco médio ponderadq gle mercado das acoes N/A N/A
adquiridas
= Multiplicacao do total das agdes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio ponderado
N P N/A N/A
de aquisigao e o prego medio ponderado de
mercado das acgoes adquiridas
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
N©° Total de membros 3,00 5,00
N©° Total de membros remunerados 3,00 4,00
N° de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigdo N/A N/A
Preco médio ponderadq <_1e mercado das agoes N/A N/A
adquiridas
= Multiplicacao do total das agdes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio ponderado N/A N/A

de aquisicdo e o preco médio ponderado de
mercado das acgdes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracdo
N© Total de membros 3,66 3,33
N© Total de membros remunerados 3,66 2,66
N© de acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigdo N/A N/A
Preco médio ponderado_ <_:Ie mercado das agoes N/A N/A
adquiridas
= Multiplicacdo do total das acdes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio ponderado N/A N/A

de aquisicdo e o preco médio ponderado de
mercado das agOes adquiridas

8.12. Precificacao das acbées/opcoes
a. modelo de precificacao

O valor fixado para a compra das agdes, quando do exercicio da opgdo de compra é o
equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio ponderado por volume financeiro das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcdo imediatamente anteriores a data de adesdo pelo Participante ao
Programa, assim considerada a data da assinatura do respectivo Contrato de Outorga de
Opgao de Compra de Acgdes e Outras Avencas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de

vida da opcéao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Premissas: O valor fixado para a compra das agdes, quando do exercicio da opgao de
compra, sera o equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio ponderado por
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volume financeiro das agoes ordinarias de emissdao da Companhia nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo imediatamente anteriores a data de adesdo
pelo Participante ao Programa, assim considerada a data da assinatura do respectivo
Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes e Outras Avengas.

Preco de exercicio: R$ 2,73 (dois reais e setenta e trés centavos);
Data base do preco de exercicio: 19/01/2024;

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel, uma vez que o programa de outorga de opgdes ndo permite o exercicio
antecipado das opgoes.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
N3o aplicavel, uma vez que nao foi utilizado nenhum modelo de precificacdo das agoes.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

N3o aplicavel, uma vez que nenhuma outra caracteristica da opgdo foi levada em
consideracdao na determinagao do valor justo.

8.13. Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acbes emitidas pela Companhia e
das controladas na data de 31/12/2023.

Participacdes Diretas — Unifique Telecomunicacdes S.A.

Orgdo Acoes Ordinarias AcoOes Preferenciais Total
Qtd. % Qtd. % Qtd. %
A%?\:‘;‘?L:‘fé}gg() 15.458.227 | 4,27% 0 0,00% | 15.458.227 | 4,27%
Diretoria 16.757.278 | 4,63% 0 0,00% | 16.757.278 | 4,63%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

O numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia foi calculado em linha com as disposicdes
do Oficio - Circular CVM/SEP n° 01/2024.

Participacoes Diretas e Indiretas — Unifique Telecomunicacoes S.A.

Orgao Acoes Ordinarias (%) | Acgoes Preferenciais (%) Total
Conselho de Administracéo 38,21% 0,00% 38,21%
Diretoria 41,69% 0,00% 41,69%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0
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8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.

8.15. Remuneracao minima, média e maxima

Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 5,00 5,00 3,33
N° de membros Remunerados 4,00 4,00 2,66
ValopdaimaiorRemunerasao 396.000,00 331.500,00 177.000,00
(Reais)
LG LI L UL Gl 376.200,00 292.500,00 135.000,00
(Reais)
Valor médio da Remuneragéo 356.496,13 302.250,00 142.000,00
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 3,00 3,00 3,66
N° de membros Remunerados 3,00 3,00 3,66
e AL SUDCES G20 1.805.906,13 2.025.729,53 853.435,71
(Reais)
Valor da menor Remuneragao 611.700,72 622.648,86 347.706,19
(Reais)
VI i Gh) RS e e 1.046.791,35 1.354.181,23 425.165,36
(Reais)
Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 0,00 0,00 0,00
N° de membros Remunerados 0,00 0,00 0,00
Valor da r?a::;i:)emuneragﬁo 0,00 0,00 0,00
Valor da m(e;g;:)emuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor médz?!::i:)emuneragéo 0,00 0,00 0,00
Observacgao

Conselho de Administracao

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular
CVM/SEP n° 01/2024. A maior remuneracao do Conselho foi percebida sem
qualquer exclusao. O valor da menor remuneragao anual individual do
Conselho foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo de membros do érgdo
gue exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses. A remuneracao média
considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da

31/12/2023
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Conselho dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular
CVM/SEP n° 01/2023. A maior remuneragao do Conselho foi percebida sem
qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual do
Conselho foi apurado considerando as remuneracoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o
total da remuneracdo anual percebida pelos membros da Conselho dividido
pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

A companhia constituiu o Conselho de Administracao e elegeu seus membros
na Assembleia Geral Ordinaria de 11 de maio de 2021.

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular
CVM/SEP n° 01/2024. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem
qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracao anual individual da
Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o
total da remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido
pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular
CVM/SEP n° 01/2023. A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida sem
qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracao anual individual da
Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o
total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido
pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular
CVM/SEP n° 01/2023. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem
qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual da
Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o
total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido
pelo nUumero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Observacao

Conselho Fiscal

31/12/2023

A companhia ndo possui um Conselho Fiscal instituido.

31/12/2022

A companhia ndo possui um Conselho Fiscal instituido.

31/12/2021

A companhia ndo possui um Conselho Fiscal instituido.
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8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizagao

Conforme disposto na apdlice de seguro D&O contratado pela Companhia em favor de seus
administradores, observado o respectivo limite maximo de indenizacdo por cobertura
contratada, em caso de sancdo de inabilitacdo para o exercicio de seu cargo ou funcao,
imposta por autoridade(s) competente(s), se indenizard o Administrador o seu salario
mensal fixo liquido, ndo estando incluido neste valor quaisquer bonus, décimo terceiro,
programas de participagdo nos lucros ou resultados, nem quaisquer outros tipos de
incentivos, auxilios ou gratificacdes pagas pela Companhia, se e quando este deixar de
recebé-los da Companhia, observados os limites constantes na Apdlice.

Nos casos descritos acima, o pagamento tera uma duragdao maxima de 12 (doze) meses
contados a partir do primeiro pagamento feito pela Seguradora, e sera interrompido nas
seguintes hipéteses, o que ocorrer primeiro: (i) tdo logo cesse a medida que determinou
a inabilitacdo por exercicio do cargo ou funcdo na administracdo da Companhia; (ii) pelo
término do prazo da penalidade de inabilitagdo; ou (iii) a partir do momento em que o
administrador passe a exercer qualquer atividade profissional regular e remunerada,
formalizada ou ndo.

Além do acima disposto, o administrador sera indenizado das despesas comprovadas com
consultoria de recursos humanos para sua recolocacao no mercado de trabalho (conhecido
como “outplacement”) pelo periodo de 03 (trés) meses, devendo ser sempre observadas
as disposicoes da determinacdo que imp0s a inabilitacdo ao cargo ou funcdo.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragao

Previsdo para o Exercicio Social de 31/12/2024

Conselho de Conselho . . -
Administracio Fiscal Diretoria Estatutaria
Remuneracao total do érgdo (R$) 1.496.880,00 0,00 4.689.441,84
Remuneragado total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 0,00 0,00 2.772.096,12
controladores (R$)
Percentual da remuneragcao das
partes relacionadas em relagao ao 0,00% 0,00 59,11%
total pago
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Coqsglho d~e Copselho Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (R$) 1.425.984,52 0,00 3.140.374,06
Remuneracao total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 198.000,00 0,00 1.805.906,13
controladores (R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagdo ao 13,88% 0,00 57,50 %
total pago

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
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Conselho de

Conselho

Diretoria Estatutaria

Administracao Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (R$) 1.116.000,00 0,00 2.124.000,00
Remuneracao total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 270.000,00 0,00 1.200.000,00
controladores (R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagdo ao 24,19% 0,00 56,50%

total pago

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Cor!sc_.elho d,,e Copselho Diretoria Estatutaria

Administracao Fiscal
Remuneracdo total do 6rgdo (R$) 496.000,00 0,00 1.700.661,45
Remuneracao total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 120.000,00 0,00 784.961,62
controladores (R$)
Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagdo ao 24,19% 0,00 46,16%

total pago

8.18. Remuneragao - Outras fungoes

N3o aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores como remuneracdao de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por qualquer razao
que ndo a fungdo que ocupam nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2023, 2022 e 2021.

8.19. Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

N3o ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracao de

membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.
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8.20. Outras informacodes relevantes

Abaixo, seguem tabelas com a média de membros da administragdo da Companhia,
incluindo Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal, referente aos exercicios

de 2023, 2022 e 2021.

Exercicio de 2023

Af:lcr’:ii?;:?ag;o Diretoria Conselho Fiscal

Més Nug'\eero Membros Nug"neero Membros lelg]eero Membros

membros remunerados membros remunerados membros remunerados
Janeiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 60,00 48,00 36,00 36,00 0,00 0,00
Média 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Exercicio de 2022

Afl?:if‘lei:t‘l?acglgo Diretoria Conselho Fiscal

Més Nugweero Membros Nug"neero Membros Nu(rjneero Membros

membros remunerados membros remunerados membros remunerados

Janeiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
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Novembro| 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 60,00 48,00 36,00 36,00 0,00 0,00
Média 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00

Exercicio de 2021

A(c:l(;:'ii?;::ag;o Diretoria Conselho Fiscal

Més Nug'\eero Membros Nug"neero Membros Nugweero Membros

membros remunerados membros remunerados membros remunerados

Janeiro 0,00 0,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Fevereiro 0,00 0,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Marco 0,00 0,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 0,00 0,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 40,00 32,00 44,00 44,00 0,00 0,00
Média 3,33 2,66 3,66 3,66 0,00 0,00
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO VII - INFORMAGCOES RELACIONADAS AO ANEXO B DA RESOLUGAO CVM
81

1. Fornecer coépia do plano proposto

Os termos e condicdes das outorgas de opgdes de compra de acdes de emissao da
Companhia (“Outorga”) encontram-se descritos no Programa de Opcdo de Compra de
Acbes 01/2024 (“Programa”), cujo inteiro teor encontra-se anexo a presente e sera
submetido a ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar em
29 de abril de 2024, elaborado em conformidade com o Plano de Outorga de Opgao de
Compra de Agdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral realizada em 11 de maio
de 2021 (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como participantes do programa Conselheiros de Administracao,
Diretores, Gerentes, ou colaboradores pessoas juridicas ou fisicas da Companhia, a critério
do Conselho de Administracgao.

b. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 0,5% (meio
por cento) do capital social da Companhia. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde
ao percentual representado pela quantidade maxima de acdes abrangidas pelas Opgoes,
acoes diferidas e outros direitos em aberto decorrentes do Plano.

c. NOmero maximo de acées abrangidas pelo plano

O Programa estabelece a opcdo de compra pelos Participantes de um total de até
1.655.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia.

d. CondicOes de aquisicao

A aquisicdo do direito ao exercicio das Opgoes (“Vesting”) ocorrera a partir do
cumprimento dos prazos de caréncia de cada Programa, quando as Opcles tornar-se-ao
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exerciveis pelo Participante (“Opgoes Vested”). O Vesting das Opgdes ocorrera em quatro
parcelas anuais de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do
primeiro aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos
aniversarios subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opgoes Percentual de
(a partir da vigéncia de cada Programa) AcgoOes Vested
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 25%
A partir do segundo aniversario 50%
A partir do terceiro aniversario 75%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administragdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das Opcdes aplicdveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opgoes. A alteracdo das regras de Vesting das
Opcoes podera ser feita durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Participantes.

O exercicio das Opgoes sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de
Opcoes devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

O Diretor de Relagbes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricdoes
para o exercicio das Opgbes em datas que coincidam com periodos de vedacdo a
negociacao com valores mobilidrios de emissao da Companhia. Sem prejuizo da faculdade
do Diretor Relagbes com Investidores de estabelecer, a qualquer tempo, restricbes ao
exercicio das Opcdes, o Conselho de Administracdo podera estabelecer e divulgar datas
fixas, a cada trimestre, para o exercicio das OpcGes pelos Participantes e a liquidagdo das
Opcoes exercidas.

Exercida a Opgao, o Conselho de Administracdo definird se o capital social da Companhia
deverd ser aumentado mediante a emissdo de novas Agdes a serem subscritas pelos
Participantes, de acordo com o art. 166, inciso III, da Lei das S.A., ou se serdo utilizadas
para liquidagdo do exercicio das Opgdes com AgGes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacdo aplicavel.

Salvo se o Conselho de Administracdo estabelecer e divulgar uma data fixa, a Companhia
tera prazo até o final do més subsequente ao més do recebimento do Termo de Exercicio
de Opgles para efetuar a transferéncia ou emissdo das Agbes para o Participante, contra
a assinatura do competente boletim de subscricdo ou termo de transferéncia de acdes,
conforme o caso, e o recebimento do Prego do Exercicio.

Caso os 2 (dois) ultimos meses do Prazo das Opgdes coincidam com periodo de vedacao
a negociagcdao com valores mobiliarios de emissdao da Companhia, o Prazo das Opgdes sera
suspenso durante o periodo de vedacgdo, sendo reiniciado tdo logo cessada a vedacao a
negociagao.
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As Opcdes nao exercidas durante o Prazo das Opgdes serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O valor fixado para a compra das acdes, quando do exercicio da opcao de compra, é o
equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio ponderado por volume financeiro das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcdo imediatamente anteriores a data de adesdo pelo Participante ao
Programa, assim considerada a data da assinatura do respectivo Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Agdes e Outras Avencas.

f. Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

Os Participantes poderdao exercer as OpgGes no prazo maximo de 90 (noventa dias)
durante o prazo decadencial de 5 (cinco) anos, a partir da data de vigéncia do Programa.

g. Forma de liquidacao de opgcoes

Para liquidacdo dos exercicios das Opgoes, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracdo: (a) emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender
aco0es mantidas em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensado,
alteracao ou extingao do plano

Reorganizagbes Societarias

A outorga das Opgbes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operacoes de reorganizagao societaria, tais como transformacdo, incorporagao, fusao,
cisdo e incorporacdo de agoes.

O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagoes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Opgdes por opgcdes de compra de agdes de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Opcdes
e no Prego de Exercicio; (b) a antecipagdo do Vesting das Opgdes, de forma que as Opgdes
possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das
Acoes decorrentes da liquidacdo do exercicio das OpgGes na operagdo em questdo; e/ou
(c) o resgate das Opgdes, mediante o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus nos termos do Plano caso as Opgdes fossem exercidas na data do
resgate. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Opgoes.
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Alienagdo de Controle

No caso de alienacdo, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, de numero de
acOes que implique alteracao do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Conselho de Administracdao podera, a seu exclusivo critério,
aprovar a antecipacao do Vesting das Opcles, de forma que as Opgdes possam ser
exercidas pelos Participantes em tempo habil para que as Acdes decorrentes da liquidacao
do exercicio das Opgbes possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada
nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Estatuto Social entdo em
vigor.

Dissolucdo, Liquidacao ou Faléncia

Na hipétese de dissolugao, liquidacdo ou faléncia da Companhia, as Opgdes até entdo
outorgadas extinguir-se-ao automaticamente.

Desligamento Voluntario Ou Sem Justa Causa

Em caso de Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa, ou ainda, em caso de
Desligamento por Justa Causa, todas as OpclOes de determinado Participante que lhe
tenham sido concedidas, sejam elas OpclOes Vested ou Opgdes Unvested, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, eventuais excecdes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa” significa o
término da relagdo juridica do Participante com o Grupo Unifique nas hipdteses de
desligamento voluntario, pedido de demissdo, renlncia ao cargo, substituicdo ou nao
reeleicdo como diretor estatutario e rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho.

Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término
da relacdo juridica do titular da Opgdo com o Grupo Unifique por justa causa, nas hipoteses
previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor a época, no
caso dos Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam
diretores estatutarios ndo-empregados, as seguintes hipdteses: (a) desidia do Participante
no exercicio das atribuicGes decorrentes do seu mandato de administrador; (b)
condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d)
qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial
aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira do Grupo Unifique, desde que devidamente
comprovado; (e) violagao significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato
de administrador estatutdrio; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica e
demais disposicGes societdrias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g)
descumprimento das obrigagGes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores
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de sociedades an6nimas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas previstas nos artigos
153 a 157 da referida Lei.

Aposentadoria

No caso de Aposentadoria do Participante, todas as Opgoes Vested poderdo ser exercidas
no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data de Aposentadoria, e todas as
Opcbes Unvested restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, eventuais excecdes a esta regra
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagado juridica do
titular da Opgcao com o Grupo Unifique por efetivo encerramento da carreira e
aposentadoria do Participante, mediante aprovagdao caso-a-caso do Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa
do proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levard em
consideracao (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do
Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuacao em atividades concorrentes
com as do Grupo Unifique; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdao do
Conselho de Administracdo sera discriciondria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano
privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Unifique.

Morte Ou Invalidez Permanente

No caso de morte do Participante, todas as Opcgodes Vested tornar-se-do exerciveis
antecipadamente. As Opcles Vested estender-se-ao aos seus herdeiros e sucessores, por
sucessdo legal ou por imposicao testamentaria, podendo ser exercidas no todo ou em
parte pelos herdeiros, sucessores ou cOnjuges meeiros do Participante, pelo prazo
decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento. As Opgdes Unvested
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacao, eventuais excecoes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

No caso de invalidez permanente do Participante, todas as Opgdes Vested tornar-se-ao
exerciveis antecipadamente. O Participante ou seu responsavel legal terd o direito de
exercer as Opgoes Vested no prazo decadencial de 6 (seis) meses, contado da data em
que foi constatada a invalidez permanente. As Opgdes Unvested restardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo, eventuais excegdes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
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O Programa tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as condicdes
expressamente determinadas pelo Conselho de Administracao, possa atrair, incentivar,
reter e motivar os Participantes, bem como alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e seus acionistas, de modo a maximizar a criacdo de valor ao negécio, por
meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia em condigoes
diferenciadas, espera-se que estes Beneficidrios se sintam incentivados para promover a
criacdo de valor para a Companhia a longo prazo e de forma sustentavel e exercam suas
fungOes de forma alinhada aos interesses dos acionistas da Companhia bem como aos
objetivos sociais e de estratégias de crescimento para a Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Opcdo insere-se na politica de remuneracao da Companhia, na medida que tal
politica busca atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na conducdo de
seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, prevendo
expressamente a possibilidade de Remuneracgdo Variavel baseada em agoes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Opgdo traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo). O
Beneficiario tem como incentivo, desde o curto prazo até o longo prazo, o exercicio do
direito de adquirir agdes de emissao da Companhia a preco inferior que o potencial valor
de mercado das acBes da Companhia, fazendo com que o Beneficidrio atue
constantemente em prol da criacdo de valor sustentavel para Companhia e seus acionistas,
nos diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo).

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Programa serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado
pela Deliberacao CVM n° 650, de 16 de dezembro de 2010 ("CPC10 (R1)”), e dependem
de fatores ainda ndao conhecidos, como o valor de mercado das agdes da Companhia no
momento de transferéncia destas aos Participantes e a taxa de evasao do Plano de Opgoes.
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM
29 DE ABRIL DE 2024

ANEXO VIII - COPIA DO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
DA COMPANHIA JA APROVADO EM AGE REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021 E
COPIA DO PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES 01/2024 OBJETO DE

RATIFICACAO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM

29/04/2024

a) PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA COMPANHIA JA
APROVADO EM AGE REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Este Plano de Opgdao de Compra Acdes da Unifique Telecomunicagcdes S.A.
(*Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 11 de maio de 2021 (“Plano”), estabelece as condigdes gerais do incentivo de longo
prazo por meio da outorga de opgdes de compra de acdes de emissao da Companhia, nos
termos do artigo 168, § 3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
a conselheiros de administracdo, diretores, empregados e prestadores de servicos
elegiveis da Companhia e de suas controladas (“Grupo Unifique”), com o objetivo de atrai-
los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia
e seus acionistas.

1. OPCAO

1.1. Cada opcdo atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinaria de
emissdo da Companhia (“Acao”), estritamente nos termos e condicdes estabelecidos neste

Plano (“Opc&o”).

1.2. Para liquidagdo dos exercicios das Opgdes, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administragao: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado;
ou (b) vender agdes mantidas em tesouraria.

1.3. As AcGes objeto das Opgoes fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital proprio e
demais proventos declarados pela Companhia a partir da data da liquidacao do exercicio
das Opgoes, com o pagamento do Preco de Exercicio e a emissdo ou transferéncia da Agao
para o Participante.

1.4. As Opcgdes ndo atribuem quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até a liquidagdo do exercicio das Opgdes.
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2. ADMINISTRAGAO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
assessoria da Diretoria de Recursos Humanos e sob supervisdao da Assembleia Geral da
Companhia dispondo de amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas, de acordo com as melhores praticas de mercado.

2.1.1. Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdao terdo validade
imediata, contudo, serao consideradas ad referendum e serao obrigatoriamente
submetidas a Assembleia Geral da Companhia para sua ratificagdo.

2.2. O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade
ou ocasiao especial que julgar apropriada, Programas de Opcao de Compra de Agdes
(“Programas”), nos quais serdo definidos os Participantes, o nimero de Opcées, o calculo
do Preco de Exercicio, a distribuicdo das Opgdes entre os Participantes, a data de vigéncia
e as demais respectivas regras especificas de cada Programa, observados o limite maximo
de diluicdo societaria referencial, conforme previsto no item 5.1 deste Plano.

2.3. O Conselho de Administracdo poderd agregar novos Participantes aos Programas em
curso, bem como tratar de forma diferenciada conselheiros de administracdo, diretores,
empregados e prestadores de servicos do Grupo Unifique que se encontrem em situacao
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparacdao ou equidade,
a estender a todos as condigdes que entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

3. ELEGIBILIDADE

3.1. Dentre os diretores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas, sao elegiveis ao Plano (i) Conselheiros de Administracdo; (ii) Diretores; (iii)
Gerentes; ou (iv) outros colaboradores pessoa juridica ou fisica da Companhia, a critério
do Conselho de Administracao.

3.2. Em cada Programa, o Conselho de Administracao indicard a seu exclusivo critério,
dentre os elegiveis, aqueles aos quais serdo oferecidas Opgoes (“Participantes”), bem
como a quantidade de Opgdes a ser outorgada a cada Participante. A indicacdao do
Participante em determinado Programa ndo implica sua indicacdo como Participante em
qualquer outro Programa.

3.3. A adesdo a cada Programa é voluntaria, e a pessoa que tiver interesse em participar
de cada Programa para o qual foi indicado devera firmar o competente Termo de Adesado,

no prazo fixado em cada Programa.

4. CONTRATO DE NATUREZA MERCANTIL
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4.1. Os termos e as condicdoes de cada Opgao serdao estabelecidos em um Contrato de
Outorga de Opcao de Compra de Acgdes e Outras Avencas (“Contrato de Opcdo”), a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante.

4.2. O Contrato de Opgao constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil
e nao cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia
e os Participantes, sejam eles diretores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada
Programa € voluntaria e implica ciéncia e a aceitacdo pelo Participante do risco de perda
do valor investido na compra ou subscricdo das Agdes, bem como dos demais riscos
envolvendo o investimento em agdes da Companhia.

4.3. As Opcdes sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese
alguma, ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros
tais Opgoes, nem os direitos e obrigacOes a elas inerentes, exceto em conformidade com
o Contrato de Opgao.

5. LIMITE MAXIMO DE DILUICAO SOCIETARIA REFERENCIAL

5.1. O Plano estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 0,5%
(meio por cento) do capital social da Companhia. A “Diluicdo Societaria Referencial”
corresponde ao percentual representado pela quantidade maxima de acdes abrangidas
pelas Opcodes, acdes diferidas e outros direitos em aberto decorrentes do presente Plano.

5.2. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio das Opgoes, conforme previsto no artigo 171, § 39, da Lei das S.A.

6. PRECO DE EXERCICIO
6.1. O preco das acdes a serem adquiridas pelos participantes do Plano em decorréncia

do exercicio da Opcgdo, serd determinado pelo Conselho de Administracdo a cada
Programa, conforme o caso (“Preco de Exercicio”).

6.2. Nenhuma fracdo de Acdo serda vendida, concedida ou emitida na liquidagcdo do
exercicio das Opcoes, podendo o Conselho de Administracdo promover ajustes adicionais
aos termos e condicGes das Opgdes em aberto, se necessario, em fungdao de modificagoes
na estrutura acionaria da Companhia, e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria.

7. CONDICAO DE PAGAMENTO

7.1. O Preco de Exercicio devera ser pago pelos Participantes a Companhia a vista, no ato
da aquisicao das Agoes, na forma de pagamento determinada pela Companhia.

8. PRAZO PARA QUE AS OPCOES SE TORNEM EXERCIVEIS (VESTING)

8.1. A aquisicdo do direito ao exercicio das Opgoes (“Vesting”) ocorrera a partir do
cumprimento dos prazos de caréncia de cada Programa, quando as Opgoes tornar-se-ao
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exerciveis pelo Participante (“"Opgcbes Vested”). O Vesting das Opgdes ocorrerd em quatro
parcelas anuais de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do
primeiro aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos
aniversarios subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opgodes Percentual de Agbes Vested
(a partir da vigéncia de cada Programa)

Antes do primeiro aniversario 0%

A partir do primeiro aniversario 25%

A partir do segundo aniversario 50%

A partir do terceiro aniversario 75%

A partir do quarto aniversario 100%

8.2. O Conselho de Administracdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de
Vesting das Opcoes aplicaveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opgoes.

8.3. A alteragao das regras de Vesting das Opgoes podera ser feita durante a vigéncia dos
Programas, desde que em beneficio dos Participantes.

9. EXERCICIO E PRAZO DAS OPCOES

9.1. O Participante podera exercer as Opgbes Vested durante o prazo decadencial de 5
(cinco) anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa (“Prazo das Opcdes”).

9.2. O exercicio das Opcoes sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio
de Opgdes devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

9.3. O Diretor de Relagbes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo
restricoes para o exercicio das Opcgbes em datas que coincidam com periodos de vedacgao
a negociagcao com valores mobiliarios de emissao da Companhia.

9.4. Sem prejuizo da faculdade do Diretor Relagdes com Investidores de estabelecer, a
qualquer tempo, restricdes ao exercicio das Opcoes, o Conselho de Administracdo podera
estabelecer e divulgar datas fixas, a cada trimestre, para o exercicio das Opgdes pelos
Participantes e a liquidacdo das OpcOes exercidas.

9.5. Exercida a Opgdo, o Conselho de Administracdao definird se o capital social da
Companhia devera ser aumentado mediante a emissdo de novas Agles a serem subscritas
pelos Participantes, de acordo com o art. 166, inciso III, da Lei das S.A., ou se serdao
utilizadas para liquidagdo do exercicio das Opcbes com Acgdes mantidas em tesouraria,
observada a regulamentacao aplicavel.

9.6. Salvo se o Conselho de Administracdao estabelecer e divulgar uma data fixa, a
Companhia tera prazo até o final do més subsequente ao més do recebimento do Termo
de Exercicio de OpgOes para efetuar a transferéncia ou emissdao das Acgbes para o
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Participante, contra a assinatura do competente boletim de subscricdo ou termo de
transferéncia de acbes, conforme o caso, e o recebimento do Preco do Exercicio.

9.7. Caso os 2 (dois) ultimos meses do Prazo das Opcdes coincidam com periodo de
vedagdo a negociagao com valores mobilidrios de emissdao da Companhia, o Prazo das
Opcoes sera suspenso durante o periodo de vedacao, sendo reiniciado tao logo cessada a
vedagdo a negociagao.

9.8. As Opgdes nao exercidas durante o Prazo das Opcgles serao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

10. PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DE ACOES (LOCK-UP)

10.1. O Participante ndo podera, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar,
alienar, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opcdo, ou, ainda,
celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienagao, direta ou
indireta, onerosa ou gratuita das Acdes adquiridas mediante o exercicio das Opgodes, em
percentual e prazo, a serem definidos pelo Conselho de Administracdo quando da
aprovacdo de cada Programa (“Lock- up”), observado disposto no item 10.1.1 abaixo.

10.1.1. O Lock-up nao devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) das Acdes
adquiridas mediante o exercicio das Opgles e o prazo nao sera inferior a um 1 (um) més,
contado da data de liquidacao do exercicio das Opgoes.

11. REORGANIZAGOES SOCIETARIAS

11.1. A outorga das Opgoes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver
em operagoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacgao, incorporagao, fusao,
cisdo e incorporacdo de agoes.

11.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Opgdes por opcdes de compra de acdes de
emissao da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade
de Opcoes e no Preco de Exercicio; (b) a

antecipacdo do Vesting das Opgdes, de forma que as Opgdes possam ser exercidas pelos
Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das Agdes decorrentes da liquidagao
do exercicio das Opgles na operagdo em questdo; e/ou (c) o resgate das Opcdes,
mediante o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos termos
do Plano caso as Opcdes fossem exercidas na data do resgate. Os ajustes efetuados no
Plano serao vinculativos e os Participantes que discordem desses ajustes terao o direito
de renunciar as suas Opcoes.

12. ALIENAGAO DE CONTROLE
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12.1. No caso de alienagao, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto
por meio de uma unica operacao, como por meio de operacgdes sucessivas, de numero de
acOes que implique alteracao do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério,
aprovar a antecipacao do Vesting das Opgles, de forma que as Opgdes possam ser
exercidas pelos Participantes em tempo habil para que as Acdes decorrentes da liquidacdo
do exercicio das Opgdes possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada
nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Estatuto Social entdao em
vigor.

13. DISSOLUGCAO, LIQUIDAGCAO OU FALENCIA

13.1. Na hipdtese de dissolucao, liquidacao ou faléncia da Companhia, as Opgdes até entdo
outorgadas extinguir-se-ao automaticamente.

14. NAO INTERFERENCIA NA RELAGCAO DE CONTRATAGAO OU MANDATO

14.1. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes a este Plano, e nem conferird direitos
aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como prestador de servigo,
empregado ou administrador ou interferira de qualquer modo com o direito da Companhia,
sujeito as condicOes legais e aquelas do contrato de trabalho e/ou de prestacdo de
servicos, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

14.2. Nenhuma disposicdo deste Plano conferira, ainda, a qualquer Participante
conselheiro de administracao ou diretor estatutario, direito de permanéncia até o término
do seu mandato, ou interferird de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo,
nem assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

15. DESLIGAMENTO VOLUNTARIO OU SEM JUSTA CAUSA

15.1. Em caso de Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa, ou ainda, em caso de
Desligamento por Justa Causa, todas as Opcdes de determinado Participante que lhe
tenham sido concedidas, sejam elas Opgcdes Vested ou Opcdes Unvested, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, eventuais excecOes a esta regra deverdao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

15.1.1. Para fins deste Plano, o termo “Desligamento Voluntdrio ou sem Justa Causa”
significa o término da relagdo juridica do Participante com o Grupo Unifique nas hipoteses
de desligamento voluntario, pedido de demissado, renlncia ao cargo, substituicdo ou nao
reeleicdo como diretor estatutario e rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho.

15.1.2. Para fins do presente Plano, o termo “"Desligamento por Justa Causa” significa o
término da relagdo juridica do titular da Opgao com o Grupo Unifique por justa causa, nas
hipéteses previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor a
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época, no caso dos Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que
sejam diretores estatutarios ndo-empregados, as seguintes hipdteses: (a) desidia do
Participante no exercicio das atribuicGes decorrentes do seu mandato de administrador;
(b) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de
atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas;
(d) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira do Grupo Unifique, desde que
devidamente comprovado; (e) violacdo significativa do instrumento que regule o exercicio
do mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cddigo
de Etica e demais disposicdes societérias aplicaveis ao Participante, como administrador;
e (g) descumprimento das obrigacbes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos
administradores de sociedades anénimas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas
previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

16. APOSENTADORIA

16.1. No caso de Aposentadoria do Participante, todas as Opgdes Vested poderao ser
exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data de Aposentadoria, e
todas as Opgdes Unvested restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, eventuais excecbes a esta regra
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

16.1.1. Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagdo
juridica do titular da Opcdo com o Grupo Unifique por efetivo encerramento da carreira e
aposentadoria do Participante, mediante aprovacdao caso-a-caso do Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa
do proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em
consideracdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pods-desligamento do
Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes
com as do Grupo Unifique; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do
Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacao de aposentadoria de qualquer plano
privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Unifique.

17. MORTE OU INVALIDEZ PERMANENTE

17.1. No caso de morte do Participante, todas as Opgoes Vested tornar-se-&o exerciveis
antecipadamente. As Opgles Vested estender-se-do aos seus herdeiros e sucessores, por
sucessdo legal ou por imposicdo testamentaria, podendo ser exercidas no todo ou em
parte pelos herdeiros, sucessores ou cénjuges meeiros do Participante, pelo prazo
decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento. As Opgdes Unvested
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagao, eventuais excecdes a esta regra deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Pagina 165 de 167



17.2. No caso de invalidez permanente do Participante, todas as Opgbes Vested tornar-
se-do exerciveis antecipadamente. O Participante ou seu responsavel legal tera o direito
de exercer as Opgoes Vested no prazo decadencial de 6 (seis) meses, contado da data em
que foi constatada a invalidez permanente. As Opgbes Unvested restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo, eventuais excecbes a esta regra deverdao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

18. CONDIGCAO SUSPENSIVA E VIGENCIA DO PLANO

18.1. O Plano, em todos os casos, terd sua vigéncia sob condicdo suspensiva de
deferimento do registro de oferta publica de distribuicdo perante a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

18.2. O Plano entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovacdao pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a
eficacia das Opcdes ainda em aberto concedidas com base nele.

19. DISPOSICOES GERAIS

19.1. Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislagdo tributaria
vigente e pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre as Opcoes.

19.2. Qualquer Opcdo outorgada fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui
estabelecidos, termos e condicGes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a
respeito de disposicbes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
instrumento.

19.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo.

19.4. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis
a planos de incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano,
OU Mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de Administracdo.

19.5. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer tratamento particular para casos
e situagOes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituird
precedente invocavel por outros Participantes.
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b) PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES 01/2024 APROVADO EM
REUNIAO DO CONSELHO REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2023 OBJETO DE
RATIFICACAO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM
29/04/2024

Em conformidade com o Plano de Outorga de Opgcao de Compra de Agdes da Companhia
(“Plano de Opgao”) aprovado pela Assembleia Geral realizada em 11 de maio de 2021, fica
instituido o Programa de Opcdo de Compra de Agdes 01/2024 (“Programa”), com
observancia as seguintes condigdes:

a. Participantes: Conforme autorizado pelo item 3 do Plano de Opgdo, os membros
aprovaram a relacdo de pessoas que serdo convidadas a aderir ao Programa 01/2024
(“Participantes”), mediante adesdao em sua integralidade e sem ressalvas, das clausulas e
condigdes das respectivas minutas de Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes
e Outras Avencas, cuja redacdo fora apresentada integralmente aos conselheiros;

b. Nimero de Opgbes: O Programa estabelece a opgao de compra pelos Participantes de
um total de até 1.655.000 acgdes ordinarias de emissdao da Companhia;

c. Preco de Exercicio: O valor fixado para a compra das acdes, quando do exercicio da
opcdo de compra, € o equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio ponderado por
volume financeiro das agoes ordinarias de emissdao da Companhia nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo imediatamente anteriores a data de adesdo
pelo Participante ao Programa, assim considerada a data da assinatura do respectivo
Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes e Outras Avengas;

d. Distribuicdo das Opcles entre os Participantes: As opcdes de compra das agoes
contempladas pelos Programa serdo distribuidas entre os Participantes que aceitarem as
condicdes estabelecidas no Programa e assinarem o respectivo Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Agdes e Outras Avencgas, observadas as proporcdes definidas por
este Conselho de Administragao.

e. Vigéncia: O Programa tem o prazo de vigéncia de 05 (cinco) anos, contado da data
limite para sua adesdo pelos Participantes;

f. Demais Regras: O Programa seguira as demais regras e condicGes estabelecidas nas
minutas de Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Acdes e Outras Avencas, cuja
redacdo fora apresentada integralmente aos conselheiros;

g. Data Limite para Adesdo: Os Participantes interessados poderdo aderir ao Programa até
a data limite de 31/12/2024, mediante assinatura do competente Contrato de Outorga de
Opgao de Compra de Agdes e Outras Avencgas
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