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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

1. OBJETIVO

1.1. Esta politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes para a gestdo de riscos
corporativos com o desenvolvimento, disseminagdo e implementacdo da cultura do
gerenciamento de risco institucional, por meio da orientagdo do processo de identificagao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e reporte dos riscos mapeados, num ato de
promover melhoria continua para os processos e foco no resultado da Unifique
Telecomunicagdes S.A. (‘companhia”). Em estrito cumprimento as regulamentagdes,
normativos e dispositivos legais aplicaveis, visa-se reduzir a variabilidade futura dos
resultados da companhia, com base nos principais fundamentos:

a) Prover a melhoria no entendimento dos principais riscos e controles que podem
impactar as demonstracgdes financeiras;

b) Diminuir a probabilidade de perdas inesperadas;
c) Eliminar controles redundantes e/ou nio efetivos;

d) Melhorar processos e efetividade das atividades de controle, assim como do
ambiente de controle da companhia;

e) Melhorar a efetividade operacional e eficiéncia de custos;

f)  Aumentar a confianga nas alavancagens financeira e operacional;

g) Promover maior transparéncia para todos os investidores;

h) Entrar com seguranga em novos mercados;

i)  Melhorar a alocagao de capital, propiciando geragao sistematica de valor;
j) Incentivar as boas praticas da governanga corporativa;

k) Contribuir com a efetividade do programa de compliance.

1.2. A presente politica devera manter-se alinhada com o planejamento estratégico da
companhia e compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de
risco e o modelo de negécio da companhia.

2. ABRANGENCIA

21. A presente politica aplica-se a Unifigue Telecomunicagdes S.A., suas
controladas, afiliadas, administradas ou coligadas, denominada neste documento como
“Unifique”.

3. DEFINIGOES
3.1. Para os fins deste documento, consideram-se as seguintes defini¢cdes:
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3.1.1. Andlise de riscos: compreender a natureza do risco e determinar o nivel
considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial.

3.1.2. Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagado esta disposta a assumir e
gerenciar para atingir seus objetivos, de acordo com os limites estabelecidos.

3.1.3. Avaliagao de riscos: processo de comparar os resultados da analise de riscos com
os critérios de risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude sao aceitaveis ou
toleraveis.

3.1.4. Consequéncia: resultado ou efeito de um evento que afeta o atingimento dos
objetivos da companhia.

3.1.5. Contexto externo: ambiente externo no qual a organizagdo busca atingir seus
objetivos, incluindo fatores culturais, sociais, politicos, legais, regulatérios, financeiros,
tecnologicos, econdmicos, ambientais e competitivos, em ambito internacional, nacional,
regional ou local.

3.1.6. Contexto interno: ambiente interno no qual a organizagdo busca atingir seus
objetivos, incluindo aspectos de governanga, estrutura organizacional, fungdes,
responsabilidades, cultura, entre outros fatores.

3.1.7. Controle: medida que modifica o risco, podendo ser processos, politicas,
dispositivos, praticas ou outras acdes destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia
ou o impacto do risco.

3.1.8. Estabelecimento do contexto: definicdo dos parametros internos e externos a
serem considerados no gerenciamento de riscos, incluindo o escopo, os critérios de risco e
as premissas adotadas, considerando a estratégia, os objetivos e o ambiente em que a
organizagao esta inserida.

3.1.9. Estrutura da gestao de riscos: conjunto de componentes que estabelece os
fundamentos e o0s arranjos organizacionais para conceber, implementar, monitorar, revisar
e aprimorar a gestao de riscos por meio de toda a organizagao.

3.1.10. Evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias.
3.1.11. Fonte de risco: elemento que, isoladamente ou combinado, tem o potencial
intrinseco para gerar um risco.

3.1.12. Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir € controlar a organizagao no
que se refere a riscos, incluindo a identificagdo, analise, avaliacéo, tratamento e
monitoramento conforme as melhores praticas de mercado.

3.1.13. Identificagcao de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos
que possam impactar os objetivos da organizagao.

3.1.14. Monitoramento: atividade continua de verificagcdo, supervisdo e avaliagcédo
destinada a identificar mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado do risco.
3.1.15. Oportunidade: possibilidade de ocorréncia de evento que gere impacto positivo no

alcance dos objetivos da Companhia, podendo resultar de fatores internos ou externos,
incluindo fatores relacionados a sustentabilidade e ao clima.
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3.1.16. Parte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada ou
perceber-se afetada por uma decisao ou atividade da organizagao.

3.1.17. Plano de contingenciamento: conjunto de medidas a serem adotadas em caso de
materializagdo do risco, com o objetivo de minimizar os impactos negativos e garantir a
continuidade do negdcio e das atividades executadas pela organizagdo, incluindo a
definicdo dos responsaveis e acgdes a serem executadas.

3.1.18. Plano de gestao de riscos: esquema dentro da estrutura da gestédo de riscos, que
especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para
gerenciar os riscos.

3.1.19. Politica de gestdao de riscos: documento que estabelece intengdes e diretrizes
gerais de uma organizacao relacionadas a gestao de riscos.

3.1.20. Probabilidade: chance ou frequéncia de ocorréncia de um evento.

3.1.21. Processo de avaliagao de riscos: processo integrado de identificagdo, analise,
avaliacao, tratamento e monitoramento dos riscos.

3.1.22. Proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar um risco.

3.1.23. Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete o atingimento dos
objetivos da organizagao; efeito da incerteza sobre os objetivos.

3.1.24. Risco inerente: risco que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer
medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de ocorréncia ou impacto.

3.1.25. Risco residual ou retido: risco remanescente apos o tratamento do risco, sendo
que o risco residual pode conter riscos nao identificados.

3.1.26. Tratamento de riscos: processo para modificar o risco, que pode incluir a sua
eliminagao, redugdo, compartilhamento, retengdo consciente ou aceitagdo, bem como a
assuncgao de riscos com o objetivo de capturar oportunidades.

4. DIRETRIZES
4.1. LINHAS DE DEFESA DA COMPANHIA

4.1.1. O modelo de trés linhas destaca os grupos que sao envolvidos no ato do
gerenciamento do risco. Desta forma, a Companhia, obedece a este conceito e se organiza
da seguinte forma:

4.1.2. A primeira linha € composta pelas as areas de apoio e de negdcio. Estes possuem
propriedade sobre os riscos e sao os responsaveis por implementar as agdes corretivas
com o objetivo de resolver as deficiéncias de controle e de processo, mitigando os riscos
relacionados.

4.1.3. A segunda linha é representada pelas areas de compliance, riscos e controles
internos, responsaveis por estabelecer diretrizes, monitorar conformidade e apoiar a
primeira linha na gestéo de riscos.
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4.1.4. A terceira linha é composta pela auditoria interna, que atua de forma independente
fornecendo a alta administragdo e aos 6rgéos de governanga avaliagées objetivas sobre a
eficacia da gestao de riscos e dos controles internos, tendo no seu escopo avaliar:

a) eficiéncia e eficacia da operagao;

O

salvaguarda de ativos;

o O

)
) confiabilidade de informagdes;
) integridade dos processos;

)

D

aderéncia em relacao a leis, regulamentos, politicas e procedimentos;

—h

) 0 ambiente de controles internos;

g) a funcgao detectiva de analisar os processos das areas de negécio e de apoio da
companhia.

4.1.5. As trés linhas sao representadas pela imagem abaixo:

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgdo de governancga: integridade, lideranga e transparéncia

o

GESTAO ,
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para \
atingir objetivos organizacionais

AUD. INTERNA

Avaliag8o independente

Papéis da 1* linha:  Papéis da 2* linha: Papéis da 3* linha: m

Provisao de Expertise, apoio, Avaliagao e >
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e -
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre -
relacionadas a questoes relativas ao
nscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA ' /\ Prestagao de contas, J, Delegar, orientar, &> Alinhamento,
" reporte " recursos, supervisao ; comunicacao,
coordenacao,
colaboragao

Fonte: IIA, (2020, p. 4)

4.2. CATEGORIZACAO DOS RISCOS

4.2.1. Os riscos estdo categorizados com o objetivo de uniformizar internamente e
externamente as referéncias aos diversos riscos que podem impactar a Companhia. A
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categorizagéo dos riscos permite a classificagdo de acordo com a natureza dos eventos e
os setores da Companhia, estando categorizados da seguinte forma:

a) Estratégico: Riscos relacionados a eventos internos ou externos, bem como a
decisbes da alta administracdo, que possam afetar o modelo de negdcios, a
execugcao ou sustentabilidade da estratégia da organizagdo, comprometendo a
geracao e a protecao de valor econémico, de capital ou de participacdo de mercado
impactando a continuidade das atividades regulares da Companhia.

b) Financeiro: Sdo riscos que podem afetar de forma adversa o fluxo de caixa, as
demonstragdes financeiras e/ou acesso ao capital da Companhia, sendo
subdivididos nas seguintes categorias:

a. Risco de liquidez: é traduzido pela possibilidade de a Companhia nao ser
capaz de honrar seus compromissos no vencimento, ou somente fazé-lo com
elevadas perdas, bem como a possibilidade da ocorréncia de
descasamentos entre os pagamentos e 0s recebimentos.

b. Risco de mercado: mede a possibilidade de perda econémica gerada pela
variagao nos fatores de risco de mercado aos quais os precos dos ativos,
passivos e derivativos possuam sensibilidade.

c. Risco de crédito: € a possibilidade de perdas resultantes pelo né&o
recebimento de valores contratados junto a contraparte em decorréncia de
sua incapacidade econémico-financeira.

c) Operacional: Riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagdes em
processos internos, pessoas, sistemas ou controles, que possam comprometer e/ou
impactar a execugéo, seguranga ou continuidade das atividades da organizacgao.

d) Conformidade: Riscos relacionados ao descumprimento de leis, regulamentos,
cbdigos, politicas, normas, acordos e contratos que possam comprometer a
integridade e a sustentabilidade da Companhia.

4.2.2. Os riscos podem pertencer a categorias distintas e em algumas situagdes poderao
se encaixar em duas ou até mesmo em todas as categorias concomitantemente.

4.3. PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

4.3.1. Considerando que o processo de gestdo de risco € parte integrante da gestao da
Companhia, devendo estar incorporado a cultura organizacional, as praticas internas e aos
processos de negécios, adiante estdo elencadas as etapas que compdem o processo de
gestédo de risco da Companhia.

4.3.1.1.Estabelecimento do contexto: constitui a fase inicial do processo continuo de
gestao de risco, na qual sdo definidos os objetivos estratégicos da Companhia, bem como
os parametros internos e externos a serem considerados. Nessa etapa, sdo definidos o
escopo, os limites e os critérios de risco que orientardo as demais fases do processo.
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4.3.1.1.1. Contexto externo: O contexto externo refere-se ao ambiente no qual a
Companhia busca atingir seus objetivos. Inclui, mas n&o se limita a:

Ambiente cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnoldégico,
econdmico, ambiental e competitivo, em ambito internacional, nacional, regional ou
local;

Fatores-chave e tendéncias que possam impactar os objetivos da Companhia;
Relagdbes com partes interessadas externas, incluindo suas percepgdes,
expectativas e valores;

Nos casos em que a Companhia ndo puder intervir diretamente sobre o contexto
externo, sua atuacado sera predominantemente reativa. Entretanto, tais fatores
devem ser monitorados e gerenciados, como foco na adaptagdo e resposta
adequada aos eventos externos.

4.3.1.1.2. Contexto interno: o contexto interno compreende o ambiente organizacional da
Companhia, considerando sua cultura, estrutura, processos e estratégia. Inclui, mas nao se

limita a:
a) Cultura organizacional,
b) Politicas, normas, diretrizes e modelos adotados;
c) Estrutura organizacional e de governanga, fungdes e responsabilidades;
d) Objetivos estratégicos e agdes para suas implementacoes;
e) Capacidades organizacionais, incluindo recursos financeiros, humanos, tecnolégicos
€ operacionais;
f) Sistemas e fluxos de informagao e processos decisorios (formais e informais);
g) Relagdes com partes interessadas internas e suas percepgoes e valores;
h) Obrigagdes e relagdes contratuais.

4.3.1.1.3. A adequada compreensao dos contextos interno e externo contribui para
assegurar que a gestdao de riscos esteja alinhada as circunstancias da companhia e
direcionada aos riscos que efetivamente impactam o alcance de seus objetivos
estratégicos.

4.3.1.2.Definicdo de critérios de risco: devem ser estabelecidos critérios claros e
consistentes para avaliagdo da significancia do risco, considerando, entre outros aspectos:

a)
b)
c)
d)

A definicao de probabilidade de ocorréncia;

A natureza e o nivel de impacto aceitavel;

As possiveis causas e consequéncias;

As metodologias e métricas de mensuragéo dos riscos.
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4.3.1.2.1. O grau de exposi¢cao ao risco sera determinado com base na combinacdo dos
critérios definidos, usualmente representado pelo produto entre a probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco, conforme metodologia adotada pela companhia.

- Critérios de - .
Probabilidade probabilidade Impacto Critérios de impacto

- Nao ha impacto de imagem

- Impacto financeiro conforme percentual do Ebitda
Baixo Rara Baixo aprovado pelo Comité de Auditoria

- Nao ha impacto legal

- Nao ha impacto em outros processos operacionais

- Risco reputacional de carater regional

- Impacto financeiro conforme percentual do Ebitda
aprovado pelo Comité de Auditoria

- Nao conformidades e/ou Vviolagcbes a
regulamentagdes internas

- Impacta somente o proprio processo operacional

Médio Possivel Médio

- Risco reputacional de caracter estadual

- Impacto financeiro conforme percentual do Ebitda
aprovado pelo Comité de Auditoria

- Nao conformidade e/ou violagbes a regulamentagdes
externas, sem sangdes

- Impacta levemente outros processos operacionais

Alto Provavel Alto

4.3.1.3.1dentificacdo de Riscos: a avaliagdo de riscos é o processo integrado de
identificagao, analise e avaliagcao de riscos.

4.3.1.3.1. A identificacdo de riscos tem como objetivo elaborar uma lista abrangente de
riscos baseada nos eventos aos quais a companhia esta exposta e que possam impactar o
alcance de seus objetivos, seja criando, aumentando, reduzindo, acelerando, retardando
ou impedindo sua realizagéo.

4.3.1.3.2. Ressalta-se a criticidade desta etapa, uma vez que os riscos nao identificados
nao serao considerados nas etapas posteriores do processo de gestao de riscos.

4.3.1.3.3. Devem ser considerados todos os riscos relevantes, independentemente de
estarem ou nado sob controle Companhia. A utilizagcdo de informacbes atualizadas,
completas e confiaveis € essencial para a qualidade desta etapa.

4.3.1.3.4. Para a identificagdo de riscos sdo realizadas entrevistas com diretores e
executivos responsaveis pelas areas de negocio da Companhia. O resultado desta etapa
deve ser um inventario consolidado de riscos.
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4.3.1.4.Andlise_de Riscos: a analise de riscos tem como finalidade desenvolver a
compreensao dos riscos identificados, fornecendo subsidios para a avaliacdo e tomada de
decisbes quanto a necessidade de tratamento e as estratégias mais adequadas. A analise
deve considerar, no minimo:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco;

b) As consequéncias e impactos associados;
c) Outros atributos relevantes do risco;
d) Os controles existentes, incluindo sua eficacia e eficiéncia.
4.3.1.4.1. A abordagem de analise pode ser qualitativa, semiquantitativa ou quantitativa, ou

uma combinacdo dessas, conforme a natureza, complexidade e criticidade dos riscos
avaliados.

4.3.1.5. Avaliacdo de Riscos: a avaliagao de riscos tem como objetivo apoiar a tomada de
decisbes quanto a priorizagao e necessidade de tratamento dos riscos identificados. Para
isso, o nivel de risco obtido na analise deve ser comparado com os critérios de risco
previamente estabelecidos.

4.3.1.5.1. A priorizacdo dos riscos deve considerar a sua posicdo na matriz de
probabilidade versus impacto, tendo como base o apetite e a tolerancia ao risco definidos
pela alta administracao da Companhia:

Muito Alta Médio Alto

a
a| Ara Médio | Médio | Alto
3
3 : - .
o!| Média Baixa Médio | Médio Alto
i
Baixa Baixa Baixa | Médio Alto

Baixo Meédio Alto Muito Alto

IMPACTO

4.3.1.5.2. Anualmente, ou conforme a necessidade, devera ser realizada a avaliagdo dos
riscos estratégicos da Companhia, conduzida pela area de riscos corporativos, com
participacdo do Comité de Auditoria e da alta administracdo. Essa avaliacdo devera
contemplar:

a) Revisao dos riscos previamente identificados;
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O

Avaliacao da efetividade das agdes de mitigagao implementadas;

O

Identificacéo de novos riscos;

[oX
~— N~ N~ ~—

Priorizacao dos riscos identificados;

D

Atualizacdo do mapa de riscos;

—h

) Definicdo ou revisdo da estratégia de gestéo de risco.

4.3.1.5.3. O mapa de riscos estratégico devera ser dindmico, podendo ser atualizado a
qualquer momento em fungdo de mudangas no ambiente interno ou externo da companhia.

4.3.1.6.Tratamento de Riscos: O tratamento de riscos consiste na definicdo e
implementacao de agdes destinadas a modificar o nivel do riscos, seja por meio da criagao
de novos controles ou da melhoria dos controles existentes. O processo de tratamento de
riscos € continuo e ciclico, devendo ser monitorado e revisado periodicamente. As
principais estratégias para tratamento ao risco incluem:

a) Evitar o risco ao decidir ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao
risco;

b) Reduzir, prevenir ou mitigar a exposi¢cao do risco, por meio da implementacao de
controles e monitoramento continuo;

c) Compartilhar o risco com terceiros;

d) Aceitar ou aumentar o risco, visando capturar oportunidades.

4.3.1.6.1. A definicdo da estratégia de tratamento deve considerar a severidade do risco,
priorizando as seguintes acgodes:

a) Riscos criticos e altos: priorizar agdes de mitigagao imediata;
b) Riscos médios: avaliar agdes de mitigacdo ou prevencgéo do risco;

c) Riscos baixos: monitorar o risco com reavaliagdo periddica de alteragdo de sua
severidade.

4.3.1.6.2. A decisdo sobre o tratamento do risco deve considerar a analise de custo-
beneficio, levando em conta os impactos financeiros, operacionais, regulatérios,
reputacionais e estratégicos.
4.3.1.6.3. O plano de tratamento deve definir responsaveis, prazos, recursos necessarios e
critérios de acompanhamento.
4.3.1.6.4. O tratamento do risco pode gerar riscos residuais ou novos riscos, 0s quais
devem ser devidamente identificados, avaliados e monitorados.

4.3.1.7.Monitoramento e analise critica: O monitoramento e a analise critica tem como
objetivo assegurar a eficacia e eficiéncia do processo de gestdo de riscos, bem como a
adequacao dos controles implementados. Essas atividades devem contemplar:

a) Acompanhamento continuo dos riscos e controles;

b) Identificacdo de mudancas nos contextos interno e externo;
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c) Analise de eventos, tendéncias, sucessos e falhas;
d) Identificagcao de riscos emergentes;
e) Revisao da efetividade das a¢des de tratamento.

4.3.1.7.1. O resultados do monitoramento e da analise critica devem ser registrados e
reportados ao Comité de Auditoria.

4.4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

4.4.1. A governanga da gestdo de riscos da companhia esta estruturada de forma a
assegurar a adequada segregacao de funcgdes, independéncia e efetividade dos controles,
observando o modelo das linhas de defesa.

442

Compete ao Conselho de Administragao:

Avaliar e aprovar a matriz de riscos estratégicos, o limite de tolerancia a risco,
conforme recomendag¢ao do Comité de Auditoria;

Avaliar e deliberar sobre os reportes de riscos realizados pelo Comité de Auditoria;
Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e suas revisdes.

. Compete ao Comité de Auditoria:

Definir e revisar os critérios e estratégias da gestdo de risco, incluindo os niveis de
probabilidade e impacto

Propor ao Conselho de Administragdo os niveis de tolerancia para exposi¢cao aos
riscos;

Acompanhar as atividades das areas de riscos corporativos, controles internos,
auditoria interna e compliance;

Avaliar a efetividade dos controles internos e do processo de gestao de riscos;
Monitorar a exposicdo aos riscos da Companhia, e recomendar ajustes nas
estratégias de mitigagao;

Avaliar, monitorar e recomendar melhorias em politicas internas, incluindo temas
relacionados a transacgdes entre partes relacionadas e conflito de interesses;
Demandar agbes corretivas para os riscos com exposi¢ao acima do aceitavel e
acompanhar sua implementacéo;

Aprovar e acompanhar a execug¢ao do plano anual de auditoria interna baseada em
riscos;

Avaliar os reportes realizados pela auditoria interna e submeté-los ao Conselho de
Administragao;

Zelar pela existéncia de controles internos confiaveis e eficazes nas areas de apoio
e de negocio;
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k) Assegurar a existéncia de mecanismos para recebimento e tratamento de

44.5.

O QO

O Q

¢
~— S~ O~ — —

4.4.6.

denuncias, garantindo confidencialidade e prote¢do ao denunciante.

. Compete a Diretoria Executiva:

Estabelecer diretrizes, metas e disponibilizar recursos necessarios para a efetiva
gestao de riscos;

Propor ao Comité de Auditoria o limite de tolerancia ao risco, alinhados a estratégia
da Companhia;

Promover a integracdo da gestdo de riscos aos processos de planejamento
estratégico e operacional;

Promover, por meios de recursos humanos, financeiro e de qualquer natureza, o
suporte necessario para que as linhas de defesa atuem na reducdo ou na
eliminagao dos riscos

Supervisionar o cumprimento das politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Compete as areas de Apoio e de Negécio (1?2 Linha de Defesa):
Identificar, avaliar e gerenciar os riscos inerentes as suas atividades;
Implementar e manter os controles internos eficazes;

Executar e acompanhar planos de agao para o tratamento de riscos;
Reportar tempestivamente riscos, incidentes e falhas de controle;
Assegurar a conformidade com politicas e normas internas.

Compete a éarea de Riscos Corporativos e Controles Internos (22 Linha de

Defesa):

a)
b)

Desenvolver, implementar e manter a metodologia de gestao de riscos;
Coordenar o processo corporativo de identificacdo, analise e avaliagao de riscos;

Manter atualizada a documentacgéo, informagdes e metodologia de gestao de riscos,
assim como padrdes e mecanismos de controle associados;

Promover a cultura de gestao de riscos na Companhia;

Apoiar as demais linhas na identificagcao, avaliagao e tratamento de riscos;
Apoiar a auditoria interna nos processos de avaliacao de riscos;

Zelar pelo cumprimento da Politica de Gestao de Riscos Corporativos;
Reportar periodicamente ao Comité de Auditoria.

. Compete a area de Compliance (22 Linha de Defesa):
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a) Gerir e operacionalizar o canal de denuncias, assegurando investigacao

independente e tratamento adequado das ocorréncias;

Propor e revisar politicas, normas e procedimentos para garantir a conformidade
regulatoria;

Monitorar o cumprimento de leis, regulamentos e normas internas;

Desenvolver e aplicar treinamentos periddicos de ética, integridade e compliance;

Assegurar a disponibilidade e atualizacdo dos documentos normativos da
companhia;

Reportar periodicamente aos Orgaos de Governanga da Companhia.

. Compete a Auditoria Interna (3? Linha de Defesa):

Elaborar e executar o plano anual de auditoria baseado em riscos;

Avaliar a eficacia e efetividade dos controles internos, da governanca e da gestao
de riscos;

Identificar deficiéncias de controle e recomendar melhorias;
Avaliar o impacto e a probabilidade de falhas de controle;

Apresentar relatorios periodicos, incluindo o acompanhamento das agbes corretivas
implementadas ao Comité de Auditoria.

5. REFERENCIAS
5.1. Esta politica tem relagdo com os seguintes documentos:

ABNT NBR ISO 31.000 / 2009: Gestao de Riscos — Principios e diretrizes;

As trés linhas no gerenciamento eficaz de riscos e controles, IAA (The Institute of
Internal Auditors), 2020;

Caddigo de Conduta Unifique;

COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Enterprise Risk Management Framework;

Guia de Orientagdo para Gerenciamento de Riscos Corporativos IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa), 2007;

Regulamento do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa Balc&o;

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. O ndo cumprimento desta politica sera tratado em conformidade com o Cédigo de
Conduta da Unifique, sendo que situagdes excepcionais poderao ser levadas ao CEO, ao
Conselho de Administragédo e/ou para outros 6rgaos de governanga.
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6.2. Esta politica deve ser revisada periodicamente, no minimo uma vez a cada 2 (dois)
anos ou sob demanda, e submetida a aprovacédo do Conselho de Administracao.

6.3. Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacgéo pelo conselho de administragao

da companhia e vigorara por prazo indeterminado.

6.4. Controle de versao:

Versao Data Elaborado por | Aprovado por Descrigao
Diretoria de
Governanga e
001 | 11/05/2021 | ComPpliance Total A%‘r’r’]‘ii?!t‘r‘;g:o Elaborago original
Corporativos
Ltda.

e 26/10/2021 Degil’r:?;’ilgggde G(I)D\;:a?tr?z;:'laga Formatagéo de layout
Modificagdo de layout para novo
padrao
1.1., 7 e ‘K’ Acréscimo
3.1. Acréscimo
3.1.16. Acréscimo
5.1., ‘@’ e ‘c’ (5) Acréscimo
5.2, ‘@, ‘h’, V" (5) Acréscimo
5.3.,'b’ e ‘d’ (5) Acréscimo
5.4., b’ (5) Acréscimo

004 24/05/2022 Diretoria de Con.sgelho d~e 5.5, °¢,'d’, ‘e, T e g’ (5) Acréscimo

Governanga Administragédo | 56., ‘d’, e ‘e’ (5) Acréscimo
5.7.,‘a’, ‘d e ‘e’ (5) Acréscimo
6.1. Acréscimo
7.1. Acréscimo
7.2. Acréscimo
7.3. Acréscimo
7.4. Acréscimo
1.1. (1.) Alteracao de redacéo
1.2. (2.) Alteragao de redagao
2.1. (2.) Alteragao de redacao
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3.1.2. (4.) Alteracao de redacgéao

4.1.1. (6.) Alteracao de redacéo
4.1.2. (6.) Alteracao de redacéao
4.1.3. (6.) Alteragao de redagao

4.1.4 (6) Alteragao de redagao

4.1.4. Substituicdo da imagem

4.2.2. (7) Alteracao de redacao
4.2.2.1. (7) Alteracao de redacao
4.2.2.5. (7) Alteracao de redacao
4.3.1 (8) Alteragao de redagao
43.1.1.1.1.1. (8.1.1.) Alteragdo de

redacao
4.3.1.1.1.3.1 (8.1.3.) Substituicdo da
tabela
43.1.41. (8.4.) Substituicdo da
imagem

4.3.1.4.2. (8.4.) Alteragao de redagao
4.3.1.4.3. (8.4.) Alteragao de redagao
43.1.51. (8.5.) Substituicdo da
imagem

4.3.1.5.3. (8.5.) Alteragao de redagao

4.3.1.6.1. (8.6.) Alteragao de redagao
5.2, ‘¢, I” (56 Comité de auditoria “vi e
“ix”) Alteracao de redacgao

5.5, “b” e “g” (5 Controles Internos e

Riscos  Corporativos, ii”, iv”)
Alteragao de redacao

5.6., “a”, “b” e “c” (5 Compliance: “i",

ii”, e “vi”’) Alteragao de redagao

57., “D” (5 Auditoria Interna ")
Alteragao de redacao

Exclusao: 5. Conselho de
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Administragao, (i), (ii);

Exclusdo: 5. Comité de auditoria, (iv)

e (viii)

Exclusdo: 5. Controles Internos e

Riscos Corporativos, (i)
Excluséo: 5. Compliance: (iii) e (iv)
Exclusdo: 5. Auditoria Interna: (ii)

Exclusao: 5. Visdo Macro: Exclusao

de Imagem

005

21/05/2024

Diretoria de
Governanga

Conselho de
Administracao

4.1.1 Alteracao de redagao
4.1.2 Alteracao de redagao
4.1.3 Alteracao de redagao

4.1.4. Alteracdo de redacgao
substituicdo da imagem

4.2.2.1 Alterac&o de redagao
4.3.1.4.2. Alteracao de redacéao
4.3.1.1.1.2. Alteracao de redacéao

4.3.1.5 Alteragdo de redacao
exclusao da imagem

4.3.1.5.2. “b” Alteragao de redagao
4.3.1.7 Acréscimo

4.3.1.7.1 Acréscimo

5.4. “b” Alteracao de redacgéao

5.5 “e” Alteracao de redacao

6 “b” Alteracao de redacéao

6. “” Alteracao de redagao

7.1 Alteragao de redacao
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Governanga

Conselho de
Administracao

Revisao geral do documento.
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