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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Timbd/SC, 24 de Marco de 2026.

A Administracdo da UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A., sociedade por acbes de capital
aberto, com sede na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89.090-003, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina (JUCESC) sob o NIRE 4230004941-7, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 02.255.187/0001-08, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o
codigo n°® 2605-0 (B3: FIQE3 BZ) (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29
de marco de 2022, com as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes CVM n° 59/21 e 204/24
("Resolucao CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida
a apreciacao e deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que se

reunird, em primeira convocagdo, de forma exclusivamente digital, conforme orientacdes
dispostas nesta Proposta, no dia 24 de Abril de 2026, as 09h00min (“Assembleia Geral” ou
“"AGOE").
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1. EDITAL DE CONVOCACAO

(O Edital de Convocagdo sera publicado no “Jornal de Santa Catarina” nas edicées digitais de
24, 25 e 26 de marco de 2026 e nas edicbes impressas de 28 de marco, 04 e 11 de abril de 2026)

UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Codigo CVM n° 2605-0

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

UNIFIQUE TELECOMUNICAC()ES S.A. ("Companhia”), vem pela presente, nos termos do art.
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), convocar os
senhores acionistas para se reunirem em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
("Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 24 de Abril de 2026, as
09h00min, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas das notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do

relatério da administracao;

(ii)  deliberar sobre a proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;

(iii)  deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) fixacdo de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administragao;

(v) eleicao dos membros do Conselho de Administracao;
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(vi) indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente do Conselho de
Administracao;

(vii) indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; e

(viii) fixar a remuneragdo global anual dos Administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
(i) deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;
(ii)  deliberar sobre a aprovacao do Segundo Plano de Outorga de A¢des da Companhia;

Para participarem, os acionistas e/ou seus representantes ou procuradores deverao acessar o
link: https://assembleia.ten.com.br/845943998 até o dia 22 de abril de 2026, preenchendo
todas as informacdes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados neste Edital
de Convocacao, na Proposta da Administragao e/ou no Manual de Participagdo. Os acionistas
que nao realizarem o cadastro no prazo acima referido ndo poderao participar da Assembleia,
nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucao CVM 81.

O acionista que, comprovada e devidamente, tiver solicitado a participacao na Assembleia
Geral por meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso até as 09h do dia 23 de abril de 2026 devera entrar em contato com a
Companhia pelo telefone +55 (47) 3380-2162 ou pelo e-mail ri@redeunifique.com.br para
suporte.

A Companhia, em atendimento ao Art. 5°, paragrafo 4° da Resolucao CVM 81, esclarece que
a adocao da assembleia exclusivamente digital se justifica, entre outros fatores, pela ampla
dispersdo de sua base acionaria, com acionistas presentes em mais de 18 (dezoito) paises, o
que torna essencial a utilizagdo de meios eletrOnicos para facilitar a participagdo dos
acionistas, garantindo maior acessibilidade e engajamento no processo decisorio.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdao ser representadas na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art.
126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des e observado o disposto no art. 654, §1° e §2° do
Cdédigo Civil. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014).
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A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentagao
em vigor, demanda como requisito para a admissdao na Assembleia, a apresentagdo pelos
acionistas ou por seus representantes ou procuradores, na hipétese de representagdo do
acionista, de instrumento de mandato, o qual devera (i) ter sido outorgado em conformidade
com as disposicoes do §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, e (ii) apresentar firmas
reconhecidas ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou ainda pelo portal “Gov.br".

Adicionalmente, o acionista, seu representante legal ou o procurador, conforme o caso,
devera apresentar, no mesmo endereco eletronico da plataforma Ten Meetings indicado
acima, os seguintes documentos comprobatorios de identidade: (a) documento de identidade
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracao Publica, desde que contenham foto de
seu titular) ("Documento de Identidade”), para as pessoas fisicas; (b) copia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado com evidéncia de registro na junta comercial
competente e da documentagao societaria outorgando poderes de representacdo, bem como
Documento de Identidade dos representantes legais, para as pessoas juridicas; e (c) no caso
de fundos de investimento, copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social de seu administrador ou gestor, conforme o caso, com as
devidas evidéncias de registro no 6rgao competente, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo, bem como Documento de Identidade dos
representantes legais. No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacao que
comprova os poderes de representacdo deverd passar por processo de notarizacdo e
consularizagdo. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n° 4.657,
de 4 de setembro de 1942, conforme alterado, sé serao aceitos mediante apresentacdo de
traducao juramentada.

Os documentos e informacgoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
estarao a disposicao dos acionistas no site da Companhia (https://ri.unifique.com.br/),
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administracio contendo também
informag¢oes complementares relativas a participacido na Assembleia Geral e ao acesso
por sistema eletronico.

A companhia informa que, nos termos da Resolucdo CVM 70, de 22 de marco de 2022, os
percentuais minimos para adogao de voto multiplo e pedido de instalacdo do Conselho Fiscal
sdo de 5% (cinco por cento) do capital votante para requisicdo da adogao do voto multiplo,
e de 2% (dois por cento) do capital votante para requisicao da instalacao do Conselho Fiscal,
sendo certo que a Companhia emite apenas agdes ordinarias com direito a voto.

Adicionalmente, nos termos da Resolu¢gdao CVM 81, que os acionistas poderdao exercer o

Pagina 7 de 225


https://ri.unifique.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

direito ao voto por meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distancia através de
prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de instru¢des de
preenchimento do boletim de voto a distancia ou diretamente a Companhia, sendo que, no
segundo caso, o sistema eletronico serad o Unico meio de envio de boletim de voto a distancia,
que devera ser recebido pela Companhia através da Plataforma Digital até 4 (quatro) dias
antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive). O boletim de
voto a distancia foi disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e da B3, contendo as
informacdes de preenchimento, envio e a documentagéo exigida.

Ressalta-se, por fim, que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,
uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

Timbo/SC, 24 de margo de 2026.

Luciana Tarsila Badelucci Carvalho
Presidente do Conselho de Administracao

2. OBIJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas
e votadas na Assembleia Geral, a saber:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(ixX) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas das notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do

relatério da administracgao;

(x)  deliberar sobre a proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;

(xi) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(xii) fixagdo de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administragao;
(xiii) eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;

(xiv) indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente do Conselho de
Administragao;
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(xv) indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; e

(xvi) fixar a remuneragdo global anual dos Administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
(i) deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;

(ii)  deliberar sobre a aprovacao do Segundo Plano de Outorga de A¢ées da Companhia;

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulacao aplicaveis, especialmente ao disposto no artigo 135,
§3°, da Lei das Sociedades por A¢des, e na Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia
informa que os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e no site de
relacdes com investidores da Companhia (https://ri.unifique.com.br/), bem como nos sites da
CVM  (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(http://www.b3.com.br).

4. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral sera
convocada por meio de anuncio publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Jornal de Santa
Catarina”, jornal habitualmente utilizado pela Companhia, contendo o local, a data e a hora
da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

De acordo com artigo 124, Il da Lei das Sociedades por A¢des e o artigo 9° do Estatuto Social
da Companhia, e em atengdo as orientacdes do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, de 26
de fevereiro de 2026, a primeira publicagdo do anuncio de convocagado de Assembleia Geral
da Companhia sera realizada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. O prazo de
antecedéncia da segunda convocacao para a Assembleia Geral, se necessaria, é de 8 (oito)
dias.
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5. INFORMACOES PARA PARTIPICACAO NA
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na Resolugdo CVM
81 e nos termos do artigo 121, paragrafo uUnico, e do artigo 124, §2°-A, ambos da Lei das
Sociedades por A¢Oes, de forma que os senhores acionistas, observados os respectivos prazos
e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio de sistema
eletrOnico para participagdo a distancia. A Companhia, em atendimento ao Art. 5°, paragrafo
4° da Resolucao CVM 81, esclarece que a adocao da assembleia exclusivamente digital se
justifica, entre outros fatores, pela ampla dispersdo de sua base acionaria, com acionistas
presentes em mais de 18 (dezoito) paises, o que torna essencial a utilizacdo de meios
eletronicos para facilitar a participagdo dos acionistas, garantindo maior acessibilidade e
engajamento no processo decisorio. Além disso, a apreciacdo de matérias comuns de
deliberagdo, tratadas anualmente por praxe, reforca a viabilidade e a adequacao desse
formato, proporcionando maior eficiéncia na conducao dos trabalhos.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral por meio da plataforma digital
deverdo acessar até o dia 22 de abril de 2026 o endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/845943998 (“Link de Cadastro”) e realizar o cadastro, na
Plataforma Digital. Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar
o Link de Cadastro e preencher as informacgdes solicitadas pela plataforma, conforme o tipo
de participante, para fins de cadastro na Plataforma Digital, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até as
23h59min do dia 22 de abril de 2026.

Informagdes complementares, assim como as instru¢des relativas aos documentos
necessarios para participacdo na Assembleia Geral e para Cadastro de Acionistas para
participacdo na Assembleia foram disponibilizadas pela Companhia no Manual de
Participacao, divulgado conjuntamente com a presente Proposta da Administracao.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas
paginas da Companhia (https://ri.unifique.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, o qual contém as matérias da
agenda da AGOE.
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des que lhe couberem direito de
voto. Caso o acionista ndo marque seu voto em alguma das matérias que lhe cabem o direito
de voto, suas a¢des serdo contabilizadas como abstencdo na respectiva matéria.

E imprescindivel que o acionista informe no boletim o seu nome completo ou razdo social,
CPF ou CNPJ e e-mail valido para contado no cabecalho do boletim.

O acionista que participar por meio do Boletim de Voto a Distancia, sera considerado presente
em assembleia, ndo precisando comparecer no dia e hora marcada.

O boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o
dia até 20 de abril de 2026, inclusive, por meio das seguintes alternativas:

6.1. Envio diretamente a Companhia (Exclusivamente de modo
digital via Sistema Eletronico)

Conforme possibilitado pelo Artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
estabelece que o sistema eletronico sera o tinico meio de envio de Boletim de Voto a
Distancia (BVD) diretamente a companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail.

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia devera fazé-lo por meio da Plataforma Digital, acessando
o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/845943998, em até 4 (quatro) dias
antes da data da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive). O Acionista devera: (i)
acessar o endereco eletronico mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha
Unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da
documentacdo necessaria, nos termos indicados no Manual de Participacao; (iii) preencher os
campos de opgdes de voto na guia "ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.

Nos termos do Artigo 46 da Resolucao CVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail diretamente da Plataforma, ao endereco eletronico informado pelo
acionista no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento
do boletim: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os
documentos recebidos sé@o suficientes para que os votos do acionista sejam considerados
validos; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacao do voto a distancia.
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Nos termos do paragrafo unico do Artigo 46 da Resolugdo CVM 81, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado. Nao serdo
considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

6.2. Envio por meio de prestadores de servico

Conforme facultado pelo Artigo 27, Il, da Resolucao CVM 81, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrucoes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instrucoes sejam recebidas até 20 de abril de 2026,
inclusive.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas por: i) intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de a¢des de emissdao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central; ii) intermédio da instituicdo financeira contratada pela
companhia para prestagdo dos servicos de escrituracdo, por meio dos canais por ela
disponibilizados caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou iii)
intermédio do depositario central no qual as a¢des estejam depositadas, diretamente por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servicos”, clicando em “Assembleias em
Aberto.

A Companhia informa que a instituicao financeira contratada para prestacao dos servi¢os de
escrituracao € o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, indicando a seguir os dados de
contato da instituicao:

BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM

Departamento de Escriturac@o de A¢oes

Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22250-040
Endereco eletrbnico: escrituracao.acao@btgpactual.com

O agente de custddia, o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM e o depositario central
verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, bem como a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, conforme orienta¢des proferidas pela CVM no
ambito do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, de 26 de fevereiro de 2026.
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Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia, com
o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, e com o depositario central caso necessitem
de informagdes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes
exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instru¢des
de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis. No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da
Companhia de sua titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acoes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

6.3. Informacgdes Adicionais com relacao ao BVD

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucao de voto
contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscrigdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ,
a instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer, de acordo com as
disposicdes do §2° do Artigo 48 da Resolucao CVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela companhia e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do
depositario central para um mesmo nuimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
— CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrucdo de voto
proveniente do depositario central deve prevalecer, de acordo com as disposi¢des do
§4° do Artigo 48 da Resolugao CVM 817;

(iii) conforme determinado pelo Artigo 44, |, da Resolugdo CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdao que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricao no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de boletim, o Acionista nao
podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado
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gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote da Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico, todas as instrucoes
de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos
termos do Artigo 28, §2°, Il, da Resolugdo CVM 81. Dessa forma, caso um acionista
deseje alterar os votos enviados por BVD, ele deve alterar o modo de participacao na
plataforma de "BVD" para "participagdo ao vivo" e participar da Assembleia oficial.
Durante a Assembleia, quando a mesa avisar, o acionista tera o icone "BVD" disponivel
na tela e podera solicitar a desconsideragdo do BVD para votar ao vivo. Caso o acionista
deseje desconsiderar seu voto na assembleia, no momento indicado pela mesa, o
acionista podera clicar no botdo ao lado esquerdo de sua tela chamado “desconsiderar
bvd” e indicar se deseja desconsiderar o BVD da AGO e AGE ou apenas um deles; e

(v) conforme previsto no Artigo 49 da Instru¢do CVM 81, as instrugdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua realizacdo em segunda convocacao, desde
que o eventual adiamento ou realizagao em segunda convocag¢ao nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto e, em segunda convocagado, com
qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Se nao for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocacao, novos anuncios de
convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda

convocacgdo, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria podera ser instalada com a
presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de agdes com direito a voto.

8. DELIBERACOES

As deliberagcbes serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.
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9. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizacdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverao manifestar-se em
razdo da existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussd@o ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situacédo
conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando
manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo
em relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das
deliberacdes, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagao dos votos conflitados
proferidos.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias ordinarias e extraordinarias submetidas a
apreciacao dos Senhores Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a tomada de
decisdo informada e refletida.

Na sequéncia, os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do
dia.

10.1. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

10.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstrac¢oes financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das notas explicativas, do relatorio dos auditores
independentes e do relatdrio da administracao.

A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as contas dos
administradores e as demonstra¢des financeiras e correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a
Lei das Sociedades por Agdes, com os pronunciamentos contabeis do Comité de
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Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos senhores acionistas nas paginas da Companhia
(https://ri.unifigue.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br)
na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes:
(@) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e o0s principais fatos
administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaracao
dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes; e (d) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as demonstracdes contabeis.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | ao presente contém, nos termos da se¢édo 2 do
formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia.

Com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e
do relatério da administracdo, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

10.1.2. Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral pode deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio para execucao de orcamento de capital por ela
previamente aprovado, sendo possivel a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar a respeito das demonstracdes financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovacdo do
orcamento de capital para o exercicio social de 2026, no valor total de R$ 40.398.987,94
(quarenta milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e oitenta e sete reais e
noventa e quatro centavos). Os saldos incluidos nessa reserva de retencao de lucros serdo
utilizados, principalmente, em: (i) expansao de rede; (ii) aquisi¢des; e (iii) tecnologia, conforme
consta no Anexo Il a presente Proposta.
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10.1.3. Deliberar sobre a proposta da administracao para a
destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

A administragdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. proposta de destinacao dos
resultados, face a apuracao de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 no montante total de R$ 209.020.617,69 (duzentos e nove milhdes, vinte mil,
seiscentos e dezessete reais e sessenta e nove centavos), conforme delibera¢des ja
tomadas nas reunides do Conselho de Administracao ao longo do exercicio 2025.

Descontando-se a parcela de R$ 10.451.030,88 (dez milhGes, quatrocentos e cinquenta e um
mil, trinta reais e oitenta e oito centavos) destinada a formacdo da reserva legal,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o lucro liquido ajustado
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, perfaz o montante de R$
198.569.586,81 (cento e noventa e oito milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e oitenta e um centavos).

Dessa forma, nos termos do Artigo 38, item "iii", do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 49.642.396,70
(quarenta e nove milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, trezentos e noventa e seis reais e
setenta centavos).

Ocorre que a Companhia aprovou, em reuniao do Conselho de Administracao realizada em
03 de fevereiro de 2025, a distribuicdo e o pagamento de dividendos intermediarios a conta
de parte da reserva de retencao lucros constituidos nos exercicios sociais de 2020 e 2021, que
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2025, no
montante total bruto de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O pagamento ocorreu
aos acionistas no dia 14 de fevereiro de 2025.

No mais, em reunidgo do Conselho de Administragao realizada em 11 de agosto de 2025, a
distribuicdo e o pagamento de dividendos intermediarios a conta de parte da reserva de
retencdo lucros constituidos nos exercicios sociais de 2021 e 2022, que poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2025, no montante total
bruto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). O pagamento ocorreu aos acionistas no
dia 22 de agosto de 2025.
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Ainda na mesma reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de agosto de 2025,
a Companhia aprovou a distribuicao de juros sobre capital proprio ("JCP"), que sera imputado
no céalculo dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2025, no montante
total bruto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). O pagamento ocorreu aos acionistas
no dia 22 de agosto de 2025.

Em reunido realizada do Conselho de Administracao realizada em 05 de dezembro de 2025,
a Companhia aprovou a distribuicdo e o pagamento de dividendos a conta da parte de
reservas de retencdo de lucros constituida no exercicio social de 2022, que poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2025, no montante total
bruto de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O pagamento ocorreu aos acionistas no
dia 19 de dezembro de 2025.

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou a tributacao pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislacdo
em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para 0s quais nao
ha retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislagdo
estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas da Companhia a titulo de
dividendos e juros sobre o capital préprio o valor liquido de R$ 85.856.956,47 (oitenta e cinco
milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e quarenta e
sete centavos), correspondente a 43,24% (quarenta e trés virgula vinte e quatro por cento) do
lucro liquido ajustado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
montante esse que foi alocado da seguinte forma: (i) R$ 49.642.396,70 (quarenta e nove
milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, trezentos e noventa e seis reais e setenta centavos),
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de
dividendos minimos obrigatorios, conforme previsto no Artigo 38 do Estatuto Social da
Companbhia; e (ii) R$ 36.214.559,77 (trinta e seis milhdes, duzentos e quatorze mil, quinhentos
e cinquenta e nove reais e setenta e sete centavos), correspondentes a 18,24% (dezoito virgula
vinte e quatro por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendos intermediarios e
juros sobre capital proprio adicionais.

A tabela abaixo apresenta os calculos descritos na presente Proposta:

DESTINAGAO DO RESULTADO 2025

(R$)
Lucro Liquido do exercicio R$ 209.020.617,69
(-) Reserva legal (5%) R$ 10.451.030,88
Lucro Liquido do exercicio ajustada pela constituicio da Reserva Legal R$ 198.569.586,81
(-) Direito de Vesting Stock Options R$ 82.350,00
(-) Bonificacdo em Acdes R$ 68.088.248,87
(-) Dividendos intermediarios distribuido no Exercicio Social de 2025 R$ 60.000.000,00
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(-) Juros sobre capital préprio distribuido no Exercicio Social de 2024 (valor liquido) |R$ 25.856.956,47
(-) Imposto de renda incidente sobre os juros sobre o capital proprio R$ 4.143.043,53
Saldo do Lucro Liquido do Exercicio R$ 40.398.987,94
(-) Orcamento de capital R$ 40.398.987,94

Dessa forma, a Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 209.020.617,69 (duzentos e nove
milhoes, vinte mil, seiscentos e dezessete reais e sessenta e nove centavos) seja distribuido
da seguinte forma:

0} R$ 10.451.030,88 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, trinta reais e
oitenta e oito centavos), para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(i) Apds a constituicdo da reserva acima, o montante de R$ 198.569.586,81 (cento e
noventa e oito milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, quinhentos e oitenta e seis reais e
oitenta e um centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, sera
distribuido da seguinte forma:

(@) o montante bruto de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) a titulo de
dividendos e juros sobre o capital proprio, perfazendo o valor liquido de R$
85.856.956,47 (oitenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, novecentos
e cinquenta e seis reais e quarenta e sete centavos), o qual ja foi distribuido e pago
aos acionistas conforme aprovado nas reunides do Conselho de Administracdo
realizadas em 03 de fevereiro de 2025, 11 de agosto de 2025 e 05 de dezembro de
2025, que fora alocado da seguinte forma: R$ 49.642.396,70 (quarenta e nove milhdes,
seiscentos e quarenta e dois mil, trezentos e noventa e seis reais e setenta centavos),
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de
dividendos minimos obrigatorios, conforme previsto no Artigo 38 do Estatuto Social
da Companbhia; e (ii) R$ 36.214.559,77 (trinta e seis milhdes, duzentos e quatorze mil,
quinhentos e cinquenta e nove reais e setenta e sete centavos), a titulo de dividendos
intermediarios e juros sobre capital proprio adicionais.

(iii) R$ 82.350,00 (oitenta e dois mil, trinta e cinquenta reais), correspondentes aos
colaboradores que exerceram o direito de vesting no ambito do plano de acdes da
Companhia;

(iv) R$ 68.088.248,87 (sessenta e oito milhdes, oitenta e oito mil, duzentos e quarenta e

oito reais e oitenta e sete centavos), correspondente a emissdo de novas a¢des atribuidas aos
acionistas a titulo de bonificacao;
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(V) o saldo restante do lucro liquido ajustado do exercicio no valor de R$ 40.398.987,94
(quarenta milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e oitenta e sete reais e noventa
e quatro centavos) sera destinado ao orcamento de capital para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Por fim, em cumprimento ao Artigo 10°, paragrafo Unico, inciso Il da Resolucdao CVM 81, o
Anexo lll a presente Proposta contém todas as informacbes a respeito da proposta da
administracao para destinagdo do lucro liquido do exercicio.

10.1.4. Fixacao de 5 (cinco) membros para o mandato do
Conselho de Administracao

Nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros. A redagao
atual do Estatuto Social da Companhia prevé um prazo de mandato unificado dos membros
do Conselho de Administracado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Adicionalmente, em linha com o paragrafo primeiro do Artigo 17 do Estatuto Social, e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo deverdao ser caracterizados como conselheiros
independentes. Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do
resultado do percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administracao
deverao ser qualificados como conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a eleicao de membros do conselho de
administracdo pode ser realizada por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto
separado. Como os diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixagdo do
nimero de membros do conselho, para melhor compreensdao da dinamica da eleicdo dos
membros do conselho de administracao, os diversos processos de votacao sdao detalhados a
seguir.

10.1.4.1. Votacao majoritaria
Em regra, os membros do conselho de administracdo sao eleitos por meio de votagao
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se

eleita a chapa indicada se receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, nao
computadas as abstengoes.
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O presidente da Assembleia Geral colocara em votagdo a chapa indicada ao Conselho de
Administragdo como um todo. Dessa forma, os acionistas poderdo manifestar seus votos de
forma favoravel, contraria ou optar pela abstencao em relagdo a chapa indicada.

Tendo em vista que o Artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes prevé que as deliberagcdes
da assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco, para que a chapa seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos
votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando o presidente da Assembleia Geral
colocar em votagdo a chapa ao Conselho de Administragdo como um todo, a chapa sera
considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencdes.

A votacao sera encerrada quando a chapa ao Conselho de Administragado for integralmente
submetida a deliberacdo dos acionistas. Caso a chapa indicada ndo obtenha aprovagao pela
maioria dos votos proferidos, desconsideradas as abstencdes, sera realizada na propria
Assembleia Geral uma nova votagao, na qual podera ser apresentada uma chapa alternativa
para apreciacdo dos acionistas ou ser realizada a apreciacdo de cada candidato,
individualmente.

10.1.4.2. Voto Multiplo

Nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
voto, pode requerer a adocdo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do
conselho de administracao.

Trata-se de procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acao tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no conselho de administragcdo, sendo reconhecido ao
acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo o Artigo 291 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para solicitar o procedimento de voto multiplo em funcao do capital
social das companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 3° da Resolucao da CVM n° 70, 22 de
marco de 2022, ("Resolucao CVM 70"), apresenta a seguinte escala para requerimento de voto
multiplo:

Percentual Minimo do Capital Votante

Intervalo do Capital Social (R$)

para Solicitacao de Voto Multiplo %

0 a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7
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75.000.001 a 100.000.000 6
Acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é de R$ 1.111.973.380,01 (um
bilhao, cento e onze milhdes, novecentos e setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e um
centavo), o percentual para requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicao dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante, nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acoes e do artigo 3° da Resolugédo CVM 70.

Ademais, consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n°
RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as agbes em
tesouraria perdem momentaneamente o direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e
qualquer percentual legal que tenha como base o nimero de a¢des com direito a voto.

Na presente data a Companhia possui o capital social dividido em 399.086.646 (trezentas e
noventa e nove milhdes, oitenta e seis mil e seiscentas e quarenta e seis) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 9.860.101 (nove milhdes,
oitocentas e sessenta mil, cento e uma) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia sao
mantidas em tesouraria, de modo que, com base nesses niumeros, o pedido de voto multiplo
podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo,
19.461.327(dezenove milhdes, quatrocentos e sessenta e uma mil, trezentas e vinte e sete)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a requisicao do voto multiplo deve ser feita
por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizagdo da Assembleia Geral. Ainda, nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da
Resolugdao CVM 81, caso, por ocasidao da realizacdo da Assembleia, ndo haja candidatos ao
Conselho de Administragdo além daqueles indicados pela Administracao ou pelo acionista
controlador, a solicitacdo de adocdo do processo de voto multiplo formulada por meio do
Boletim de Voto restara sem efeito.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto,
desconsideradas as agdes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislacao
aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacao da elei¢do
dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo.

O acionista que requerer a adocao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de

membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria Assembleia Geral (Processo CVM n° 19957.003630/2018-01.43,

Pagina 22 de 225



julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo
sera adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de Presenca”,
em cumprimento no disposto no Artigo 141, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, informara
o numero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administracao no ambito voto multiplo. Para calcular o nimero de votos necessario para
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracao, a mesa utilizara a seguinte férmula:

V—(A*C)+1
“\c+1

Onde:

“V": nUmero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro
do conselho de administracao.

"A": nUmero de ac¢des legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade
dos acionistas presentes.

"C": nUmero de cargos do conselho de administracao a serem preenchidos pelo voto multiplo.

Como nado existem fracoes de acdes e votos fracionarios, eventuais fracbes serao
desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo. Dependendo da
efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um
conselheiro de administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela
férmula acima.

Conforme dispde o § 2° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢bes, em caso de empate,
os cargos nao preenchidos serdo objeto de nova votagdo pelo mecanismo do voto multiplo,
devendo a mesa informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nUmero de votos
necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo com base na formula
acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicao dos membros do Conselho de Administragdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se
no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo
considerados como abstencao na respectiva deliberacdo da Assembleia Geral. Dessa forma,
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os votos de tais acionistas ndo sao computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses
acionistas nao participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

10.1.4.3. Eleicao em Separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, o Artigo 141, §4° da Lei das Sociedades por
AcOes garante o direito de exigir a realizagdo de uma votacédo separada para eleicdo de 1
(um) membro do Conselho de Administracdo aos seguintes grupos de acionistas: (a)
minoritarios titulares de acdes ordinarias presentes na Assembleia Geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢des preferenciais com voto restrito presentes na
assembleia que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social total.

Os acionistas controladores ndo participam da votacdo em separado, que, caso solicitada,
sera realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios presentes
que desejem participar dessa votacdao. No Processo CVM RJ2005/5664, julgado em
11/04/2006, a CVM determinou que, na companhia emissora apenas de agdes com direito a
voto, terao direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo, em
votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acbes com direito a voto.

Como a Companhia somente emitiu acdes ordinarias, referida decisdao da CVM aplica-se a
eleicdo do Conselho de Administracao da Companhia. Desse modo, poderao eleger e destituir
um membro do Conselho de Administragao, em votacao em separado na Assembleia Geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez
por cento) do total de agdes de emissao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do §6°, do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, somente
poderdo exercer o direito a requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que
possuirem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés)
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia Geral.

10.1.4.4. Eleicao do conselho de administracao com cumulacao do processo
de voto multiplo com o voto separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
Assembleia Geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e
podera, inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar
em votagdo em separado.
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Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo se der pelo sistema de voto mdltiplo
cumulado com a votacdao em separado, a Lei das Sociedades por Ac¢bes assegura aos
acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em numero superior aos eleitos
pelos demais acionistas, independentemente do nimero de membros a compor o érgdo que
seja fixado. Neste caso, a eleicdo pelo voto em separado sera anterior a eleicdo por voto
multiplo. Os votos utilizados em votacao em separado ndo poderao ser utilizados novamente
para a eleicdo de demais membros do Conselho de Administracdo, seja por voto majoritario
ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislacao).

10.1.4.5. Numero proposto de membros do conselho de administracao

A administragdo propde que o Conselho de Administragdo seja composto por 5 (cinco)
membros, todos eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, pelo sistema de voto
majoritario ou voto multiplo (se requerido). Caso seja solicitada votacdo em separado, 1 (um)
membro sera eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios presentes
a Assembleia titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia (desconsideradas as acbes em tesouraria), e 4 (quatro) membros serdo eleitos
pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

10.1.5. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para
compor o Conselho de Administracdo. Em conformidade com a Resolucdo CVM 81, esta
Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador
e as instru¢des para a indicacao de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

10.1.5.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador para a
composicao do Conselho de Administracao

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos, em chapa unica,
para compor o Conselho de Administracao da Companhia, com mandato de 1 (um) ano,
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Candidato Cargo

Luciana Tarsila Badelucci Carvalho Presidente e Membro Independente
Luiz Carlos Passetti Vice-Presidente e Membro Independente
Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira Membro Independente
Fabiano Busnardo Membro Efetivo
Erolf Schotten Membro Efetivo
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As informacbes sobre os candidatos que concorrerdao ao Conselho de Administracao,
conforme exigido no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, estao contidas no Anexo IV da presente
Proposta.

10.1.5.2.  Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o conselho
de administracao

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao
poderao notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracao devera, no
mesmo ato, apresentar: (i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou
declarar que obteve do indicado a informacdo de que estd em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato, contendo, no
minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as demais informagdes
requeridas no Artigo 11 da Resolugcdo CVM 81; e (iii) a declaragdo de independéncia prevista
no Artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera
atestar seu enquadramento em relacao aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverda, conforme previsto na Resolugdo CVM 80, ser
firmada em instrumento proprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho de
Administracdo de que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agles; (i) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do Artigo 147 da
Lei das Sociedades por Acdes; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo
§ 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da companhia, e ndao tem, nem representa, interesse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agdes

De acordo com a Resolucdo CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia
o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinacdo com o
acionista que o elegeu.
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A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o registro
da ata da Assembleia Geral pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo IV a Instrugdo Normativa
do DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii)
estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv) profissao; (v) CPF; e (vi)
endereco.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administragcao
contendo as informacdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM 80, a Companhia divulgara
"Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdao de candidato para membro do
Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 4 de abril de 2026 e seja apresentada
mediante solicitacdo de inclusao de candidato ao Conselho de Administracdao no boletim de
voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1,5 % (um virgula cinco por cento)
do capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se
considerar a solicitagdo valida e conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para
nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracao, conforme previsto no
artigo 26, § 3°, da Resolucao CVM 81, e na Resolucao CVM 70.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgagao, a indicagdo de candidato
a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria Assembleia Geral
pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagdo acima
mencionados.

10.1.5.3.  Caracterizacao dos membros independentes do Conselho de
Administracao

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administragdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificagdo de conselheiro independente — e os
parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a
independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do Artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizagcdo de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;
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(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionados a Companhia;

(iii)  ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado. Caso o indicado ndo
preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser
analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fun¢do de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia, nos termos
do Artigo 16, §2° do Regulamento do Novo Mercado.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacdes e declaracdes dos candidatos
fornecidas pelo acionista controlador, na forma do Anexo V, a administracao considera que
os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado: (i) Luciana Tarsila Badelucci Carvalho; (ii) Luiz Carlos Passetti;
e (iii) Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira;

Desse modo, a Administracao propde que Luciana Tarsila Badelucci Carvalho, Luiz Carlos
Passetti, e Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira, caso eleitos, sejam caracterizados
como conselheiros independentes.

10.1.6. Indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente
do Conselho de Administracao

O acionista controlador da Companhia indicou a seguinte candidata dentre os indicados ao
Conselho de Administracdo para ocupar o cargo de Presidente: Luciana Tarsila Badelucci
Carvalho.

Desse modo, a Administracdo propde que a candidata Luciana Tarsila Badelucci Carvalho,
caso eleita, ocupe o cargo de Presidente do Conselho de Administragao.

10.1.7. Indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao
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O acionista controlador da Companhia indicou o seguinte candidato dentre os indicados ao
Conselho de Administragdo para ocupar o cargo de Vice-presidente: Luiz Carlos Passetti.

Desse modo, a Administracao propde que o candidato Luiz Carlos Passetti caso eleito, ocupe
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

10.1.8. Fixar a remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2026

Para o exercicio de 2025, a Companhia propde o montante global de até R$ 10.098.042,00
(dez milhdes, noventa e oito mil, e quarenta e dois reais) para a remuneragao global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao ratear as remuneracdes individuais
e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do Estatuto Social
da Companbhia.

O valor global de remuneracao da administragdo proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os
montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da
remuneragao baseada em a¢des da Companhia. Ressalta-se que nao estdo incluidos no valor
global ora proposto tributos e contribui¢cdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus
do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneragao global entre os érgaos
da administracao:

Conselho de

Administragdo Diretoria (R$) Total (R$)
(R$)

Remuneracao Variavel R$ 0,00 R$ 3.162.069,94 R$ 3.162.069,94
(maxima)
Remuneracéao Fixa
(salario/prolabore) R$ 813.687,04 R$ 4.270.007,39 R$ 5.083.694,43
(maxima)
Beneficios ‘ R$ 330,32 R$ 534.822,36 R$ 535.152,68
Participagoes em RS 161.974,95 R$0,00 RS 161.974,95
Comités
Baseada em Acoes ‘ R$ 0,00 R$ 1.155.150,00 R$ 1.155.150,00
TOTAL ‘ R$ 975.992,31 R$ 9.122.049,69 R$ 10.098.042,00
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Ainda, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso Il, da Resolu¢gago CVM 81, a Companhia
apresenta no Anexo VI as informacdes constantes na forma do item 8 do Formulario de
Referéncia, nos termos do item 8 do Anexo C da Resolucao CVM 80.

10.2. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral
Extraordinaria

10.2.1. Deliberar sobre a reforma e consolidacao do Estatuto
Social da Companhia

A Administracdo propde aos Senhores Acionistas a reforma ampla e a subsequente
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. A presente proposta visa promover a
atualizacdo e o aprimoramento da governanca corporativa, adequando o texto estatutario as
melhores praticas de mercado e a dinamica operacional atual da Companhia.

Em observancia ao Artigo 12 da Resolu¢do CVM 81, a Companhia informa que as alteracdes
propostas, devidamente destacadas e acompanhadas de suas respectivas origens,
justificativas e analises dos efeitos juridicos e econdmicos, encontram-se detalhadas nos
Anexos VIl e VIl da Proposta da Administracao.

Assim, a administracdo da Companhia propde aos acionistas, aprovarem, sem ressalvas, a
reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

10.2.2.  Deliberar sobre a aprovacdao do Segundo Plano de
Outorga de A¢des da Companhia

A Administracao da Companhia prop&e aos Senhores Acionistas, a aprovagao do Segundo
Plano de Outorga de Acdes da Companhia, cujas principais caracteristicas estao dispostas no
Anexo IX e sua copia integral esta disposta no Anexo X, ambos desta Proposta.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da
Administragdo a apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral da
Companhia, recomendando sua integral aprovacéo.
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ANEXO | - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacbes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, e suas respectivas notas explicativas, disponibilizadas no site
da Companhia (https://ri.unifique.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/).

As demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards) (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagoes
que os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras para os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, bem como compreender as mudangas nas principais
linhas dessas demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores
que explicam essas variacoes.

Os termos “AH" e "AV"” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual de determinado item em relacdo a receita operacional liquida para
os periodos aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo
total e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para o balanco patrimonial.

Todos os valores apresentados adiante estao expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos, os numeros ao longo deste

documento podem nao perfazerem precisamente aos totais apresentados.

a. Comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e
patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigagdes
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dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades nos préximos doze meses. Tais necessidades sdo
suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e através de recursos de
terceiros. Ao longo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a
Companhia apresentou crescimento constante de receita, com um CAGR 23-25 de 16% da
sua receita operacional liquida.

Estrutura financeira e patrimonial

A seguir, apresentamos as informacdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Estrutura financeira e patrimonial

(R$ milhares) 2025 2024 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 538.941 549.337 323.733
Participacdes societarias 111.636 188.671 282.793
Divida Bruta™ 650.577 738.008 606.526
Caixa, equivalentes de caixa (212.960) (447.756) (272.267)
Aplicacées financeiras (67.708) (37.114) (113.120)
Instrumentos financeiros derivativos - - (7.494)
Divida Liquida® 369.909 253.138 213.645
EBITDA" 598.646 499.931 440.537
Divida Liquida / EBITDA 0,62 0,51 0,48
EBITDA Ajustado™ 603.458 496.956 428.068
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,61 0,51 0,50
EBITDA AL (after leasing) ® 568.714 461.450 416.919
Divida Liquida / EBITDA AL (after leasing) 0,65 0,55 0,51
Patriménio liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) e participacdes societarias (circulante e ndo circulante).
(2) A Divida Liquida é uma medicdo n&o contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente
ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é til na avaliacdo do grau de alavancagem
financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

(3) O "EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o "LAJIDA" (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo), ¢ uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 527, conciliada com suas demonstracdes financeiras. Essa medigdo consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo.

(4) O "EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) Ajustado é uma medicdo ndo contabil calculada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA ajustado para excluir ou adicionar efeitos de receitas ou despesas consideradas de natureza pontual/ ndo recorrentes ou ndo
operacionais. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribui¢do
de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O
EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
(1) (5) O "EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) AL (after leasing) é uma medigdo ndo contéabil calculada pela
Companbhia, que corresponde ao EBITDA AL (after leasing) para excluir os efeitos decorrentes do registro dos arrendamentos de rede, conforme IFRS 16.
O EBITDA AL (after leasing) ndo representa os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA
AL (after leasing) ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) apresentou uma
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reducdo de R$ 10.396 mil ou 1,89% de 31 de dezembro de 2024 para 31 de dezembro de
2025, principalmente em razao dos pagamentos de empréstimos e debéntures durante o ano,
que superaram a captagdo de R$ 40 milhdes de empréstimos com o BNDES no primeiro
trimestre de 2025, sendo esta a Unica captacdo do ano. O saldo de participagdes societarias
(circulante e ndo circulante) apresentou uma reducao de R$ 77.035 mil ou 40,83% de 31 de
dezembro de 2024 para 31 de dezembro de 2025, principalmente em razdo da quitacao de 2
parcelas relevantes de participacdes societarias da adquirida Proserver e demais quitagdes de
participacOes societaria da Companhia.

O saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) apresentou um
aumento de R$ 225.604 mil equivalente a 69,69% referente a 31 de dezembro de 2023 para
31 de dezembro de 2024 principalmente em razdo de novos empréstimos tomados pela
Companhia, em maio de 2024, através da 32 emissdo de debéntures no valor de R$ 300.000
mil. O saldo de participagdes societarias também apresentou uma queda dentro do periodo
de R$ 94.122 mil ou 33,28%, principalmente em razdo da quitacdo de algumas participagdes
societarias da Companbhia.

Endividamento

As tabelas a seguir mostram a evolug¢do dos indices de endividamento da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Endividamento Bruto

(R$ milhares) 2025 2024 2023

Empréstimos, financiamentos 538.941 549337 323.733
Fornecedares 83.774 54,948 23.265
Participacdes societarias 111.636 188.671 282.793
Patrimdnio Liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
Endividamento Bruto 0,66 0,66 0,57

(1) O indice de endividamento bruto correspondente a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), fornecedores e participagdes
societarias a pagar (circulante e ndo circulante), dividida pelo patriménio liquido.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Endividamento Liquido

(R$ milhares) 2025 2024 2023

Empréstimos, financiamentos 538.941 549337 323.733
Fornecedores 83.774 54.948 23.265
Participacdes societarias 111.636 188.671 282.793
Caixa e equivalentes a caixa 212960 447756  272.267
Aplicacdes financeiras 67.708 37.114 113.120
Instrumentos financeiros derivativos - - 7.494
Patriménio Liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
Endividamento Liquido™ 0,41 0,26 0,22

(1) O indice de endividamento liquido corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), fornecedores e participagdes
societarias a pagar (circulante e ndo circulante), deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeira, e instrumentos financeiros derivativos,
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dividido pelo patriménio liquido.

Endividamento Geral

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

(R$ milhares)

2025

Passivo Circulante 478.052
Passivo Nao Circulante 901.126
Ativo Total 2.495.168
Endividamento Geral‘" 0,55

2024 2023
453.669 399.274
©31.092 520.270
2.282.619 2.016.925
0,48 0.46

(1) O indice de endividamento geral corresponde a soma do passivo circulante e passivo nao circulante divido pela ativo total.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento bruto, ficou em linha comparado a
31 de dezembro de 2024 principalmente pelo valor de empréstimos, financiamentos nao ter
sofrido variagbes significativas, e embora a Companhia tenha aumentado os saldos de
fornecedores devido aos investimentos em 5G, a Companhia quitou valores consideraveis de
aquisicoes societarias. O endividamento geral se manteve estavel, sem varia¢des significantes.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento bruto, teve aumento comparado a
31 de dezembro de 2023 principalmente pelo valor de empréstimos, financiamentos ter
aumentado, devido a emissdao da 32 emissdao de debéntures. O endividamento liquido e o
endividamento geral se mantiveram estaveis, sem variagdes significantes.

Liquidez

As tabelas a seguir mostram a evolugdo dos indices de liquidez da Companhia:

Liquidez Corrente

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

(R$ milhares) 2025

Ativa Circulante 524.328
Passivo Circulante 478.052
Liquidez corrente'” 1,10

(1) O indice de liquidez corrente corresponde a razao entre ativo circulante e passivo circulante.

Liquidez Seca

2024 2023

667.899 552.708

453.669 399.274
1,47 1,38

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

(R$ milhares)

2025

Ativo Circulante 524.328
Estoques 13.332
Passivo Circulante 478.052
Liquidez seca 1,07

(1) O indice de liquidez seca corresponde a razédo entre ativo circulante menos estoques e passivo circulante.

2024 2023
667.899 552.708
13.539 7.141
453.669 399.274
1.44 1.37
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Exercicio social findo em

Liquidez Imediata

31 de dezembro de

(R$ milhares) 2025 2024 2023

Caixa e Equivalentes de Caixa 212.960 447.756 272.267
Passivo Circulante 478.052 453,669 399.274
Liquidez imediata™ 0,45 0,99 0,68

(1) O indice de liquidez imediata corresponde a razéo entre o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, os indices de liquidez apresentaram reducdo, quando
comparados com os indices apurados em 31 de dezembro de 2024. Essas redugdes devem-
se principalmente pelos pagamentos de empréstimos, financiamentos e participacdes
societarias no excercicio de 2025, onde reduziu o montante de passivo circulante e
consequentemente o saldo do ativo circulante.

Em 31 de dezembro de 2024, os indices de liquidez apresentaram um aumento, quando
comparados com os indices apurados em 31 de dezembro de 2023. Esses aumentos devem-
se principalmente pelos empréstimos, financiamentos adquiridos no excercicio de 2024,
onde aumentou o montante de passivo circulante e consequentemente o saldo do ativo
circulante.

Rentabilidade

As tabelas a seguir mostram a evolugado do indice de rentabilidade da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

(R$ milhares, exceto indice) 2025 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 208.957 174.566 145.109
Patrimdnio liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
ROE - Retorno sobre o patriménio liquido'” 18,72%  14,57%  13,22%

(1) corresponde a razéo entre o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de rentabilidade apresentou um aumento devido ao
crescimento do lucro liquido da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de rentabilidade apresentou um aumento devido ao
crescimento do lucro e patrimdnio liquido da Companhia.

Lucratividade

A tabela a seguir mostra a evolucao do indice de lucratividade da Companbhia:
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Exercicio social findo em

Lucratividade 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto indice) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 208.957 174.566 145.109
Receita operacional liquida 1.185.580  1.025.379 883.156
Margem liquida - lucratividade " 17,62% 17,02%  16,43%

(1) O indice de lucratividade ou margem liquida, corresponde a razéo entre o lucro liquido do exercicio e a respectiva receita operacional liquida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a margem liquida apresentou um aumento,
quando comparada com a margem apurada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a margem liquida apresentou um aumento,
quando comparada com a margem apurada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Por fim, a tabela abaixo resume os indicadores financeiros apresentados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, respectivamente:

. . . Exercicio social findo em
Indicadores financeiros

31 de dezembro de

(indice, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Liquidez corrente 1,10 1,47 1,38
Liquidez seca © 1,07 1,44 1,37
Liquidez imediata ® 0,45 0,99 0,68
indice de endividamento bruto ™ 0,66 0,66 0,57
indice de endividamento liquido ™ 0,41 0,26 0,22
indice de endividamento geral 0,55 0,48 0,46
ROE - Retorno sobre o patriménio liquido 18,72% 14,57% 13,22%
Margem liquida - lucratividade 17,62% 17,02% 16,43%
(1) O indice de liquidez corrente corresponde a razdo entre ativo circulante e passivo circulante.

(2) O indice de liquidez seca corresponde a razdo entre ativo circulante menos estoques e passivo circulante.

(3) O indice de liquidez imediata corresponde a razéo entre o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o passivo circulante.

(4) O indice de endividamento bruto correspondente a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), fornecedores e

participagdes societarias a pagar (circulante e ndo circulante), dividida pelo patriménio liquido.

(5) O indice de endividamento liquido corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), fornecedores e
participagdes societarias a pagar (circulante e nao circulante), deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, e instrumentos
financeiros derivativos, dividido pelo patriménio liquido.

(6) O indice de endividamento geral, corresponde a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante divido pela ativo total.

(7) O ROE - Retorno sobre o patriménio liquido corresponde a razdo entre o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido.

(8) O indice de lucratividade ou margem liquida corresponde a razdo entre o lucro liquido do exercicio e a respectiva receita operacional liquida.

b. Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a condugdo de suas
operacdes. As atividades desenvolvidas pela Companhia séo caracterizadas pela necessidade
de uso intensivo de capital e, desta forma, os Diretores entendem que é fundamental o acesso
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ao mercado financeiro e de capitais proprios para financiar a expansdo de seus negocios e
fortalecer a sua posi¢do de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia era de R$ 1.115.990 mil,
valor inferior em R$ 81.868 mil ao patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024, que era
de R$ 1.197.858 mil. Essa reducéo é reflexo das distribuicOes realizadas e declaradas de lucros
ocorridas no periodo.

Exercicio social findo em

Evolucdo do Patriménio Liquid
volucdo do Patriménio Liquido 31 de dezembro de

(R$ milhares) 2025 2024 2023
Patrimonio liquido 1115990  1.197.858  1.097.381

A Companhia apresentou, nos Ultimos anos, estrutura de capital equilibrada entre capital
proprio e de terceiros, e condizente, na visao da Diretoria, com as atividades da Companhia,
na proporcao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Estrutura de Capital

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024 2023

Capital de terceiros — passivo circulante 478.052 453.669 399.274
Capital de terceiros — passivo néo circulante 901.126 631.092 520.270
Total do capital de terceiros - total do passivo 1.379.178 1.084.761 919.544
Capital proprio — Patriménio liquido 1.115.990  1.197.858  1.097.381
Capital total (terceiros + prdprio) 2.495.168 2.282.619 2.016.925
Parcela de capital de terceiros 55,27% 47,52% 45,59%
Parcela de capital proprio 44,73% 52,48% 54,41%

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia contava com 44,73% de
capital proprio e 55,27% de capital de terceiros. O montante do capital de terceiros decorre
principalmente dos empréstimos e participagdes societarias a pagar.

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia contava com 52,48% de
capital préprio e 47,52% de capital de terceiros. O montante do capital de terceiros decorre
principalmente dos empréstimos e participagdes societarias a pagar.

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia contava com 54,41% de
capital proprio e 45,59% de capital de terceiros. O montante do capital de terceiros decorre

principalmente dos empréstimos e participagdes societarias a pagar.

A administracdo entende que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a
continuidade das suas operacodes.
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c. comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento
em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, de sua geracdo de caixa
operacional e sua posicao de liquidez, entende que a Companhia tem condig¢des suficientes
para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, com base nas estratégias de estruturagdo e monitoramento apresentadas abaixo, bem
como nos numeros constantes da tabela a seguir.

A Companhia estrutura os vencimentos de seus contratos financeiros (derivativos e nao
derivativos), de modo a ndo afetar a sua liquidez. Além disso, o controle da liquidez e do fluxo
de caixa da Companhia é monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de
modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencdao do seu cronograma de desembolsos,
embora a Companhia ndo possa garantir que tal situacdo permanecerad inalterada,
especialmente em caso de materializacdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a
Companhia esta exposta.

Ndo obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los, por meio de empréstimos bancarios ou outros financiamentos a
serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de distribui¢cdes publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, desde que respeitadas as condicbes e os
eventos de vencimento antecipados descritos nos instrumentos de divida da Companhia.

A tabela a seguir mostra a evolucdo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Liquidez corrente

(R$ milhares, exceto indice) 2025 2024 2023

Ativo Circulante 524.328 667.899 552.708
Passivo Circulante 478.052 453.669 399.274
Liquidez corrente 1,10 1,47 1,38

(1) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.

A Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 apresentou uma liquidez
suficiente para o cumprimento de suas obrigacdes contratuais assumidas.
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Além disso, a Companhia controla as suas necessidades de capital e liquidez por meio do
monitoramento da correlagao entre a divida liquida e o patrimonio liquido, conforme tabela
indicada abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Divida Liquida/Patriménio liquido

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 538.941 549337 323.733
ParticipacSes societarias 111.636 188.671 282.793
(-) Caixa, equivalent?s de ca.ixa,.aplicagées financeiras e (280.668) 484.870) (392.881)
Instrumento financeiros derivativos

Divida liquida 369.909 253.138 213.645
Patriménio liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
Divida liquida / patriménio liquido 33,15% 21,13% 19,47%

(1) A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil representada pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e
participagBes societarias (circulante e nao circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagde e instrumentos financeiros derivativos. A
divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A
administragdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de
caixa operacional.

Adicionalmente, considerando que, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras da Companhia totalizava R$ 280.668 mil, o
passivo circulante totalizava R$ 478.052 mil, e levando em conta que o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$
369.909 mil, os diretores admitem que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de
geragao de caixa suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras,
dividas e investimentos pelos proximos 12 meses.

Adicionalmente, considerando que, em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras da Companhia totalizava R$ 484.870 mil, o
passivo circulante totalizava R$ 453.669 mil, e levando em conta que o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$
253.138 mil, os diretores admitem que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de
geracao de caixa suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras,
dividas e investimentos pelos préximos 12 meses.

Adicionalmente, considerando que, em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 392.881 mil, o passivo circulante totalizava
R$ 399.274 mil, e levando em conta que o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 213.645 mil, os diretores admitem
que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geracdo de caixa suficiente para cobrir
seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12
meses.

Dessa forma, tendo em vista a posi¢ao de divida liquida/patrimdnio liquido apresentada pela
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Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Administracao entende que a
Companhia possui recursos de capital e liquidez para continuar honrando os seus
compromissos financeiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estdo basicamente relacionadas tanto ao
crescimento organico e inorganico.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a principal fonte utilizada pela
Companhia para financiar suas necessidades de capital de giro e investimento em ativos nao
circulantes foi a sua propria geracao de caixa livre (free cash flow).

Porém, quando necessario, captamos recursos por meio de contratos financeiros, os quais
sao empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos
de curto e longo prazo, bem como na manutenc¢do de nossas disponibilidades de caixa em
nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recursos para atender as necessidades de capital no curso regular dos
negocios da Companhia é a geracdo de caixa operacional.

Nesse contexto, os Diretores entendem que a geracao de caixa operacional da Companhia é
suficiente para financiar, nos préximos 12 meses, suas necessidades de capital de giro, bem
como realizar investimentos em ativos ndo circulantes no curso normal de suas atividades,
incluindo, por exemplo, a expansao das redes de transporte e das redes de acesso fixo e
movel.

Em caso de eventual necessidade de liquidez, a Companhia pretende utilizar as mesmas
fontes que utiliza para: (i) suprir a necessidade de capital de giro, ou seja, financiamentos de
curto prazo, mediante contratacao de linhas de crédito junto a bancos comerciais; e (ii)
financiamento de ativos nao circulantes, ou seja, por meio de financiamentos de médio e
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longo prazo contratados junto a bancos de fomento, instituicdes multilaterais e bancos
comerciais, ou mediante operagdes estruturadas, como emissdes de debéntures distribuidas
no mercado de capitais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante) da Companhia era de R$ 538.941 mil, e o saldo de participacbes societarias
(circulante e ndo circulante) era de R$ 111.636 mil; enquanto a posicdo de caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras era de R$ 280.668 mil. No mesmo periodo, 72,51% da divida
bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 66,50% e 63,91% em 31 de dezembro de 2024
e 2023, respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

Exercicio social findo em

Niveis d divid t
iveis de endividamento 31 de dezembro de

(R$ milhares) 2025 2024 2023
Divida Bruta 650.577  738.008  606.526
(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e

instrumentos financeiros derivativos
Divida Liquida 369.909 253.138 213.645

(280.668) (484.870) (392.881)

(1) A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil e refere-se a soma de empréstimos e financiamentos, debéntures (circulante e ndo circulante) e
participagdes societarias (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de
caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros. A divida bruta e a divida liquida ndo sdo medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padréo.
Outras empresas podem calcular a divida bruta e divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia
entende que a medigdo da Divida Bruta e Divida Liquida sdo Uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus
compromissos e geragao de caixa, e que a mesma esta preparada e tem a capacidade de
obter novos recursos no mercado se necessario.

As tabelas abaixo evidenciam a composicdo da divida bruta da Companhia para as datas
indicadas:
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Divida Bruta

Consolidado

Exercicio social findo em

2025

2024 2023

(R$ milhares)
Capital de Giro

Itau 0,64% a.m - - 2.126
Santander 0,65% a.m - - 2.123
Banco do Brasil 3,63% a.a. + CDI - 277 3.604
Santander 3,20695% a.a. + CDI 2.066 14.416 26.757
Caixa Econdmica Federal 0,15% a.m + CDI - - 2.012
Banco Bradesco 1,7308% a.a. + CDI - 11.667 20.000
Banco BNDES 2,7% a.a 40.498 - -
Finep

BRDE 1% a.a. + TILP 550 2.092 3.661
BRDE (vxii) 3,7%+ Selic - - 1.554
Debéntures

BTG Pactual 5,3418% a.a. + IPCA 65.272 83.166 98.887
Itau 6,57% a.a. + IPCA 110.084 134.061 156.099
Itau 6,50% a.a. + IPCA 316.893 302.639 -
Cartdo BNDES/Crédito - 21 42
Advindos de empresas adquiridas

Banco Lange Landen 9.21% a 11.47% a.a 263
Caixa Econémica Federal 12,54% a.a. - 953 1.985
Banco Safra 14,71% a.a + CDI - - 270
Banco Banrisul 0,54% a.m. + CDI - 45 105
Itad 4,99% a 8,86% a.a +CDI - - 1.613
Banco Sicredi 6,29% a.a + CDI - - 92
Banco Sicredi 23,87% a.a - - 85
Banco Sicredi 33,10% a.a - - 223
Banco Sicoob 13,19% a.a - - 881
Banco Bradesco 14,03% a 29.68% a.a - - 898
Banco do Brasil 5,79% a.a + CDI - - 450
Banco Aymoré 19,70% a.a - - 3
Viacredi 0,48% a 1,85% a.m. + CDI 1.418 - -
Sicredi 1,48% a 1,89% a.m. 519 - -
Siccob 1,69% a £,99% a.m. 273 - -
Santander 16,90% a.m. 72 - -
Banco do Brasil 6% a.a. + Selic 69 - -
Unicred 0,15% a.m. + CDI 60 - -
Banco Bradesco 1,17 % a.m. 1.167 - -
Total 538.941 549.337 323.733
Circulante 143.113 109.000 108.430
Néo circulante 395.828 440.337 215.303
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2025 — foram considerados relevantes os
contratos acima de R$3.000.000,00:

Saldo devedor em

Valor original (em

Tipo de Contrato Instituicdo financeira Taxa de juros Garantia Vencimento B B 31/12/2025 (em
milhares de reais) . .
milhares de reais)
Cédula de Crédito Bancéri itad janeiro d
eduia de trediio Bancario Banca do Brasil S.A. 3,63%aa. + CDI Aval 20/01/2025 10,0pg | QUitado em janeiro de
342.004.013 2025
Instrumento de Cessdo
Cédula de Crédito Bancério 1033699 |Banco Santander Brasil S.A. | 3,20695% a.a. + CDI | Fiduciaria de Direitos 03/02/2026 50.000 2.066
Creditérios
Banco Regional de e e
. L - . Garantia Fiduciaria
Cédula de Crédito Bancario SC 42.977 | Desenvolvimento do 1% a.a. + TILP Imobiliaria 15/04/2026 9.472 550
Extremo Sul

12 Emissdo de Debéntures Simples, Cessio Fiducidria d
Lo ~ essdo Fiduciaria de
N&o Conversiveis em Agbes, da BTG Pactual 53418% a.a. + IPCA 15/03/2028 100.000 65.272

. . L A Recebiveis
Espécie Quirograféria, em Série Unica

22 Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agdes, da Banco Itau 6,57% a.a. + IPCA N/A 15/05/2029 150.000 110.084
Espécie Quirografaria, em Série Unica

Cadula de Crédito Bancéri itado em julho d
edua de Lredilo Bancario Banco Bradesco 1,7308% a.a. + CDI N/A 24/07/2025 20,000 | Quitado em julno de
237/2656/2000 2025

3% Emissao de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes, da Banco Itad 6,50% a.a. + IPCA Cessao Fiducidria 15/06/2031 300.000 316.893
Espécie Quirografaria, em Série Unica

Cédula de crédito Bancario

Banco BNDES 2,7% a.a N/A 15/02/2030 40.000 40.498
24.901.881

(ii) outrasrelagoes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras, exceto
aquelas descritas neste item.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui condigdo
contratual ou legal especifica de subordinagdo, exceto no caso de um eventual concurso
universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em
um eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢oes
da legislacao em vigor.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao
a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes.

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f* acima possuem clausulas que
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imputam a Companhia ou suas controladas restricdes (covenants) tipicas em operagdes dessa
natureza, tais como pedido de recuperacao extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross
default, reorganizacdes societarias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda
de ativos, descumprimento de obrigagdes, distribui¢do de dividendos acima do minimo legal,
entre outros. A ndo observancia dessas restricdes podera ensejar o vencimento antecipado
dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

Cross-default. Trata-se de uma antecipacdo do prazo de vencimento de um débito em
decorréncia de outra inadimpléncia. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), os seguintes
contratos estdo sujeitos a essas restricdes: Cédula de Crédito Bancario 1033699 e Cédula de
Crédito Bancario SC 42.977.

Alienagdo do controle societdrio. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), os seguintes contratos
estdo sujeitos a essas restricdes: Cédula de Crédito Bancario 1033699 e Cédula de Crédito
Bancario SC 42.977.

Indices Financeiros. Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacao
da Companhia de observancia a determinadores indices financeiros, conforme descritos
abaixo:

a) Santander — Cédula de Crédito Bancdrio n°® 1033699

Em 03 de fevereiro de 2021, a Unifique captou junto ao Banco Santander, uma cédula de
crédito bancario no montante de R$ 50.000 mil. De acordo com esta captacdo, a Unifique
devera manter o indice resultando do quociente entre Divida Financeira Liquida e EBITDA
menor ou igual a 2,5.

b) 19 Emissdo de Debéntures Simples

Em 25 de marco de 2021, a Unifique emitiu debéntures no valor total de R$ 100.000 mil. De
acordo com esta emissao, a Unifique devera manter o indice resultando do quociente entre
Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 3,0.

c) 29 Emissdo de Debéntures Simples

Em 15 de marco de 2022, a Unifique emitiu debéntures no valor total de R$ 150.000 mil. De
acordo com esta emissao, a Unifique devera manter o indice resultando do quociente entre

Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 3,0.

d) 3% EmissGo de Debéntures Simples
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Em 15 de maio de 2024, a Unifique emitiu debéntures no valor total de R$ 300.000 mil. De
acordo com est4 emissdo, a Unifique deverd manter o indice resultando do quociente entre
Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 3,0.

e) BNDES — Cédula de Crédito bancdrio n° 24.901.881

Em 12 de fevereiro de 2025, a Unifique captou junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social - BNDES, uma cédula de crédito bancario no montante de R$ 40.000 mil.
De acordo com esta captagao, a Unifique devera manter o indice resultando do quociente
entre Divida Financeira Liquida e EBITDA menor ou igual a 2,5 apurado semestralmente e 3,0
apurado anualmente.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento liquido (Divida Liquida / EBITDA) da
Companhia era de 0,62 versus 0,51 em 31 de dezembro de 2024. A Companhia nunca deixou
de cumprir com seus covenants financeiros.

Abaixo, a Companhia apresenta tabela demonstrando o cumprimento dos indices financeiros
previstos na referida Cédula de Crédito Bancario:

Exercicio social findo em

Covenants 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 538.941 549337 323.733
Participacdes societarias 111.636 188.671 282.793

(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e

. . (280.668) (484.870) (392.881)
Instrumentos financeiros derivativos

Divida liquida 369.909 253.138 213.645

EBITDA @ 598.646 499.931 440.537
Divida liquida ’ / EBITDA @ 0.62 0,51 0,48
Dividendos distribuidos 90.000 75.000 45.000
Lucro liquido do exercicio 208.957 174.566 145.109
Dividendos distribuidos / Lucro liquido do exercicio 43,07% 42,96% 31,01%

(1) A Divida Liquida é uma medi¢do ndo contabil representada pela soma de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) e participagdes
societarias (circulante e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes e instrumentos financeiros derivativos. A divida
liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e nédo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A
administragdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é atil na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de
caixa operacional. Para mais informag&es sobre a Divida Liquida, vide o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ O “EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA" (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo), é uma medicdo nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n°® 527, de 4 de outubro de 2012("Instrugdo CVM 527"), conciliada com suas demonstracdes financeiras. Essa medicdo consiste no
lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.
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g. limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia quaisquer financiamentos e
empréstimos com limites de utilizagcdo disponiveis para utilizacao.

h.  alteracgGes significativas em cada item das demonstracoes financeiras
As variacOes relevantes nos itens principais das Demonstracdes de Resultado, do Balanco
Patrimonial e das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, sao discutidas a seguir.

Ressaltamos que as informagdes financeiras referentes as demonstragdes financeiras

consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
foram preparadas de acordo com as IFRS.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024

D T Exercicio social findo Exercicio social findo
em 31 de dezembro | AV (%) | em 31 de dezembro AV (%) AH (%)
(R$ milhares, exceto %) de 2025 de 2024
Receita operacional liquida 1.185.580 100,00% 1.025.379 100,00% 15,62%
Custo dos servigos prestados (572.913) (48,32%) (504.861) (49,24%) 13,48%
Lucro bruto 612.667 51,68% 520.518 50,76% 17,70%
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (120.130)  (10,13%) (105.528)  (10,29%) 13,84%
Administrativas e gerais (178.125)  (15.02%) (164.827)  (16,07%) 8.07%
Equivaléncia patrimonial 1.972 0,17% 805 0,08% 0,00%
Qutras despesas operacionais, liquidas 12.778 1,08% 8.866 0,86% 44,12%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos 329.162 27,76% 259.834 25,34% 26,68%
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 64.987 5,48% 54.778 5.34% 18,64%
Despesas financeiras (104.564) (8,82%) (99.065) (9,66%) 5,55%
Lucro Antes do Impostos 289.585 24,43% 215.547 21,02% 34,35%
Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (27.065) (2,28%) (14.140) (1,38%) 91,41%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido (53.563) (4,52%) (26.841) (2,62%) 99,56%
Lucro liquido do periodo 208.957 17.62% 174.566 17.02% 19.70%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 1.185.580 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, um aumento de 15,62% ou de R$ 160.201 mil em relacdo aos R$
1.025.379 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As variacdes na receita sao
explicadas, principalmente, pelo aumento no nimero de vendas dos servicos prestados pela
Companhia, com destaque para a expansao das vendas de telefonia movel e de planos
combinados de telefonia movel e banda larga. Adicionalmente, o crescimento da receita
reflete a ampliacao da base de clientes, impulsionada pelas aquisices das empresas 3SNET
Telecomunicagdes Ltda. (“3SNET”), DT Provedor de Internet Ltda. (“SerraNet”), Supernova
Holding Ltda. ("CCS Telecom”) e Sustentys S.A. ("Unifique Energia”), todas sediadas no Brasil.

A variagdo da receita liquida esta demonstrada na tabela abaixo:

e e s Exercicio social findo Exercicio social findo
Receita Liquida
em 31 de dezembro | AV (%) | em 31 de dezembro | AV (%) AH (%)

(R$ milhares, exceto %) de 2025 de 2024

Internet 968.091 67,06% 1.021.235 80,26% (5,20%)
Telefonia fixa 58.722 4,07% 57.681 4,53% 1,81%
Telefonia movel 69.099 4,79% 10.689 0,84%  546,45%
TV e Midia 296.501 20,54% 137.716 10,82%  115,30%
Demais servicos 30.801 2,13% 26.444 2,08% 16,48%
Servico de data center 20472 1,42% 18.670 1,47% 9,65%
Total 1.443.686 100,00% 1.272.435 100,00% 13,46%
Deduces de Vendas (258.106)  (17,88%) (247.056)  (19,42%) 4,47%
Receita Operacional Liquida 1.185.580 82,12% 1.025.379 80,58% 15,62%
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Custos e despesas

Os custos e despesas da Companhia totalizaram R$ 871.168 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, um aumento de 12,38% ou de R$ 95.952 mil em relacdo aos R$ 775.216
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As variagdes os custos e despesas sao
explicados pelos seguintes fatores:

(i) O gasto com pessoal apresentou crescimento na comparacao anual devido a dois fatores
principais: (i) ampliagdo do quadro de funcionarios, que passou de 2.764 em 2024 para 2.864
em 2025; (ii) aumento salarial de 6,0%, estabelecido por meio de acordo coletivo com o
sindicato da categoria em junho de 2025.

(i) A amortizacdo do direito de uso de 5G referem-se a amortizacdo dos contratos de
arrendamento de espacos em torres e de solo utilizados para a instalagdo dos pontos de

presenca (POPs) que suportam a operagao da rede 5G.

(iii) O roaming refere-se ao volume de dados méveis utilizados em areas atendidas pela rede
da TIM, em cidades onde a Unifique ainda ndo possui cobertura propria.

(iv) A provisdao de contingéncias em 2025 refere-se ao reconhecimento de valores
relacionados a contribuigdes previdenciarias (INSS).

Resultado Financeiro

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro da Companhia
totalizou R$ 39.577 mil, uma reducdo de 11,90% ou de R$ 4.710 mil quando comparado com
o valor de R$ 44.287 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esta reducdo deve-
se principalmente, pela amortizacao de parcelas de debéntures, empréstimos e contratos de
participacdo societaria, vencimento de aplicacdes financeiras, e da consequente reducéo do
volume médio de recursos aplicados no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a linha de imposto de renda e contribuigao
social diferido totalizou uma despesa de R$ 80.628 mil, um aumento de 96,74% ou de R$
39.647 mil quando comparado com a despesa de R$ 40.981 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, justificado pela seguinte forma: (i) aumento no lucro antes dos impostos
do periodo de R$ 34,35% ou R$ 74.038, e (ii) aumento nos saldos do diferido devido aos
beneficios da lei do bem.
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Lucro liguido do periodo

Em razdo dos fatores acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido
da Companhia foi de R$ 208.957 mil, um aumento de 19,70% ou de R$ 34.391 mil quando
comparado com o valor de R$ 174.566 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023

T e e e Exercicio social findo Exercicio social findo
em 31 de dezembro | AV (%) em 31 de dezembro AH (%)
(R$ milhares, exceto %) de 2024 de 2023
Receita operacional liquida 1.025.379  100,00% 883.156 100,00% 16,10%
Custo dos servicos prestados (504.861)  (49,24%) (485.737) (55,00%) 3,94%
Lucro bruto 520.518 50,76% 397.419 45,00% 30,97%
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (105.528)  (10,29%) (71.333) (8,08%) 47,94%
Administrativas e gerais (164.827)  (16,07%) (125.807) (14,25%) 31,02%
Equivaléncia patrimonial 805 0,08% 57 001% 1.312.28%
Qutras despesas operacionais, liquidas 8.866 0,86% 21.562 2,44% (58,88%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos 259.834 25,34% 221.898 25,13% 17,10%
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 54.778 5,34% 66.010 7.47% (17,02%)
Despesas financeiras (99.065) (9,66%) (96.348) (10,91%) 2,82%
Lucro Antes do Impostos 215.547 21,02% 191.560 21,69% 12,52%
Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (14.140) (1,38%) (35.367) (4,00%) (60,02%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido (26.841) (2,62%) (11.084) (1,26%) 142,16%
Lucro liquido do periodo 174.566 17.02% 145.109 16,43% 20,30%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 1.025.379 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, um aumento de 16,10% ou de R$ 142.223 mil em relacdo aos R$
883.156 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As variacdes na receita sdo
explicadas pelo aumento no nimero de vendas dos servigos prestados pela Companhia,
expansao das vendas do 5G, bem como pela expansao da carteira de clientes da Companhia
através da aquisicdo de quotas da empresa Vex (Vex Telecomunicacdes), também sediadas
no Brasil. A variacdo da receita liquida esta demonstrada na tabela abaixo:

. .. Exercicio social findo Exercicio social findo
Receita Liquida
em 31 de dezembro | AV (%) | em 31 de dezembro | AV (%) AH (%)

(R$ milhares, exceto %) de 2024 de 2023

Internet 1.021.235 80,26% 908.287 81,92% 12,44%
Telefonia fixa 57.681 4,53% 44,102 3,98% 30,79%
Telefonia mével 10.689 0,84% - 0,00% 0,00%
TV e Midia 137.716 10,82% 108.130 9,75% 27,36%
Demais servicos 26.444 2,08% 33.799 3,05% (21,76%)
Servico de data center 18.670 1,47% 14.485 1,31% 28,89%
Total 1.272.435 100,00% 1.108.803 100,00% 14,76%
Deducées de Vendas (247.056)  (19,42%) (225.647)  (20,35%) 9,49%
Receita Operacional Liquida 1.025.379 80,58% 883.156 79,65% 16,10%

Custos e despesas

Os custos e despesas da Companhia totalizaram R$ 765.545 mil no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2024, um aumento de 15,77% ou de R$ 104.287 mil em relacdo aos R$ 661.258
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As variagdes os custos e despesas sao
explicados pelos seguintes fatores:

(i) A Companhia ampliou sua frota para acompanhar o crescimento das operacdes e
aprimorar a qualidade dos servicos. Comparado a 2023, houve um aumento de 17%, com 113
novos veiculos, totalizando 783 unidades. Dessa forma, a frota propria passou de 247 para
353 veiculos, reforcando nosso compromisso com eficiéncia operacional e melhor
atendimento aos clientes. Essa expansdo foi impulsionada pela aquisicdo de 159 novos
veiculos proprios, enquanto 53 foram desativados e vendidos. Além disso, houve um aumento
na frota locada, com 7 novos veiculos alugados, totalizando 430 unidades locadas. A frota
representou a despesa de R$ 20.239 mil no periodo de 2024, em comparacdo a R$ 14.217 mil
no periodo 2023.

(i) O gasto com pessoal apresentou crescimento na comparacao anual devido a dois fatores
principais: (i) ampliacdo do quadro de funcionarios, que passou de 2.353 no 4723 para 2.764
no 4T24; (ii) aumento salarial de 4,5%, estabelecido por meio de acordo coletivo com o
sindicato da categoria em junho de 2024.

(iif) A amortizagcdo do uso de rede apresentou um crescimento na comparacao anual devido
no exercicio de 2023 os contratos de rede terem iniciado nos meses de abril e julho, desta
forma gerando uma amortizacao de direito de uso de apenas 9 e 6 meses, em contrapartida
no exercicio de 2024 os contratos registraram uma amortizacdo de 12 meses e
adicionalmente houve a inclusdo de um novo contrato em janeiro, culminando para o
aumento expressivo entre os exercicios.

Resultado Financeiro

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro da Companhia
totalizou R$ 44.287 mil, um aumento de 45,98 % ou de R$ 13.949 mil quando comparado
com o valor de R$ 30.338 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Este aumento
deve-se principalmente, pelos encargos sobre as debéntures devido ao aumento do IPCA no
periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a linha de imposto de renda e contribuigao
social diferido totalizou uma despesa de R$ 40.981 mil, uma redugdo de 11,78% ou de R$
5.470 mil quando comparado com a despesa de R$ 46.451 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.
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Lucro liguido do periodo

Em razdo dos fatores acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido
da Companhia foi de R$ 174.566 mil, um aumento de 20,30% ou de R$ 29.457 mil quando
comparado com o valor de R$ 145.109 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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BALANCO PATRIMONIAL

COMPARACAO ENTRE OS BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

ATIVO

(R$ milhares, exceto %)
CIRCULANTE

ATIVO

Exercicio social findo
em 31 de dezembro
de 2025

AV (%)

Exercicio social findo
em 31 de dezembro
de 2024

AH (%)

Caixa e equivalente de caixa 212.960 8.53% 447756 19,62% (52,44%)
Aplicacées financeiras 47.337 1,90% - 0,00% 100,00%
Contas a receber 172.941 6,93% 142.124 6,23% 21,68%
Estoques 13.332 0,53% 13.539 0,59% (1,53%)
Impostos a recuperar 55.366 2,22% 40.888 1,79% 3541%
Outros créditos 22.392 0,90% 23.592 1,03% (5,09%)
Total do ativo circulante 524.328 21,01% 667.899 29,26% (21,50%)
NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras 20.371 0,82% 37.114 1,63% 0,00%
Impostos a recuperar 9.551 0,38% 4.390 0,19% 117,56%
Partes relacionadas - 0,00% 240 0,01%  (100,00%)
Qutros créditos 33.605 1,35% 17.491 0,77% 92,13%
Investimentos 27.350 1,10% 15.578 0,68% 75,57%
Imobilizado 832.019 33,35% 645.655 28,29% 28,86%
Direito de uso - arrendamento 223.330 8,95% 126.956 5,56% 75,91%
Intangivel 824.614 33,05% 767.296 33,61% 7,47%
Total do ativo nédo circulante 1.970.840 78,99% 1.614.720 70,74% 22,05%
Total do ativo 2.495.168 100,00% 2.282.619 100,00% 9,31%
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio social findo
em 31 de dezembro

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUDO

AV (%)

Exercicio social findo
em 31 de dezembro

AH (%)

(R$ milhares, exceto %) de 2025
CIRCULANTE

Fornecedores 83.774
Empréstimos, financiamentos e 143.113
Obrigagdes fiscais 43.133
Obrigagdes sociais e trabalhistas 57.044
Passivos de arrendamento 46.813
Dividendos a pagar 55.000
Participactes societarias a pagar 35.727
Qutras contas a pagar 13.448
Total do passivo circulante 478.052
NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e 395.828
Impostos parcelados 1.569
Impostos diferidos 104.654
Passivos de arrendamento 157.528
Participactes societarias a pagar 75.909
Dividendos a Pagar 145.000
Provisdo contingéncias 14.167
Outras obrigacdes 6.471
Total do passivo ndo circulante 901.126
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.085.477
AcGes em tesouraria (49.118)
Reservas legal 39.201
Reserva de incentivos fiscais 228
Outras reservas de capital 1.577
Retencao de lucros 40.398
Tcl.tal.do patriménio liquido dos 1.117.763
acionistas controladores

Participacdo dos acionistas nao (1.773)
controladores

Total do patriménio liquido 1.115.990
Total do passivo + patriménio liquido 2.495.168

3,36%
574%
1.73%
2,29%
1.88%
2,20%
1.43%
0,54%
19,16%

15,86%
0,06%
4,19%
6,31%
3,04%
581%
0,57%
0,26%

36.11%

43,50%
(1,97%)
1,57%
0,01%
0,06%
1,62%

44,80%

(0,07%)

44,73%

100,00%

de 2024

54.948
109.000
47.431
51.641
30.421
17.000
138.263
4.965
453.669

440.337
3.940
50.339
71.618
50.408
7.973
6.477
631.092

885.477

(49.419)
28.750
40.228
913
291.909

1.197.858

1.197.858

2.282.619

2,41% 52,46%
4,78% 31,30%
2,08% (9,06%)
2,26% 10,46%
1,33% 53,88%
0,74% 0,00%
6,06%  (74,16%)
022%  170,86%
19,87% 5,37%

19,29%  (10,11%)
0,17%  (60,18%)
221%  107,90%
3,14%  119,96%
2.21% 50,59%
0,00% 0,00%
0,35% 77,69%
0,28% (0,09%)

27.65%  42,79%
38,79% 22,59%
(2,17%) (0,61%)

1,26% 36,35%
1.76% (99.43%)
0,04% 72,73%

12,79%  (86,16%)
52,48%  (6,69%)
0,00% 0,00%
52,48%  (6,83%)
100,00% 9,31%
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COMPARACAO ENTRE OS BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS

SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

ATIVO

(R$ milhares, exceto %)
CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiro e derivativos
QOutros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras
Adiantamento para futuras aquisicSes
Impostos a recuperar

Partes relacionadas

QOutros créditos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso - arrendamento
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

ATIVO

Exercicio social findo
em 31 de dezembro
de 2024

447.756

142.124
13.539
40.888
23.592

667.899

37.114

4.390

240

17.491
15.578
645.655
126.956
767.296
1.614.720

2.282.619

AV (%)

19,62%
0,00%
6,23%
0,59%
1,.79%
0,00%
1.03%

29,26%

1.63%
0,00%
0,19%
0,01%
0,77%
0,68%
28,29%
5,56%
33,61%
70,74%

100,00%

Exercicio social findo
em 31 de dezembro
de 2023

272.267
113.120
114.833
7.141
23.857
7.494
13.996
552.708

24.877
6.887

240

13.585
9.516
506.614
148.130
754.368
1.464.217

2.016.925

AV (%) | AH (%)

13,50% 64,45%
561%  (100,00%)
5,69% 23,77%
0,35% 89,60%
1,18% 71,39%
0,37% 0,00%
0,69% 68,56%

27,40%  20,84%
0,00% 0,00%
1,23%  (100,00%)
034%  (36,26%)
0,01% 0,00%
0,67% 28,75%
0,47% 63,70%

25,12% 27,45%
734%  (14,29%)
37,40% 1,71%

72,60%  10,28%

100,00%  13,17%

Pagina 55 de 225



PASSIVO E PATRIMONIO LiQUDO

(R$ milhares, exceto %)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio social findo
em 31 de dezembro
de 2024

Exercicio social findo

AH (%)

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
Obrigac&es fiscais

Obrigac&es sociais e trabalhistas
Partes relacionadas

Passivos de arrendamento
Dividendos a pagar
Participacdes societarias a pagar
QOutras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
Impostos parcelados

Impostos diferidos

Passivos de arrendamento
Participacdes societarias a pagar
Provisdo contingéncias

Outras obrigac&es

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas legal

Reserva de incentivos fiscais
Outras reservas de capital
Retencédo de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo + patriménio liquido

54.948
109.000
47.431
51.641
30.421
17.000
138.263
4.965
453.669

440.337
3.940
50.339
71.618
50.408
7.973
6.477
631.092

885477

(49.419)

28.682
41.597

913
290.608
1.197.858

2.282.619

AV (%) em 31 de dezembro
de 2023
2,41% 23.265
4,78% 108.430
2,08% 44903
2,26% 38.972
0,00% 1
1,33% 53.353
0,74% 17.000
6,06% 110.473
0,22% 2.877
19,87% 399.274
0,00% 1.469
19,29% 215.303
0,17% 6.300
2,21% 23.364
3,14% 87.527
2,21% 172.320
0,35% 7.042
0,28% 6.945
27,65% 520.270
38,79% 885.477
(2,17%) (49.417)
1,26% 20.522
1,82% 30.224
0,04% -
12,73% 210.575
52,48% 1.097.381
100,00% 2.016.925

1,15%  136,18%
5,38% 0,53%
2,23% 5,63%
1,93% 32,51%
0,00% 0,00%
2,65%  (42,98%)
0,84% 0,00%
5,48% 25,16%
0,14% 72,58%
19,80%  13,62%
0,07% 0,00%
10,67%  104,52%
031%  (37.46%)
1,16%  115,46%
434%  (18,18%)
8,54%  (70,75%)
0,35% 13,22%
0,34% (6,74%)
25,80%  21,30%
43,90% 0,00%
(2,45%) 0,00%
1,02% 39,76%
1,50% 0.037,63%
0,00%  0.000,00%
10,44% 38,01%
54,41% 9,16%
100,00%  13,17%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 31 DE DEZEMBRO DE
2024

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social findo | Exercicio social findo
em 31 de dezembro | em 31 de dezembro AH (%)

Fluxo de caixa

(R$ milhares, exceto %) de 2025 de 2024

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 553.791 539.311 2,68%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (536.138) (398.063)  34,69%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (252.449) 34.241  (837,27%)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de caixa (234.796) 175.489  (233,80%)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 553.791 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ 539.311 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
de R$ 14.480 mil ou 2,68% decorreu, principalmente dos fatores (i) aumento de 19,70% ou
R$ 34.391 mil do lucro liquido; (ii) aumento de 565,31% ou R$ 5.263 mil da provisdo para
contingéncias, liquidas de baixas e reversoes.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia apresentou um fluxo
negativo (saida de caixa) de R$ 536.138 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
e um fluxo negativo (saida de caixa) de R$ 398.063 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Um aumento de R$ 138.075 mil ou 34,69%, devido a alguns investimentos relevantes
no exercicio: aquisi¢des de participagdes societarias como a aquisicdo de carteira de clientes
da SerraNet e 3SNET, e aquisicdo da CCS Telecom. Ocorreram aquisi¢des relevantes de
imobilizado e intangivel com o objetivo de melhoria na infraestrutura e investimentos no 5G.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento da Companhia apresentou um fluxo negativo
de R$ 252.449 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa
liguido positivo de R$ 34.241 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo
deve-se principalmente ao aumento de pagamentos e a reducao na captagdo de novos
empréstimos em 2025.
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COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 31 DE DEZEMBRO DE
2023

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social findo | Exercicio social findo
em 31 de dezembro | em 31 de dezembro | AH (%)

Fluxo de caixa

(R$ milhares, exceto %) de 2024 de 2023

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 539.311 432792 2461%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (398.063) (332.4171)  19,75%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento 34.241 (196.206) (117,45%)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de caixa 175.489 (95.825) (283,13%)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 539.311 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, comparado a um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ 432.792 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
de R$ 106.519 mil ou 24,61% decorreu, principalmente dos fatores (i) aumento de 20,30% ou
R$ 29.457 mil do lucro liquido; (ii) aumento de 109,95% ou R$ 20.471 mil nas despesas de
amortizacdo de direito de uso; e (iii) aumento de 103,69% ou R$ 5.954, nos encargos sobre
arrendamentos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia apresentou um fluxo
negativo (saida de caixa) de R$ 398.063 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
e um fluxo negativo (saida de caixa) de R$ 332.411 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. Um aumento de R$ 65.652 mil ou 19,75%.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento da Companhia apresentou um fluxo positivo

de R$ 34.241 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um caixa
liquido negativo de R$ 196.206 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(@) Resultados das operacoes do emissor
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, é composta pelos seguintes itens:

Internet Banda Larga: A Unifique oferece servigos de internet banda larga por fibra 6ptica,
utilizando a tecnologia XGSPON, com planos de até 5 Gbps para pessoas fisicas e 4 Gbps
para clientes empresariais. O servico conta com monitoramento continuo da rede e suporte
técnico 24 horas, garantindo estabilidade e qualidade na prestagdo. A companhia foi
reconhecida como a Melhor Internet Banda Larga do Sul do Brasil por seis anos consecutivos,
conforme avaliagdes de qualidade e satisfagdo dos usuarios.

Telefonia Fixa: A Unifique opera no segmento de telefonia fixa com base em tecnologia de
Central Telefonica Virtual (cloud PBX). O servico oferece alta qualidade de voz, escalabilidade,
controle de chamadas e seguranca, atendendo principalmente clientes corporativos. A
companhia foi reconhecida pela ANATEL, por cinco anos consecutivos, como a Melhor
Telefonia Fixa do Brasil, conforme pesquisa de satisfacao e qualidade percebida.

Telefonia Movel: A Unifique oferece servicos de telefonia mével 4G e 5G, com infraestrutura
propria nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, assegurando alta qualidade de
conexao, estabilidade, baixa laténcia e elevada capacidade de trafego de dados. Além disso,
todos os nossos clientes contam com cobertura nacional, sendo complementada, nas demais
regides do pais, por meio de rede de operadora parceira, garantindo continuidade e
disponibilidade do servico em todo o territério brasileiro.

TV HD: A TV por assinatura da Unifique foi reconhecida pela ANATEL, pelo terceiro ano
consecutivo, como a Melhor do Brasil, conforme pesquisa de satisfacdo e qualidade
percebida. O servico disponibiliza uma ampla variedade de pacotes e combos, com
conteddos que incluem séries, filmes, esportes, documentarios e noticiarios, atendendo
clientes residenciais e empresariais. A plataforma TV HD Unifique oferece recursos como
retorno da programacdo em até 24 horas e acesso simultaneo em multiplos dispositivos,
proporcionando flexibilidade e conveniéncia ao usuario.

Data Center: O Data Center Unifique possui Certificacdo Tier Ill, infraestrutura segura e
arquitetura N+1 em sistemas criticos, garantindo alta disponibilidade e uptime de 99,982%.
A operagao segue o modelo SDDC (Software Defined Data Center), oferecendo servicos de
Cloud Computing, como servidores virtuais, backup, disaster recovery, cloud privada, bare
metal, colocation, object storage S3 e hospedagem de aplicacdes, além de segunda zona de
disponibilidade para maior resiliéncia operacional.
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Demais Servicos: Essa linha contempla os servicos de instalagdo de novos clientes,
manutencao, Unifique Energia, Unifique Cameras, Unifique Telemedicina, Unifique Seguros,
entre outras solugdes oferecidas pela Companhia.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Componentes da receita

(R$ milhares) 2025 2024 2023
Internet 968.091 1.021.235 908.287
Telefonia fixa 58.722 57.681 44.102
Telefonia mavel 69.099 10.689 -
TV e Midia 296.501 137.716 108.130
Demais servigos 30.801 26.444 33.799
Servica de data center 20472 18.670 14.485
Total 1.443.686  1.272.435 1.108.803
Deducées de Vendas (258.106) (247.056)  (225.647)
Receita Operacional Liquida 1.185.580  1.025.379 883.156

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foram influenciados, principalmente, pelo crescimento da base de assinantes de
telefonia movel, que aumentou 159,8% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, refletindo a expansao das vendas e das ofertas combinadas.

Adicionalmente, as operacbes da Companhia sdao impactadas por condicbes
macroecondmicas e fatores setoriais, dentre os quais destacam-se:

Inflacdo: a inflacdo impacta as despesas operacionais da Companhia, especialmente contratos
de aluguel e outros custos indexados a indices de precos, podendo pressionar as margens
operacionais.

Taxa de cambio: a variagdo cambial afeta os resultados da Companhia, em fun¢do da
aquisicao de equipamentos importados utilizados na expansdo e manutencao de suas redes.

Custo dos principais insumos: os principais insumos da Companhia estdo relacionados a
aquisicao de ativos imobilizados, como maquinas e equipamentos. A elevagdo desses custos
pode impactar negativamente as margens operacionais e o lucro liquido.

Modernizacao das redes: o setor de telecomunicag¢des é caracterizado por constante evolucao
tecnologica, exigindo investimentos recorrentes na modernizagao das redes, o que influencia
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os resultados da Companhia.

Estratégia de crescimento: os resultados operacionais também sdo impactados pela
estratégia de expansdo da Companhia, incluindo aquisi¢des realizadas desde 2019, que
contribuiram para o aumento da base de clientes, parcialmente compensadas pelo aumento
das despesas operacionais decorrentes da integragcdao dessas operagoes.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e
servicos

A receita operacional liquida da Companhia, pode ser afetada pelas alteracdes na taxa de
inflacdo, pois grande parte dos contratos da Companhia com seus clientes, sdo indexados a
indices de inflacao.

Diversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na
variacdo do IGPM e do IPCA, entre eles, despesas com pessoal, gastos com viagem,
comunicacao e aluguel. Porém, este impacto é atenuado a medida que as receitas recorrentes
também sdo indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGPM.

Adicionalmente nos ultimos exercicios a Companhia tem aumento o volume de vendas e
como consequéncia um aumento significativo na receita bruta. O item 2.2(a)(i) traz as
variacdes por tipo de servico apresentado nos ultimos 3 (trés) exercicios.

(c) impacto da inflagcdao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os principais impactos da inflagdo da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia sao:

. Variacao dos custos de estoque devido as flutuagdes cambiais, tendo em vista que o
cambio influencia diretamente os custos da Companhia decorrentes de importacao.

. O impacto da variacao cambial pode ser percebido de forma atenuada no estoque,
devido a contabilizagdo do estoque médio. O resultado financeiro pode ser impactado de

forma maior quando os prazos de pagamento em doélar sdo alongados.

Ressalta-se que a Companhia nao possui, na data deste Formulario de Referéncia, custos
relevantes atrelados a moedas estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.
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A tabela a seguir demonstra a variacao das receitas financeiras da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Receitas financeiras

(R$ milhares) 2025 2024 2023
Rendimentos de equivalentes e caixa 44.318 38.065 40.245
Rendimentos de aplicacdes financeiras 9.103 5.630 16.662
Juros ativos 9.747 8.391 8.701
Descontos obtidos 243 498 275
Outras receitas 1.576 2.134 127
Variacdo cambial ativa - - -
Total receitas financeiras 64.987 54.778 66.010
2.3 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Opinides

modificadas e énfases
(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As novas normas que sdo validas para os periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro
de 2025. A Companhia e suas controladas, em conformidade com as praticas contabeis,
optaram por nao adotar tais normas na elaboracéo das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas do presente exercicio.

. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

. Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial

A Companhia ndo espera que tais normas e interpretacdes, causem impacto significativo nas
demonstracdes financeiras.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacbes novas e alteradas, se cabivel, quando

entrarem em vigor.

. IFRS 18: Apresentacao e divulgacao nas Demonstracdes Financeiras

Pagina 62 de 225



. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracdes a Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

. Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condicbes Naturais

A Companhia ndo espera que essas alteracbes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
nos ultimos trés exercicios e sobre as informacdes financeiras trimestrais da Companhia foram

emitidos sem ressalvas.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2025, a Companhia adquiriu novas empresas:
Sustentys S.A (“Unifique Energia”) e Supernova Holding Ltda ("CCS Telecom”), visando a
expansdo da cobertura de servicos da Companhia, bem como a ampliacéo da sua carteira de
clientes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2024, a Companhia nao adquiriu novas
empresas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2023, a Companhia adquiriu as empresas RMA

Holding S.A. (ViaWebRS), Rasche & Stefenon Ltda (Rasche & Stefenon), MB Telecomunicag¢des
Ltda (MB Telecom), SRNet Servicos de Telecomunica¢des Ltda (SRNET), assumindo o controle
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em janeiro de 2023; Tknet Telecom Ltda (“Tknet Telecom”), Brick Servicos Digitais Ltda (“Brick
Servicos”), ClientCO Telecomunicacdes Ltda (“Concérdia ClientCO") e Naxi Servicos Ltda
(“Naxi Servicos”), Vex Telecomunicagdes Ltda ("Vex"), sendo que essa Ultima assumindo o
controle em janeiro de 2024, visando a expansao da cobertura de servicos da Companhia,
bem como a ampliacdo da sua carteira de clientes.

As tabelas abaixo apresentam os efeitos relevantes nos resultados da Companhia em razao
das aquisi¢des acima mencionadas, os quais estdo refletidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Resultados da adquirida em

(R$ milhares) 2025 a partir da data da
Unifique Energia CCS Telecom
Receita liquida vendas 9.349 5.796
Lucro (prejuizo) liquido (215) 608
Lucro (prejuizo) liquido 20.314
Resultados das adquiridas em

(R$ milhares) 2024, a partir da data da

Vex

Receita liquida vendas 35.790
Lucro (prejuizo) liquido 20.314

Resultados das adquiridas em 2023, a partir da data da aquisicao
(R$ milhares)

Grupo Tknet Rasch MB - Brick |Concérdia| Naxi .
asche rne ota
ViaWeBRS| Telecom Telecom Servicos | ClientCO |Servicos
Receita liquida vendas 20.830 1.011 4.326 2217  4.092 5.995 8.451 15.208 62.130
Lucro (prejuizo) liquido 102 849 494 1.080 1.483 3.932 4.005 8.703 20.648

(c) eventos ou operacdes nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, nado foram registrados quaisquer eventos ou operagdes nao usuais.

2.5 - Medicoes nao contabeis

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que nao
consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
Administragdo acredita que a apresentacao dessas medidas fornece informagdes Uteis para
investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados
financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e
metodologias padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de
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nome igual ou similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes metodologias
de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo. Embora o EBITDA possua
um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instru¢do da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM 527"), a Companhia
nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrdo. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por
investidores no mercado e pela Administragdo para analise de sua posicao financeira e
operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas
informacdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados
futuros.

(@) Informar o valor das medicdes nao contabeis.
Seguem abaixo as definicdes das medi¢des nao contabeis utilizadas pela Companhia:

- EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA AL (after leasing), Margem EBITDA, Margem
EBITDA Ajustado, Margem EBITDA AL (after leasing)

O "EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o "LAJIDA" (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢do), € uma
medicdo nado contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527,
conciliada com suas demonstracdes financeiras. Essa medicdao consiste no lucro liquido do
exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A
Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada
da Companhia.

Para compreensao adicional da situagao financeira, a Companhia utiliza o "EBITDA Ajustado”,
que representa uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia e que corresponde ao
EBITDA acrescido de itens ndo recorrentes ou nao operacionais, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores. E utiliza o “EBITA AL (after leasing)" para excluir
os efeitos decorrentes do registro dos arrendamentos de rede, conforme IFRS 16.

No exercicio de 2025:
(i) A Companhia reconheceu na despesa o montante de R$ 734 mil referente ao 1° Programa
de pagamento baseado em acdes, transitando nas despesas operacionais da Companhia,

tendo um impacto favoravel sobre o EBITDA ajustado da Companhia.

(i) A Companhia contratou consultoria para levantamento de créditos tributarios na esfera
federal no montante de R$ 503 mil, transitando nas despesas operacionais da Companhia,
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tendo um impacto favoravel sobre o EBITDA ajustado da Companhia.

(iii) A Companhia registrou despesas de rescisao de contrato nas despesas operacionais da
Companhia, no montante de R$ 3.300 mil, tendo um impacto favoravel no EBITDA ajustado
da Companhia.

(iv) A Companhia realizou outros ajustes de eventos nao recorrentes que impactaram o
resultado no montante de R$ 275 mil, tendo um impacto favoravel no EBITDA ajustado da
Companhia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, o EBITDA AL (after leasing), a Margem EBITDA, a Margem
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA AL (after leasing), ndo sdo medidas contabeis
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. Além disso,
essas medidas ndo possuem um significado padrdao e podem nao ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esses mesmos significados de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem
EBITDA Ajustado, EBITDA AL (after leasing) e Margem EBITDA AL (after leasing). Nesse
sentido, tais medidas divulgadas pela Companhia podem ndo ser comparaveis aos
indicadores preparados por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Medicbes ndo contabeis

(em milhares de RS, exceto %) 2025 2024 2023

EBITDA 598.646 499,931 440.537
Margem EBITDA 50,49% 48,76% 49 88%
EBITDA Ajustado 603.458 496.956 428.068
Margem EBITDA Ajustado 50,90% 48,47% 48,47%
EBITIDA AL (after leasing) 568.714 461.450 416.919
Margem EBITDA AL (after leasing) A7 97% 45,00% A7 21%
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- Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia representada pela
soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), e participagdes
societarias (circulante e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. A Divida Liquida ndo é medida
contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social findo em
(em milhares de R$) 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Divida Liquida 369.909 253.138 213.645

 Indicadores de Retorno — ROIC e ROE

O ROIC (Return on Invested Capital) € o lucro liquido operacional (NOPLAT - Net Operating
Profits Less Adjusted Tax) dividido pelo capital empregado, o qual é a soma da divida liquida
com patrimdnio liquido da Companhia. O ROE (Return on Equity) é o lucro liquido dividido
pelo Patrimdnio Liquido da Companhia.

O ROIC e ROE nao sao medidas contabeis reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (1ASB) e
nao possui significado padrao. Outras empresas podem calcular o ROIC e ROE de maneira
diferente da Companhia. A administracao da Companhia entende que a medicao do ROIC e
ROE sdo Uteis para a mensuracao do resultado e do retorno da Companhia em relacdo aos
seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa e calculo de indicadores.

Pagina 67 de 225



» Calculo do ROIC e ROE

Exercicio social findo em

ROIC e ROE 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024 2023
NOPAT 248.534 218.853 175.447
Divida liquida 369.909 253.138 213.645
Capital Empregado 1.485.899 1.450.996 1.451.906
ROIC 16,73% 15,08% 12,08%
Lucro liquido 208.957 174.566 145.109
ROE 18,72% 14,57% 13,22%

(b) conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras auditadas

» Reconciliacao do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA Ajustado, EBITDA AL e Margem EBITDA AL

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, EBITDA AL e Margem EBITDA AL para os
periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Reconciliacao do lucro liquido

(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024 2023
Lucro do exercicio 208.957 174.566 145.109
(+) Resultado financeiro, liquido 39.577 44,287 30.338
(+) Depreciacdo e amotizacdo 269.484 240.097 218.639
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 80.628 40.981 46.451
EBITDA 598.646 499.931 440.537
Receita operacional liquida 1.185.580  1.025.379 883.156
Margem EBITDA 50,49% 48,76% 49,88%
(+) Ajuste EBITDA " 4812 (2.975) (12.469)
EBITDA Ajustado 603.458 496.956 428.068
Receita operacional liquida 1.185.580  1.025.379 883.156
Margem EBITDA Ajustado 50,90% 48,47% 48,47%
(+) Ajuste EBITDA AL (after leasing) © (34.744) (35.506) (11.149)
EBITDA AL (after leasing) 568.714 461.450 416.919
Receita operacional liquida 1.185.580  1.025.379 883.156
Margem EBITDA AL (after leasing) 47,97% 45,00% 47,21%
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« Reconciliacdao da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Liquida registrados pela
Companhia nas datas indicadas:

Exercicio social findo em

Calculo da Divida Liquida

31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2025 2024 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 538.941 549.337 323.733
Participacbes societarias 111.636 188.671 282.793
Divida Bruta 650.577 738.008 606.526
(-) Caixa e equivalentes a caixa (212.960) (447.756) (272.267)
(-) Aplicagbes financeiras (67.708) (37.114)  (113.120)
(-) Instrumentos financeiros derivativos - - (7.494)
Divida Liquida 369.909 253.138 213.645

» Reconciliacao ROIC e ROE

Exercicio social findo em

Calculo ROIC e ROE

31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024 2023

Lucro antes do resultado financeiro 329.162 259.834 221.898
Imposto de renda e contribuicdo social (80.628) (40.981) (46.451)
NOPLAT 248.534 218.853 175.447
Empréstimos, financiamentos e debéntures 538.941 549.337 323.733
Participacdes societarias 111.636 188.671 282.793
(-) Caixa e equivalentes a caixa (212.960) (447.756) (272.267)
(-) Aplicacbes financeiras (67.708) (37.114) (113.120)
(-) Instrumentos financeiros derivativos - - (7.494)
Divida Liquida 369.909 253.138 ©  213.645
Patriménio Liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
Capital Empregado 1.485.899 1.450.996 1.311.026
ROIC 16,73% 15,08% 13,.38%
Patrimdnio Liquido 1.115.990 1.197.858 1.097.381
Lucro liquido do periodo 208.957 174.566 145.109
ROE 18,72% 14,57% 13,22%
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(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

- EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA AL (after leasing), Margem EBITDA, Margem
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA AL (after leasing)

O EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA AL (after leasing), a Margem EBITDA, a Margem EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA AL (after leasing), sao utilizados como medidas do desempenho
pela Companhia, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusao
neste Formulario de Referéncia. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA e a
Margem EBITDA sdo medidas praticas para aferir seu desempenho operacional e sua
condigdo financeira, tendo em vista que nado sdo considerados para o seu calculo o resultado
financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos
e as despesas com depreciacao e amortizagao.

Além disso, a administracdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado, EBITDA AL (after
leasing), a Margem EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA AL (after leasing), sao utilizados
como métricas adicionais do desempenho da Companhia e, também, como base de
comparagao com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferengas nas
metodologias de calculo.

2.6 - Eventos subsequentes as DF's

(@) Eventos subsequentes as informacdes contabeis intermediarias
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Acordo para Aquisicdo da Autorizacido de Uso de Radiofrequéncia

Em 27 de janeiro de 2026, a Companhia celebrou acordo para a aquisicao da autorizacao de
Uso de Radiofrequéncia, em carater primario, referente ao bloco de 80 MHz na faixa de 3,5
GHz no estado do Parana, ampliando a area de atuagdo geografica em areas estratégicas e
de alto potencial de crescimento. A efetivacdo da transferéncia da referida Autorizacdo
encontra-se sujeita a aprovagdo prévia da operacao pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes — ANATEL, bem como ao cumprimento das demais condi¢des precedentes
previstas contratualmente. O valor acordado para a aquisicaio do direito de uso da
radiofrequéncia é de R$ 20.000 mil.

Aquisicao de quotas de capital

A controlada da Companhia, Unifique Parana Ltda. (“Unifique Parana”), por meio de Contrato
de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas celebrado em 06 de marco de 2026, adquiriu

Pagina 70 de 225



100% das quotas de emissdo da iSUPER Telecomunicagdes Info Ltda. (“iSUPER Telecom”), no
montante de R$ 37.922 mil, preco sujeito a ajustes usuais previstos em contrato. A assungao
do controle esta prevista para 01 de abril de 2026.

Emissdo de Debéntures

O Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou em 02 de marco de 2026, a 42 (quarta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico. A emissao foi composta
por 500.000 (quinhentas mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais),
totalizando o montante de R$ 500.000 mil, na data de emissdo, em 15 de marco de 2026. As
Debéntures terdo prazo de 7 anos e, portanto, o seu vencimento final sera em 15 de marco
de 2033.
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2.7 - Destinacao dos resultados sociais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como politica de retencéo de
lucros as previsées contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), autorizando a assembleia geral a deliberar
sobre a reten¢ao de parcela do lucro liquido do exercicio.

a. regras sobre retencdo de
lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotava como politica de retencéo de
lucros as previsées contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), autorizando a assembleia
geral a deliberar sobre a retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica de retencéo de
lucros as previsées contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), autorizando a assembleia
geral a deliberar sobre a retencao de parcela do lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro liquido
de R$209.022.000,00 (duzentos e nove milhdes, e vinte e dois mil reais), sendo que (i)
R$10.451.000,00 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil reais) foram
destinados para a reserva legal; (i) R$30.000.000,00 (trinta milhGes) foram distribuidos
aos acionistas a titulo de juros sobre capital préprio, imputados aos dividendos
obrigatérios referente o exercicio de 2025; (jii) R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes)
foram distribuidos aos acionistas dividendos intermediérios & conta de parte da reserva
de retencdo de lucros; (iv) R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais) correspondentes a
colaboradores que exerceram o direito de vesting no &mbito do plano de agbes da
Companhia; (v) R$ 68.088.000,00 (sessenta e oito milhGes e oitenta e oito mil reais)
correspondente a emissédo de novas agbes atribuidas aos acionistas a titulo de
bonificacdo; e (vi) R$ 40.401.000,00 (quarenta milhdes e quatrocentos e um mil reais)
foram destinados & constituicdo de reserva de lucros retidos.

a.i. valores das retencées de
lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companbhia registrou lucro
liquido de R$174.566.000,00 (cento e setenta e quatro milhées, quinhentos e
sessenta e seis mil reais), sendo que (i) R$8.228.000,00 (oito milhdes, duzentos e
vinte e oito mil reais) foram destinados para a reserva legal; (i) R$10.004.000,00
(dez milh&es, quatro mil reais) foram destinados reserva de incentivos fiscais;
R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes) foram distribuidos aos acionistas a
titulo de juros sobre capital proprio, imputados aos dividendos obrigatdrios
referente o exercicio de 2023; (iv) R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes) foram
distribuidos aos acionistas dividendos intermediarios & conta de parte da reserva
de retencdo de lucros constituida no exercicio social de 2020; e (v) R$81.334.000,00
(oitenta e um milhdes e trezentos e trinta e quatro mil reais) foram destinados &
constitui¢do de reserva de lucros retidos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou lucro
liquido de R$145.109.000,00 (cento e quarenta e cinco milhées, cento e nove mil
reais), sendo que (i) R$7.208.000,00 (sete milhdes, duzentos e oito mil reais) foram
destinados para a reserva legal; (i) R$958.000,00 (novecentos e cinquenta e oito
mil reais) foram destinados reserva de incentivos fiscais; (iii) R$45.000.000,00
(quarenta e cinco milhdes) foram distribuidos aos acionistas a titulo de juros sobre
capital préprio, imputados aos dividendos obrigatdrios referente o exercicio de
2023; e (iv) R$91.943.000,00 (noventa e um milhdes, novecentos e quarenta e trés
mil reais) foram destinados a constituicdo de reserva de lucros retidos.

Reserva de Lucros a realizar: 19,33%

Reserva de Incentivos Fiscais: 0,0%
Juros sobre capital proprio: 14,35%
Dividendos intercalares: 28,71%
Reserva Legal: 5,00%

Direito de Vesting: 0,04%
Bonificacdo agGes: 32,57%

a.ii. percentuais em relacdo
aos lucros totais declarados

Reserva de Lucros a realizar: 46,59%
Reserva de Incentivos Fiscais: 5,73%
Juros sobre capital proprio: 42,97%
Reserva Legal: 4,71%

Reserva de Lucros a realizar: 76,55%
Reserva de Incentivos Fiscais: 0,8%
Juros sobre capital proprio: 16,65%
Reserva Legal: 6,00%

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas
teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia

equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, apds apurado o resultado
do exercicio e deduzido eventuais prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido.

b. regras sobre distribuicio
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso,
apos apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liuido.

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso,
apos apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liquido.
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2.7 - Destinacao dos resultados sociais — continuacao

2025

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia garantia aos acionistas a
distribui¢do anual de dividendos, desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as
excegbes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administracdo poderia declarar dividendos intermedidrios,
semestralmente ou em periodos menores, & conta dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais seriam
considerados antecipacdo do dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O
conselho de administragdo poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos
semestrais ou em perfodos menores e declarar dividendos intercalares com base nos
lucros entdo apurados, observadas as limitacdes legais.

O conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que
decidir, de juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

c. periodicidade das
distribuicées de dividendos

2024

Em 31 de dezembro de 2024, o estatuto social da Companhia garantia aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos, desde que haja lucro no exercicio,
ressalvadas as excegdes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administracdo poderia declarar dividendos
intermediérios, semestralmente ou em periodos menores, & conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstragées financeiras, os
quais seriam considerados antecipagao do dividendo obrigatdrio previsto no
estatuto social. O conselho de administracdo poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitagoes legais.

O conselho de administracdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que
decidir, de juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a integré-los para todos os efeitos legais.

2023

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia garantia aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos, desde que haja lucro no exer
ressalvadas as excecoes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administracéo poderia declarar dividendos
intermedidrios, semestralmente ou em periodos menores, & conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracées financeiras, os
quais seriam considerados antecipagao do dividendo obrigatério previsto no
estatuto social. O conselho de administracdo poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos semestrais ou em perfodos menores e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitacdes legais.

O conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na periodicidade que
decidir, de juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a integré-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restri
distribuicdo de di
impostas por legislagdo ou
regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisGes
judi

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acbes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possufa restri¢ées a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacdo, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

, administrativas ou

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restri¢des a distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao, por contratos ou decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restri¢ées a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacdo, por contratos ou decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de destinagao de resultados da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicao de 25% do lucro liquido apds

destinagdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio.

e. politica de destinacdo de
resultados

Em 31 de dezembro de 2024, a politica de destinagdo de resultados da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo de 25% do lucro liquido apds
destinagdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2023, a politica de destinagéo de resultados da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo de 25% do lucro liquido apés
destinacdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance
sheet items)

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estao registrados
em seu balanco patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e
suas controladas que nao estejam evidenciados em seu balanco patrimonial.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

2.9 — Comentarios sobre os itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8:

(@) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companbhia.

(b) natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companbhia.

(c) natureza e o montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

2.10. Plano de negocios
(@) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
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dos investimentos previstos

A Companhia possui um posicionamento estratégico voltado a lideranca nos servigos, com
viés de relacionamento com o cliente, fundamentado nos seguintes pilares: cultura e pessoas;
clientes; eficiéncia operacional; mével e internet fibra.

As tabelas abaixo apresentam os saldos dos nossos investimentos em ativos realizados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Exercicio social findo em

Imobilizado (em R$ milhares) 31 de dezembro de
2024

Cabos 4.990 44 3.962
Veiculos 2.559 13.434 341
Maquinas, equipamentos e instrumentos 119.219 2.091 22.054
Computadores 1.773 2.029 3.863
Maquinas e equipamentos - Locagdo 45.316 996 44,209
Projeto de rede e fibra 1.547 3.470 1.916
Ativacdo de Clientes 41.128 70.776 36.640
Outros 42721 139.308 13.234
Imobilizado em andamento 86.214 52.171 17.570
Total 345.467 284.319 143.789

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as adicdes de ativo imobilizado totalizaram
R$ 345.467 mil.

Exercicio social findo em

Intangivel (em R$ milhares) 31 de dezembro de
2024

Softwares 21.736 28.666 12.101
Carteira de clientes e alocacdes 3.260 - -
Direito de ndo concorréncia 1.000 - -
Direito contrato franquias readquirido 320 1.300 4.500
Agio/Gooduwill - - 2.994
Intangivel em andamento 11.242 6.036 13.819
Outros 8.733 17.684 5.986
Total 46.291 53.686 39.400

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as adi¢des de ativo intangivel totalizaram R$
46.291 mil.

O plano de investimentos contempla a estratégia da Companhia em sua operacao de
telefonia mével, com a construcdo de rede propria 5G, que se iniciou em 2023 e encerrou o
exercicio de 2025 com essa estrutura implantada em 128 cidades. Nessas localidades, passou
a oferecer planos individuais e combinados de telefonia mével 5G, além do servico de banda
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larga via fibra optica.

No préximo exercicio social, a Companhia continuara a expandir suas operagdes moveis, com
a construcdo de infraestrutura prépria em diversas cidades, aumentando significativamente
sua cobertura. Esse crescimento sera realizado com investimentos estratégicos e calibrados,
acompanhando a modernizagdo dos aparelhos pelos usuarios e garantindo a mitigacao dos
riscos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende manter suas fontes atuais de financiamento, quais sejam: (i) recursos
proprios; e (ii) recursos de terceiros, como financiamento de ativos ndo circulantes, ou seja,
por meio de financiamentos de médio e longo prazo contratados junto a bancos de fomento,
instituicbes multilaterais e bancos comerciais, ou mediante operacbes estruturadas, como
emissdes de debéntures distribuidas no mercado de capitais).

Os recursos serao destinados a expansao da base de clientes na fibra e ao fortalecimento dos
investimentos no crescimento do segmento movel, com énfase na ampliacdo da base,
considerando o direito de exploracao da frequéncia de 5G adquirida em leildo realizado pela
Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (ANATEL).

(ili) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos
relevantes em andamento, bem como nao ha previsao de desinvestimentos relevantes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que, exceto pelo descrito no item 2.8 acima, na data da Proposta
da Administragdo ndo ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

 Retrofit de solugdes atuais: Pesquisa e desenvolvimento focados na modernizacdao e
aprimoramento de produtos e servigos ja comercializados. Revisamos ofertas, jornadas de
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aquisicdo e uso, garantindo uma experiéncia mais fluida e eficiente para o cliente. Nosso
objetivo é remodelar solu¢des para torna-las mais competitivas, alinhadas as novas demandas
do mercado e impulsionadas por inovagoes tecnoldgicas, garantindo maior valor agregado e
diferenciacdo no setor.

« Solucdes de telecomunicagbes: Pesquisas voltadas para o desenvolvimento de redes
inteligentes e de Ultima geragao, incluindo conectividade fixa e mével, solu¢des de endpoints
e infraestrutura avancada para suportar novos modelos de comunicacdo. Exploramos
tecnologias emergentes, como redes 5G e futuras redes 6G, visando maior eficiéncia,
desempenho e escalabilidade. Nosso foco é viabilizar conexdes mais rapidas, seguras e
confiaveis, impulsionando a transformacdo digital em diversos setores, mantendo a forca e
sustentabilidade de nosso core business.

« Cidades Inteligentes: Desenvolvimento e avaliacdo de solucdes voltadas a cidades
inteligentes, com foco em conectividade, integracdo de sistemas e uso intensivo de dados,
incluindo analise avancada de imagens e aplicacbes de Internet das Coisas (loT), com
sensoriamento e atuagdo. As iniciativas buscam superar abordagens isoladas de digitalizacao,
promovendo a interoperabilidade entre diferentes sistemas urbanos e a consolidagdo de
plataformas integradas. O objetivo é transformar dados em inteligéncia acionavel, apoiando
a gestdo eficiente de mobilidade, seguranca publica, infraestrutura e servigos urbanos. Essa
frente contribui para a criacdo de ambientes urbanos mais conectados, responsivos e
orientados a dados, ampliando a oferta de solucdes digitais e fortalecendo o posicionamento
da Companhia em ecossistemas de cidades inteligentes.

« Solugdes para industrias: Pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a
digitalizacdao e modernizacao do setor industrial, explorando conectividade avancada, redes
privativas 4G e 5G, e loT Industrial. Buscamos criar solu¢des que otimizam processos
produtivos, melhoram a eficiéncia operacional e aumentam a seguranga, integrando sensores
inteligentes, automacao, analise de dados em tempo real e inteligéncia artificial. Nosso foco
esta em oferecer infraestrutura robusta e conectividade de ponta para impulsionar a Industria
4.0, garantindo maior competitividade e inovacao no ambiente industrial.

« Servicos financeiros e correlatos: Desenvolvimento de solugdes inovadoras em produtos
financeiros, seguros, investimentos e consultoria especializada para clientes da Unifique.
Buscamos integrar tecnologia e inteligéncia de dados para oferecer servigos mais acessiveis,
seguros e personalizados, incluindo meios de pagamento digitais, crédito, protecao financeira
e gestdo de ativos. Nosso foco esta na criagdo de solugdes que agreguem valor e ampliem a
experiéncia dos clientes, promovendo conveniéncia e seguranga em suas operagoes
financeiras.

« Territérios Emergentes e Novas Fronteiras Tecnoldgicas: Pesquisas voltadas para a criagdo
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e implementacao de solucdes inovadoras em setores estratégicos como agronegocio, portos,
logistica, Wi-fi Sensing, saude digital e outras areas com grande potencial de transformacao.
Exploramos tecnologias de conectividade avancgada, redes privativas, loT aplicado a diversos
segmentos, inteligéncia artificial e analise de dados para otimizar processos, aumentar a
eficiéncia operacional e viabilizar novos modelos de negdcios. Nosso objetivo é impulsionar
a digitalizacdo desses territorios, criando ecossistemas conectados, inteligentes e preparados
para os desafios do futuro.

« Ecossistema Conexao Unifigue: Iniciativa voltada para a constru¢do de um ambiente de
inovacao e colaboracao em cidades inteligentes e loT (internet das coisas) com tecnologia
5G. O projeto tem como foco a atragdo de parceiros estratégicos, incluindo startups,
empresas, instituicdes de pesquisa e governo, para fomentar a adogao e o desenvolvimento
de casos de uso reais da tecnologia 5G. A iniciativa busca impulsionar a conectividade e criar
um ecossistema robusto que viabilize novas aplicacdes em setores como mobilidade urbana,
seguranca, saude e energia. A Unifique lidera essa iniciativa com o objetivo de expandir sua
rede de parceiros e consolidar sua atuagdo como referéncia no avango da conectividade e
inovacao em cidades inteligentes.

 Unipower: Para garantir a continuidade da conexdo e a estabilidade da rede, a Unifique
desenvolveu o Unipower, uma solugdo de mini nobreak de alta performance conectado no
roteador de internet. O dispositivo tem como objetivo manter o servi¢o ativo em situacdes
de interrupgdo no fornecimento de energia elétrica, reduzindo impactos na conectividade.
Além de atuar controlando as quedas de conexao geradas por instabilidades na rede elétrica,
o Unipower oferece protecao ao roteador contra surtos e picos de energia, prolongando a
vida util dos equipamentos. Sua instalagdo é simplificada (plug-and-play), sem necessidade
de intervencbes complexas na infraestrutura. proporcionando uma experiéncia de navegacao
mais fluida, confiavel e sequra. Com o Unipower, a Unifique refor¢a seu compromisso em
oferecer servicos de internet de alta qualidade.

« FWA (Fixed Wireless Access): E uma solucdo de banda larga sem fio que utiliza tecnologias
4G ou 5G para fornecer conectividade de alta velocidade entre uma torre e o local do cliente.
Essa tecnologia permite que operadoras oferecam acesso a internet em areas com
infraestrutura de telecomunicacdes limitada ou onde a implantagdo de redes cabeadas, como
fibra optica (FTTH), seja inviavel ou muito custosa. O FWA possibilita a expansao da cobertura
em regides ainda ndo atendidas por fibra, desde que haja viabilidade de sinal movel
(especialmente 5G), podendo oferecer baixa laténcia e boa performance na transmissao de
dados. Além disso, destaca-se pela rapidez e simplicidade de instalacao, ja que dispensa obras
civis, como escavagoes e lancamento de cabos. Sua aplicacdo vai além do uso residencial,
podendo atender também ambientes corporativos, espagos publicos e eventos temporarios,
oferecendo conectividade rapida, flexivel e eficiente para diferentes demandas de uso.
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« Sensores de Monitoramento: A Unifique oferece solugdes de sensorizacdo ambiental,
projetadas para capacitar prefeituras e 6rgaos publicos na construcao de Cidades
Inteligentes, bem como empresas no monitoramento de dados em espagos privados. Esta
iniciativa visa proporcionar dados precisos e em tempo real para uma gestdo publica mais
eficiente, seguranca cidada e planejamento urbano sustentavel. As solugdes incluem: Estacdes
Meteoroldgicas para coleta de dados climaticos (temperatura, umidade, pressdo, velocidade
e direcao do vento, precipitagdo), essenciais para o monitoramento do clima e alertas de
eventos extremos; Sensores de Ruido para controle da poluigdo sonora em areas urbanas e
industriais, contribuindo para o bem-estar da populacdo; Sensores de Mondéxido de Carbono
para deteccdo de gases nocivos em ambientes fechados ou areas de risco, garantindo a
seguranga da saude publica; e Sensores de Nivel de Rio para prevencao de enchentes e gestao
de recursos hidricos, protegendo vidas e patrimdénios. Com a integracao desses dados em
plataformas de andlise inteligentes, a Unifique capacita as administracdes municipais a tomar
decisbes mais informadas, otimizar recursos, promover a sustentabilidade e,
consequentemente, qualificar seus municipios como verdadeiras Cidades Inteligentes,
melhorando a qualidade de vida de seus cidaddos. Além disso, as mesmas solugdes podem
ser aplicadas em ambientes privados, como indUstrias, condominios e empreendimentos
corporativos, contribuindo para o monitoramento ambiental continuo, a prevencao de riscos,
o atendimento a normas regulatorias e a otimizagdo de processos operacionais.

« SD-WAN Unifigue: A Unifique oferece uma solugdo SD-WAN (Software-Defined Wide Area
Network) robusta e flexivel para clientes B2B, visando otimizar o desempenho e a seguranca
das redes corporativas. Esta tecnologia permite o gerenciamento centralizado e inteligente
do trafego de dados, priorizando aplicacbes criticas e garantindo a melhor rota para a
comunicagao, resultando em maior agilidade, redugdo de custos operacionais e melhor
experiéncia para o usuario final. Com o SD-WAN da Unifique, empresas podem integrar
diferentes tipos de conexao (MPLS, banda larga, 4G/5G) de forma eficiente, aumentando a
resiliéncia da rede e simplificando a gestdo de filiais e escritérios remotos. A solugdo
proporciona visibilidade completa do ambiente de rede, controle granular sobre as politicas
de trafego e seguranca avangada, adaptando-se dinamicamente as necessidades do negdcio.
A solucao estd sendo desenvolvida em parceria com uma das startups do portfélio de
investimentos do Corporate Venture Capital da companhia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Dados estratégicos ndo disponiveis para divulgacao.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

« Unifique Cameras: Solucdo completa por assinatura que combina hardware, software e

Pagina 79 de 225



armazenamento em nuvem, garantindo seguranca e praticidade no automonitoramento.
Com tecnologia baseada em Cloud Computing, as imagens sdo processadas e armazenadas
no Data Center Tier lll da Unifique, proporcionando visualizagdo em tempo real sem atrasos.
O sistema inclui funcionalidades como monitoramento via aplicativo, suporte e manutencao
gratuitos, imagens HD com infravermelho de até 30 metros e notificacbes em caso de falhas.
Além disso, permite acesso simultaneo e ilimitado, visualizagdo em mosaico, pesquisa de
videos salvos, gerenciamento de registros e armazenamento seguro. Para projetos especiais
e governamentais, a solu¢gdo também contempla tecnologias avancadas como
reconhecimento facial e LPR (Leitura de Placas Veiculares), ampliando a capacidade de
identificagdo e monitoramento. A solugdo estd em constante aprimoramento para oferecer
monitoramento cada vez mais eficiente, atendendo as necessidades dos clientes na busca por
seguranca e tranquilidade.

« Unifigue Telemedicina: Servico de telessaude disponivel 24 horas por dia, que oferece
pronto atendimento com profissionais altamente capacitados. A plataforma é facil de usar e
permite agendar consultas pelo aplicativo, com acesso ao atendimento médico via celular ou
computador, de qualquer lugar. A solucao conta ainda com assistente digital com Inteligéncia
Artificial, que utiliza algoritmos clinicos para realizar triagem inicial, direcionar o atendimento
de forma mais assertiva e fornecer orientagdes de saude rapidas e seguras, otimizando a
jornada do usuario. Disponivel para pessoas fisicas e empresas, com planos flexiveis e a
possibilidade de incluir dependentes. Para pessoas fisicas, o servico proporciona acesso
rapido a médicos de diversas especialidades, além de descontos em farmacias credenciadas,
permitindo cuidados médicos sem a necessidade de deslocamento. Para empresas, a Unifique
Telemedicina contribui para o bem-estar dos colaboradores, reduzindo o absenteismo e
otimizando custos operacionais, tornando-se um beneficio estratégico que agrega valor ao
pacote de beneficios e fortalece a imagem da organizagdo. A Unifique Telemedicina esta
sendo comercializada com aprimoramentos continuos. Seguimos evoluindo a experiéncia,
ampliando a personalizagdo do servico e reafirmando nosso compromisso com a saude
digital.

« Wi-Fi Business: E uma solucdo de Wi-Fi corporativo desenvolvida para empresas de todos
os portes, de pequenas a grandes, além de atender grandes projetos e iniciativas
governamentais, incluindo pracas e ambientes publicos, que inclui captive portal para garantir
conformidade com o Marco Civil da Internet e a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD), por meio da coleta de dados dos usuarios, aceite dos termos de uso e registro de
consentimento. A solucdo oferece conectividade de alta qualidade, estrutura robusta e
seguranca avancada, com possibilidade de projetos personalizados conforme a necessidade
de cada cliente. Com recursos como controle de banda, filtros de conteldo, relatdrios
detalhados e ferramentas de marketing, as empresas e 6rgdos publicos otimizam o
desempenho da rede, acompanham métricas essenciais, garantem uso eficiente da internet e
fortalecem estratégias de relacionamento por meio da captura de dados e interagdo com
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usuarios. Além do ambiente empresarial e publico, a solucao também é disponibilizada para
eventos corporativos, feiras, convencdes e agdes promocionais, garantindo acesso a internet
ao publico com controle de autenticacdo, registro de acessos e adequagdo a legislagao
vigente, assegurando conectividade com governanca, rastreabilidade e seguranca. Dessa
forma, é possivel proporcionar uma experiéncia mais rapida, segura e personalizada para os
usuarios, enquanto empresas e instituicdes contam com uma infraestrutura confidvel e
adaptada as suas necessidades. O Wi-Fi Business da Unifique ja estd sendo comercializado e
segue em constante evolugdo, com aprimoramentos continuos para atender cada vez melhor
as demandas do mercado.

« Unifigue Casa Inteligente: E um servico de automacdo residencial que transforma a
residéncia em uma Casa Inteligente, permitindo o controle de luzes, eletrodomésticos e
dispositivos com infravermelho, como TVs e ar-condicionado. A instalacdo é simplificada e
compativel com diversos dispositivos, possibilitando a criacao de rotinas e cenas para otimizar
o uso de energia e facilitar o dia a dia. O gerenciamento é feito pelo aplicativo Unifique Casa
Inteligente, que também permite o compartilhamento de acesso com outros usuarios. Além
disso, o sistema oferece monitoramento do consumo de energia em tempo real, auxiliando
na identificacdo e reducdo de gastos das tomadas automatizadas. A solugcdo pode ser
integrada as principais assistentes de voz, permitindo o controle dos dispositivos por meio
de comandos de voz. Agora, em uma nova fase, a Unifique Casa Inteligente esta sendo
comercializada. A solucao segue em constante desenvolvimento, trazendo maior integragéo
e novas funcionalidades para tornar as residéncias ainda mais inteligentes e eficientes.

« Unifigue Invest: Assessoria de investimentos e servicos financeiros em parceria com o Banco
BTG Pactual. Nosso portfolio compreende uma variedade de produtos, tais como: consorcios,
previdéncia privada, financiamentos, créditos pessoais, cartdes de crédito, contas digitais,
cambio para pessoa fisica e juridica, bem como investimentos no mercado financeiro. O
proposito desse servico é fornecer atendimento personalizado, com a finalidade de facilitar a
gestdo financeira dos clientes de maneira eficaz e individualizada.

« Seguro Residencial Unifique: Solugdo digital projetada para proteger o patriménio dos
segurados contra uma ampla gama de riscos como incéndio, roubo, vandalismo, danos
causados por agua e desastres naturais. Também possui servi¢os de assisténcia residencial 24
horas para reparos urgentes, problemas de encanamento, chaveiro e outros imprevistos,
sorteios mensais no valor R$10 mil para os contratantes e atendimento de exceléncia em
todas as etapas do processo, desde a compra da apolice até a resolucao de acionamentos,
oferecendo seguranca e tranquilidade. Esta solucdo esta sendo comercializada, com
contratacao 100% digital e sem burocracia, permitindo que os clientes incluam a fatura junto
com os demais servi¢os que ja possuem contratados com a Unifique, facilitando ainda mais
0 acesso a protecao e a comodidade.

Pagina 81 de 225



« Unifique Energia: O servigo de geragdo distribuida é baseado na utilizagcdo de créditos de
energia provenientes de usinas de fonte renovavel conectadas ao sistema de distribuicéo, que
sdo alocados a unidades consumidoras elegiveis. Esse modelo permite o aproveitamento de
energia gerada de forma sustentavel, contribuindo para uma matriz energética mais limpa e
eficiente. A solucdo possibilita a compensacdo do consumo de energia elétrica por meio
desses créditos, refletindo diretamente na fatura da unidade consumidora.

« Locacao de Equipamentos: Solucao flexivel e escalavel para empresas que buscam otimizar
a gestao de tecnologia sem a necessidade de grandes investimentos iniciais. A Locacao de
Equipamentos oferece a locagdo de equipamentos de Tl, como notebooks, desktops, e
dispositivos moveis, garantindo sempre tecnologia atualizada, manutencdo preventiva e
suporte técnico especializado. O servigo inclui reposicdo em caso de falha e opcdes
personalizaveis conforme a necessidade de cada cliente, proporcionando eficiéncia
operacional, previsibilidade de custos e redugdo de riscos relacionados a obsolescéncia
tecnoldgica.

« Plataforma de E-Books: A licenca de e-books é uma plataforma de livros digitais e
audiolivros que visa democratizar a leitura, oferecendo acesso a um acervo com mais de 20
mil titulos de diversos géneros por meio de uma assinatura mensal acessivel. Os usuarios
podem ler ou ouvir suas obras favoritas a qualquer momento, mesmo offline, e personalizar
a experiéncia com ajustes de fonte, cores e velocidade de narragdo. Além disso, a plataforma
valoriza a diversidade literaria, destacando autores independentes e novos talentos em seu
catalogo. Como um Servigo de Valor Agregado (SVA), essa solugdo se beneficia da imunidade
fiscal, permitindo ampliar a receita sem aumentar a carga tributaria, ao mesmo tempo em
gue proporciona aos clientes uma experiéncia rica e acessivel no universo da leitura.

« Banca Digital de Revistas e Jornais: O acesso a revistas e jornais € um servico digital que
disponibiliza mais de 300 publicagdes brasileiras, abrangendo temas como atualidades,
negocios, entretenimento, saude e esportes. O servico permite leitura online e offline,
garantindo flexibilidade e conveniéncia. Com uma interface intuitiva e recursos como
personalizacdo de fontes e leitura offline, essa solugdo relne publicacbes renomadas e
parcerias com agéncias de noticias internacionais, garantindo acesso a contetdos atualizados
e noticias em tempo real. Como Servico de Valor Agregado (SVA), também se beneficia da
imunidade fiscal, impulsionando a receita da operadora enquanto oferece uma experiéncia
completa de informacdo e entretenimento aos clientes.

« Corporate Venture Capital: A Unifique adota modelo hibrido de investimento em inovacao,
combinando Corporate Venture Capital (CVC) e Corporate Venture Building (CVB). O CVC tem
foco no investimento em startups externas que possuam solucdes alinhadas aos desafios
estratégicos da empresa, possibilitando sinergias e ganhos de escala. Ja o CVB é uma
abordagem que permite a Unifique estruturar novos negocios internamente, desenvolvendo
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solucdes inovadoras que podem ser spin-offs ou integradas ao portfolio da empresa. Essa
estratégia dupla amplia as possibilidades de inovagdo, garantindo que tanto startups quanto
projetos internos tenham suporte para crescer e gerar impacto no mercado. Uma das
iniciativas destaque do venture capital da companhia é o Programa Inova: programa de
investimento em startups realizado em parceria entre Sebrae SC, Sebrae Nacional, Raja
Ventures, Bossa Invest e Unifique. O programa tem como objetivo acelerar startups que
tragam solugdes estratégicas para os desafios da Unifique e demais empresas parceiras,
distribuidas em trés horizontes de inovagao: H1 - eficiéncia operacional e aprimoramento de
processos internos; H2 - desenvolvimento de novos produtos e servigos alinhados as
necessidades do mercado; e H3 - inovagdo disruptiva com potencial de transformar a
industria de telecomunicacbes e setores adjacentes. O portfolio é composto por diversas
verticais, incluindo dados, vendas, setor imobiliario, marketing, ciberseguranca, recursos
humanos, setor pet, gestdo, financeiro, juridico, construgao civil, telecomunicacdes, saude e
educagao. A iniciativa busca oportunidades que impulsionem a competitividade e a
transformacao digital das empresas participantes, conectando inova¢do e mercado de forma
estratégica. Além do INOVA, a Unifique também explora modelos complementares, como
parcerias estratégicas, programas de aceleracdo e investimentos diretos, fortalecendo seu
posicionamento como catalisadora de inovacao no setor de telecomunicacdes e tecnologia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Dados estratégicos nao disponiveis para divulgacgao.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas
a questoes ASG

A Companhia objetiva, no desempenho de todas as suas atividades, gerar valor para a
organizagdo através de uma gestao sustentavel, oferecendo previsibilidade e credibilidade
para seus publicos interno e externo.

O posicionamento estratégico da Unifique é a lideranca nos servicos, com viés de
relacionamento com o cliente, fundamentado nos seguintes pilares: cultura e pessoas;
clientes; eficiéncia operacional; mével e internet fibra. Neste posicionamento, ha varias
oportunidades relacionadas ao tema ASG, como:

-Transparéncia no relacionamento com o cliente;

-Governanga nas rotinas da companhia;

-Satisfacdo do cliente;

-Inovacgao;

-Capacitacao através da Educagdo Corporativa — DNA Unifique;
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-Maior uso de energia renovavel em suas instalagoes;
-Cuidados com o meio ambiente decorrentes da atividade-chave, entre outros.

A estratégia de negdcios da Companhia também esta alinhada aos ODS antes mencionados,

quais sejam: trabalho decente e crescimento econdmico; consumo e produgao responsaveis;
indUstria, inovacao e infraestrutura; salde e bem-estar; e energia limpa e acessivel.

Pagina 84 de 225



ANEXO Il - ORCAMENTO DE CAPITAL

Nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), a administragdo da Companhia vem submeter a avaliagdo e aprovagao dos
senhores acionistas a presente proposta de orcamento de capital para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Tendo em vista o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a
distribuicdo de dividendos proposta, a administracdo da Companhia, em razdao da sua
estratégia de crescimento dos negdcios, mantera seus investimentos em expansao de rede,
aquisicoes, investimentos em tecnologia, em observancia a estratégia de crescimento
organico e inorganico da Companhia, conforme abaixo.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 40.398.987,94 (quarenta milhoes, trezentos e
noventa e oito mil, novecentos e oitenta e sete reais e noventa e quatro centavos).

Aplicacoes: Investimento em (i) expansao de rede; (ii) aquisi¢des; e (iii) tecnologia.

Nesse sentido, a administracdo propde que apds as destinagdes legais e as adicionais
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes e no Estatuto Social da Companhia, que o
montante de R$ 40.398.987,94 (quarenta milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos
e oitenta e sete reais e noventa e quatro centavos) seja destinado a retengao de lucro prevista
na proposta de orcamento de capital acima.
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ANEXO IIl - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 209.020.617,69 (duzentos e nove milhdes, vinte mil, seiscentos e dezessete reais e sessenta
e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio ja antecipados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Data Aprovacao Valor Bruto por Valor Liquido por

Evento

Data EX Data Pagamento Valor Bruto Valor Liquido

CA acao acao
Dividendos 03/02/2025 07/02/2025 14/02/2025 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 0,042486952 R$ 0,042486952
Dividendos 11/08/2025 15/08/2025 22/08/2025 R$ 30.000.000,00 R$ 30.000.000,00 R$ 0,084960668 R$ 0,084960668
Jcp 11/08/2025 15/08/2025 22/08/2025 R$ 30.000.000,00 R$ 25.856.956,47 R$ 0,084960668 R$ 0,073227477
Dividendos 05/12/2025 12/12/2025 19/12/2025 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 0,042480334 R$ 0,042480334
TOTAL - - - R$ 90.000.000,00 R$ 85.856.956,47 R$ 0,254888622 R$ 0,243155431

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
43,24% (quarenta e trés virgula vinte e quatro por cento).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Em reais) 2023

Dividendo R$ - RS 30.000.000,00 RS$ 60.000.000,00
Dividendos por agdo ON R$ - R 0,087 R$ 0,170
Juros sobre capital

préprio(1) R$ 45.000.000,00 RS$ 45.000.000,00 R$ 30.000.000,00

Juros sobre capital préprio

por acdo ON (1) R 0,13 R$ 0,127 R$ 0,085

(1) Valor Bruto

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe
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A Companhia possui apenas uma espécie de classe de agdo (ON). Proposto somente
ratificacdo dos dividendos intermediarios e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho
de Administracao (vide tabela do item 2 acima).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Vide item 2 acima.

c¢. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Nao ha.

d. Data da declaracéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao ha.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Em reais R$) 2023
Lucro Liquido R$ 145.108.936,74 R$ 174.565.496,12 R$ 209.020.617,69
Lucro Liquido por acdo (R$) R$ 041 R$ 049 RS 0,54

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Em reais) 2023

Dividendo R$ - R$  30.000.000,00 R$ 60.000.000,00
Dividendos por acdo R$ - R$ 0,087 R$ 0,170
Juros sobre capital préprio R$ 45.000.000,00 R$ 45.000.000,00 R$ 30.000.000,00
Juros sobre capital proprio por acio ON R$ 0,13 R$ 0,127 R$ 0,085
™ valor Bruto

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado d reserva legal

R$ 10.451.030,88 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, trinta reais e oitenta e oito
centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

2025
(Em Reais R$)

209.020.617,69

Lucro Liquido do Exercicio
(-) Reserva legal (5%) - 10.451.030,88
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicdo da
Reserva Legal

198.569.586,81

Conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, 5%
do lucro liquido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe

Nao aplicavel.
10. Em relagao ao dividendo obrigatodrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das Sociedades por A¢des,
podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados,
de forma individualizada aos acionistas a titulo de remuneracao do capital préprio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Para o exercicio de 2025, o dividendo minimo obrigatorio foi pago integralmente, conforme
percentual exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por
Acdes.

¢. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve proposta de retencdo de dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situagao
financeira da companbhia

a. Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
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aspectos relacionados a andlise de liguidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado d reserva

Nao aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2024 nédo sera destinado
para a reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Nao aplicavel.

c¢. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado d reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nédo-realizados gue deram origem a reserva

Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

¢. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

R$ 40.398.987,94 (quarenta milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e oitenta e
sete reais e noventa e quatro centavos).

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Vide Anexo Il da presente Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o ha.

b. Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel.
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ANEXO IV - INFORMAGCOES SOBRE CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADOS PELA
ADMINISTRACAO E PELOS CONTROLADORES

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)
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7.3. Informacoes relativas aos candidatos indicados ou apoiados pela administracao ou pelos acionistas
controladores para o Conselho de Administracao:

‘ DATA DE NASCIMENTO ‘ ORGAO ADMINISTRAGAO: ‘ DATA DA ELEIGAO ‘ PRAZO DO MANDATO ‘

CPF ‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

Nimero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNCOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

?
MEMBRO INDEPENDENTE? Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA
PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

FABIANO BUSNARDO 31/08/1973 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 AGO DE 2027
. MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO DE "
777.742.219-72 EMPRESARIO ADMINISTRACAO 24/04/2026 NAO
NAO 5 DIRETOR PRESIDENTE 100%

NAO APLICAVEL

O Sr. FABIANO BUSNARDO, CEO da Companhia, acionista fundador da Companhia, onde atua desde 1997.

E formado em Administracdo de Empresas pela FURB — Universidade Regional de Blumenau, com pds-graduacdo em marketing pela Univille. O Sr. Fabiano também participou do Programa de|
Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundacdo Dom Cabral e possui curso de ESG - Como repensar e inovar os negécios em um mundo em transformacéo - pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC).

O Sr. Fabiano Busnardo é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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‘ DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO

‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

Numero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: (DESDE SUA POSSE)

MEMBRO INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA
PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

WENDELL ALEXANDRE PAES DE ~
ANDRADE DE OLIVEIRA 03/12/1973 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 AGO DE 2027
p MEMBRO INDEPENDENTE DO
922.335.979-15 EMPRESARIO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 SIM
SIM 0 NAO NAO APLICAVEL

NAO APLICAVEL

O Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, com graduagdo em Engenharia Elétrica pelo CEFET/PR e MBA
Executivo em Marketing — ESPM, Sao Paulo / EADA Business School, Barcelona.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo e Membro Independente de empresas como a Romagnole S.A,, Compagas, Light S.A. e Ligga Telecom onde também atuou como Diretor Presidente e
CEO da Copel Telecomunicagdes S.A.

Das empresas em que o Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que|
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
lem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

)Ainda, o Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii)
ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo|
ifoi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
ladministrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relacées comerciais
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com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2° do Regulamento do Novo
Mercado sdo atendidos pelo Sr. WENDELL ALEXANDRE PAES DE ANDRADE DE OLIVEIRA.
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‘ DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO

‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

Numero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: (DESDE SUA POSSE)

MEMBRO INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA
PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

EROLF SCHOTTEN 12/11/1985 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 AGO DE 2027
, MEMBRO EFEITVO DO CONSELHO DE
009.317.439-07 EMPRESARIO ADMINISTRACAO 24/04/2026 SIM
NAO 1 NAO NAO APLICAVEL

NAO APLICAVEL
O Sr. EROLF SCHOTTEN foi Diretor de Opera¢des da Companhia entre os anos de 2007 e 2024.

O Sr. EROLF SCHOTTEN é Técnico em Informatica formado pela Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai.

Das empresas em que o Sr. EROLF SCHOTTEN atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliadrio da Companbhia.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. EROLF SCHOTTEN declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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MEMBRO INDEPENDENTE?

‘ DATA DE NASCIMENTO

ORGAO ADMINISTRAGAO:

DATA DA ELEIGAO

PRAZO DO MANDATO

‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

% DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
(DESDE SUA POSSE)

Numero De Mandatos
Consecutivos:

OUTROS CARGOS E FUNGOES
EXERCIDAS NO EMISSOR:

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA
PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUIZ CARLOS PASSETTI 07/10/1958 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 AGO DE 2027
MEMBRO INDEPENDENTE DO
001.625.898-32 CONTADOR CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 SIM
COORDENADOR E MEMBRO
SIM 5 INDEPENDENTE DO COMITE DE 100%
AUDITORIA
NAO APLICAVEL

Corporativa da EY Brasil,

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Luiz Carlos Passetti € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, com graduagdo em ciéncias contabeis pela FACESP - Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sao
Paulo, tendo realizado especializagdo em Corporate Finance e Planejamento Estratégico pela FGV. Realizou também o programa de Strategic Leadership for Partners, na Universidade de Harvard,
Cambridge, e possui certificagdo no IBGC.

Foi Presidente do Conselho de Governanca da EY América do Sul e membro do Conselho de Governanca da EY Américas e EY Global, além de ser criador e Coordenador do Nucleo de Governanca
e membro do Comité de Auditoria e Riscos da Natura & Co. Atualmente é Conselheiro de Administracdo da Agrogalaxy Participagdes S.A|

Das empresas em que o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.
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O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

)Ainda, o Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) ndo é cdnjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
lempregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; (vi) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum:; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2° do Regulamento do Novo Mercado sdo atendidos|
pelo Sr. LUIZ CARLOS PASSETTI.
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‘ DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEIGAO PRAZO DO MANDATO

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?

Nuimero De Mandatos OUTROS CARGOS E FUNGOES % DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
Consecutivos: EXERCIDAS NO EMISSOR: (DESDE SUA POSSE)

MEMBRO INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA
PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LUCIANA TARSILA BADELUCCI

CARVALHO 21/10/1969 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 24/04/2026 AGO DE 2027

PRESIDENTE E MEMBRO
122.577.818-21 EMPRESARIA INDEPENDENTE DO CONSELHO DE 24/04/2026 SIM
ADMINISTRACAO

MEMBRO INDEPENDENTE DO o
SIM > COMITE DE AUDITORIA 100%

NAO APLICAVEL

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO ¢ presidente e membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, e se formou Administragdo de Empresas pela PUC — SP (1991),
tendo realizado MBA em Financgas na Universidade de Sao Paulo — USP (2000) e certificada como Conselheira de Administracdo pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC (2012).

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO atuou como trainee e analista na PriceWaterhouse entre 1991 e 1993, e posteriormente atuou como analista na area de gestdo de riscos de diversos
bancos: The First National Bank of Boston, Deutsche Bank S.A. e Banco Sumitomo Brasileiro S.A. Entre 1999 e 2009 atuou como Finance Lead da Accenture do Brasil, sendo responsavel pelo planejamento|
e analise financeira (FP&A) da Unidade de Telecomunicagdes da América Latina. Entre 2009 e 2012 foi Diretora de Business Intelligence e CSC do Grupo Estado de Sao Paulo, tendo retornado para
Vivere, do Grupo Accenture do Brasil, como CFO entre 2013 e 2015. Foi Diretora Geral do Blue Tree Hotels nos anos de 2015 a 2017 e CEO entre 2017 e 2019 da Delinea Tecnologia Educacional,
IAtualmente € membro da Comissdo de Conselho de Administracdo do IBGC e Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Tiradentes.

A Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 11 de maio de 2021.

Das empresas em que a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO, nenhuma integra o grupo econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.
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A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO declara que néo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

lAinda, a Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da
Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) ndo é
cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
ladministrador do acionista controlador; (vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vii) ndo tem relagdes comerciais
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum. Nesse sentido, todos os critérios de independéncia previstos no art. 16, §§ 1° e 2° do Regulamento do Novo|
Mercado séo atendidos pela Sra. LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO.
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7.4. Composicao dos Comiteés

Comité de Auditoria

DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRAGAO: DATA DA ELEICAO PRAZO DO MANDATO

NOME
CPF ‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Data do Primeiro Mandato ‘ OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR: ‘
LUCIANA TARSILA BADELUCCI 2
CARVALHO 21/10/1969 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2025 1 ANO
; MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE DE -
122.577.818-21 EMPRESARIA AUDITORIA 02/05/2025 NAO
SIM 11/05/2021 PRESIDENTE E MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOME ‘ DATA DE NASCIMENTO ‘ ORGAO ADMINISTRAGAO: ‘DATA DA ELEICAO ‘ PRAZO DO MANDATO ‘
CPF ‘ PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? ‘ Data do Primeiro Mandato ‘ OUTROS CARGOS E FUNC.CES EXERCIDAS NO EMISSOR: ‘
LUIZ CARLOS PASSETTI 07/10/1958 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2025 1 ANO
MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE DE -
001.625.898-32 CONTADOR AUDITORIA 02/05/2025 NAO
SIM 11/05/2021 MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACI\O: ‘ DATA DA ELEICI\O ‘ PRAZO DO MANDATO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: ‘ DATA DE POSSE ‘ ELEITO PELO CONTROLADOR?
MEMBRO INDEPENDENTE? Data do Primeiro Mandato OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR:
EDEVALDO PROCHNOW 25/06/1981 COMITE DE AUDITORIA 02/05/2025 1 ANO
043.422.789-79 CONTADOR MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA 02/05/2025 NAO
NAO 02/05/2025 N/A
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7.5. Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2°

grau
controladores

Administrador do emissor

Fabiano Busnardo

relacionadas a administradores do emissor,

controladas e

Pessoa relacionada

Rafaela Cristiane Kisner Busnardo

Diretor Presidente e de Opera¢des, e membro
do Conselho de Administragdo, acionista
controlador (participacdo direta na
Companhia a indireta por meio da Unita
Participagdes S.A.)

Cargo

Acionista da Companhia e da holding Unita
Participacdes S.A.

CPF 777.742.219-72

005.580.889-10

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

Unifique Telecomunicagdes S.A.
Unita Participagdes S.A.

Unifique Telecomunicagdes S.A.
Unita Participacdes S.A.

Unifique: 02.255.187/0001-08

CNPJ

Unita: 41.894.331/0001-08

Unifique: 02.255.187/0001-08
Unita: 41.894.331/0001-08

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor
ou controlada

Observacao

Administrador do emissor

Fabiano Busnardo

Pessoa relacionada

Gabriela Busnardo Campregher

Diretor Presidente e de Operagdes, e membro
do Conselho de Administragéo, acionista
controlador (participacéo direta na
Companbhia a indireta por meio da Unita
Participagdes S.A.)

Acionista da Companhia e da holding Unita
Participacdes S.A.

777.742.219-72

068.685.159-52

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

Unifique Telecomunicagdes S.A.
Unit4 Participacbes S.A.

Unifique Telecomunicagdes S.A.
Unité Participagdes S.A.

CNPJ Unifique: 02.255.187/0001-08

Unita: 41.894.331/0001-08

Unifique: 02.255.187/0001-08
Unita: 41.894.331/0001-08

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor
ou controlada

Irmé& (2° grau por consanguinidade)

Observacao

N/A
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7.5. Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, e 2023, ndo havia

qualquer relagdo de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.
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ANEXO V — RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS
CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequagdo dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracao da
Unifique Telecomunicac¢des S.A. (“Companhia” e “Relatério”, respectivamente) em relacao a
sua qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento Novo Mercado”) segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3")

l. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos membros
do Conselho de Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos, os
quais uma vez verificados, impedem a atribuicito da qualificacdo de conselheiro
independente, e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa
com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal
vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos termos
do artigo 16, paragrafo 1°, do Regulamento do Novo Mercado:

i ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

ii. ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companbhia;

ili. ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

iv. ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao

de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o artigo 16, paragrafo 2°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que
dependem de analise sdo as seguintes:
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i. parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

. relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

iil. relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

iv. ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das
atividades da referida sociedade ou entidade; e

V. recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

O Acionista controlador indica para compor o Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes, com mandato unificado de 1 (um) ano, a se encerrar na
assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, os seguintes conselheiros: Luciana
Tarsila Badelucci Carvalho, Luiz Carlos Passetti e Wendell Alexandre Paes de Andrade
de Oliveira.

No que tange aos indicados aos cargos de conselheiros independentes, o Conselho de
Administracdo da Companhia, com base nas informacdes disponibilizadas e nas declara¢des
apresentadas por cada um dos candidatados aos membros do Conselho de Administragao,
entende que tais indicados cumprem com os requisitos de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado, e, portanto, podem ser considerados como aptos para o
exercicio das fun¢des a que concorrem.

Timbd, 24 de marco de 2026.

Fabiano Busnardo
Membro do Conselho de Administracao
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ANEXO VI - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)
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8 - Remunerac¢ao dos Administradores

8.1. Politica ou pratica de remuneracao

(a) objetivos da politica ou prdatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgdo foi formalmente aprovada, érgédo responsdvel por sua aprovacao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao de Administradores, cuja versao inicial
foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 11 de maio de 2021, sendo a sua
Ultima versao aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de outubro
de 2025, podendo a versao atualizada ser acessada no site de relagdes com investidores
(www.ri.unifique.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br), na categoria “Politica de
Remuneracao”.

A Politica de Remuneragao estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneracao e
dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
(estatutaria e ndo estatutaria), do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como dos comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracao (“Administradores”).

A pratica de remuneracao da Companhia para o Conselho de Administracéo, a Diretoria, o
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como os Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo tem por objetivo: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
administradores na conducgdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneracao com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracao e beneficios concedidos
aos administradores.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria,
do Comité de Auditoria, membros dos Comités de Assessoramento (quanto aplicavel) e
Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneracdo sera determinado pela
Assembleia Geral de acionistas, de modo que a remuneracao global maxima para tal publico
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atendeu, no exercicio de 2025, ao valor estabelecido pela Assembleia Geral, observado,
portanto, os limites impostos pelo artigo 152 da Lei de Sociedades por A¢des, conforme
alterada. A remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores,
Conselheiros, membros do Comité de Auditoria, membros dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo (quando aplicavel) e membros do Conselho fiscal, se
instalado, é distribuida pelo Conselho de Administracéo, que determinara a proporcao de
cada componente da remuneracao.

i. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
ndicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Comissao de Remuneracdao da Companhia é o responsavel por consultar e realizar
pesquisas de mercados, recomendando os valores de remuneracao a serem pagos aos
Administradores e os critérios para calculo dos valores variaveis, os quais serdo submetidos
a apreciacao do Conselho de Administragao.

Nenhuma remuneracédo podera ser proposta ou prometida a nenhum administrador para
que o mesmo se comprometa com os fornecedores, clientes, acionistas ou instituicdes
financeiras, com volumes de operagdes, rentabilidade de ac¢bes ou titulos emitidos pela
Companbhia.

Nenhuma remuneracdo podera ser proposta ou prometida a um administrador que possa,
de alguma forma, com base em metas ou desempenho que ponha em risco a saude
financeira da Companhia ou que ndo esteja vinculada a metas e desempenhos alinhados
com o plano estratégico da Companhia.

Para a fixacdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia, sdo utilizadas
pesquisas de mercado e estudos de benchmarking, tanto de abrangéncia nacional, quanto
de acordo com as localidades das unidades da Companhia. Sdo utilizados, como critérios
para comparacao de empresas com caracteristicas semelhantes as da Companbhia, tais como
receita, area de atuacao, segmento de listagem e responsabilidades pela tomada de decisao
para cada cargo e setor de atuacao.

A remunerac¢ado dos administradores da Companhia tem como objetivo o alinhamento com
a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho de Administracao, e leva em conta os
seguintes critérios: (i) responsabilidades do cargo; (ii) volume de trabalho; (iii) expansdo dos
negocios da Companhia; e (iv) situagdo econdmico-financeira no exercicio social em
questdo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor
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O Conselho de Administragado avaliard a adequacdo da Politica de Remuneracao no minimo
uma vez a cada dois anos ou sob demanda, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo,
com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no
exercicio social em questao.

(c) composicdo da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdoem a remuneragao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneracédo Fixa

Pro-labore. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é composta por
uma remuneracao mensal fixa, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuicdes. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera tema de sugestdo da Comissao
de Remuneracdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administracao, dentro da
Remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo que, eventualmente, também sejam Diretores
Estatutarios da Companhia ndo poderao acumular as remunerag¢des, devendo o conselheiro
optar pela Remuneracao de um dos cargos.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Conselho de Administracdao, com locomocdo, acomodacao, alimentacdao e/ou outras
relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides do Conselho de Administracdo e que
colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovagao do referido gasto pelo conselheiro.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo poderao fazer jus aos seguintes beneficios: (i)
treinamentos e cursos periodicos, (ii) produtos e servicos da Companhia em cortesia,
mediante viabilidade e disponibilidade.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracao, somente farédo jus a remuneracao adicional por
participacao adicionais em comité, quando se tratar do Comité de Auditoria.
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Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo fazer jus a remuneracao variavel
"bonus”. Os membros do Conselho de Administragdo que ocuparem outros cargos na
Diretoria da Companhia poderao fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel, uma
vez que optarem por receber a remuneracgdo atribuida ao cargo de diretor em detrimento
da remuneracao atribuida ao cargo de conselheiro.

Remuneracido Baseada em Acdes

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar do Plano de Opc¢des de
Compra de A¢des. Para mais informacdes sobre o Plano de Op¢des, verificar item 8.4.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Os diretores estatutarios da Companhia receberao pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores estatutarios,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais disponiveis no mercado sempre que
possivel advindas de similares de atuacdo da Companhia, observadas as disposi¢oes desta
politica. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera tema de sugestdo da Comissao de
Remuneracdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administragdo, dentro da
Remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) seguro de
vida, (ii) plano de assisténcia médica e odontoldgica, (iii) vale refeigao, (iv) estacionamento;
(v) automoével; (vi) treinamentos e cursos periddicos e (vii) produtos e servicos da Companhia
em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracao variavel, que é calculada
tendo como parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e de negocios da
Companhia. A remuneragao variavel é determinada por multiplos salariais que poderao ser
alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo desempenho individual de
cada membro da Diretoria ou por outros indicadores definidos. Esses indicadores poderdo
incluir metas relacionadas a aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), que serao
deliberadas anualmente pelo Conselho de Administracao
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Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao participar do Plano de Opc¢des de Compra de
Acdes. Para mais informacdes sobre o Plano de Opg¢des, verificar item 8.4.

DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

Remuneracao Fixa

Saldrio Base. Os diretores nao estatutarios receberdo pré-labore mensal fixo, definido de
acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores nao estatutarios, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais disponiveis no mercado, sempre que possivel
advindas de similares de atua¢do da Companhia, observada esta politica. O reajuste anual
do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdao da Comissao de Remuneracao e posterior
aprovacao do Conselho de Administracdo, de forma que seja adequado as praticas de
mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios:
(i) seguro de vida, (ii) plano de assisténcia médica e odontoldgica, (iii) vale refeicao, (iv)
estacionamento; (v) automovel; (vi) treinamentos e cursos periddicos; e (vii) produtos e
servicos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneragao variavel, que é calculada
tendo como parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e de negocios da
Companhia. A remuneragao variavel é determinada por multiplos salariais que poderdo ser
alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo desempenho individual de
cada membro da Diretoria ou por outros indicadores definidos. Esses indicadores poderao
incluir metas relacionadas a aspectos Ambientais, Sociais e de Governancga (ASG), que serdo
deliberadas anualmente pelo Conselho de Administracao

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria poderao participar do Plano de Op¢des de Compra
de Agdes. Para mais informagdes sobre o Plano de Op¢des, verificar item 8.4.

COMITE DE AUDITORIA

Pro-labore. Os membros do Comité de Auditoria receberdo pro-labore mensal fixo baseado
na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des. O reajuste anual do pro-
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labore mensal fixo sera tema de sugestdo da Comisséo de Remuneracdo e posterior
aprovacao do Conselho de Administracao, dentro da Remuneragdo global aprovada pela
Assembleia Geral, de forma que seja adequado as praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia que, eventualmente, também
sejam membros do Comité de Auditoria fardo jus a Remuneragdo por participagdo no
referido Comité.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Comité de Auditoria, com locomocao, acomodacao, alimentacao e/ou outras relacionadas
apenas ao comparecimento nas reunides do Comité de Auditoria, e que colaborem na
prestacdao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagéo do
referido gasto pelo membro

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Comité de Auditoria poderdo fazer jus aos seguintes beneficios: (i)
treinamentos e cursos periddicos, (i) produtos e servicos da Companhia em cortesia,
mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Comité de Auditoria poderdo fazer jus a remuneracao variavel, que sera
calculada tendo como parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e de
negocios da Companhia. A remuneracgdo variavel € determinada por multiplos salariais que
poderdo ser alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo desempenho
individual de cada membro ou por outros indicadores definidos. Esses indicadores poderao
incluir metas relacionadas a aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), que serdo
deliberadas anualmente pelo Conselho de Administragao.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros do Comité de Auditoria nao poderao participar do Plano de Op¢des de Compra
de Acdes.

CONSELHO FISCAL (QUANDO INSTALADO)

Pro-labore. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia receberdo pro-labore mensal
fixo, baseado na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicbes, que nado
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da remuneragdo que,
em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao
e participagdo nos lucros, conforme artigo 162 da Lei 6.404/76. O reajuste anual do pré-
labore mensal fixo sera tema de sugestdo da Comisséo de Remuneracdo e posterior
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aprovacao do Conselho de Administracdo, dentro da Remuneracao global aprovada pela
Assembleia Geral, de forma que seja adequado as praticas de mercado.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros do
Conselho Fiscal, como locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas ao comparecimento nas reunides do Conselho Fiscal, e que colaborem na prestacao
do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do referido
gasto pelo membro.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal poderao fazer jus aos seguintes beneficios: (i) treinamentos
e cursos periddicos, (ii) produtos e servicos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade
e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao fazer jus a remuneracao variavel.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao participar do Plano de Opc¢des de Compra de
Acdes.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pro-labore. Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia poderao fazer jus a pré-labore mensal fixo, baseado na dedicacdo de tempo e
responsabilidade das suas atribui¢des. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera tema
de sugestdo da Comissao de Remuneracdo e posterior aprovacao do Conselho de
Administragdo, dentro da Remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral, de forma
que seja adequado as praticas de mercado.

Dependera de aprovacgao prévia do Conselho de Administragdo o pagamento ou nao do
pro-labore mensal fixo aos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragdo. Devera constar nos regimentos internos dos Comités item com a informacao
quanto ao pagamento ou nao do pro-labore mensal fixo aos membros dos Comités.

A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos membros dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, com locomocgdo, acomodacao,
alimentacao e/ou outras relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracao, e que colaborem na prestacao do auxilio
as praticas.
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Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo poderao fazer
jus aos seguintes beneficios: (i) treinamentos e cursos periddicos, (ii) produtos e servicos da
Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracédo ndo poderdo
fazer jus a remuneragao variavel.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo nao poderédo
participar do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes.

 seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atragdo, recompensa,
retencdo e motivacao de profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da
Companhia. As praticas de remuneracao adotadas alinham-se aos interesses da Companhia,
através das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criacao
de valor e a continuidade dos negocios.

A parcela fixa da remuneracdo dos administradores, é uma forma de se buscar a
compatibilidade da politica de remuneragcdo com os niveis de responsabilidade assumidos
pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica de
remuneracao visa evitar a assungao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis com os
niveis de mercado e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superacao de
metas.

« sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢do de cada elemento na composicdo da remuneragao
total nos trés ultimos exercicios sociais:

Pagina 114 de 225



Exercicio Social

Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Nao een
IETELO A A ¢ Administracao  Estatutaria Fiscal Estatutaria Comites
dezembro de 2025 ¢
Remuneracdo Fixa 100,00% 61,03% N/A 30,83% 100,00%
Remuneracdo Variavel 0,00% 36,70% N/A 69,17% 0,00%
P&s Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em Ac¢oes 0,00% 2,28 % N/A 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% N/A 100,00% 100,00%

Exercicio Social

Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Nao ein
SEITEED Cm S ¢ Administracao | Estatutaria Fiscal Estatutaria Comités
dezembro de 2024 s
Remuneracdo Fixa 100,00% 70,89% N/A 57,97% 100,00%
Remuneracgao Variavel 0,00% 29,11% N/A 42,03% 0,00%
P&s Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em A¢des 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% N/A 100,00% 100,00%

Exercicio Social

encerrado em 31 de

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Diretoria Nao

Estatutaria

dezembro de 2023

Remuneracao Fixa 100,00% 67,28% N/A 64,26% 100,00%
Remuneracao Variavel 0,00% 32,72% N/A 35,74% 0,00%
P&s Emprego 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Baseada em Agdes 0,00% 0,00% N/A 0,00% 0,00%
Total 100% 100% N/A 100% 100,00%

« sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sao calculados e atualizados
anualmente conforme indice a ser determinado pelo Conselho de Administracao, aprovados
pela assembleia geral de acionistas e, posteriormente, distribuidos entre os administradores
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

A metodologia de calculo e reajuste leva em consideragao as praticas comumente adotadas
pelo mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do
mesmo setor, bem como nos indices oficiais de inflagdo divulgados pelo governo, de forma
que a remuneracao dos administradores seja periodicamente reajustada garantindo a
compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da Companhia, conforme a
evolucdo dos indicadores de desempenho.
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« principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

O elemento da remuneragdo que possui correlacdo com indicadores de desempenho é a
Remuneracao Variavel, que é influenciada pela composicao de varios indicadores auferidos
em cada exercicio social.

Dentre os indicadores chave acompanhados pela companhia no exercicio 2025, pode-se
listar, Crescimento organico, Cancelamentos, Receita Operacional Bruta, Margem Ebitda,
Satisfacao dos Clientes, Acidentes de Trabalho Graves, estando os dois Ultimos diretamente
relacionados a questdo ASG.

Além desses, a companhia monitora indicadores especificos de cada Diretoria através dos
contratos de resultado setoriais.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a funcdo, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneragao fixa dos administradores se refere ao
cumprimento das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigao.

A remuneracao fixa tem como objetivo atrair, recompensar, reter e incentivar profissionais
qualificados que possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da
Companhia e leva em conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos fixos que compdem a
remuneracao, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto,
médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o
cumprimento de obrigagdes rotineiras dos administradores, associada a metas
estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necesséario para que o proprio
administrador e os seus liderados entreguem seus melhores esforcos no sentido de atingir
e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento de bonus baseado em indicadores financeiros
alinha os interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da instituigao,
a medida que busca desenvolver neles o sentimento de "dono”, conforme sejam
remunerados pelos resultados positivos da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os membros da administracdo da Companhia séo
remunerados. Contudo, os Conselheiros que, eventualmente, também sejam diretores
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estatutarios da Companhia nao poderdo acumular as remuneragoes, devendo o Conselheiro
optar pela remuneragdo de um dos cargos. Além disso os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria que ocuparem cargos em comités
de assessoramento nao receberdo qualquer remuneracdo adicional pelo exercicio do
referido cargo, com excecdo do cargo de membro do Comité de Auditoria.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsididarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data da Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companbhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdario do
emissor

Na data da Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da

Companhia.

8.2. Remuneracao total por érgao

Remuneracao prevista para o Exercicio Social 31/12/2026 - Valores Anuais

Em reais (R$)_ [ Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N° total de 5,00 6,00 N/A 11
membros
o
N° de membros 4,00 6,00 N/A 10
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- 813.687,04 4.270.007,39 N/A 5.083.694,43
labore
Benefmgs direto e 330,32 534.822,36 N/A 535.152,68
indireto
Part|C|pa§c2es em 161.974,95 0,00 N/A 161.974,95
comités
Outros
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Descricdo de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 332.595,08 N/A 332.595,08
Participacdo de
0,00 2.829.474,86 N/A 2.829.474,86
resultados
Pamupggao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessagao do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em ag5es 0,00 1.155.150 N/A 1.155.150
(incluindo opc¢des)
Observacao
Valor total da
remuneragdo do 975.992,31 9.122.049,69 N/A 10.098.042,00
orgao
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Remuneracao do Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais

Em reais (R$)_ [ Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N° total de 5,00 4,83 N/A 983
membros
o
N° de membros 4,00 4,83 N/A 8,83
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- 880.915,08 3.657.538,88 N/A 4.538.453,96
labore
Beneficios direto e 432,48 429.570,83 N/A 430.003,31
indireto
Participacoes em 174.636,08 0,00 N/A 174.636,08
comités
Outros
Descricdo de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bbnus 0,00 667.088,35 N/A 667.088,35
Participacdo de
0,00 1.532.293,25 N/A 1.532.293,25
resultados
Pamapqgao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
QOutros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de outras
remuneracoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
~ N/A
Cessagao do 0,00 0,00 0,00
cargo
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Baseada em acbes 0,00 136.500,00 N/A 136.500,00
(incluindo opcoes)
O nUimero de membros da
Diretoria foi calculado em | A companhia nado possui
Observacao linha com as disposi¢des do um Conselho Fiscal
Oficio Circular Anual 2026 instituido.
CVM/SEP
Valor total da
remuneragao do 1.055.983,64 6.422.991,31 N/A 7.478.974,95
6rgao

Remuneracao do Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Em reais (R$)_ Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N° total de 5,00 3,00 N/A 8,00
membros
o
N° de membros 4,00 3,00 N/A 7,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- 1.262.992,50 2.803.680,00 N/A 4.066.672,50
labore
BeneflClqs direto e 410,09 186.746,08 N/A 187.156,17
indireto
PartlopaS;ers em 207.900,00 0,00 N/A 207.900,00
comitées
Outros
Descricao dﬂe ogtras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 187.440,00 N/A 187.440,00
Participacédo de 0,00 963.612,80 N/A 963.612,80
resultados
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Participacao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 N/A 0,00
(incluindo opc¢oes)
O nUmero de membros do
Conselho de Administracao da
Observacio Companbhia foi calculado em A companhia ndo possui um
¢ linha com as disposi¢des do Conselho Fiscal instituido.
Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP
Valor total da
remuneracgao do 1.471.302,59 4.141.478,88 N/A 5.612.781,47
orgao

Remuneracao do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Em reais (R$)_ Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N° total de 5,00 3,00 0,00 8,00
membros
o
N° de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro- 1.227.600,00 2.336.400,00 N/A 3.564.000,00
labore
Beneflcps direto e 384,52 26.367,66 N/A 26.752,18
indireto
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Pan|C|pa§cies em 198.000,00 0,00 N/A 198.000,00
comités
Outros
Descricao c{e ogtras N/A N/A N/A N/A
remuneracgoes fixas
Remuneragao
variavel
Bbnus 0,00 194.700,00 N/A 194.700,00
Participaco de 0,00 582.906,40 N/A 582.906,40
resultados
Partlopaan em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de outras
remuneracdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agoes
X R ~ 0,00 0,00 N/A 0,00
(incluindo opc¢odes)
O nimero de membros do
Conselho de Administracdo da
ob - Companbhia foi calculado em A companhia ndo possui um
servacao linha com as disposicoes do Conselho Fiscal instituido.
Oficio Circular Anual 202
CVM/SEP
Valor total da
remuneragéo do 1.425.984,52 3.140.374,06 N/A 4.566.358,58
orgdo
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8.3. Remuneracao Variavel

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Numero de mem?ros 4,00 6,00 0,00 10,00
remunerados (')
Bonus
Valor minimo prewstci no plano de 0,00 332.595,08 N/A 332.595,08
remuneracéo
Valor méximo pI’EVISt? no plano de 0,00 332.595,08 N/A 332.595,08
remuneracgéo
Valor previsto no plano de
remuneragado, caso as metas sejam 0,00 332.595,08 N/A 332.595,08
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo prewstci no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo preV|stc3 no plano de 0,00 2.829.474,86 N/A 2.829.474,86
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragado, caso as metas sejam 0,00 2.829.474,86 N/A 2.829.474,86
atingidas

(") Corresponde ao nimero de administradores a quem pode ser atribuida remuneracio variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ‘

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,83 0,00 9,83
Numero de mem?ros 4,00 483 0,00 8,83
remunerados (')
Bonus (%)
Valor minimo prewsttz no plano de 0,00 34471712 N/A 34471712
remuneracgéo
Valor maximo preV|stc~> no plano de 0,00 34471712 N/A 344.717,12
remuneracgéo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 344.717,12 N/A 344.717,12
atingidas
Valor efetivamente refqnhec@o no 0,00 667.088,35 N/A 667.088,35
resultado no exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 3.082.854,72 N/A 3.082.854,72
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 3.082.854,72 N/A 3.082.854,72
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam 0,00 3.082.854,72 N/A 3.082.854,72
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 1.532.293,25 N/A 1.532.293,25
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resultado no exercicio social

(") Corresponde ao nimero de administradores a quem pode ser atribuida remuneracio variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
(%) Os administradores poderéo fazer jus a bonificacdes tendo como pardmetro o desempenho individual de cada um, desde que
atingidas as metas estabelecidas pela Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
Numero de mem?ros 4,00 300 0,00 7,00
remunerados (')
Bonus (%)
Valor minimo prewstci no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo prewst? no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 N/A 0,00
atingidas
Valor efetivamente relco.nhea.do no 0,00 187.440,00 N/A 187.440,00
resultado no exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo prewstci no plano de 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00
remuneracao
Valor maximo preV|stc3 no plano de 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam 0,00 1.797.600,00 N/A 1.797.600,00
atingidas
Valor efetivamente resqnhea.do no 963.612,80 N/A 963.612,80
resultado no exercicio social 0,00

(") Corresponde ao nimero de administradores a quem pode ser atribuida remuneracio variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
(%) Os administradores poderao fazer jus a bonificacdes tendo como pardmetro o desempenho individual de cada um, desde que
atingidas as metas estabelecidas pela Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ‘

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
Numero de memf)ros 4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados (')
Bénus (%)
Valor minimo prewstci no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo preV|stc3 no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam 0,00 0,00 N/A 0,00
atingidas
Valor efetivamente resc.)nhec@o no 0,00 194.700,00 N/A 194.700,00
resultado no exercicio social
Participagao nos resultados
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Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado no exercicio social
(") Corresponde ao nimero de administradores a quem pode ser atribuida remuneracio variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
(%) Os administradores poderao fazer jus a bonificagdes tendo como pardmetro o desempenho individual de cada um, desde que
atingidas as metas estabelecidas pela Companhia.

0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00

0,00 1.498.200,00 N/A 1.498.200,00

0,00 582.906,40 N/A 582.906,40

8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes
a. termos e condicoes gerais
Administracao

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a assessoria
da area de Recursos Humanos e sob supervisdo da Assembleia Geral da Companhia
dispondo de amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas, de
acordo com as melhores praticas de mercado.

Todas as decisbes tomadas pelo Conselho de Administracdo terdo validade imediata,
contudo, serdo consideradas ad referendum e serdo obrigatoriamente submetidas a
Assembleia Geral da Companhia para sua ratificagao.

O Conselho de Administragdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade ou
ocasiao especial que julgar apropriada, Programas de Opcao de Compra de Acdes
(“Programas”), nos quais serao definidos os Participantes, o nUmero de Op¢des, o calculo
do Preco de Exercicio, a data de vigéncia e as demais respectivas regras especificas de cada
Programa, observados o limite maximo de diluicdo societaria referencial.

O Conselho de Administracdo podera agregar novos colaboradores aos Programas em
curso, bem como tratar de forma diferenciada conselheiros de administracdo, diretores,
empregados e prestadores de servicos do Grupo Unifique que se encontrem em situagdo
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparagdo ou equidade,
a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

Elegibilidade
Dentre os diretores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas

controladas, sdo elegiveis ao Plano (i) Conselheiros de Administracdo; (ii) Diretores; (iii)
Gerentes; ou (iv) colaboradores pessoas juridicas ou fisicas da Companhia, a critério do
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Conselho de Administragao.

Em cada Programa, o Conselho de Administracdo indicara a seu exclusivo critério, dentre os
elegiveis, aqueles aos quais serdao oferecidas Opc¢des (“Participantes”). A indicacdo do
Participante em determinado Programa ndo implica sua indicacdo como Participante em
qualquer outro Programa.

A adesdo a cada Programa é voluntaria, e a pessoa que tiver interesse em participar de cada
Programa para o qual foi indicado devera firmar o competente Termo de Adeséo, no prazo
fixado em cada Programa.

Opcoes

Cada opgao atribui ao seu titular o direito a aquisi¢do de 1 (uma) acdo ordinaria de emissao
da Companhia (“Acao”), estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos neste Plano
(“Opgao”).

As Ac¢oes objeto das Opcdes farao jus aos dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos declarados pela Companhia a partir da data da liquidacdo do exercicio das
Opcoes, com o pagamento do Preco de Exercicio e a emissao ou transferéncia da A¢ao para
o Participante.

As Opcoes ndo atribuem quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
a liquidacao do exercicio das Opcdes.

Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das
Opc¢odes, conforme previsto no artigo 171, § 3°, da Lei das S.A.

Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Acoes e Outras Avencas

Os termos e as condigdes de cada Opcgao serao estabelecidos em um Contrato de Outorga
de Opcado de Compra de Acbes e Outras Avencas (“Contrato de Opcao”), a ser celebrado
entre a Companhia e cada Participante.

A adesdo a cada Programa é voluntaria e implica ciéncia e a aceitacao pelo Participante do
risco de perda do valor investido na compra ou subscricao das A¢des, bem como dos demais
riscos envolvendo o investimento em a¢des da Companhia.

As Opcoes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipotese alguma,
ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais Op¢oes,
nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, exceto em conformidade com o Contrato de
Opcao.
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b. data de aprovacao e orgao responsavel

A Companhia possui um Plano de Opc¢do de Compra A¢des aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021 (“Plano”), o qual estabelece as
condicOes gerais do incentivo de longo prazo e as condi¢des para outorga de opgdes de
compra de aces de emissdao da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3° da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), a conselheiros de administracdo, diretores,
empregados e prestadores de servicos elegiveis da Companhia e de suas controladas
("Grupo Unifique”), com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em Reunido realizada em 19 de
dezembro de 2023 o Programa de Opc¢do de Compra de Agdes 01/2024, que foi ratificado
na Assembleia Geral Extraordinaria a realizada em 29/04/2024 (“Programa 01/2024").

¢. numero maximo de acoes abrangidas

O Plano estara limitado a uma Diluicao Societaria Referencial maxima de até 0,5% (meio por
cento) do capital social da Companhia. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao
percentual representado pela quantidade maxima de a¢des abrangidas pelas Op¢des, acdes
diferidas e outros direitos em aberto decorrentes do Plano.

O Programa 01/2024 estabelece a opcao de compra pelos Participantes de um total de até
1.635.000 acdes ordinarias de emissdo da Companbhia.

d. nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

Observada a Diluicao Societaria Referencial, e considerando que cada opcdo atribui ao seu
titular o direito a aquisi¢do de 1 (uma) agdo ordinaria de emissao da Companhia, o Conselho
de Administracdo poderd aprovar, anualmente ou em outra periodicidade ou ocasido
especial que julgar apropriada, Programas de Opg¢do de Compra de A¢des (“Programas”),
nos quais serao definidos os Participantes, o nimero de Opc¢des, o calculo do Preco de
Exercicio, a data de vigéncia e as demais respectivas regras especificas de cada Programa.

O Programa 01/2024 estabelece a opcao de compra pelos Participantes de um total de até
1.635.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

e. condicoes de aquisi¢do de acoes
A aquisicao do direito ao exercicio das Opc¢des (“Vesting”) ocorrera a partir do cumprimento
dos prazos de caréncia de cada Programa, quando as Op¢des tornar-se-ao exerciveis pelo

Participante ("Opc¢bes Vested”). O Vesting das Opcdes ocorrera em quatro parcelas anuais
de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do primeiro aniversario
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de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes,
conforme indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opc¢oes Percentual de A¢oes
(a partir da vigéncia de cada Programa) Vested
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 25%
A partir do segundo aniversario 50%
A partir do terceiro aniversario 75%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administracdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das Opgdes aplicaveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opgdes. A alteracao das regras de Vesting das
OpcoOes podera ser feita durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Participantes.

O Participante podera exercer as Op¢des Vested durante o prazo decadencial de 5 (cinco)
anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa (“Prazo das Opg¢des”). O exercicio das
Opcoes sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Opcbes
devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

O Programa 01/2024 estabelece que a Opg¢ao de Compra somente podera ser exercida por
parte do Participante apds o cumprimento do periodo minimo de 1 (um) ano contado a
partir da assinatura do Contrato de Opgéo.

O Diretor de Relagbes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricbes
para o exercicio das Opgdes em datas que coincidam com periodos de vedacdo a
negociagdo com valores mobilidrios de emissao da Companhia. Sem prejuizo da faculdade
do Diretor Relagdes com Investidores de estabelecer, a qualquer tempo, restricbes ao
exercicio das Opgdes, o Conselho de Administracdo podera estabelecer e divulgar datas
fixas, a cada trimestre, para o exercicio das Op¢des pelos Participantes e a liquidagdo das
Opcodes exercidas.

Exercida a Opcdo, o Conselho de Administracdo definira se o capital social da Companhia
devera ser aumentado mediante a emissdo de novas Ac¢bes a serem subscritas pelos
Participantes, de acordo com o art. 166, inciso lll, da Lei das S.A., ou se serdo utilizadas para
liquidacdo do exercicio das Opcdes com Agdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacao aplicavel.

Salvo se o Conselho de Administracdao estabelecer e divulgar uma data fixa, a Companhia

tera prazo até o final do més subsequente ao més do recebimento do Termo de Exercicio
de Opcldes para efetuar a transferéncia ou emissao das Agdes para o Participante, contra a
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assinatura do competente boletim de subscricdo ou termo de transferéncia de acgoes,
conforme o caso, e o recebimento do Preco do Exercicio.

Caso os 2 (dois) ultimos meses do Prazo das Op¢des coincidam com periodo de vedagao a
negociacao com valores mobilidrios de emissdao da Companhia, o Prazo das Opc¢des sera
suspenso durante o periodo de vedacdo, sendo reiniciado tdo logo cessada a vedacao a
negociagao.

As OpcOes nao exercidas durante o Prazo das Opc¢des serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O preco das acdes a serem adquiridas pelos participantes do Plano em decorréncia do
exercicio da Opcao, sera determinado pelo Conselho de Administracdo a cada Programa,
conforme o caso (“Preco de Exercicio”).

Nenhuma fracao de Acao sera vendida, concedida ou emitida na liquidagdo do exercicio das
Opcoes, podendo o Conselho de Administracdao promover ajustes adicionais aos termos e
condicGes das Opcbes em aberto, se necessario, em funcdo de modificacdes na estrutura
acionaria da Companbhia, e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria.

Além disso, o Plano é omisso quanto ao preco de aquisicdo das opgdes, de modo que
referido valor sera definido pelo Conselho de Administracdo no momento de aprovagado dos
Programas.

O Programa 01/2024 fixou que valor para a compra das ac¢des, quando do exercicio da
opgao de compra, sera o equivalente 70% (setenta por cento) do preco médio ponderado
por volume financeiro das a¢des ordinarias de emissao da Companhia nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao imediatamente anteriores a data de adesao pelo
Participante ao Programa, assim considerada a data da assinatura do respectivo Contrato
de Outorga de Opcao de Compra de Acdes e Outras Avencas.

g. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Vesting das Opgdes ocorrera a partir do cumprimento dos prazos de caréncia de cada
Programa, quando as Opgoes se tornarem Opc¢des Vested, que ocorrera em quatro parcelas
anuais de 25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do primeiro
aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos aniversarios
subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:
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Vesting das Op¢oes Percentual de A¢oes

(a partir da vigéncia de cada Programa) Vested
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 25%
A partir do segundo aniversario 50%
A partir do terceiro aniversario 75%
A partir do quarto aniversario 100%

Vale ressaltar que o Participante do Plano podera exercer as Op¢des Vested durante o prazo
decadencial de 5 (cinco) anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo dos prazos decadenciais para os casos de
aposentadoria, morte ou invalidez permanente, conforme descritos no item 8.4 “k" abaixo.

O Conselho de Administracdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das Opgdes aplicaveis a cada Programa, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia das Opc¢des. A alteracao das regras de Vesting das
Opcoes podera ser feita durante a vigéncia dos Programas, desde que em beneficio dos
Participantes. O Participante podera exercer as Opgoes Vested durante o Prazo das Opgoes.

h. forma de liquidacao

Para liquidacao dos exercicios das Opgdes, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragao: (a) emitir novas agoes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender
agoes mantidas em tesouraria. O Preco de Exercicio devera ser pago pelos Participantes a
Companhia no prazo de até 30 (trinta) dias do ato da aquisicdo das Acdes, na forma de
pagamento determinada pela Companhia (pelo Conselho de Administracao).

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Participante ndo podera, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar,
transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opgdo, ou, ainda, celebrar
qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienacao, direta ou indireta,
onerosa ou gratuita das A¢des adquiridas mediante o exercicio das Opgdes, em percentual
e prazo, a serem definidos pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacao de cada
Programa (“"Lock- up"), observado disposto no item 8.1.

O Lock-up nao devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) das Acbes adquiridas
mediante o exercicio das Opg¢des e o prazo nao sera inferior a um 1 (um) més, contado da

data de liquidacao do exercicio das Opgdes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracio ou
extincao do plano
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Reorganizacoes Societarias

A outorga das Opc¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusao, cisdo
e incorporacao de acdes.

O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Opcbes por opcdes de compra de agdes de emissao da
sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Op¢des
e no Preco de Exercicio; (b) a antecipagdo do Vesting das Opgoes, de forma que as Opcoes
possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢bes
decorrentes da liquidacdo do exercicio das Op¢des na operacao em questdo; e/ou (c) o
resgate das Opc¢des, mediante o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante
faria jus nos termos do Plano caso as Opgbes fossem exercidas na data do resgate. Os
ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem desses
ajustes terdao o direito de renunciar as suas Opgoes.

Alienacao de Controle

No caso de alienacéao, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, de nimero de acdes que
implique alteracao do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, o Conselho de Administracdao podera, a seu exclusivo critério, aprovar a
antecipagdo do Vesting das Opc¢des, de forma que as Opgdes possam ser exercidas pelos
Participantes em tempo habil para que as A¢des decorrentes da liquidagao do exercicio das
Opcoes possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada nos termos do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Estatuto Social entdo em vigor.

Dissolucao, Liquidacao ou Faléncia

Na hipotese de dissolucdo, liquidacao ou faléncia da Companhia, as Opgdes até entdo
outorgadas extinguir-se-ao automaticamente.

Condicao Suspensiva e Vigéncia do Plano

O Plano entrou em vigor imediatamente apds a sua aprovacao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, em 11 de maio de 2021, e podera ser extinto, suspenso ou
alterado, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral. O término de vigéncia do

Plano ndo afetara a eficacia das Opg¢des ainda em aberto concedidas com base nele.

O Programa 01/2024 entrou em vigor em 19 de dezembro de 2023, tendo sido ratificado
na Assembleia Geral Extraordinaria a realizada em 29/04/2024 e tem vigéncia de 05 (cinco)
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anos, contado da data limite para sua adesao pelos participantes, estabelecida como
30/12/2024.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acoes

Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa

Em caso de Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa, ou ainda, em caso de
Desligamento por Justa Causa, todas as Opcbes de determinado Participante que lhe
tenham sido concedidas, sejam elas Opcbes Vested ou Opcgbes Unvested, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, eventuais excecdes a esta regra deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracgao.

Para do Plano, o termo “Desligamento Voluntario ou sem Justa Causa” significa o término
da relacdo juridica do Participante com o Grupo Unifique nas hipoteses de desligamento
voluntario, pedido de demissdo, rendncia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdio como
diretor estatutario e rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho.

Para fins do, o termo "Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagdo juridica
do titular da Opcdo com o Grupo Unifique por justa causa, nas hipoteses previstas na
Consolidacao das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor a época, no caso dos
Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam diretores
estatutarios ndo-empregados, as seguintes hipoteses: (a) desidia do Participante no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacéo
penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou
omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situacao financeira do Grupo Unifique, desde que devidamente comprovado;
(e) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica e demais
disposicbes societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g)
descumprimento das obrigagdes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores de
sociedades anonimas, incluindo, mas nao se limitando, aquelas previstas nos artigos 153 a
157 da referida Lei.

Aposentadoria
No caso de Aposentadoria do Participante, todas as Opc¢des Vested poderao ser exercidas
no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data de Aposentadoria, e todas as

Opcoes Unvested restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizacao, eventuais exce¢des a esta regra deverao ser aprovadas pelo
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Conselho de Administragao.

Considera-se “"Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relacdo juridica do
titular da Opgao com o Grupo Unifique por efetivo encerramento da carreira e
aposentadoria do Participante, mediante aprovagdo caso-a-caso do Conselho de
Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa
do proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragdo levara em
consideracao (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pos-desligamento do
Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes com
as do Grupo Unifique; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho
de Administracdo sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por
tempo de servi¢o ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das
regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pelo Grupo Unifique.

Morte ou Invalidez Permanente

No caso de morte do Participante, todas as Opgdes Vested tornar-se-ao exerciveis
antecipadamente. As Opgdes Vested estender-se-ao aos seus herdeiros e sucessores, por
sucessao legal ou por imposi¢ao testamentaria, podendo ser exercidas no todo ou em parte
pelos herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Participante, pelo prazo decadencial de
12 (doze) meses, contado da data do falecimento. As Opcgdes Unvested restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, eventuais excecdes a esta regra deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

No caso de invalidez permanente do Participante, todas as Opgdes Vested tornar-se-ao
exerciveis antecipadamente. O Participante ou seu responsavel legal tera o direito de exercer
as Opgoes Vested no prazo decadencial de 6 (seis) meses, contado da data em que foi
constatada a invalidez permanente. As Op¢des Unvested restardao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, eventuais excecdes a
esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

8.5. Remuneracao baseada em acoes (Op¢oes de compra de acgoes)

No exercicio social encerrado em 2025 a Companhia ndo outorgou op¢des de compra de
acdes para os seus administradores. As tabelas abaixo apresentam informagdes
guantitativas em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢des sob a forma de opcdes de
compra de a¢des reconhecida no resultado do emissor dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:
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Orgdo da Administragio

Previsao Exercicio Social de 31/12/2026

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 6,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as op¢des em 0,29% N/A

aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opc¢oes

(i) Em aberto no inicio do

rto noinic 1.155.150,00 N/A
exercicio social "

(i) Perdidas e expiradas durante 0,00 N/A
0 exercicio social

(iii) Exercidas durante o 0,00 N/A

exercicio social

(1) O Pregco médio ponderado das opgbes de acdes em aberto no exercicio social refere-se a média ponderada do valor
total das opcdes de agdes que podem ser exercidas pela diretoria durante o Exercicio Social de 31/12/2026.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Diretoria Estatutaria

Orgao da Administracdo

Conselho de Administragao

N° total de membros 4,83 5,00

N° de membros remunerados 4,83 4,00
Diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgdes em 0,065% N/A

aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opc¢oes

(i) Em aberto no inicio do

L I R$ 107.020,83 N/A
exercicio social M

(ii) Perdidas e elx.plrada.s durante RS 409.500,00 N/A
o exercicio social

(iii) Exercidas durante o RS 136.500,00 N/A

exercicio social

(1) O Preco médio ponderado das opcdes de agdes em aberto no exercicio social refere-se a média ponderada do valor
total das opg¢bes de acdes que poderiam ser exercidas pela diretoria durante o Exercicio Social de 31/12/2025.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Orgao da Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° total de membros 3,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 4,00
Diluicéo potencial em caso de 0,00% N/A

exercicio de todas as op¢des em
aberto

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opc¢oes

(i) Em aberto no inicio do
exercicio social

0,00

N/A
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(ii) Perdidas e ejxplrada.s durante 0,00 N/A
o exercicio social
(iii) Exercnfjgs dur.ante o 0,00 N/A
exercicio social

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Orgao da Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

exercicio de todas as opgdes em
aberto

N° total de membros 3,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de N/A N/A

Preco Médio Ponderado De Exercicio De Cada Um Dos Seguintes Grupos De Opc¢oes

(i) Em aberto no inicio do

exercicio social

to nojin N/A N/A
exercicio social
(ii Perdidas e expiradas durante N/A N/A
o0 exercicio social
(iii) Exercidas durante o N/A N/A

8.6. Outorga de opcoes de compra de acoes

No exercicio social encerrado em 2025 a Companhia ndo outorgou op¢des de compra de
acoes para os seus administradores. A tabela abaixo apresenta informagdes sobre as
outorgas de opgdes de compra de acdes para membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria outorgadas dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, e as projetadas para o exercicio social corrente:

Previsao para Exercicio Social 31 de dezembro de 2026

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao

Nuamero total de membros 5,00 6,00
Nimero de membros remunerados 4,00 6,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas' N/A N/A
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do
. N N/A N/A

exercicio das opgdes
\Valor justo das opcdes na data da outorga?® N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das

~ N/A N/A
op¢des na data da outorga

M Quantidade de opg¢des outorgadas informadas refere-se a possibilidade total de outorga de a¢des a Diretoria Estatutaria

no Exercicio.

Pagina 135 de 225



Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Nuamero total de membros 5 4,83
Numero de membros remunerados 4 4,83
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgdes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo das N/A N/A

opcdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2024
Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Nuamero total de membros 5 3
NiUmero de membros remunerados 4 3
Data de outorga N/A 01/01/2024 a 31/12/2024
Quantidade de op¢des outorgadas’ N/A 700.000
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 01 ano —25% / 02 anos — 50% /
paraq Pe 03 anos — 75% / 04 anos — 100%
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A 01 ano apos término Vesting
Prazo'd.e restrlgar{a transferéncia das a¢bes recebidas em decorréncia do N/A 01 ano apés o Exercicio
exercicio das opcdes
\Valor justo das opcdes na data da outorga?® N/A R$ 2,718
MuIEllecagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das N/A RS 1.903.000,00
opcdes na data da outorga
M Quantidade de op¢des outorgadas informadas refere-se a quantidade total de outorga de acdes realizadas a Diretoria
Estatutaria, conforme nimero de membros especificada no item 8.20.
() O Valor justo das op¢des na data da outorga refere-se a média ponderada do Preco de Exercicio dos Contratos de

Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢des firmados com a Diretoria, o qual foi calculado tendo como base a 70% (setenta por
cento) do preco médio ponderado por volume financeiro das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao.

Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Nudmero total de membros 5 3
NuUmero de membros remunerados 4 3
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas' N/A N/A
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo/c%e restrigéo~é transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgdes
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\Valor justo das op¢des na data da outorga? N/A N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das

opcdes na data da outorga N/A N/A

8.7. Opcao em aberto

No exercicio social encerrado em 2025 a Companhia ndo outorgou opg¢des de compra de
acoes para os seus administradores, mas ao final do exercicio social encerrado em
31/12/2025 existiam 212.500 (duzentas e doze mil e quinhentas) opgdes em aberto, relativas
a outorga realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2024.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga realizada no exercicio social
encerrado em 31/12/2024

Conselho de

it Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 5 4,83

NiUmero de membros remunerados 4 4,83

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A 637.500

A partir do segundo aniversario

Data em que se tornardo exerciveis N/A do Contrato

Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A 01 ano apos término Vesting
Preco médio ponderado de exercicio ™ N/A R$ 1.732.725,00

\Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social © N/A R$ 2,718

Opcoes exerciveis

Quantidade N/A 212.500

Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A 01 ano apos término Vesting

1 (um) més apds a transferéncia

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A das Acdes (‘Lock-Up’)
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 577.575,00
\Valor justo das op¢des no Gltimo dia do exercicio social ™ N/A R$ 2,718
\Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 2.310.300,00
O] O Preco médio ponderado das opg¢des de acdes em aberto no exercicio social refere-se a média ponderada do valor

total das opcdes de agBes que podem ser exercidas pela diretoria, multiplicado pelo Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do
exercicio social.

() O Valor justo das opg¢des Ultimo dia do exercicio social refere-se a média ponderada do Preco de Exercicio dos Contratos
de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des firmados com a Diretoria, o qual foi calculado tendo como base a 70% (setenta por
cento) do preco médio ponderado por volume financeiro das agdes ordinérias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo.

8.8. Opcodes exercidas e acdes entregues
No exercicio social encerrados em 2025, opgdes de compra foram exercidas por
administradores da Companhia, resultando na entrega de 50.000 (cinquenta mil) acdes no

referido exercicio social. Nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, nenhuma opc¢ao
de compra havia sido exercida e/ou entregue para qualquer administrador da Companhia.
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Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao iretort utart

Niamero total de membros 5 4,83
Numero de membros remunerados 4 4,83
Numero de Agoes N/A 50.000
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 2,73
Pregg médio ponderado de mercado das agdes relativas as op¢des N/A RS 2,94
exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado N/A R$ 10.500,00

das acOes relativas as opcoes exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

et Diretoria Estatutaria

NuUmero total de membros 5 3
NuUmero de membros remunerados 4 3
Numero de Acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Pregq médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des N/A N/A
exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado N/A N/A

das acdes relativas as opcdes exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

NuUmero total de membros 5 3
Nuimero de membros remunerados 4 3
Numero de Agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Pregg médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcdes N/A N/A
exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado N/A N/A

das acdes relativas as opcdes exercidas

8.9. Remuneracao baseada em acbes, a serem entregues aos
beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de ag¢des restritas (nos
quais sao outorgadas acOes com restricdes de negociagdo, sejam elas tradicionais ou
"fantasmas” — phantom shares).
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8.10. Outorga de acdes restritas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de acGes restritas (nos

quais sao outorgadas acbes com restricbes de negociacao, sejam elas tradicionais ou
“fantasmas” — phantom shares).

8.11. Acbes entregues
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de ac¢des restritas (nos

quais sao outorgadas acbes com restricbes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou
“fantasmas” — phantom shares).

8.12. Precificacao das acdes/opcoes

a. modelo de precificacdo

O modelo de precificagdo adotado é o de Black & Scholes Merton Model.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo Black & Scholes parte do pressuposto de que o preco da opgado
de compra é uma fungao dos seguintes fatores:

Valor do ativo objeto (preco spot): o preco a vista das a¢des ordinarias esta definido como
o preco de fechamento da unit ou acdo ordinaria negociada na B3 na data da concessdo da
opcdo — R$3,73.

Valor do exercicio (preco strike): R$2,71

Taxa livre de risco: Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da avaliacao, para
cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da opcao foi obtida da curva publicada pela

BM&F-Bovespa na data de referéncia.

Volatilidade anual: Foi determinada com base na volatilidade média da Companhia,
considerando a quantidade de dias Uteis do vesting de cada tranche/periodo de caréncia.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

A premissa da administracdo que prevé que o “exit rate” é de 10% e que o percentual
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historico de participacao do plano é de 90%.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade historica é o desvio padrdo anualizado. Para chegar nesse valor, € multiplicado
pela raiz quadrada do tempo (252 — quando diaria). Assim, é possivel saber quanto a cotacao

se afasta da média, na média.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
Justo

Ndo aplicavel, uma vez que nenhuma outra caracteristica da opgao foi levada em
consideracao na determinacao do valor justo.

8.13. Participacoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participagdo consolidada em ac¢des emitidas pela Companhia e
das controladas na data de 31/12/2025.

Participacdes Diretas — Unifigue Telecomunicacdes S.A.

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais

%

Conselho de o o 0
Administracio 28.532.650 | 7,15% 0 0,00% 28532 650 7,15%
H 1 O, O, O,
Diretoria 17.035.799 | 4,27% 0 0,00% 17.035.799 4.27%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Participacdes Diretas e Indiretas — Unifigue Telecomunicacdes S.A.

Acoes Ordinarias (%) Acoes Preferenciais (%)
Conselho de Administracao 66,44% 0,00% 66,44%
Diretoria 38,21% 0,00% 38,21%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios da Companhia.
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8.15. Remuneragcao minima, média e maxima

Conselho de Administracao

N° de membros 5.00

N° de membros Remunerados 4,00 4,00 4,00
Valor da maior Remuneracao (Reais)
Valor da menor Remuneracao (Reais)

Valor médio da Remuneracao (Reais)

31/12/2025 31/12/2024

5,00

31/12/2023
5,00

374.842,39 415.800,00 396.000,00

149.520,10
294.739,95

374.220,00
395.010,00

376.200,00
356.496,13

Diretoria Estatutaria

N° de membros 4,83

N° de membros Remunerados 4,83 3,00 3,00
Valor da maior Remuneracao (Reais)
Valor da menor Remuneracao (Reais)

Valor médio da Remuneracao (Reais)

31/12/2025 31/12/2024

3,00

31/12/2023
3,00

R$ 2.799.121,66
536.722,68
1.667.922,17

2.561.990,45 1.805.906,13

672.127,10
1.274.244,27

611.700,72
1.046.791,35

Conselho Fiscal

N° de membros
N° de membros Remunerados

Valor da maior Remuneracao (Reais)

Valor da menor Remuneracao (Reais)

Valor médio da Remuneracao (Reais)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2025

Conselho de Administragao ‘

Observacao

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular CVM SEP
2026. A maior remuneracdo do Conselho foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remuneracdo anual individual do Conselho foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo de
membros do 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses. A
remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros
do Conselho que exerceram o cargo nos 12 (doze) meses do Exercicio.

31/12/2024

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular CVM SEP
2025. A maior remuneracdo do Conselho foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remuneracdo anual individual do Conselho foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo de
membros do 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses. A
remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros
da Conselho que exerceram o cargo nos 12 (doze) meses do Exercicio.
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O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular CVM/SEP
n° 01/2024. A maior remuneracao do Conselho foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo de
membros do 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses. A
remunera¢do média considera o total da remunera¢do anual percebida pelos membros
da Conselho dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2023

Observacao

Diretoria Estatutaria ‘
O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular CVM SEP

2026. A maior remuneracdo da Diretoria Estatutaria foi percebida sem qualquer excluséo.
O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado
considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, com
a exclusdo de membros do 6rgao que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses.
A remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros
da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo nos 12 (doze) meses do Exercicio.

31/12/2025

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular CVM/SEP
2025. A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remunerag¢ado anual individual da Diretoria foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria
dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio - Circular CVM/SEP
n°® 01/2024. A maior remuneracao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria
dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Observacao
Conselho Fiscal ‘

1/12/202 N . . e
31/12/2025 A companhia nédo possui um Conselho Fiscal instituido.

31/12/2023

1/12/2024 N . . e
31/12/20 A companhia nédo possui um Conselho Fiscal instituido.

A companhia ndo possui um Conselho Fiscal instituido.

31/12/2023
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8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizagao

Conforme disposto na apolice de seguro D&O contratado pela Companhia em favor de seus
administradores, observado o respectivo limite maximo de indenizacdo por cobertura
contratada, em caso de sancao de inabilitacdo para o exercicio de seu cargo ou fungao,
imposta por autoridade(s) competente(s), se indenizara o Administrador o seu salario
mensal fixo liquido, ndo estando incluido neste valor quaisquer bénus, décimo terceiro,
programas de participacao nos lucros ou resultados, nem quaisquer outros tipos de
incentivos, auxilios ou gratificacbes pagas pela Companhia, se e quando este deixar de
recebé-los da Companhia, observados os limites constantes na Apdlice.

Nos casos descritos acima, o pagamento tera uma duragdo maxima de 12 (doze) meses
contados a partir do primeiro pagamento feito pela Seguradora, e sera interrompido nas
seguintes hipdteses, o que ocorrer primeiro: (i) tdo logo cesse a medida que determinou a
inabilitacdo por exercicio do cargo ou fungdo na administracao da Empresa; (ii) pelo término
do prazo da penalidade de inabilitagao; ou (iii) a partir do momento em que o Administrador
passe a exercer qualquer atividade profissional regular e remunerada, formalizada ou néo.

Além do acima disposto, o Administrador sera indenizado das despesas comprovadas com
consultoria de recursos humanos para sua recolocagao no mercado de trabalho (conhecido
como “outplacement”) pelo periodo de 03 (trés) meses, devendo ser sempre observadas as
disposicdes da determinagdo que imp0s a inabilitacdo ao cargo ou fungao.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragao

Previsao para o Exercicio Social de 31/12/2026

Conselho de Conselho ) 5 L.
. . N . Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal
Remuneracdo total do 6rgéo (R$) 975.992,31 0,00 9.122.049,69
Remuneracédo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 258.509,72 0,00 4.127.031,38

controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes

. . 22,72% 0,00 45,24%
relacionadas em relagdo ao total pago

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Conselho . . . .
. . - . Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal
Remuneracdo total do 6rgéo (R$) 1.055.983,64 0,00 6.150.146,38
Remuneracdo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 189.839,20 0,00 3.040.704,23

controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes

. . 17,98% 0,00 49,44%
relacionadas em relacdo ao total pago
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Con.selho d~e Co?selho Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal
Remuneracdo total do 6rgéo (R$) 1.471.302,59 0,00 4.141.478,88
Remuneracdo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 51.992,82 0,00 2.561.990,45

controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes

. ~ 3,53% 0,00 61,89%
relacionadas em relagdo ao total pago

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 ‘

Cor!se.lho d~e Copselho Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal
Remuneracdo total do 6rgao (R$) 1.425.984,52 0,00 3.140.374,06
Remuneracdo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 198.000,00 0,00 1.805.906,13

controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes

. ~ 13,88% 0,00 57,50 %
relacionadas em relagdo ao total pago

8.18. Remuneracao - Outras funcoes

Ndo aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores como remuneragdo de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por qualquer razdo que
nao a fungdo que ocupam nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024, e 2023.

8.19. Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracao de
membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

8.20. Outras informacoes relevantes
Abaixo, seguem tabelas com a média de membros da administracdo da Companhia,

incluindo Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal, referente aos exercicios
de 2025, 2024 e 2023.
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Exercicio de 2025

Aflﬁ:il.:::azéeo Diretoria Conselho Fiscal

Maés NuUmero de| Membros |NUmerode Membros Numerode| Membros

membros | remunerados | membros remunerados = membros | remunerados

Janeiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Marco 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 5,00 5,00 0,00 0,00

Total 61,00 = 4900 | 5800 58,00

Média 500 = 400 | 483 4,83

Exercicio de 2024

Afl?rr:i;ei!::azéeo Diretoria Conselho Fiscal

Maés Nimero de| Membros |NUmerode Membros | Numerode| Membros

membros | remunerados | membros remunerados = membros | remunerados

Janeiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00

Total 60,00 @ 4800 | 36,00 36,00

Média 500 = 400 | 3,00 3,00
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Exercicio de 2023

Conselho de

el e Diretoria Conselho Fiscal
Més NuUmero de| Membros Numerode Membros Numerode| Membros

membros | remunerados membros remunerados membros | remunerados
Janeiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00

Total 60,00 @ 48,00 36,00 36,00

Média 500 4,00 3,00 3,00

Pagina 146 de 225




ANEXO VII - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolucdgo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A Unifique Telecomunica¢des S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des”), e o Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e "B3",
respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, ha-Rua-Dugue
de—Caxias,—h2-831,Centro,—CEP-89120-000,—podendo, por deliberacdo da Diretoria e atendidos os
requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior,

escritorios, filiais e sucursais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servicos de comunicacdo multimidia - SCM; provedores
de acesso as redes de comunicag¢des, portais, provedores de contelido e servicos de informagdo na
internet, operadoras de televisdo por assinatura por satélite, operadoras de televisdo por assinatura por
cabo, operadoras de televisdo por assinatura por microondas, atividades de radio, tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet, servigos de telefonia fixa
comutada — STFC e comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica e
telefonia mével celular, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, customizaveis,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis e geracdo de energia
elétrica, servicos de instalagdo e manutencdo elétrica, gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros,
comércio varejista, especializado de equipamentos de telefonia e comunicacdo, atividades de cobrancas-
extrajudiciais e informacdes cadastrais, construcdo de estacOes de redes de telecomunicag¢des, suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informagdo, outras atividades de
telecomunicagdes nao especificadas anteriormente, comércio varejista especializado de eletrodomésticos

e equipamentos de audio e video, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
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nao especificados anteriormente, sem operador, monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico,
outras atividades de servigos de seguranca, corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia
complementar e de saude, intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios, outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente, outros representantes
comerciais e agentes do comércio especializado em produtos ndo especificados anteriormente, edicdo de
livros e comércio varejista de livros.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outras atividades correlatas ou complementares
ao objeto social descrito neste artigo 3°, bem como deter participagdes societarias e outros
valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6°. O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.111.973.380,01
(um bilhdo, cento e onze milhdes, novecentos e setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e um centavo),
dividido em 399.086.646 (trezentas e noventa e nove milhdes, oitenta e seis mil e seiscentas e quarenta e

seis) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por a¢bes ordinarias e cada agéo
ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas delibera¢des das assembleias gerais de
acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo 2°: As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais

de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM"), com que a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 4°: Observados os limites fixados pela legislacdo e regulamentagdo vigentes, o custo

dos servicos de transferéncia da propriedade das acgbes escriturais podera ser cobrado
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diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de
escrituracdo de acdes.

Paragrafo 5°: E vedada a criacdo ou emissdo de acbes preferenciais ou partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 180.000.000 (cento
e oitenta emilhdes) de acdes ordinérias adicionais, excluidas as acdes ja emitidas, independentemente de
Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio de emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e/ou bonus de subscricdo, mediante
deliberacdo do conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracao”), que
fixard as condicOes de emissdo, inclusive preco, forma e prazo de integralizagdo. Em-hHavendo
subscricdo do capital social com integralizagdo em bens, a competéncia para a aprovacdo do
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento de ac¢des.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada a emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei
das Sociedades por A¢des, de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricao,
bem como outorgar opc¢bes de compra de agdes ou outros incentivos de longo prazo, dentro
do limite do capital autorizado, cuja colocagdo (exceto para opcdes de compra de acdes ou
outros incentivos de longo prazo) seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricado publica, ou por meio de permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
ou ainda, no que diz respeito as opcoes de compra de acées ou outros incentivos de longo
prazo, para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de a¢des (ou outros incentivos

de longo prazo) da Companhia, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o érgdo deliberativo da Companhia e deverd ser realizada: (a)
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢les; e
(b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes

deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
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cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas

em documentos Unicos.

Paragrafo 2°: Quanto a convocacao, instalagdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentagdo da CVM e demais
prescri¢oes legais pertinentes, bem como as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 32°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 43°: £ vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° e 4° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto em Assembleias da Companhia, em circunstancias que

configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 9°. Além das demais hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo convocadas pelo

segunda-convocacdo-nos prazos previstos na Lei de Sociedades por A¢des. Independentemente das
formalidades de convocacdo para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera considerada

regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice—PresidenteVice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda na auséncia do Viee-PresidenteVice-Presidente do Conselho de Administragao,
por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual escolhera dentre os

presentes aquele que exercera a funcao de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral

deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

(i) fixar o limite da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao individual de cada membro do

Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer outros
incentivos de longo prazo, incluindo-se planos de remunera¢do baseado em agdes aos seus
administradores, empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como

aos administradores, empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a outras sociedades que
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sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) apresentar sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 122 da Lei das Sociedades
por Acoes, aprovar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(iv) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
o resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social,
exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo 7°, deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre aumento do capital social da Companhia, além do limite do capital previsto
no artigo 7° deste Estatuto Social, qualquer emissdo de a¢des ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agoes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

(vi) aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA") para saida do
Novo Mercado; e

(vii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como deliberar sobre a
caracterizagdo dos indicados como Conselheiros.

(viii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderé suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 12. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste
artigo 12, o termo “A¢des em Circulagdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas
as agoes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da

Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |
Disposicdes Gerais
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Artigo 13. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria em
observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, que
deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 41 deste
Estatuto Social, bem como sua adesdo a Politica de Divulgagdo e Uso de Informacdes e
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, sendo dispensada qualquer
garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
incluindo-se aqueles dispostos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdo dos administradores se estendera até a investidura dos novos

membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer érgaos sociais com fung¢des técnicas
destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais
e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados
no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas

processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel e observadas as regras
de convocacéo aplicaveis, as reunides de qualquer dos érgaos de administracdo serdo instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos

de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocaco prévia da reunido como condicdo de sua validade
se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sdo considerados presentes os
membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagdo feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, eletrénico ou fisico, que

assegure a autoria do documento.
Artigo 16. As deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando

instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham

manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto em
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acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracio ou a Diretoria esteja constituido por um
nimero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade. Na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdo ou do Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade sera atribuido ao VicePresidenteVice-Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Diretor Financeirode-Operagbes, respectivamente.

Secao ll
Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 53 (cineotrés) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢des legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §84° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de

haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) VicePresidente—Vice-
presidente, eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de

Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo
por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio voto, expressara
o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as funcdes do Presidente
serdo exercidas pelo Viee-Presidente-Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Viee-Presidente-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as funcbes do
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Vice—Presidente—Vice-presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Viee-Presidente-Vice-Presidente.

Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo
nomeara tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, o Vice-Presidente-Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo assumird as suas funcdes e o Conselho de Administracdo
prosseguird com a nomeagao do Conselheiro substituto, o qual terd o seu mandato encerrado na
proxima Assembleia Geral que for realizada, bem como com a nomeagdo do Conselheiro que
assumird o cargo de Viece-Presidente-Vice-Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada no
prazo maximo de 1530 {quinze)(trinta) dias corridos contatos do evento de vacancia da maioria
dos cargos para proceder a nova eleicdo.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a (a) ordinariamente, no minimo 6 (seis) e no maximo
12 (doze) vezes por ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de manifesta urgéncia, nos quais as reunides
do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Vice Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio,

eletronico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacdo de tais reunides. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta,
correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio eletronico ou tecnologicamente
disponivel. Os membros que nao puderem participar da reunidao por qualquer dos meios
acima citados poderao ser representados na reunidao por outro membro do Conselho de
Administracao mediante outorga de procuracdo com poderes especificos ou enviar seu voto
por escrito, fisica ou eletronicamente, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao

Presidente da reuniao antes da sua instalacdo ou até seu encerramento.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administracéo e secretariadas por quem ele indicar.
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Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio terad direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19, seré considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20. As deliberacdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no livro de atas das
reunides do Conselho de Administracdo. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, da mensagem eletronica ou do meio eletronico
utilizado, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo
da ata.

Paragrafo Unico. Deverio ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21. Além das demais atribui¢des previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu Regimento Interno,
compete ao Conselho de Administragao:

(i) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugdo dos negécios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negécios

da Companhia;

(i) aprovareae, alterarede e/ou revogareae do plano de negdcios, do orcamento anual, bem
como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos
de expansao da Companbhia;

(iii) distribuir a remuneracao global da administracao aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracdo individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho Fiscal, se

instalado e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento da Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste

Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢oes;
(v) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus

diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de

alcada ndo especificados neste Estatuto Social;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

observado o disposto neste Estatuto Social, criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocacdo e composicdo dos érgdos de administragdo da Companhia,
incluindo seus comités de assessoramento;

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

apreciar o relatério da administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo
a Assembleia Geral;

autorizar a emissao, pela Companhia, de acdes e bonus de subscricdo dentro do limite do
capital autorizado, fixando as condicbes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, e deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente
da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acbes, bdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acdes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou
ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de agdes (ou outros
incentivos de longo prazo) da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto

Social;

autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissdo ou sobre o
lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em a¢des de emissdo da Companhia
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo, incluindo a

criacdo de planos de recompra de acbes de emissdao da Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovar programa de aoutorga de opcdo de compra ou subscricdio de acgdes aos
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
controladas, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia aos acionistas, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia

Geral;
aprovarede da proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital préprio com base em

balanco anual, semestral, trimestral ou mensal;

aprovarede-de-a aquisicao, alienacao, locacdo, arrendamento, cessao, transferéncia ou

constituicido de quaisquer onus sobre qualquer ativo ou bem, moével ou imével, ou
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ainda qualquer investimento ou despesa, {a)-nde-prevista-no-orcamento-anual-aproevade;

cujo valor, individual ou agregado, exceda o limite de 4,5% (quatro inteiros e meio por

cento) do patrimonio liquido da Companhia; -000-000;

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

aprovarcde—de—a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, notas

promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso comum no
mercado de capitais, para distribui¢do publica ou privada, no Brasil ou no exterior;

aprovarcde-da-a celebracdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de abertura de crédito,
mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, leasing, leasing back (com ou
sem alienacdo fiduciaria de bens), comprear, vendeer, desconto de recebiveis ou créditos,
adiantamentos ou outras formas de concessdao de crédito ou qualquer outro tipo de
operacao financeira ou série de operacdes financeiras relacionadas cujo valor exceda o limite

de 4,5% (quatro inteiros e meio por cento) do patriménio liquido da Companhia

. . ~ .

O O 7 f

aprovar a assuncdo de qualquer obrigacdo financeira que esteja vinculada a variacdo
cambial, bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de qualquer espécie cujo
valor exceda o limite de 4,5% (quatro inteiros e meio por cento) do patriménio liquido

da Companhia R$50.000.000,00 (cinquenta-milhées-de reais);

aprovareae-de-qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com partes

relacionadas a Companhia, cujo valor da transacdo ou do conjunto de transacoes

correlatas, individual-ou—agregadeem um periodo de 12 (doze) meses, exceda
R$2.000.000,00(dois-milhées reais) o limite de 0,5% (meio por cento) do patriménio

liquido da Companbhia.

aprovar a prestacdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou fidejussoérias,
em favor de terceiros em operacdo que nao envolvam a prépria Companhia e/ou suas

subsidiarias, observado o objeto social e a vedacgdo legal a pratica de atos de liberalidade;
aprovar a aquisicdo, subscricdo, oneracdo ou alienacdo de qualquer participacdo em

qualquer outra sociedade ou consorcio, inclusive por meio da constituicdo de qualquer

afiliada ou coligada, bem como a celebracéo, aditamento ou rescisdo de acordo de acionistas,
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

acordos de sécios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade na qual a Companhia
detiver participacdo, cujo valor da operagao, individual ou agregado, em qualquer um dos
casos, exceda o limite de 4,5% (quatro inteiros e meio por cento) do patrimonio liquido

da Companhia;exceda-a-R$50.000.000,00 (cinquenta-milhdes-de reais);
aprovacao das politicas, cédigos e regimentos internos da Companhia;

aprovar o or¢gamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos;

definicdo de voto da Companhia, das suas subsidiarias e seus respectivos representantes nas
assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios ou quaisquer érgaos da administracao
ou comités das subsidiarias, afiliadas e coligadas da Companhia, que vierem a deliberar

exclusivamente sobre matérias elencadas neste artigo 21;

escolhaer e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste Estatuto Social;

aprovar a realizacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da Companhia forem
negociadas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer
OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a)-sebre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) guante
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) a-respeito

deeventuais alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado

(xxvii) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de

gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo;

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apds avaliacido prévia do

Comité de Auditoria-Estatutarie da Companhia;

(xxx) aprovar a captagdo de recursos caso o indicador divida liquida/EBITDA seja superior a 3,0 (trés

inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia
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do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas.

Secao lll
Comités de Assessoramento

Artigo 22. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento e melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar e extinguir comités de assessoramento (“Comités de Assessoramento”) de-natureza

, com objetivos e
funcbes definidos, que deverdo ser compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros
eleitos e, caso necessario, a indicacdo de até 2 (dois) suplentes, sendo integrantes ou ndo dos érgaos de
administragdo da Companhia, com prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1°: A instalacdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho de
Administracdo, que estabelecera as normas aplicaveis aos Comités de Assessoramento, incluindo
regras sobre seu funcionamento, competéncias, composi¢do, prazo de gestdo e remuneracao,
quando aplicavel. Tais normas e regras serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de
Assessoramento, que serdo aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: As matérias analisadas per-cada-um-doespelos Comités de Assessoramento serdo
objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as delibera¢gdes do Conselho de
Administragao..

Secdo IV
Comité de Auditoria

Artigo 23. O Comité de Auditoria, érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve
ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societéria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas

referidas no caput.

Paragrafo 2°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstra¢des
financeiras;
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(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companbhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas

internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢bes entre Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e
da confidencialidade da informacao;

(vii)  monitorar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e a adequacao dos servigos prestados a Companhia; e

(viii) avaliar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as
revisOes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades Anénimas-por
Acoes, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas as
competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secéo V
Diretoria

Artigo 26. A diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 23 (doistrés) e, no maximo, 7 (sete)
diretores, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, e 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com Investidores,
1(um) Diretor-de Operacdes-e 0s demais diretores com suas designacoes a serem definidas a critério
do Conselho de Administracao. nao-terdo-designacao-especifica.

Paragrafo 1°. Os cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com

Investidores sao de preenchimento obrigatodrio e os demais de preenchimento facultativo.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, rentiincia ou impedimento definitivo de Diretores cujos cargos
sejam de preenchimento obrigatério, uma reuniao do Conselho de Administragao sera convocada
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da vacancia, rentincia ou impedimento definitivo para
deliberar acerca da eleicao de um substituto para completar o mandato do Diretor substituido, de
modo que o término do mandato do novo diretor, eleito em sua substituicao, devera coincidir com
a data de encerramento do mandato do restante da diretoria. Até a realizacao da referida reuniao
do Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente escolhera, dentre um dos Diretores, alguém
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que acumulara mais de uma funcao. No caso de vacancia, rentincia, ou impedimento definitivo do
Diretor Presidente, as suas funcdes serdo exercidas pelo Diretor Financeiro, o qual acumulara as
funcoes.

Paragrafo 3°. Tratando-se de vacancia, rentincia ou impedimento definitivo de Diretores cujos
cargos sejam de preenchimento facultativo, o Conselho podera optar por eleger um novo Diretor
ou por deixar o cargo vago, sendo certo que o mandato do novo diretor devera coincidir com a
data de encerramento do mandato do restante da diretoria. Uma reunidao do Conselho de
Administracao sera convocada no prazo de até 30 (trinta) dias contados da vacancia, rentincia ou
impedimento definitivo para deliberar acerca da eleicao, ou nao, de um substituto para completar
o mandato do Diretor em questdo e, até a realizacdo da referida reunidao do Conselho de
Administracao, o Diretor Presidente escolhera, dentre um dos Diretores, alguém que acumulara

mais de uma funcao, para ocupar o cargo vago.

Artigo 27. Os Diretores terao as atribuicoes definidas a seguir:

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negécios da Companbhia, a
convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representacao ativa e passiva da Companhia
em todas as suas relacdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de marketing; (iv) a supervisdo do cumprimento das
politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracao e das deliberagées tomadas em
Assembleia Geral; (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (vi) anualmente, elaborar
e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o orcamento anual da
Companhia; (vii) administrar os assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar os
profissionais sob sua responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos

na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstra¢des
financeiras da Companbhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnolegia-da-informacae e de planejamento financeiro, segundo as orientaces
deste Estatuto Social, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias da
Companhia; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacdo dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de

contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao
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da Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informacbes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado

de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a

CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 4°5°: Compete aos demais Diretores—sem-designhacao—especifica: (i) cumprir as

atribui¢des definidas pelo Conselho de Administracdo; (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; e (iii) praticar, dentro
das suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a

consecucao do objeto social.

Paragrafo 5°6°: Os diretores exercerao os direitos de voto da Companhia no tocante a qualquer
de suas coligadas e controladas em conformidade com as deliberacdes do Conselho de

Administragdo, de acordo com os procedimentos e normas previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo 6°7°: Um diretor da Companhia poderd acumular mais de um cargo de diretor, desde
que observado o nimero minimo de diretores estabelecido no caput deste Artigo. previsto-na

Lei das Sociedad AcSes.

Paragrafo 7°8°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, observadas as
disposicoes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado ou que vierem a ser na sede da
Companhia, e devera declarar a nulidade do voto de qualquer acionista signatario que tenha sido
proferido em contrariedade com as disposi¢des de tais Acordos de Acionistas, abstendo-se de

computar tais votos.

Artigo 287. As atribuicbes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas neste Estatuto Social,
bem como nas delibera¢des do Conselho de Administracao. Se-um-deos-diretoresfor-destituido-antes
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Artigo

Paragrafo 1°: Os diretores deverdo exercer suas fungdes no melhor interesse da Companhia e de
acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e da lei. Os diretores deverdo permanecer na
administracdo da Companhia, dedicados a gestdo operacional das atividades da Companhia em
carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela propria Diretoria.

Paragrafo 3°: Observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 26 deste Estatuto Social,
Nno caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, as suas fungdes serao

exercidas pelo Diretor Financeiro, o qual acumulara as fun¢oes. de-Operagdes-Na-hipotese-

on

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor
indicado por escrito por ele, o qual, além do seu proprio voto, expressard o voto do Diretor

ausente ou temporariamente impedido.

298. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicbes deste Estatuto Social,

especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 27:

®

(i)

o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para assegurar o
pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes

de negocios;
apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo do

Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da Companhia, de

suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:
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(a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de suas controladas
e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser responsavel
pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisao de negdcios;
(e) aremuneragdo dos gestores de cada divisdo de negbcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execucdo do orcamento e plano de metas de cada
divisdo de negocios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagdo
do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispde o Capitulo VI deste Estatuto

Social;

(iv) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas de acordo

com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracgao;
) —abrir. . | L. o . :

Qi) (v) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigac¢des,

fazer-aplicacoes-de recursos,-adquirir, onerar-e-alienar-ativos-e conceder garantias, assinando os

respectivos termos e contratos;

Lvii)(vi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

Qi) (vii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companbhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 3029. A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou em conjunto com qualquer Diretoreu-pele

Pagina 164 de 225



(ii) por qualquer Diretor, aginde—em—conjunto—com—1—{(um)procurader, devidamente

constituido nos termos deste Estatuto Social, agindo isoladamente ou em conjunto com
qualquer outro Diretor;

aginde-em-cenjunte; ou

(iii){iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, devidamente constituido, com poderes
especificos.

Artigo 310. As procuracbes outorgadas pela Companhia serdo assinadas pelo Diretor Presidente,

especificardo os poderes outorgados e, o prazo de duracao, que, no caso de mandato judicial, podera

Artigo 321. A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de
3 (trés) dias.

Paragrafo 2°: As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacdo de tais reunides. Nesse caso, os membros
da diretoria que participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta, correio eletrénico digitalmente certificado ou qualquer outro meio

eletronico ou tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 3°: As atas das reunides da diretoria serdo registradas em livro de atas das reunides

da diretoria.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocacgdo para as reunides da diretoria
previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecerem

todos os diretores da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo323. A Companhia tera um conselho fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instalado
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mediante deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de acordo e nas hipdteses
previstas em lei, com os poderes e deveres conferidos pela lei.

Artigo 343. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho Fiscal serda composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Os membros do conselho fiscal podem ser
acionistas ou nao, e serdo eleitos e substituidos de seus cargos a qualquer momento pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera contemplar a sua
sujeicdo a cldusula compromisséria prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 354. Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdo um mandato unificado até a proxima
assembleia geral ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio fiscal em que foram eleitos, sendo
permitida a reeleicdo. A remuneracdao dos membros do conselho fiscal, sujeita as disposi¢des da legislagdo
aplicavel, seréa fixada pela assembleia geral que os eleger.

Artigo 365. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nes-termeos-da-lei, sempre que necessario, e
deliberara sobre as matérias de sua competéncia, nos termos da lei.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que

devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacdo e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCiCIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 376. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
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Artigo 387. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara as demonstrac¢des financeiras, as quais
serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas as
disposicoes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracdo, que, apos aprova-las, as
submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinagdo do lucro liquido do

exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual.

Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 398. O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em lei, incluindo qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social, terd a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para a reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio

para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos érgédos da administracdo, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversado de tais reservas formadas em exercicios anteriores,

nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido como dividendo obrigatério, observadas as
demais disposicdes do presente Estatuto Social, a legislacdo aplicavel e politicas internas da

Companhia;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no

artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em

orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
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196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(ix) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 4039. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por decisdo
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer o modo de
liquidacgao e eleger os membros do Conselho Fiscal, que desempenharao suas fun¢des durante o
periodo de liquidagdo, bem como determinar sua remuneracao.

CAPITULO VIII
ALIENAgi\O DE CONTROLE

Artigo 410. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢cSes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragéo

justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 41, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 421. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada

com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
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e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), na Lei das Sociedades Anénimaspor Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 432. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhe fazer com que a instituicao financeira
depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista. Quaisquer votos proferidos
em delibera¢des sociais da Companhia em desacordo com acordos de acionistas eventualmente
existentes e arquivados na forma deste artigo serdo nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companbhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito
de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. As obrigacées e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vélidas e

oponiveis a terceiros, devendo a administracdo da Companhia zelar por sua observancia.
Artigo 443. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des dos acionistas que
tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou por este Estatuto Social, devera

corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 454. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades por A¢bes e o Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO VII - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERACIT\O AO ESTATUTO SOCIAL
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolucdo CVM 81)

Redacao Atual

Redacao Proposta

Origem, justificativa e efeitos

juridicos e economicos das alteracoes

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de
Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de
Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, podendo, por
deliberagdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais
aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, escritorios, filiais e

sucursais.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de
Timbo, Estado de Santa Catarina, ha-Rua-Dugque-de-Caxias;
n>831,-Centro,-CEP-89120-000, podendo, por deliberacao
da Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis,
abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais

ou do exterior, escritorios, filiais e sucursais.

propostas

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

A alteracdo proposta tem por objetivo de
simplificar o Estatuto Social, conferindo mais
agilidade a Companhia, no caso de eventuais
mudancas de endereco, desde que dentro do
mesmo municipio.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a Companhia ndo
vislumbra efeitos juridicos e econdmicos em

decorréncia da alteracdo proposta.
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Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar
0 seu capital social até o limite de 180.000.000 (cento
e oitenta omilhdes) de a¢des ordinarias adicionais,
excluidas as acdes ja emitidas, independentemente
de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos
limites do capital autorizado, sera realizado por meio
de emissdo de acdes, debéntures conversiveis em
acoes efou boénus de subscricdo, mediante
deliberagdo do conselho de administracdo da
Companhia (“Conselho de Administracdo”), que
fixara as condigdes de emissdo, inclusive preco,
forma e prazo de integralizagdo. Em havendo
subscricdo do capital social com integralizacdo em
bens, a competéncia para a aprovacdo do aumento
de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o

Conselho Fiscal, caso instalado

[..] Paragrafo 3°: A critério do Conselho de
Administracao, podera ser realizada a emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de
que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acgdes, de agdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, bem
como outorgar opcdes de compra de agdes, dentro

do limite do capital autorizado, cuja colocacao seja

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de 180.000.000 (cento e oitenta
emilhdes) de a¢des ordinarias adicionais, excluidas as a¢des
ja emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou

reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do
capital autorizado, seréa realizado por meio de emissdo de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e/ou bonus de
conselho de

subscricdo, mediante deliberacdo do

administracdo da Companhia ("Conselho de
Administracdo”), que fixard as condi¢des de emissao,
inclusive preco, forma e prazo de integralizacao—Em
hHavendo subscricdo do capital social com integralizacao
em bens, a competéncia para a aprovagdo do aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,

caso instalado

[..] Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracao,
podera ser realizada a emissdo, sem direito de preferéncia
ou com redugdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Ac¢des, de agoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscricao,
bem como outorgar opcbes de compra de acbes ou
outros incentivos de longo prazo, dentro do limite do
capital autorizado, cuja colocacao (exceto para opcoes de
compra de acdes ou outros incentivos de longo prazo)

Origem e justificativa da alteracao proposta:

As alteracbes propostas no caput e Paragrafo 1°
tém por objetivo mera correcdo ortografica. Ja a
alteragdo proposta no Paragrafo 3°, com a inclusdo
de "outros incentivos de longo prazo" (como
Agoes Restritas ou Unidades de Acles) visa
possibilitar que a Companhia ofereca pacotes de
remuneracdo alinhados as melhores praticas de
mercado. Isso garante que a empresa retenha
profissionais-chave sem necessariamente
aumentar o custo fixo imediato (salarios). Por fim,
optou-se pela exclusdo dos planos de outorga de
acoes do rito de colocacdo de valores mobiliarios
no mercado, uma vez que tais incentivos ndo

configuram uma oferta publica de venda.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou por meio de permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle,
ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opgdo de compra de agdes da Companhia, nos
termos estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acles.

seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou por meio de permuta por a¢cdes em
oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda, no que
diz respeito as opg¢oes de compra de acdes ou outros
incentivos de longo prazo, para fazer frente a planos de
outorga de opg¢do de compra de a¢des (ou outros
incentivos de longo prazo) da Companhia, nos termos

estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo

da Companhia e devera ser realizada: (a)
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acles; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislagdo

aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocagdo, instalacdo e
deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por A¢des, na
regulamentacao da CVM e demais prescricoes legais
pertinentes, bem como as disposi¢des do presente

Estatuto Social.

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da
Companhia e devera ser realizada: (a) ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo
das matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (b) extraordinariamente, sempre que Os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as
disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberacao dos acionistas.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral Ordinaria e a

Assembleia Geral Extraordinaria podem ser

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em documentos
Unicos.

Paragrafo 2°:

Quanto a convocacdo, instalagdo e

deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as regras

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

A alteragdo proposta no Paragrafo 1° do Artigo 8°
tem por objetivo formalizar uma pratica ja
adotada, que reduz drasticamente os custos
administrativos e logisticos (publicagdes de editais,
aluguel de espago, assessoria juridica e
mobilizacdo de acionistas). E uma medida de
simplificagdo burocratica que respeita o tempo dos
acionistas e os recursos da companbhia.
Ressalta-se ainda que a alteracdo na numeragdo
dos paragrafos (de 2° para 3°, e de 3° para 4°) é
uma consequéncia logica da inser¢do de novos

dispositivos.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao
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Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em
lei, as Assembleias Gerais somente se instalardo e
validamente deliberardo em primeira convocagao
com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com
direito a voto representativas do capital social e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: E vedado, na forma do artigo 115,
paragrafo 1° e 4° da Lei das Sociedades por Ac¢oes,
o exercicio do direito de voto em Assembleias da
Companhia, em circunstancias que configurem

conflito de interesse com a Companbhia.

previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na
regulamentacdo da CVM e demais prescricdes legais
pertinentes, bem como as disposi¢cdes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo 32°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei,
as Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente
deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total das agdes com direito a voto representativas do
capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer

numero.

Paragrafo 43°: E vedado, na forma do artigo 115,
paragrafo 1° e 4° da Lei das Sociedades por Acdes, o
exercicio do direito de voto em Assembleias da
Companhia, em circunstancias que configurem conflito de

interesse com a Companbhia.

proposta.
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Artigo 9°. Além das demais hipdteses previstas em
lei, as Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio de seu
Presidente ou por dois conselheiros agindo em
conjunto, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira convocagao, e 8 (oito)
dias, em segunda convocacédo. Independentemente
das formalidades de convocacgdo para Assembleias
Gerais previstas neste artigo, sera considerada
regularmente convocada a Assembleia Geral a qual

comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 9°. Além das demais hipoteses previstas em lei, as
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, por meio de seu Presidente ou por 2 (dois)
conselheiros agindo em conjunto—cem—ho—minime 2+
copvecnsio o O lalion dine con cocipen conuosncio NOS
prazos previstos na Lei de Sociedades por Acdes.
Independentemente das formalidades de convocacdo
para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral

a qual comparecerem todos os acionistas da Companbhia.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteracdo proposta para o Artigo 9° visa conferir
maior perenidade e seguranca juridica ao Estatuto
Social. Ao adotar a remissdo expressa aos prazos
de convocacao previstos na Lei das Sociedades por
Acdes, a Companhia assegura a observancia
imediata de qualquer evolugdo legislativa ou
regulamentar, sem a necessidade de constantes
reformas estatutarias. Além disso, houve correcdo
ortogréafica no nimero dois mencionado no Artigo,

inserido o numeral antes de sua forma for extenso.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdémicos alteracao

proposta.
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Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e

presidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo ou, em sua auséncia ou
impedimento, pelo Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice
Presidente do Conselho de Administracdo, por
outro individuo presente indicado pela maioria do
capital social presente, o qual escolherad dentre os
presentes aquele que exercerda a funcdo de
secretario, que podera ser acionista ou nao da

Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice—PresidenteVice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda na
Vice—PresidenteVice-Presidente do
Conselho de Administracao, por outro individuo presente

auséncia do

indicado pela maioria do capital social presente, o qual
escolherd dentre os presentes aquele que exercera a
funcdo de secretario, que podera ser acionista ou nao da
Companbhia.

Origem e justificativa da alteracao proposta:
As alteracbes propostas tém por objetivo mera
corregdo ortografica.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdémicos alteracao

proposta.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias
previstas em lei, compete privativamente a

Assembleia Geral deliberar sobre as matérias
indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das

Sociedades por A¢des e, ainda:

[..] (ii) aprovar planos de outorga de opgdo de
compra ou subscricdo de a¢des ou quaisquer planos
de remuneracdo baseado em agdes aos seus
administradores, empregados e pessoas fisicas que
prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e pessoas fisicas que
prestem servicos a outras sociedades que sejam
direta ou indiretamente

controladas pela

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em
lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar
sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da

Lei das Sociedades por A¢des e, ainda:

[...] (ii) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou
subscricdo de a¢des ou quaisquer outros incentivos de
longo prazo, incluindo-se planos de remuneracdo
baseado em acdes aos seus administradores, empregados
e pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim
como aos administradores, empregados e pessoas fisicas
que prestem servicos a outras sociedades que sejam

controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

Origem e justificativa da alteracao proposta:

As propostas de alteracdo ao Artigo 11 buscam a
harmonizacédo do Estatuto Social com as demais
modificacdes sugeridas e com a legislacao vigente.
Destaca-se a modernizagdo do rol de planos de
incentivos (inciso ii) e a adequacao procedimental
para pedidos de recuperacdo judicial (inciso iii),
visando conferir seguranca juridica a atuacdao dos
administradores em situacdes emergenciais.
Adicionalmente, a nova redacdo do inciso (v)
delimita

com precisdo a competéncia da

Assembleia frente ao capital autorizado,

fortalecendo a transparéncia e a protecdo dos

direitos patrimoniais dos acionistas. Por fim, a
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Companbhia;

(iii) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou
extrajudicial, ou de autofaléncia;

[..] (v) deliberar sobre qualquer emissdo de a¢des
ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, observado o item (ix) do

artigo 21 deste Estatuto Social;

[..] (viii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

(iii) apresentar sem prejuizo do disposto no paragrafo
Unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por Acoes,
aprovar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial,
ou de autofaléncia;

[..] (v) deliberar sobre aumento do capital social da
Companhia, além do limite do capital previsto no
artigo 7° deste Estatuto Social, qualquer emissdo de
acdes ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em
acoes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto
Social;

[...] (viii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja

submetida pelo Conselho de Administracao.

insercdo do inciso (viii) reafirma o papel da

Assembleia como o o6rgdo soberano da
de decidir

complexos que o Conselho de Administracdo

companhia, capaz sobre temas

prefira (ou precise) submeter ao colegiado de

acionistas para maior legitimidade.
Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um
Conselho de Administragéo e por uma Diretoria em
observancia e de acordo com os poderes conferidos
pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nos
seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura
de

termo lavrado em

livro préprio, que deve

contemplar, inclusive, sua sujeicdio a clausula

compromissoria referida no artigo 41 deste Estatuto

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um
Conselho de Administragdo e por uma Diretoria em
observancia e de acordo com os poderes conferidos pela

legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nos seus
respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro proprio, que deve contemplar, inclusive,
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo
41 deste Estatuto Social, bem como sua adesio a Politica
de Divulgacdo e Uso de Informag¢des e Negociacdo de

Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, sendo

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteracdo proposta ao Paragrafo 1° do Artigo 13
tem carater estritamente declaratério e de
atualizacdo normativa. Dado que a Companhia ja
integra o segmento de listagem do Novo Mercado
da B3, a insercdo visa apenas refletir no Estatuto
Social as obrigacbes e requisitos de posse aos
quais a administracdo ja se encontra vinculada.
Esta medida assegura a harmonia entre as praticas

de governanca.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes

propostas:
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Social, bem como

sua adesdo a Politica de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissédo da Companhia, sendo dispensada
qualquer

garantia de gestdo. [...]

dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, incluindo-se

aqueles dispostos no

Regulamento do Novo Mercado.

[..]

A Companhia nao vislumbra efeitos juridicos e

econdbmicos em decorréncia da alteracao

proposta.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto
Social e na legislacdo aplicavel e observadas as
regras de convocacdo aplicaveis, as reunides de
qualquer dos o6rgdos de administracdo serdo
instaladas, em primeira convocacao, com a presenga
da maioria de seus respectivos membros, e, em
segunda convocacdo, com qualquer ndmero, e
delibera pelo voto da maioria dos presentes,
excluidos os impedidos de votar por conflito de
interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacéo prévia
da reunido como condicdo de sua validade se

presentes todos os membros do 6rgdo da

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel e observadas as regras de
convocagao aplicaveis, as reunides de qualquer dos érgaos
serdo instaladas,

de administracao em primeira

convocagdo, com a presenca da maioria de seus
respectivos membros, e, em segunda convocacédo, com
qualquer nuimero, e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de

interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condigdo de sua validade se presentes todos
os membros do 6rgdo da administracdo. Sdo considerados

presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteracdo proposta ao Paragrafo Unico visa
conferir maior clareza e seguranga juridica aos
procedimentos de deliberacdo dos oérgaos de
administracdo. Ao explicitar que o voto podera ser
manifestado por qualquer meio de comunicacéo,
seja ele eletronico ou fisico, a Companhia busca
ratificar e reforcar o entendimento ja adotado na
pratica, garantindo que a validade das decisdes
dependa exclusivamente da comprovagdo da
autoria do documento. Trata-se de uma medida de
modernizagdo que assegura a celeridade e a
eficiéncia da governanca corporativa frente as

novas tecnologias de comunicacao.
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administracdo. Sao considerados presentes os
membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgao; ou (ii) por voto escrito antecipado;
ou (iii) por voto escrito transmitido por correio
eletrbnico ou outro meio de

por qualquer

comunicagdo, que assegure a autoria do

documento.

meio da delegacao feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii)
por voto escrito transmitido por correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicacao, eletronico ou
fisico, que assegure a autoria do documento.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteragoes
propostas:

A Companhia nao vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdmicos alteracao

proposta.

Artigo 16. As deliberagbes do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipdteses especiais previstas em lei e observado o
disposto em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, caso aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de
Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um ndmero par de membros e ocorra um empate
maioria dos

na votacdo pela presentes em

determinada reunido, sera atribuido ao Presidente

Artigo 16. As delibera¢des do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas
as hipoteses especiais previstas em lei e observado o
disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da

Companhia, caso aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a
Diretoria esteja constituido por um numero par de
membros e ocorra um empate na votacao pela maioria dos
presentes em determinada reunido, serd atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade. Na

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteracdo proposta ao Paragrafo Unico do Artigo
16 visa adequar o mecanismo de voto de
qualidade a atual estrutura organizacional da
Companhia e garantir a continuidade das
deliberagbes em situacdes de empate. Diante da
cumulacdo atual dos cargos de Diretor Presidente
e Diretor de Operacdes, a indicacdo do Diretor
Financeiro como sucessor natural para o exercicio
do voto de qualidade mostra-se mais adequada,
dada a

permanente desta func¢do. Esta medida assegura a

natureza estratégica, transversal e

eficiéncia administrativa e a estabilidade na

tomada de decisdo, independentemente de
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do Conselho de Administracdo ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.
Na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdo ou do
Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade serd atribuido ao Vice Presidente do
Conselho de Administracdo e ao Diretor de

Operacdes, respectivamente.

auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo ou do Diretor Presidente,
conforme o caso, o voto de qualidade sera atribuido ao
Vice—PresidenteVice-Presidente do Conselho de
Administracdo e ao Diretor Financeirode—Operacdes,
respectivamente.

eventuais ajustes futuros na estrutura de outras
Ainda, a
proposta na nomenclatura Vice-Presidente tem

diretorias  operacionais. alteracédo

por objetivo mera correcao ortografica.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposicoes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um)

ano, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo é composto por,
no minimo, 53 (cinecotrés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto em eventual acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicoes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a

reeleicao.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo do Artigo 17 esta alinhada
com a legislagdo aplicavel e com o Regulamento
do Novo Mercado da B3, e visa conferir maior
flexibilidade e eficiéncia a estrutura de governanca
da Companhia. Ao reduzir o nimero minimo de
membros do Conselho de Administracdo de 5
(cinco) para 3 (trés), a Companhia busca permitir
uma gestdo mais enxuta e a otimizagdo de custos
administrativos, adequando o tamanho do
colegiado as suas necessidades estratégicas reais

em cada momento.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
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propostas:
Juridicamente, a proposta simplifica a estrutura
sem violar normas de governanca, atribuindo-a
uma estrutura mais eficiente do ponto de vista
econdmico,

adaptavel a estratégia atual da

Companhia.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice Presidente, eleitos pela
maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os
membros

do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento

temporario, o Conselheiro ausente ou

temporariamente impedido podera ser

representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro indicado por
escrito por ele, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do Conselheiro ausente ou

temporariamente impedido. No caso de auséncia

Artigo 18. O Conselho de Administracdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) VieePresidente—Vice-presidente,
eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de Administracdo em

exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento
temporario, o Conselheiro ausente ou temporariamente
impedido poderd ser representado nas reunibes do
Conselho de Administracdo por outro Conselheiro
indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio
voto, expressard o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido. No caso de auséncia ou

impedimento temporario do Presidente do Conselho de

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo dos Paragrafos 1° e 3°
Artigo 18 contempla meras correcdes ortogréficas.
J& a alteracdo proposta ao Paragrafo 4° do Artigo
18 visa conferir maior racionalidade e zelo ao
processo sucessorio da Companhia em situagoes
de vacancia majoritaria do Conselho de
Administracdo. A ampliacdo do prazo para 30
(trinta) dias justifica-se pela necessidade de realizar
uma selecdo criteriosa de novos membros,
permitindo a analise adequada de perfis e o
cumprimento rigoroso dos procedimentos de
governanca e compliance. O objetivo é assegurar

que a recomposicdo do 6rgdo ocorra de forma
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ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as funcdes do
Presidente serdo exercidas pelo Vice Presidente. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do
Vice Presidente do Conselho de Administracdo, as
funcdes do Vice Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo

indicado pelo Vice Presidente.

[...] Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de
Presidente, o Vice Presidente do Conselho de
Administracdo assumird as suas fungbes e o
Conselho de Administragdo prosseguird com a
nomeacao do Conselheiro substituto, o qual terd o
seu mandato encerrado na proxima Assembleia
Geral que for realizada, bem como com a nomeacgao
do Conselheiro que assumird o cargo de Vice
Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serad convocada no prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contatos do
evento de vacancia da maioria dos cargos para
proceder a nova eleicao.

Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas
pelo Viee—Presidente—Vice-Presidente. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as
funcbes do Viee—Presidente—Vice-presidente serdo

exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Viee—Presidente—Vice-
Presidente.

[..] Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de
0 VicePresidente—Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo assumira as suas funcdes e o

Presidente,

Conselho de Administracdo prosseguird com a nomeacao
do Conselheiro substituto, o qual terd o seu mandato
encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada,
bem como com a nomeacdo do Conselheiro que assumira
o cargo de VieePresidente-Vice-Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
a Assembleia Geral serd convocada no prazo maximo de
1530 (gquinze)(trinta) dias corridos contatos do evento de
vacancia da maioria dos cargos para proceder a nova
eleicdo.

planejada, garantindo a qualidade técnica e a
independéncia necessarias para a continuidade da
gestdo social, mitigando os riscos de uma escolha
precipitada imposta por prazos excessivamente
curtos

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdémicos alteracao

proposta.
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Artigo 19. O Conselho de Administracao reunir-se-
a (a) ordinariamente, no minimo 6 (seis) e no
(doze)
extraordinariamente, sempre que convocado por

maximo 12 vezes por ano; e (b)

seu Presidente, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
manifesta urgéncia, nos quais as reunides do
Conselho

de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico
ou nao, que

permita a comprovacao de

recebimento.
do Conselho de

Paragrafo 1°: As reunibes

Administracdo  poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido,
sendo admitida a gravagdo de tais reunides. Nesse
caso, 0s membros do

Conselho de Administracdo que participarem

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a (a)
ordinariamente, no minimo 6 (seis) e no maximo 12 (doze)
vezes por ano; e (b) extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente, mediante notificacdo
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados, ressalvados os casos de manifesta
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho

de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Vice-
Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocag¢des poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio,
eletrOnico ou ndo, que permita a comprovacdo de

recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo

poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,

videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido, sendo admitida a gravacdo de tais
reunides. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reuniao
do Conselho de Administracdo poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta, correio
eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro

meio eletronico ou tecnologicamente disponivel. Os

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteragdo proposta ao Paragrafo 1° visa conferir
maior agilidade e seguranca ao processo
deliberativo do Conselho de Administracdo. A
inclusdo de mecanismos de representacdo por
procura¢do e a admissdo do voto por escrito (via
e-mail) garantem a continuidade das atividades do
6rgdo em situacdes de impossibilidade de
participacdo simultanea de seus membros. Trata-
se de uma medida de modernizacdo que evita o
risco de falta de quérum em decisdes estratégicas
e assegura que todos os membros eleitos possam
exercer seu direito de voto de forma tempestiva,
reforcando a eficiéncia da governanca corporativa

da Companhia.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta, correio
eletronico digitalmente certificado ou qualquer
meio eletrénico ou

outro tecnologicamente

disponivel.

membros que nao puderem participar da reuniao por
qualquer dos meios acima citados poderdao ser
representados na reunido por outro membro do
Conselho de Administracdo mediante outorga de
procuragao com poderes especificos ou enviar seu voto
por escrito, fisica ou eletronicamente, ao Presidente do
Conselho de Administracio ou ao Presidente da
reunido antes da sua

instalacado ou até seu

encerramento.

Artigo 21. Além das demais atribuicdes previstas
em lei, neste Estatuto Social e no seu Regimento

Interno, compete ao Conselho de Administragao:

(i) definir as politicas e fixar as estratégias
orcamentérias para a conducdo dos negdcios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de
crescimento e orientagdo geral dos negdcios da

Companhia;

(ii) aprovacao, alteracdo e/ou revogacdo do
plano de negdcios, do orcamento anual, bem como

quaisquer planos de estratégia, de investimento,

Artigo 21. Além das demais atribui¢des previstas em lei,
neste Estatuto Social e no seu Regimento Interno, compete
ao Conselho de Administracao:

(xxvi) definir as politicas e fixar as estratégias
orcamentarias para a condugdo dos negdcios, bem como
liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e

orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(xxvii) aprovarcae, alterar¢ae e/ou revogarede do plano
de negdcios, do orcamento anual, bem como quaisquer
planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou

plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia;

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteragdo do Artigo 21 visa
promover uma revisdo na matriz de competéncias
e alcadas do Conselho de Administracao,

estabelecendo critérios de governanca que
acompanhem dinamicamente o crescimento da
Companbhia. O racional principal desta modificacao
€ a substituicdo de limites financeiros fixos por um
critério percentual de 4,5% (quatro inteiros e meio
por cento) do patriménio liquido para a aprovacdo
de aquisic¢des, alienacdes, operagdes financeiras e
assuncao de obrigacbes cambiais ou derivativos.
Essa mudanca confere maior proporcionalidade e

flexibilidade a estrutura de algadas, garantindo que
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anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da
Companhia;

(iii)

pela Assembleia Geral e fixar a remuneracdo

distribuir a remuneracdo global aprovada

individual dos diretores, Conselheiros e membros do
Conselho Fiscal, se instalado e dos membros de
qualquer Comité de Assessoramento da Companhia;

(iv)

conveniente, ou nos casos previstos neste Estatuto

convocar a Assembleia Geral quando julgar

Social e na Lei das Sociedades por A¢des;

(v) definir o ndmero de cargos a serem
preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus
diretores, bem como atribuir aos diretores suas
respectivas funcdes, atribuicdes e limites de alcada
nao especificados neste Estatuto Social;

(vi)

funcionamento, convocagdo e composicdo dos

criar e alterar as competéncias, regras de

orgaos de administragdo da Companhia, incluindo
seus comités de assessoramento;
(vii)

cumprimento do objeto social da Companhia,

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no

examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia e solicitando informagbes sobre

(xxviii) distribuir a remunerac¢éo global da administracao
aprovada pela Assembleia Geral e fixar a remuneragédo
individual dos diretores, Conselheiros e membros do
Conselho Fiscal, se instalado e dos membros de qualquer
Comité de Assessoramento da Companhia;

(xxix) convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou nos casos previstos neste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por Acdes;

(xxx) definir o nUmero de cargos a serem preenchidos
na Diretoria da Companhia, eleger seus diretores, bem
como atribuir aos diretores suas respectivas funcdes,
atribuicbes e limites de alcada ndo especificados neste
Estatuto Social;

(xxxi) observado o disposto neste Estatuto Social, criar
e alterar as competéncias, regras de funcionamento,
convocacgao e composi¢do dos érgados de administracao da
Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(xxxii) fiscalizar e supervisionar a Diretoria no
cumprimento do objeto social da Companhia, examinando,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em

vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

o nivel de supervisio do Conselho de
Administracdo evolua automaticamente de acordo
com o porte e a robustez patrimonial da
sociedade, evitando que o Estatuto Social se torne
precocemente defasado frente ao crescimento do
negoécio. Adicionalmente, a reforma busca a
harmonizacdo do texto estatutario com as novas
modalidades de incentivos de longo prazo,
assegurando que o Conselho tenha competéncia
explicita para autorizar a emissdo de a¢des e bonus
de subscri¢do para planos modernos de reten¢do
de talentos. No ambito da governanga com partes
relacionadas, o limite foi ajustado para 0,5% (meio
por cento) do patrimoénio liquido da Companhia,
visando a substituicdo de limites financeiros fixos
por um critério percentual, e equilibrar a
fiscalizagdo rigorosa com a celeridade necessaria
ao volume operacional atual. Ainda, as corre¢des
gramaticais e a padronizagdo dos verbos de agdo
ao longo dos incisos eliminam ambiguidades
técnicas, consolidando o papel do Conselho de
Administracdo na orientagao estratégica superior e
na fiscalizacdo da Diretoria, enquanto se preserva
a fluidez necessaria para a execucdo do objeto
social. Por fim, em virtude da consolidacdo dos
incisos (xiii) e (xiv), houve a renumeracao dos

incisos posteriores.
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contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

(viii)

contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao

apreciar o relatério da administracdo e as

a Assembleia Geral;

(ix)

acoes e bonus de subscricdo dentro do limite do

autorizar a emissdo, pela Companhia, de

capital autorizado, fixando as condi¢des de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar,
dentro do limite do capital autorizado, sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em acoes,
especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor
do capital social ou em nimero de a¢des, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes
de acbes, bbnus de subscricio e debéntures
conversiveis em acdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica
ou em permuta por agdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opcao de compra de acdes da
Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste

Estatuto Social;

(xxxiii) apreciar o relatério da administracao e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

(xxxiv) autorizar a emissdo, pela Companhia, de ac¢des e
bdnus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condi¢des de emissao, inclusive prego e prazo
de integralizagdo, e deliberar, dentro do limite do capital
autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis
em agoes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em nuimero de ag¢des, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente
a planos de outorga de opgdo de compra de agdes (ou
outros incentivos de longo prazo) da Companhia, nos

termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

(xxxv) autorizar a aquisi¢ao, pela Companhia, de acbes de
sua propria emissdo ou sobre o lancamento de opgdes de
venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior

cancelamento ou alienacdo, incluindo a criagdo de planos

Efeitos juridicos e econdomicos das alteragoes
propostas:

Juridicamente, as alteracbes conferirdo maior
clareza as competéncias do Conselho. Sob o
prisma econdmico, as altera¢des visam aumentar a
eficiéncia operacional e reduzir os custos de
transacdo da Companbhia.
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(x) autorizar a aquisicao, pela Companhia, de
acdes de sua propria emissdo ou sobre o
langamento de opgdes de venda e compra,
referenciadas em acdes de emissdo da Companhia
para manutencdao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacdo, incluindo a criagcdo de
planos de recompra de acbes de emissdo da
Companhia ou de suas subsidiarias;

(xi) aprovar a outorga de op¢do de compra ou
subscricdto de acdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas controladas, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sem direito de preferéncia aos
acionistas, de acordo com os planos aprovados pela

Assembleia Geral;

(xii) aprovagdo da proposta da administracédo de
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital
préprio com base em balanco anual, semestral,

trimestral ou mensal;

de recompra de a¢des de emissdo da Companhia ou de
suas subsidiarias;

(xxxvi) aprovar programa de aoutorga de opcao de
compra ou subscricido de agdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
de suas controladas, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servicos de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia
aos acionistas, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral;

(Oaxxvii) aprovarede da proposta da administragdo
de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital
proprio com base em balanco anual, semestral, trimestral

ou mensal;

(Oaxxviii) aprovarcde—de—a aquisicao, alienacéo,
locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou
constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou
bem, movel ou imével, ou ainda qualquer investimento
ou despesa, {a)nhao—prevista—no—orcamento—anual
aprovade,—cujo valor, individual ou agregado, exceda o
limite de 4,5% (quatro inteiros e meio por cento) do
patrimoénio liquido da Companhia; R$10.000.000,00
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(xiii) aprovacao de qualquer investimento ou
despesa (a) ndo prevista no orcamento anual
aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou (b) cujo
valor, individual ou agregado, exceda em 10% (dez
por cento) o valor originalmente aprovado no

orcamento anual;

(xiv) aquisicdo, alienacao, locacao,
arrendamento, cessao, transferéncia ou constituicdo
de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem,
mével ou imovel, cujo valor, individual ou agregado,
exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), exceto se especificamente previsto no

orcamento anual aprovado;

(xv) aprovacdo de emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgdes, notas
promissorias, commercial papers, bonds, notes ou
outros titulos de divida de uso comum no mercado
de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no
Brasil ou no exterior;

(xvi) aprovagdo da celebracdo, alteracdo ou
rescisio de contratos de abertura de crédito,
mutuos, empréstimos, financiamento,

arrendamento mercantil, leasing, leasing back (com

(xxxix) aprovarcade-de-a emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, notas promissérias, commercial
papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso
comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica

ou privada, no Brasil ou no exterior;

(xl) aprovarcae-da-a celebracao, alteracdo ou rescisao
de contratos de abertura de crédito, mutuos, empréstimos,
financiamento, arrendamento mercantil, leasing, leasing
back (com ou sem alienacgao fiduciaria de bens), comprear,
vendeer, desconto de recebiveis ou créditos,
adiantamentos ou outras formas de concessao de crédito
ou qualquer outro tipo de operacao financeira ou série de
operac¢des financeiras relacionadas cujo valor exceda o

limite de 4,5% (quatro inteiros e meio por cento) do
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ou sem alienagdo fiduciaria de bens), compror,
vendor, desconto de recebiveis ou créditos,
adiantamentos ou outras formas de concessdo de
crédito ou qualquer outro tipo de operagdo
financeira ou série de operacdes financeiras
relacionadas cujo valor exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xvii) assuncdo de qualquer obrigacdo financeira
gue esteja vinculada a variacdo cambial, bem como
a contratacdo de instrumentos de derivativos de
qualquer espécie cujo valor exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xviii) aprovagdo de qualquer contrato, acordo ou
negécio, de qualquer natureza, com partes
relacionadas a Companhia cujo valor, individual ou
agregado, em um periodo de 12 (doze) meses,
exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes reais);

(xix) prestacdo de fiangas, avais ou quaisquer
outras garantias, reais ou fidejussorias, em favor de
terceiros em operacdo que ndo envolvam a prépria
Companhia e/ou suas subsidiarias, observado o
objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos de
liberalidade;

patrimoénio liquido da Companhia R$50.000.000,00
(ci iIhées.d is):

(xli) aprovar a assuncdo de qualquer obrigagdo

financeira que esteja vinculada a variagdo cambial, bem

como a contratacdo de instrumentos de derivativos de

qualquer espécie cujo valor exceda o limite de 4,5%

(quatro inteiros e meio por cento) do patrimonio

liquido da Companhia R$50.000.000,00(cinquenta
iIhées.d is):

(xlii) aprovarcde—de—qualquer contrato, acordo ou
negdcio, de qualquer natureza, com partes relacionadas a
Companhia, cujo valor da transacdao ou do conjunto de
transacoes correlatas, individual-ou—agregadeem um
periodo de 12 (doze) meses, exceda R$2.000.000,00 (dois

milhéesreais) o limite de 0,5% (meio por cento) do
patrimonio liquido da Companhia.

(xliii) aprovar a prestagdo de fiangas, avais ou quaisquer
outras garantias, reais ou fidejussorias, em favor de
terceiros em operacdo que ndo envolvam a propria
Companhia e/ou suas subsidiarias, observado o objeto
social e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

(xliv) aprovar a aquisicdo, subscricdo, oneracdo ou
alienacdo de qualquer participacdo em qualquer outra
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(xx) aquisicdo, subscricdo, oneragdo  ou
alienacdo de qualquer participacdo em qualquer
outra sociedade ou consorcio, inclusive por meio da
constituicdo de qualquer afiliada ou coligada, bem
como a celebracdo, aditamento ou rescisdo de
acordo de acionistas, acordos de sdcios ou acordos
semelhantes em qualquer sociedade na qual a
Companhia detiver participacdo, cujo valor,
individual ou agregado, em qualquer um dos casos,
exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais);

(xxi) aprovacdo das politicas, codigos e

regimentos internos da Companhia;

(xxii) aprovar o orcamento do Comité de
Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam

constituidos;

(xxiii) definicdo de voto da Companhia, das suas
subsidiarias e seus respectivos representantes nas
assembleias gerais, reunides ou assembleias de
sécios ou quaisquer 6rgdos da administracdo ou
comités das subsidiarias, afiliadas e coligadas da
Companhia, que vierem a deliberar exclusivamente

sobre matérias elencadas neste artigo 21;

sociedade ou consorcio, inclusive por meio da constituicdo
de qualquer afiliada ou coligada, bem como a celebracéo,
aditamento ou rescisdo de acordo de acionistas, acordos
de sécios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade
na qual a Companhia detiver participagdo, cujo valor da
operacao, individual ou agregado, em qualquer um dos
casos, exceda o limite de 4,5% (quatro inteiros e meio

por cento) do patrimonio liquido da Companhiaexceda

(xlv) aprovacdo das politicas, cédigos e regimentos
internos da Companhia;

(xlvi) aprovar o orgamento do Comité de Auditoria da
Companhia, da &rea de auditoria interna e de eventuais

outros comités que sejam constituidos;

(xlvii) definicito de voto da Companhia, das suas
subsidiarias e seus respectivos representantes nas
assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios ou
quaisquer 6rgdos da administracdo ou comités das
subsidiarias, afiliadas e coligadas da Companhia, que
vierem a deliberar exclusivamente sobre matérias

elencadas neste artigo 21;

(xlviii) escolhaer e destituicder  os auditores
independentes da Companhia com base em
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(xxiv) escolha e destituicito os auditores
independentes da Companhia com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo
com o artigo 24 deste Estatuto Social;

(xxv) aprovar a realizacdo de oferta publica a ser
langada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acoes da Companhia forem negociadas;

recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o
artigo 24 deste Estatuto Social;

(xlix) aprovar a realizagdo de oferta publica a ser lancada
pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as agdes da
Companhia forem negociadas;

() elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que
tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo: (a)-sebre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b)
quante-aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (c) a—respeite—deeventuais

alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxvii) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia
a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade
e conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governanga

corporativa, visando a aprimora-lo;
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(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado,

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor
independente, apds avaliacdo prévia do Comité de
Auditoria-Estatutarie da Companhia;

(xxx) aprovar a captacdo de recursos caso o indicador
divida liquida/EBITDA seja superior a 3,0 (trés inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da Companhia
e zelar pela manutencao da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes interessadas.
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favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacédo
do edital da OPA, que devera abordar, no minimo:
(a) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (c) a respeito
de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no

mercado;

(xxvii) avaliar periodicamente a exposicdo da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade e
conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-

lo;

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do
auditor independente, apds avaliagdo prévia do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;
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(xxx) aprovar a captacao de recursos caso o
indicador divida liquida/EBITDA seja superior a 3,0

(trés inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da

Companhia e zelar pela manutencdo da

transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas.

Artigo 22. O Conselho de Administracao, para seu
assessoramento e melhor desempenho de suas
funcbes, poderd criar e extinguir comités de
assessoramento ("“Comités de Assessoramento”) de
natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou
ASG (ambiental, social e de governanga), com
objetivos e fungdes definidos, que deverdo ser
compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros eleitos e caso necessario a
(dois)

integrantes ou nao dos érgdos de administracdo da

indicagdo de até 2 suplentes, sendo
Companhia, com prazo de mandato de 1 (um) ano,

sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo, para seu
assessoramento e melhor desempenho de suas fungdes,
poderd criar e extinguir comités de assessoramento
("Comités de Assessoramento”) de—natureza—técnica;

. . . . s ge

T T T

e-de-governanca), com objetivos e fun¢des definidos, que

deverdo ser compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) membros eleitos e, caso necessario, a
indicacdo de até 2 (dois) suplentes, sendo integrantes ou
ndo dos orgaos de administracdo da Companhia, com
prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a

reeleicdo.

[...] Paragrafo 2°: As matérias analisadas per-cada—um

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A exclusdo da listagem especifica de naturezas
(técnica, comercial, financeira, juridica ou ASG)
para os Comités de Assessoramento visa conferir
maior autonomia e flexibilidade ao Conselho de
Administracdo. O racional é evitar que o Estatuto
Social limite a atuacdo do Conselho a areas pré-
definidas, permitindo que novos comités sejam
criados conforme a necessidade estratégica da
setor de

Companhia e a evolugdo do

telecomunicagbes

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes

propostas:
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[...] Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada
um dos Comités de Assessoramento serdo objeto
de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as
deliberacdes do Conselho de Administracao.

dospelos Comités de Assessoramento serdo objeto de
relatérios e propostas, que ndo vinculardo as deliberagdes
do Conselho de Administracao.

A Companhia nao vislumbra efeitos juridicos e

econbmicos em decorréncia da

alteracao
proposta.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser
instalado na forma da Lei das Sociedades An6nimas,
e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria
conservara  suas

atribuicdes, respeitadas as

competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na
forma da Lei das Sociedades Anénimas-por Acoes, e do
Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas
atribuigbes, respeitadas as competéncias outorgadas por
lei ao Conselho Fiscal.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteragdo do Artigo 25 visa
promover a precisdo terminoldgica e a seguranca
juridica no que tange a estrutura de fiscalizacédo da
Companhia. A justificativa para a nova redagdo
reside, primeiramente, na adequacgdo técnica do
texto ao nome oficial da legislacdo societaria
brasileira, substituindo o termo "Anonimas" por
"por A¢des", em estrita conformidade com a Lei n®
6.404/1976.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
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econbmicos em decorréncia da alteracao

proposta.

Artigo 26. A diretoria da Companhia serd composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
diretores, os quais serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de

Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida reeleicdo, observado o disposto no
paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes com
Investidores, 1 (um) Diretor de Operacdes e os

demais diretores nao terdo designacao especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a

direcdo geral dos negécios da Companhia, a

Artigo 26. A diretoria da Companhia serd composta por,
no minimo, 23 (doistrés) e, no maximo, 7 (sete) diretores,
0s quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, e 1 (um) Diretor de
Relagdes com Investidores, 1-{(um)-Diretor-de-Operacoes
e os demais diretores com suas designacdes a serem

definidas a critério do Conselho de Administracao. nae

2o desianacs fica.

Paragrafo 1°. Os cargos de Diretor Presidente, Diretor

Financeiro e Diretor de Relag6es com Investidores sao

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de reforma estatutaria promoveu uma
reordenacdo metodoldgica dos dispositivos que
regem a Diretoria da Companhia, subdividindo o
conteldo anteriormente concentrado em uma
estrutura agora distribuida entre os Artigos 26, 27
e 28. O Artigo 26 concentra as normas de
composicao e os ritos de substituicdo, definindo o
nimero de membros e os cargos de
preenchimento obrigatério, como o de Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de
Relagdes com Investidores. Esta separagdo permite
que os acionistas identifiquem com clareza os
caso de vacancia ou

procedimentos em
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convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria
ea

coordenacdo dos trabalhos dos demais diretores e
(i) a

representacdo ativa e passiva da Companhia em

do processo de tomada de decisdo;

todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou

fora dele, podendo nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico
financeiros da Companhia e pela protecdo de seu
nome; (iii) a organizagdo e supervisdo das politicas
e diretrizes de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing; (iv) a supervisao do
cumprimento das politicas e normas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela
observancia da lei e deste Estatuto Social; (vi)
anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companbhia; (vii) administrar os
assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar
os profissionais sob sua responsabilidade; e (ix)
indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos

na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i)

de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, renlincia ou
impedimento definitivo de Diretores cujos cargos
sejam de preenchimento obrigatério, uma reuniao do
Conselho de Administracao sera convocada no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da vacancia, rentincia ou
impedimento definitivo para deliberar acerca da
eleicao de um substituto para completar o mandato do
Diretor substituido, de modo que o término do
mandato do novo diretor, eleito em sua substituicao,
devera coincidir com a data de encerramento do
mandato do restante da diretoria. Até a realizacao da
referida reunidao do Conselho de Administracdo, o
Diretor Presidente escolhera, dentre um dos Diretores,
alguém que acumulara mais de uma func¢ado. No caso de
vacancia, rendncia, ou impedimento definitivo do
Diretor Presidente, as suas funcoes serdo exercidas pelo

Diretor Financeiro, o qual acumulara as fungées.

Paragrafo 3°. Tratando-se de vacancia, rentincia ou
impedimento definitivo de Diretores cujos cargos
sejam de preenchimento facultativo, o Conselho
podera optar por eleger um novo Diretor ou por deixar
o cargo vago, sendo certo que o mandato do novo

diretor devera coincidir com a data de encerramento

impedimento definitivo, estabelecendo o prazo de
30 dias para a eleicdo de substitutos pelo Conselho
de Administracdo e garantindo a continuidade da
gestdo por meio de mecanismos de acumulo
temporario de fungdes. O Artigo 27 dedica-se
exclusivamente ao detalhamento das atribuicdes
especificas de cada cargo executivo, o que evita a
sobreposicdo de fung¢des e facilita a prestagdo de
contas. A redacao delimita as responsabilidades do
Diretor  Presidente na

direcdo geral e

representacdo da Companhia, do Diretor
Financeiro na gestdo de recursos, tesouraria e
controladoria, e do Diretor de Relacbes com
Investidores na comunicacdo oficial com o
mercado de capitais e érgdos reguladores. Por fim,
o Artigo 28 isola os deveres de conduta e as regras
de representacdo, reforcando o compromisso de
exclusividade e a obrigacdo de agir no melhor
interesse da sociedade. Esta nova organizacdo
técnica também estabelece critérios rigorosos de
assiduidade, prevendo a perda do mandato em
caso de afastamento ndo autorizado superior a 30
dias, e formaliza os ritos de representacdo por
procuracdo em reunides da Diretoria, resultando
em um arcabouco de governanca executiva mais

organizado, transparente e juridicamente robusto.
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coordenar a elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
Diretoria Financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria,
fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnologia da informagdo e de
planejamento financeiro, segundo as orientacdes
deste Estatuto Social, das normas legais vigentes e
das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios,
acordos, contratos com bancos e afins, documentos
em geral para abertura, movimentacdo e
encerramento de contas bancarias da Companhia; e
(iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes
de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes,
e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e os servicos
correlatos necessarios a expansdo da Companhia,

conforme orcamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacéo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de

regulacio e  fiscalizacdo  correspondentes,

do mandato do restante da diretoria. Uma reuniao do
Conselho de Administracao sera convocada no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da vacancia, rentincia ou
impedimento definitivo para deliberar acerca da
eleicdao, ou nao, de um substituto para completar o
mandato do Diretor em questao e, até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o
Diretor Presidente escolhera, dentre um dos Diretores,
alguém que acumulara mais de uma funcdo, para

ocupar o cargo vago.

Artigo 27. Os Diretores terao as atribuicoes definidas a

seguir:

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo
geral dos negdcios da Companhia, a convocacdo e
presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada
de decisdo; (i) a representacdo ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em
juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da
autoridades requisitantes,

Companhia perante as

responsabilizando-se  pelos resultados econOmico

financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome;
(iii) a organizagdo e supervisdo das politicas e diretrizes de

pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de

Efeitos juridicos e econdomicos das alteragoes
propostas:

A Companhia nao vislumbra efeitos juridicos e
alteracao

econbmicos em decorréncia da

proposta.
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mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras
funcbes estabelecidas em lei e na regulamentacao
vigente.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Operacdes: (i)
dirigir as atividades de operacdes da Companhia
visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas

e protocolos, bem como sugerir a introducao de
novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a
gestdo das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca
no trabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua
area de atuacdo, apresentando e discutindo
solugdes para problemas e irregularidades; e (vi)

executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5°: Compete aos Diretores sem
designagdo especifica: (i) cumprir as atribuigdes
definidas pelo Conselho de Administracdo; (ii)
cumprir e fazer cumprir

este Estatuto Social, as deliberacées do Conselho de

marketing; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas
e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e
das deliberacbes tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar
pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (vi)
anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento
anual da Companhia; (vii) administrar os assuntos de
carater societario em geral; (viii) avaliar os profissionais sob
sua responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a
ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar
a elaboracdo das demonstragdes financeiras da
Companbhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira
da Companbhia, incluindo administrar, gerir e controlar as
areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
auditoria, contabilidade, tecnolegia-da-informacae e de
planejamento financeiro, segundo as orientacdes deste
Estatuto Social, das normas legais vigentes e das politicas
e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e
afins, documentos em geral para abertura, movimentacao
e encerramento de contas bancarias da Companhia; e (iv)
administrar os recursos financeiros da Companhia,
orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das
politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos
de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os
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Administragdo e da Assembleia Geral; e (iii) praticar,
dentro das suas atribuicbes, todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da

Companhia e a consecucao do objeto social.

Paragrafo 6°: Os diretores exercerdo os direitos de
voto da Companhia no tocante a qualquer de suas
coligadas e controladas em conformidade com as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, de
acordo com os procedimentos e normas previstos
neste Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Um diretor da Companhia podera
acumular mais de um cargo de diretor, desde que
observado o nimero minimo de diretores previsto

na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 8°: Os diretores serdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo, observadas as
disposicbes previstas em eventual acordo de
acionistas arquivado ou que vierem a ser na sede da
Companhia, e devera declarar a nulidade do voto de
qualquer acionista signatario que tenha sido
proferido em contrariedade com as disposi¢des de
tais Acordos de Acionistas, abstendo-se de

computar tais votos.

servicos correlatos necessarios a expansao da Companhia,

conforme orcamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituicbes; (i) representar a
Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em

lei e na regulamentacdo vigente.
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Artigo 27. As atribuicdes e competéncias dos
diretores serdo aquelas estipuladas neste Estatuto
Social, bem como nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo. Se um dos diretores for destituido
antes do fim do seu mandato, o término do
mandato do novo diretor, eleito em sua
substituicdo, devera coincidir com a data de
encerramento do mandato do restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverdo exercer suas
funcdes no melhor interesse da Companhia e de
acordo com as disposi¢des deste Estatuto Social e
da lei. Os diretores deverdo permanecer na
administracdo da Companhia, dedicados a gestdo
operacional das atividades da Companhia em
carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato,
salvo caso de licenca concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, as suas fun¢des
serdo exercidas pelo Diretor de Operagdes. Na

Paragrafo 4°5°: Compete aos demais Diretores—sem
desighacae-especifica: (i) cumprir as atribui¢des definidas
pelo Conselho de Administracdo; (ii) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral; e (iii) praticar,
dentro das suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do
objeto social.

Paragrafo 5°6°: Os diretores exercerao os direitos de voto
da Companhia no tocante a qualquer de suas coligadas e
controladas em conformidade com as deliberagdes do
Conselho de Administracdo, de acordo com os
procedimentos e normas previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo 6°7°: Um diretor da Companhia podera
acumular mais de um cargo de diretor, desde que

observado o niimero minimo de diretores estabelecido

no caput deste Artigo. previste-na-Lei-das Seciedades
perfefas—

Paragrafo 7°8°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho
de Administracéo, observadas as disposi¢des previstas em
eventual acordo de acionistas arquivado ou que vierem a
ser na sede da Companhia, e devera declarar a nulidade
do voto de qualquer acionista signatario que tenha sido
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hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do
cargo, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento
temporario, o Diretor ausente ou temporariamente
impedido podera ser representado nas reunibes da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito por
ele, o qual, além do seu proprio voto, expressara o
voto do Diretor ausente ou temporariamente
impedido.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacancia do cargo de
qualquer Diretor, devera ser convocada reunido do
Conselho de Administracao para preenchimento do
cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo
admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida
reunido do Conselho de Administracdo, o substituto
provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente,
dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de
uma fungdo. Caso

ocorra a vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
substituto provisério deverd ser o Diretor de

Operacdes, o qual acumulard mais de uma funcao.

proferido em contrariedade com as disposi¢des de tais
Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar tais

votos.

Artigo 287. As atribui¢des e competéncias dos diretores
serdo aquelas estipuladas neste Estatuto Social, bem como
nas deliberacdes do Conselho de Administragdo. Se-um
I " ¢ Jestituid ‘o firm_d

lei bstituicio, d : coincidi I

Paragrafo 1°: Os diretores deverdo exercer suas fungoes
no melhor interesse da Companhia e de acordo com as
disposi¢des deste Estatuto Social e da lei. Os diretores
deverdo permanecer na administracdo da Companhia,
dedicados a gestdo operacional das atividades da
Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,

salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: Observado o disposto no paragrafo 2° do
artigo 26 deste Estatuto Social, Nno caso de auséncia ou
impedimento temporério do Diretor Presidente, as suas
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funcbes serdo exercidas pelo Diretor Financeiro, o qual
acumulara as funcoes. de-Operacdes—Na-hipdtese-de

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento
temporario, o Diretor ausente ou temporariamente
impedido poderd ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito por ele, o
qual, além do seu proprio voto, expressard o voto do

Diretor ausente ou temporariamente impedido.
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Artigo 28. Compete a Diretoria, em geral,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social,
especialmente  as

competéncias  especificas

constantes do artigo 26:

(i) o exercicio das atribuicbes que a lei e este
Estatuto Social Ihe conferem para assegurar o pleno
e regular funcionamento da Companhia e das suas

controladas, coligadas e divisdes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de
cada exercicio social, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, proposta de orientacdo geral dos

negdcios da Companhia, de suas controladas e das

Artigo 298. Compete a Diretoria, em geral, observadas as
disposi¢des deste Estatuto Social, especialmente as

competéncias especificas constantes do artigo 267:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto
Social lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamento da Companhia e das suas controladas,

coligadas e divisdes de negocios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de
cada exercicio social, a apreciaggo do Conselho de
Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negdcios
da Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus

negdcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A renumeracdo do dispositivo para Artigo 29
reflete a nova organizacdo metodologica do
Estatuto, que passou a dedicar artigos especificos
para a composicao, atribuicdes e deveres dos
diretores. A justificativa central para as alteracoes
nos incisos deste artigo reside na eliminacdo de
competéncias redundantes e no fortalecimento do
controle institucional sobre atos de disposicao
patrimonial. A exclusdo da autorizacdo genérica da
diretoria em geral para abrir e encerrar contas
bancarias, bem como para onerar ativos e
conceder garantias de forma isolada pela Diretoria,

visa concentrar essas deliberacdes de maior
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divisdes de seus negbcios, relativa ao exercicio
seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios
da Companhia e de suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando

o Diretor que devera ser responsavel pelo

acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo
de negodcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos
de cada divisdo de negécios;

(e) a remuneragdo dos gestores de cada divisdo de
negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execucéo do
orcamento e plano de metas de cada divisédo de

negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o

capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios
da Companhia e de suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o
Diretor que devera ser responsavel pelo acompanhamento
de cada uma das suas divisdes;

(0) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de
negocios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de

cada divisdo de negdcios;

(e) a remuneracao dos gestores de cada divisdo de
negocios;
) a estrutura de capital necessaria a execucdo do

orgamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o
capital préprio.
nos 3

(trés) meses

ao encerramento do exercicio

anualmente,

(iii)

seguintes

apresentar,
social, a

apreciacdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas,

impacto financeiro na Diretoria Financeira,
conforme as competéncias estabelecidas no Artigo
27. Assim, o novo Artigo 29 assegura que a
Diretoria em geral atue com foco na execucdo do
objeto social e no cumprimento das diretrizes

estratégicas fixadas pelo Conselho.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
alteracao

econbmicos em decorréncia da

proposta.
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seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinacdo do lucro liquido,
observadas as imposicdes legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iv) a eleicdo e destituicdo dos administradores das
sociedades controladas e coligadas de acordo com
as indicacbes feitas pelo Conselho de
Administracao;

(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e

de investimento;

(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigag¢des, fazer aplicagdes
de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando o0s respectivos

termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros,
incluindo reparticdes publicas ou autoridades

federais, estaduais ou municipais; e

0 seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas
do exercicio social, bem como proposta para destinagdo do
lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que
dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iv) a eleicao e destituicdo dos administradores das
sociedades controladas e coligadas de acordo com as
indicagoes feitas pelo Conselho de Administragéo;

) brir. . banesri
o . ;

{i)(v) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacOes, fazer-aplicacdes—de
reeurses,—adquirir, enerar—e—alienar-atives—e—conceder

garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

{vii)(vi)representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros,
incluindo reparti¢des publicas ou autoridades federais,

estaduais ou municipais; e

Qi) (vii) cumprir as demais atribuicbes que lhe
sejam estabelecidas pelo Conselho de Administragdo da

Companbhia, pela lei e por este Estatuto Social.
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(viii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29. A Companhia serd representada e
somente se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou
em conjunto com qualquer Diretor ou pelo Diretor
Financeiro agindo em conjunto com qualquer outro
Diretor;

(ii) por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador, devidamente constituido;

(dois)

constituidos com poderes especificos, agindo em

(iii) por 2 procuradores, devidamente
conjunto; ou
(iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador,

devidamente constituido, com poderes especificos.

Artigo 3029. A Companbhia sera representada e somente

se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou
em conjunto com qualquer Diretoreu—pelo—Diretor
Fi . ind . |

Diretor;;

(ii) por qualquer Diretor agindo-em-conjunte-com-1
{um)-procuradeor, devidamente constituido nos termos

deste Estatuto Social, agindo isoladamente ou em

conjunto com qualquer outro Diretor;

i 2 (dois) tores, devid

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A renumeracdo do dispositivo para Artigo 30
reflete a nova organizacdo metodologica do
Estatuto. Ademais, a alteragdo proposta ao Artigo
30 fundamenta-se na  necessidade de
desburocratizar os processos de representagdo da
Companhia, conferindo maior agilidade a gestao

cotidiana.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos

em decorréncia da alteracao

proposta. A nova redagdo preserva a seguranca
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tuid I ificos, ind
conjunto; ou

(iii){iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador,
devidamente constituido, com poderes especificos.

institucional ao manter a necessidade de que
procuradores sejam devidamente constituidos
com poderes

especificos, garantindo que a

assinatura isolada ocorra dentro de limites
previamente estabelecidos e autorizados. Dessa
forma, a simplificacdo do Artigo 30 ndo fragiliza o
controle, mas otimiza a representagdo da
Companhia perante terceiros e 6rgdos publicos,
reduzindo custos de conformidade e conferindo
aos administradores a autonomia necessaria para

a execucao eficiente do objeto social

Artigo 30. As
Companhia serdo assinadas pelo Diretor Presidente,

procuragbes outorgadas pela
especificardo os poderes outorgados e, salvo
procuracdes para a representacdo da Companhia
em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,

terdo prazo de duragdo de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 310. As procuragdes outorgadas pela Companhia

serdo assinadas pelo Diretor Presidente, especificardo os

poderes outorgados e, o prazo de duracdo, que, no caso

de mandato judicial, podera por prazo

indeterminado. salvo-procuracéespara—a-representacio
- . udiciais_admini .

ser

T T T

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdao do Artigo 31, renumerado
para manter a organizacdo logica do Estatuto
Social, visa e} aprimoramento e a
desburocratizacao do controle sobre os mandatos
outorgados pela Companhia. A justificativa central
para a nova redacdo reside na simplificacdo do
regime de validade das procura¢des judiciais,
estabelecendo  que, especificamente  para
mandatos judiciais, o prazo de duragdo podera ser
indeterminado

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
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econbmicos em decorréncia da alteracao

proposta.

Artigo 31. A diretoria reunir-se-a4 sempre que for

necessario aos interesses da Companbhia. [...]

Artigo 321. A diretoria reunir-se-4 sempre que for

necessario aos interesses da Companbhia. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 32 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 32. Companhia terd um conselho fiscal de
carater ndo permanente, com os poderes e deveres
conferidos pela lei.

Artigo 323. A Companhia terd um conselho fiscal de
carater ndo permanente, que somente sera instalado
mediante deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, de acordo e nas hipoteses previstas em
lei, com os poderes e deveres conferidos pela lei.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo e renumeracgdo do Artigo
33 tem como objetivo primordial reforgar o
regramento ja existente na legislacdo societaria
acerca do funcionamento do Conselho Fiscal. A
justificativa para a nova redacdo reside na
consolidacdo do carater ndo permanente do
orgao, enfatizando que sua instalacdo e
funcionamento ocorrem estritamente mediante
deliberagdo da Assembleia Geral ou por solicitacdo
dos acionistas, conforme as hipdteses ja previstas
na Lei das Sociedades por Acdes. Trata-se de uma
medida de natureza declaratéria e de zelo
normativo, que visa conferir maior clareza ao texto
estatutario, reafirmando os ritos legais necessarios
para que o Orgdo passe a exercer seus poderes e
deveres.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 33. Sempre que vier a ser instalado, o
Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual
nimero de suplentes. Os membros do conselho
fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e
substituidos de seus cargos a qualquer momento
pela Assembleia Geral. [...]

Artigo 343. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho
Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Os
membros do conselho fiscal podem ser acionistas ou néo,
e serdo eleitos e substituidos de seus cargos a qualquer
momento pela Assembleia Geral. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeracgao
do Artigo 34 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.

Artigo 34. Os membros do conselho fiscal, se
instalado, terdo um mandato unificado até a
proxima assembleia geral ordinaria que aprovar as
contas relativas ao exercicio fiscal em que foram
eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A remuneracao
dos membros do conselho fiscal, sujeita as
disposicoes da legislacao aplicavel, sera fixada pela

assembleia geral que os eleger. [...]

Artigo 354. Os membros do conselho fiscal, se instalado,
terdo um mandato unificado até a préxima assembleia
geral ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio
fiscal em que foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A
remuneracdao dos membros do conselho fiscal, sujeita as
disposicdes da legislagdo aplicavel, sera fixada pela
assembleia geral que os eleger. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 35 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira, nos termos da lei, sempre que necessario, e
deliberard sobre as matérias de sua competéncia.

[...]

Artigo 365. Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira, nes—termos—da—lei, sempre que necessario, e
deliberard sobre as matérias de sua competéncia, nos

termos da lei [..]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 36 para manter a organizacao logica do
Estatuto Social, e ainda promover um ajuste de
redacdo e técnica legislativa para conferir maior

clareza ao texto.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdémicos alteracao

proposta.

Artigo 36. O exercicio social terd inicio em 1° de

janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 376. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro

e término em 31 de dezembro de cada ano.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 37 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 37. Ao final de cada exercicio social, a
diretoria elaborara as demonstracdes financeiras, as
quais serdo auditadas por auditores independentes
devidamente registrados na CVM, observadas as
disposicbes legais vigentes, submetendo-as ao
Conselho de Administracdo, que, apos aprova-las,
as submeterd a assembleia geral ordinaria,
juntamente com a proposta de destinacao do lucro

liquido do exercicio. [...]

Artigo 387. Ao final de cada exercicio social, a diretoria
elaborard as demonstracdes financeiras, as quais serdo
auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na CVM, observadas as disposi¢cdes legais
vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracéo,
que, apoOs aprova-las, as submeterd a assembleia geral
ordindria, juntamente com a proposta de destinacdo do

lucro liquido do exercicio. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeracgao
do Artigo 38 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.

Artigo 38. O resultado do exercicio, apds os ajustes
e deducgdes previstos em lei, incluindo qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados, bem
como a provisdo para o imposto sobre a renda e

contribuigdo social, terd a seguinte destinagao: [...]

Artigo 398. O resultado do exercicio, apds os ajustes e
deducbes previstos em lei, incluindo qualquer participacgao,
eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisdo
para o imposto sobre a renda e contribuicdo social, tera a
seguinte destinagao: [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 39 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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CAPITULO VII
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A justificativa para a inclusdo do termo
"Dissolucdo" fundamenta-se na necessidade de o
titulo refletir integralmente o conteldo normativo
ja disciplinado no dispositivo correspondente. Em
regra, o texto do artigo que inaugura este capitulo
jé prevé as hipdteses em que a Companhia sera
dissolvida ou liquidada, de modo que a alteragéo
do titulo atua como um ajuste de redacdo para
garantir a clareza e a coeréncia entre a rubrica do

capitulo e o seu regramento interno.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos em decorréncia da alteragdo

proposta.
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Artigo 39. A Companhia somente sera dissolvida ou
liquidada nos casos previstos em lei ou por decisdo
da Assembleia Geral. [...]

Artigo 4039. A Companhia somente sera dissolvida ou
liquidada nos casos previstos em lei ou por decisdo da
Assembleia Geral. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeracgao
do Artigo 40 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.

Artigo 40. A alienacao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao

alienante. [...]

Artigo 410. A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue
a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ses de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicGes e o0s prazos previstos na
legislacio e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao alienante. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 41 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 41.

administradores,

A Companhia, seus acionistas,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na
Lei das Sociedades Andnimas, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e

do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

421. A

administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e

Artigo Companhia, seus acionistas,
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios), na Lei das Sociedades Anénimaspor Acoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participacdo do Novo Mercado.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteragdo visa a renumeracao do
Artigo 42 para manter a organizagdo légica do
Estatuto Social, bem como a adequagdo da
referéncia a Lei de Sociedade por Ag¢des.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econdémicos alteracao

proposta.
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Artigo 42. A Companhia observarad os eventuais
acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acbes, cumprindo-lhe fazer com que a instituicao
financeira depositaria os anote no extrato da conta
de deposito fornecido ao acionista. Quaisquer votos
proferidos em deliberacdes sociais da Companhia
em desacordo com acordos de acionistas
eventualmente existentes e arquivados na forma
deste artigo serdo nulos, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao
acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros
valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

[..]

Artigo 432. A Companhia observara os eventuais acordos
de acionistas arquivados em sua sede na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des, cumprindo-lhe fazer
com que a instituigdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista.
Quaisquer votos proferidos em delibera¢des sociais da
Companhia em desacordo com acordos de acionistas
eventualmente existentes e arquivados na forma deste
artigo serdo nulos, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatadrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes
e/ou a oneragao e/ou a cessado de direito de preferéncia a
subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em

acordo de acionistas. [...]

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeracgao
do Artigo 43 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
em decorréncia da

econémicos alteracao

proposta.
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Artigo 43. O montante a ser pago pela Companhia
a titulo de reembolso pelas a¢des dos acionistas que
tenham exercido o direito de retirada, nos casos
autorizados por lei ou por este Estatuto Social,
devera corresponder ao valor patrimonial apurado
na forma da lei.

Artigo 443. O montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas a¢des dos acionistas que tenham
exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei
ou por este Estatuto Social, deverad corresponder ao valor
patrimonial apurado na forma da lei.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeracgao
do Artigo 44 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteragoes
propostas:
A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e

econbmicos em decorréncia da

alteracao
proposta.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades
por A¢des e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 454. Os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que dispde a Lei das Sociedades por Acdes e o
Regulamento do Novo Mercado.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A proposta de alteracdo visa a mera renumeragao
do Artigo 44 para manter a organizacdo logica do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:
A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e

econdbmicos em decorréncia da

alteracao
proposta.
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ANEXO IX - INFORMACAOS RELACIONADAS AO
SEGUNDO PLANO DE OUTORGA DE ACOES DA
COMPANHIA
(conforme Anexo B da Resolucdo CVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto

Os termos e condi¢des do Segundo Plano de Outorga de A¢des da Companhia (“Plano”),
cujo inteiro teor encontra-se anexo a presente e sera submetido a aprovagao da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar em 24 de abril de 2026.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano colaboradores pessoa fisica da Companhia,
a critério do Conselho de Administracao.

b. NUmero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o plano ndo contempla outorga de opgdes de compra de
acoes.

c. Numero maximo de a¢oes abrangidas pelo plano

Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de Agdes, acgdes
representativas de, no maximo, 0,5% das acdes representativas do capital social da
Companhia em 24 de abril de 2026 (“Volume Global”). Nesta data o capital social da
Companhia corresponde a 399.086.646 (trezentas e noventa e nove milhdes, oitenta e seis
mil e seiscentas e quarenta e seis) a¢gdes ordinarias de emissao da Companhia.

O Plano estabelece um nimero maximo de até 1.995.433 (um milhdo, novecentos e noventa
e cinco mil, quatrocentos e trinta e trés) agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

d. Condicoes de aquisicao

Nao aplicavel, visto que as condig¢des estipuladas se referem apenas a outorga das agoes, e
nao a sua aquisigao.
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e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

As acOes objeto do Programa serdo outorgadas a titulo gratuito. O valor base para a
quantificacdo das agdes a que o participante fara jus sera determinado pelo Conselho de
Administragdo a cada Programa.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao Aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé prazo de exercicio, eis que as agoes
serao concedidas por liberalidade empresarial da Companhia.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Nao Aplicavel, eis que ndo serdo outorgadas opcdes de compra. Entretanto, para liquidagdo
das acbes concedidas através do Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracao, utilizar acbes mantidas em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

Nao Aplicavel, tendo em vista que a partir do momento de concessao das Ac¢des, estas nao
estardo sujeitas a quaisquer eventos passiveis de suspensdo, alteracdo ou extin¢do, no
ambito do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo premiar o colaborador em razdo de desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes
Beneficiarios se sintam incentivados para promover a criagdo de valor para a Companhia a
longo prazo e de forma sustentavel e continuem exercendo suas fun¢des com desempenho
superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

Nao Aplicavel, tendo em vista que o Plano tem como potenciais beneficiarios colaboradores
pessoa fisica da Companbhia, a critério do Conselho de Administracao.
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d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano de Opcao traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo). Ao
possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes
Beneficiarios se sintam incentivados para promover a criagdo de valor para a Companhia a
longo prazo e de forma sustentavel e continuem exercendo suas fun¢des com desempenho
superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado
pela Deliberacao CVM n° 650, de 16 de dezembro de 2010 (“CPC10 (R1)"), e dependem de
fatores ainda ndo conhecidos, como o valor de mercado das a¢des da Companhia no
momento de transferéncia destas aos Participante.

Pagina 220 de 225



ANEXO X - COPIA DO SEGUNDO PLANO DE OUTORGA
DE ACOES DA COMPANHIA

a) PLANO DE OUTORGA DE ACOES DA COMPANHIA

Este Plano de Concessdo Ac¢des da Unifique Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), a ser
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 24 de abril
de 2026 (“Plano”), estabelece as condi¢des gerais de concessao de acdes de emissdo da
Companhia, nos termos da legislacao e regulamentacdo aplicaveis, a colaboradores elegiveis
da Companhia e de suas controladas (“Grupo Unifique”), com o objetivo de premiar o
colaborador em razdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de
suas atividades.

1. CONCESSAO

1.1. O Conselho de Administragdo aprovara programas de concessdo de acles
("Programas”), nos quais determinara, dentre outras condigdes: (i) os critérios de avaliagdo de
desempenho do colaborador que demonstrem o desempenho ordinariamente superior ao
esperado no exercicio de suas atividades junto a Companbhia; (ii) os participantes elegiveis
conforme condi¢bes determinadas; (iii) a quantidade de acbes objeto do respectivo
Programa; (iv) o prazo de transferéncia das agdes; (v) eventuais outras disposicoes
pertinentes.

1.2. O Conselho de Administragao, sempre respeitando o limite global previsto no item
4.1 abaixo, podera agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinado o
numero de Ac¢des que o Participante tera direito.

1.3. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo indicara os
termos e as condicOes para a transferéncia de agdes, que constardo do instrumento a ser
firmado pelo Participante para sua participacdo no Programa (“Termo de Adesao”), sempre
de acordo com este Plano de A¢des e com o respectivo Programa.

1.4. A transferéncia das A¢des para o Participante somente se dara com a verificagdo dos
critérios de avaliacao definidos e o implemento das condi¢des e prazos para transferéncia
previstos neste Plano de A¢des, nos Programas e no Termo de Adesao.

1.5. As acOes objeto da concessao farao jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio

e demais proventos declarados pela Companhia a partir da data da liquidacao da Acao
transferida para o Participante.
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1.6.  Nenhuma acdo sera entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias
legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

1.7. Nenhuma disposicao do Plano de Acdes, de qualquer Programa ou do Contrato,
conferira a qualquer Participante direito de permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia, bem como néo interferira, de qualquer modo, nos direitos da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato
de trabalho do colaborador.

1.8. As AglOes entregues aos Participantes ndo tém qualquer relagdo nem estdo
vinculadas a sua remuneragao fixa ou eventual participacdo nos lucros.

1.9. Para liquidacdo das agdes, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragao, utilizar acbes mantidas em tesouraria.

2. ADMINISTRACAO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
assessoria da Diretoria de Pessoas e Cultura, dispondo de amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas, de acordo com as melhores praticas de mercado.

2.1.1. Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao terao validade imediata.

22. O Conselho de Administragdo poderd aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade ou ocasiao especial que julgar apropriada, Programas de Concessao de A¢bes
("Programas”), nos quais serao definidos, dentre outras condicdes: os participantes elegiveis
conforme condi¢des determinadas; a quantidade de agdes objeto do respectivo Programa;
o prazo de transferéncia das acdes; e eventuais disposi¢des, observados o limite previsto no
item 4.1 deste Plano.

2.3. O Conselho de Administragdo podera agregar novos Participantes aos Programas
em curso, bem como tratar de forma diferenciada colaboradores da Unifique que se
encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia,
equiparacao ou equidade, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel somente
a algum ou alguns.

3. ELEGIBILIDADE

3.1.  Sao elegiveis ao Segundo Plano de A¢des quaisquer colaboradores da Companhia,
a critério do Conselho de Administracao.
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3.2. A adesdo a cada Programa para qual o participante foi indicado se dara mediante
assinatura de competente Termo.

4. VOLUME GLOBAL DO PLANO DE ACOES

4.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de A¢des, agoes
representativas de, no maximo, 0,5% das ag¢des representativas do capital social da
Companhia em 24 de abril de 2026 ("Volume Global”). Nesta data o capital social da
Companhia corresponde a 399.086.646 ac¢oes.

4.2.  Paraos fins do Plano de A¢des, a Companhia utilizara agdes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

5.  TRANSFERENCIA DAS ACOES

5.1.  Cabera a administragdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das A¢des objeto do Termo de Adeséo.

5.2. A entrega de AcOes sera realizada a titulo de premiagdo aos Participantes, por
liberalidade empresarial da Companhia, como contrapartida ao desempenho
ordinariamente superior. O preco de referéncia por Agao, para os fins deste Plano de Ac¢des,
correspondera a cotacdo das acdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no
pregao imediatamente anterior a data de concessao.

5.3.  Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes

6. VIGENCIA DO PLANO

6.1. O Plano de Acbes entrara em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia.

6.2. O Segundo Plano de A¢bes nao altera as disposicdes do Plano de Opgao de Compra

de Acbes da Unifique Telecomunicagdes S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 11 de maio de 2021, que permanece integralmente em vigor.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislacdo tributaria vigente
e pelo respectivo recolhimento de tributos decorrentes da concessao das agoes.

7.2. O participante fica sujeito a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos
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e condigdes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de
qualquer contrato ou documento mencionado neste instrumento.

7.3.  Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao.

7.4. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacao, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis,
podera levar a revisao parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a
critério do Conselho de Administracao.

7.5. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e
situagdes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que nao sejam afetados os direitos
ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituird precedente
invocavel por outros Participantes.
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Fique perto de uma vida mais
facil.
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