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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Timbd/SC, 8 de dezembro de 2025.

A Administracdo da UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A., sociedade por acbes de capital
aberto, com sede na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89.090-003, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina (JUCESC) sob o NIRE 4230004941-7, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 02.255.187/0001-08, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o
codigo n°® 2605-0 (B3: FIQE3 BZ) (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29
de marco de 2022 com as alteracbes introduzidas pelas Resolu¢cdes CVM n° 59/21 e 204/24
("Resolucao CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida
a apreciagao e deliberacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se reunira, em

primeira convocacao, de forma exclusivamente digital, conforme orientacdes dispostas nesta
Proposta, no dia 29 de dezembro de 2025, as 9h00min (“Assembleia Geral” ou "AGE").
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1. EDITAL DE CONVOCACAO

(O Edital de Convocagdo sera publicado no “Jornal de Santa Catarina” nas edicées digitais de
8, 9 e 10 de dezembro de 2025 e nas edicbes impressas de 13, 20 e 27 de dezembro de 2025)

UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Codigo CVM n° 2605-0

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

UNIFIQUE TELECOMUNICAC()ES S.A. ("Companhia”), vem pela presente, nos termos do art.
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), convocar os
senhores acionistas para se reunirem em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
("Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 29 de dezembro de 2025, as
09h00min, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia:

(i) deliberar sobre a ratificacdo da declaracdo de distribuicdo e o pagamento de
dividendos intermediarios, nos termos do artigo 21, inciso “xii", do Estatuto Social da
Companhia;

(ii)  deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizagado de parte do saldo contabil de reservas de lucros, com a emissdo de novas agoes
a serem atribuidas aos acionistas a titulo de bonificacdo, em conformidade com o disposto
no artigo 169 da Lei n® 6.404/76 e no Artigo 11, item “iv", do Estatuto Social da Companhia;
e

(iif)  deliberar sobre a alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir o novo capital social, condicionada a aprovacao da matéria prevista no item (ii) desta
Ordem do Dia, e reorganizar a competéncia estatutaria para deliberagdes acerca da atribuicdo
de bonificagdes em acdes.

Para participarem, os acionistas e/ou seus representantes ou procuradores deverdo acessar o

link: https://assembleia.ten.com.br/890441925, até o dia 27 de dezembro de 2025,
preenchendo todas as informagdes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados
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neste Edital de Convocacao, na Proposta da Administracdo e/ou no Manual de Participagao.
Os acionistas que nao realizarem o cadastro no prazo acima referido ndo poderdo participar
da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista que, comprovada e devidamente, tiver solicitado a participacdo na Assembleia
Geral por meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrugdes para acesso até as 16h do dia 28 de dezembro de 2025 devera entrar em contato
com a Companhia pelo telefone +55 (47) 3380-2162 ou pelo e-mail ri@redeunifique.com.br
para suporte.

A Companhia, em atendimento ao Art. 5°, paragrafo 4° da Resolucao CVM 81, esclarece que
a adocao da assembleia exclusivamente digital se justifica, entre outros fatores, pela ampla
dispersdo de sua base acionaria, com acionistas presentes em mais de 08 (oito) paises, o que
torna essencial a utilizacdo de meios eletronicos para facilitar a participagdo dos acionistas,
garantindo maior acessibilidade e engajamento no processo decisério.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art.
126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes e observado o disposto no art. 654, §1° e §2° do
Cdédigo Civil. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014).

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacao
em vigor, demanda como requisito para a admissao na Assembleia, a apresentagao pelos
acionistas ou por seus representantes ou procuradores, na hipétese de representagdo do
acionista, de instrumento de mandato, o qual devera (i) ter sido outorgado em conformidade
com as disposicdes do §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e (ii) apresentar firmas
reconhecidas ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou ainda pelo portal “Gov.br".

Adicionalmente, o acionista, seu representante legal ou o procurador, conforme o caso,
devera apresentar, no mesmo endereco eletronico da plataforma Ten Meetings indicado
acima, os seguintes documentos comprobatérios de identidade: (a) documento de identidade
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos érgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de
seu titular) ("Documento de Identidade”), para as pessoas fisicas; (b) copia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado com evidéncia de registro na junta comercial
competente e da documentacgao societaria outorgando poderes de representacao, bem como
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Documento de Identidade dos representantes legais, para as pessoas juridicas; e (c) no caso
de fundos de investimento, cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social de seu administrador ou gestor, conforme o caso, com as
devidas evidéncias de registro no 6rgdao competente, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo, bem como Documento de Identidade dos
representantes legais. No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacao que
comprova os poderes de representacao deverd passar por processo de notarizacdo e
consularizagdo. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n® 4.657,
de 4 de setembro de 1942, conforme alterado, s6 serdo aceitos mediante apresentacao de
traducao juramentada.

Os documentos e informacodes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
estarao a disposicao dos acionistas no site da Companhia (https://ri.unifique.com.br/),
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administracio contendo também
informac¢oes complementares relativas a participaciao na Assembleia Geral e ao acesso
por sistema eletronico.

Adicionalmente, nos termos da Resolucdo CVM 81, que os acionistas poderdao exercer o
direito ao voto por meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distancia através de
prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de instru¢des de
preenchimento do boletim de voto a distancia ou diretamente a Companhia, sendo que, no
segundo caso, o sistema eletronico serad o Unico meio de envio de boletim de voto a distancia,
que devera ser recebido pela Companhia através da Plataforma Digital até 4 (quatro) dias
antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 25 de dezembro de 2025 (inclusive). O boletim
de voto a distancia foi disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e da B3, contendo
as informacdes de preenchimento, envio e a documentacao exigida.

Ressalta-se, por fim, que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,
uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

Timb6/SC, 08 de dezembro de 2025.

Luciana Tarsila Badelucci Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

Pagina 6 de 51


https://ri.unifique.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

2. OBIJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas
e votadas na Assembleia Geral, a saber:

(i) Ratificagdo da declaragdo de distribuicdio e o pagamento de dividendos
intermediarios, nos termos do artigo 21, inciso “xii", do Estatuto Social da Companhia;

(ii)  Aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte do saldo
contabil de reservas de lucros, com a emissdao de novas acdes a serem atribuidas aos
acionistas a titulo de bonificacdo, em conformidade com o disposto no artigo 169 da Lei n°
6.404/76 e no Artigo 11, item “iv”, do Estatuto Social da Companhia; e

(iii)  Alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o novo
capital social, condicionada a aprovagao da matéria prevista no item (ii) desta Ordem do Dia,
e reorganizar a competéncia estatutaria para deliberagdes acerca da atribuicdo de
bonificacdes em acdes.

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagao e regulacao aplicaveis, especialmente ao disposto no artigo 135,
§3°, da Lei das Sociedades por A¢des, e na Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia
informa que os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral encontram-se a disposi¢cao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e no site de
relacdes com investidores da Companhia (https://ri.unifique.com.br/), bem como nos sites da
CVM  (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(http://www.b3.com.br).

4. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral sera
convocada por meio de anuncio publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Jornal de Santa
Catarina”, jornal habitualmente utilizado pela Companhia, contendo o local, a data e a hora
da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com artigo 124, Il da Lei das Sociedades por Ac¢bes e o artigo 9° do Estatuto
Social da Companbhia, a primeira publicacdo do anuncio de convocagdo de Assembleia Geral
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da Companhia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O
prazo de antecedéncia da segunda convocacao para a Assembleia Geral, se necessaria, é de
8 (oito) dias.

5. INFORMACOES PARA PARTIPICACAO NA
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na Resolu¢do CVM
81 e nos termos do artigo 121, paragrafo uUnico, e do artigo 124, §2°-A, ambos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, de forma que os senhores acionistas, observados os respectivos prazos
e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio de sistema
eletrOnico para participagdo a distancia. A Companhia, em atendimento ao Art. 5°, paragrafo
4° da Resolucao CVM 81, esclarece que a adocao da assembleia exclusivamente digital se
justifica, entre outros fatores, pela ampla dispersdo de sua base acionaria, com acionistas
presentes em mais de 08 (oito) paises, o que torna essencial a utilizacdo de meios eletronicos
para facilitar a participacdo dos acionistas, garantindo maior acessibilidade e engajamento no
processo decisorio.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral por meio da plataforma digital
deverdo acessar até o dia 27 de dezembro de 2025 o endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/890441925, (“Link de Cadastro”) e realizar o cadastro, na
Plataforma Digital. Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar
o Link de Cadastro e preencher as informacgdes solicitadas pela plataforma, conforme o tipo
de participante, para fins de cadastro na Plataforma Digital, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até as
23h59min do dia 27 de dezembro de 2025.

Informagdes complementares, assim como as instru¢des relativas aos documentos
necessarios para participacdo na Assembleia Geral e para Cadastro de Acionistas para
participacdo na Assembleia foram disponibilizadas pela Companhia no Manual de
Participagao, divulgado conjuntamente com a presente Proposta da Administracéo.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas
paginas da Companhia (https://ri.unifique.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
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(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, o qual contém as matérias da
agenda da AGE.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des que lhe couberem direito de
voto. Caso o acionista ndo marque seu voto em alguma das matérias que lhe cabem o direito
de voto, suas a¢des serdo contabilizadas como abstencdo na respectiva matéria.

E imprescindivel que o acionista informe no boletim o seu nome completo ou razéo social,
CPF ou CNPJ e e-mail valido para contado no cabecalho do boletim.

O acionista que participar por meio do Boletim de Voto a Distancia, sera considerado presente
em assembleia, ndo precisando comparecer no dia e hora marcada.

O boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o
dia 25 de dezembro de 2025, inclusive, por meio das seguintes alternativas:

6.1. Envio diretamente a Companhia (Exclusivamente de modo
digital via Sistema Eletronico)

Conforme possibilitado pelo Artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
estabelece que que o sistema eletronico sera o iinico meio de envio de Boletim de Voto
a Distancia (BVD) diretamente a companbhia, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail.

Para o envio do Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a Companhia, os Acionistas
deverdo preencher o boletim de voto exclusivamente de modo digital diretamente na
Plataforma Digital, através do link: https://assembleia.ten.com.br/890441925, apods o
Cadastro.

Apos o Cadastro, o Acionista obtera login e senha Unicos, e devera acessar a “area logada”,
direcionar-se para a guia "BVD", preencher sua orientacdo de voto para cada uma das
matérias indicadas no boletim, e confirmar a submissao do boletim de voto.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia até 25 de dezembro de 2025, inclusive. Nos termos do
Artigo 46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim: (i) o recebimento do boletim de
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voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sao suficientes para que
os votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou
reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que os acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Nos termos do paragrafo Unico do Artigo 46 da Resolucao CVM 81, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado. Ndo serdo
considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

6.2. Envio por meio de prestadores de servico

Conforme facultado pelo Artigo 27, 1l, da Resolugdo CVM 81, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrucoes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instru¢cbes sejam recebidas até 25 de dezembro de 2025,
inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢cdes de voto poderdo ser enviadas por: i) intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de acdes de emissao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central; ii) intermédio da instituicdo financeira contratada pela
companhia para prestagdao dos servicos de escrituracdo, por meio dos canais por ela
disponibilizados caso as acbes ndo estejam depositadas em depositario central; ou iii)
intermédio do depositario central no qual as agdes estejam depositadas.

A Companhia informa que a instituicao financeira contratada para prestacdo dos servicos de
escrituracdo é o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, indicando a seguir os dados de
contato da instituicao:

BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM

Departamento de Escrituracao de Ag¢oes

Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22250-040
Endereco eletronico: escrituracao.acao@btgpactual.com

O agente de custédia, o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM e o depositario central
verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, bem como a elegibilidade do
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acionista para exercicio do direito de voto, conforme orientagdes proferidas pela CVM no
ambito do Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP, de 27 de fevereiro de 2025.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com
o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM, e com o depositario central caso necessitem
de informagdes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes
exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrucdes
de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis. No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da
Companhia de sua titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instru¢des de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de a¢des de titularidade do acionista

6.3. Informacgdes Adicionais com relacao ao BVD

Adicionalmente, a Companbhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela companhia ou recebido pelo depositario central e a instru¢do de voto
contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ,
a instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer, de acordo com as
disposi¢des do §2° do Artigo 48 da Resolugao CVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela companhia e a instru¢do de voto contida no mapa analitico do
depositario central para um mesmo nuimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
— CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrucdao de voto
proveniente do depositario central deve prevalecer, de acordo com as disposi¢des do
§4° do Artigo 48 da Resolugao CVM 81;

(i) conforme determinado pelo Artigo 44, |, da Resolucago CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricao no CPF ou CNPJ;
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(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o Acionista ndo
podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des
de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos
termos do Artigo 28, §2°, Il, da Resolucao CVM 81; e

(v) conforme previsto no Artigo 49 da Instrugdo CVM 81, as instrugdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua realizagdo em segunda convocacao, desde
que o eventual adiamento ou realizacao em segunda convocacao nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des, as assembleias
gerais instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Se nao for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocagdo, novos anuncios de
convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda

convocagdo, a Assembleia Geral Extraordinaria podera ser instalada com a presenca de
acionistas titulares de qualquer nUmero de acdes com direito a voto.

8. DELIBERACOES

As deliberagcbes serdao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢des.

9. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizacao da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverao manifestar-se em
razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
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devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situacao
conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando
manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacao
em relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das
deliberacdes, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos conflitados
proferidos.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias extraordinarias submetidas a apreciagdo dos
Senhores Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a tomada de decisao informada
e refletida.

Na sequéncia, os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do
dia.

10.1. Ratificacdo da declaracao de distribuicao e o pagamento de
dividendos intermediarios, nos termos do artigo 21, inciso “xii”, do
Estatuto Social da Companhia

A administracdo da Companhia propde aos acionistas a ratificacdo da aprovacdo de
distribuicdo e o pagamento de dividendos intermediarios a conta de parte das reservas de
retencao de lucros constituida nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, no montante total
de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), correspondentes a R$ 0,566404454 por
acao, considerando a quantidade de 353.104.568 (trezentos e cinquenta e trés milhdes, cento
e quatro mil, quinhentos e sessenta e oito) agdes ordinarias, ja excluidas as mantidas em
tesouraria. Conforme o paragrafo 2°, artigo 37 do Estatuto Social. Tais valores poderao ser
imputados ao dividendo obrigatorio do exercicio de 2025.

A Companbhia informa que o pagamento dos Dividendos tera como beneficiarios os acionistas
que estiverem inscritos nos registros da Companhia na data de 29 de dezembro de 2025,
respeitadas as negociagdes realizadas até essa data, inclusive, sendo que as a¢des de emissao
da Companhia serdo negociadas ex-direitos ao recebimento dos Dividendos a partir de 30 de
dezembro de 2025, inclusive. Ressalta-se que as agdes em tesouraria ndo tém direito a
Dividendos.
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O pagamento de dividendos aos acionistas ocorrera em linha com a regra de transicao de
incidéncia do Imposto de Renda das Pessoas Fisicas sobre dividendos declarados até 31 de
dezembro de 2025, sobre reservas de lucros acumulados em exercicios anteriores. A medida
atende as disposicdes da Lei n° 9.250/1995, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
15.270/2025.

Os Dividendos ora declarados serdo pagos pela Companhia em trés parcelas, sem a incidéncia
de atualizacdo monetaria ou juros, da seguinte maneira: R$ 55.000.000,00 em 2026, sendo
R$ 27.500.000,00, equivalentes a R$ 0,077880612 por acdo, com pagamento em 16 de margo
de 2026, e R$ 27.500.000,00, equivalentes ao mesmo valor por a¢do, com pagamento em 16
de outubro de 2026; R$ 65.000.000,00 em 2027, sendo R$ 32.500.000,00, correspondentes a
R$ 0,092040724 por agdo, com pagamento em 16 de marco de 2027, e R$ 32.500.000,00, pelo
mesmo valor por agdo, com pagamento em 15 de outubro de 2027; e R$ 80.000.000,00 em
2028, sendo R$ 40.000.000,00, equivalentes a R$ 0,113280891 por acdo, com pagamento em
16 de margo de 2028, e R$ 40.000.000,00, pelo mesmo valor por a¢do, com pagamento em
16 de outubro de 2028, de acordo com os procedimentos da instituicdo financeira
responsavel pela escrituragdo das agdes da Companhia, conforme informacdes de aviso aos
acionistas a ser divulgado oportunamente pela Companbhia.

Esclarece-se ainda que a distribuicdo de dividendos intermediarios foi aprovada pelo
Conselho de Administracao em reunidao de 05 de dezembro de 2025, tendo o colegiado
recomendado a sua ratificacdo pelos Acionistas nos termos desta proposta.

10.2. Aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizacao de parte do saldo contabil de reservas de lucros, com
a emissao de novas a¢oes a serem atribuidas aos acionistas a titulo
de bonificacao, em conformidade com o disposto no artigo 169 da
Lei n°® 6.404/76 e no Artigo 11, item "iv”, do Estatuto Social da
Companbhia

A administragdo da Companhia propde aos acionistas o aumento de capital social da
Companhia no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) mediante a
capitalizacao de parte do saldo contabil das reservas de lucros da Companhia.

O Aumento de Capital resultara na emissdo de 37.037.037 (trinta e sete milhdes, trinta e sete

mil e trinta e sete) novas a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
a serem bonificadas aos acionistas na proporcao de 1 (uma) nova agao para cada 9,53 (nove
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agoes inteiras e cinquenta e trés centésimos) a¢des detidas, nos termos do artigo 169 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Os valores das reservas de lucros da Companhia a serem capitalizados no ambito do Aumento
de Capital foram apurados com base nos montantes registrados nas demonstracdes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, constantes do Formulario de
Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025
("ITR do Terceiro Trimestre”), divulgado pela Companhia em 05 de novembro de 2025 no site
da Companhia (https://ri.unifique.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br).

Dessa forma, a Administracao apresenta esta proposta de Aumento de Capital, mediante
capitalizagdo de reservas de lucros, com os seguintes objetivos estratégicos:

(i) Fortalecer a estrutura de capital e preservar o caixa: A medida visa fortalecer a
Companhia sem comprometer sua disponibilidade financeira, preservando recursos para
iniciativas estratégicas e de expansdo. Simultaneamente, remunera o acionista por meio da
bonificacdo de ac¢des. Tal decisao reflete o desempenho consistente dos ultimos exercicios e
a necessidade de retencao de caixa para suportar o aumento da complexidade dos projetos
e sustentar o crescimento e a competitividade a longo prazo;

(ii) Otimizar a estrutura patrimonial e eficiéncia fiscal: A realocacdo de reservas para o
Capital Social consolida a solidez patrimonial e prepara a Companhia para maior eficiéncia
financeira e fiscal, em alinhamento as recentes alteragdes na legislagao tributaria aplicavel aos
dividendos;

(iii) Ampliar a liquidez das agdes: O ajuste no valor de cotagdo, decorrente do aumento do
numero de acdes em circulacdo, torna o ativo mais acessivel, favorecendo um maior volume
de negociacdes e a potencial geracao de valor aos acionistas.

As acdes ordinarias a serem emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restri¢des atribuidas as a¢des ja existentes da Companhia, inclusive a dividendos
e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser aprovados a partir da homologagao
deste aumento de capital.

Por fim, a Companhia informa ainda que as informacgdes solicitadas no Anexo C da Resolucao

CVM 81 com relagdo ao aumento de capital social da Companhia estao indicadas no Anexo |
da Proposta da Administracao.
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10.3. Alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir o novo capital social, condicionada a aprovacao da
matéria prevista no item (ii) desta Ordem do Dia, e reorganizar a
competéncia estatutaria para deliberacoes acerca da atribuicao de
bonificacbes em acoes

A administracdo da Companhia propde aos acionistas a alteracdo e consolidagdo do Estatuto
Social a fim de refletir o Aumento de Capital, sujeito a aprovagdo da matéria indicada no item
10.2 acima, assim como reorganizar a competéncia estatutaria para deliberagdes acerca da
atribuicdo de bonificagdes em ag¢des, suprimindo tal matéria do rol do Artigo 11 do Estatuto
Social, atualmente definido como de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Em observancia ao Artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que as alteragdes
propostas, devidamente destacadas e acompanhadas de suas respectivas origens,
justificativas e analises dos efeitos juridicos e econdmicos, encontram-se detalhadas nos
Anexos Il e lll da Proposta da Administragao.

Assim, a administracdo da Companhia propde aos acionistas, caso aprovada a matéria

exposta no item 10.2 da Proposta da Administracdo, aprovarem, sem ressalvas, a alteracao e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da
Administragdo a apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral da
Companhia, recomendando sua integral aprovacao.
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ANEXO | - INFORMAGCOES INDICADAS NO ANEXO C DA
RESOLUCAO CVM 81 COM RELACAO AO AUMENTO DE
CAPITAL SOCIAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do aumento: R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais)
Novo capital social: R$ 1.111.973.380,01 (um bilhdo, cento e onze milhdes, novecentos e
setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e um centavo).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a)
conversao de debéntures ou outros titulos de divida em acoes;
(b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscrigao;
(c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas
acoes

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo de parte do saldo contabil das
reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Aces,
com emissao de novas acdes bonificadas aos acionistas.

Os valores das reservas de lucros da Companhia a serem capitalizados no ambito do Aumento
de Capital foram apurados com base nos montantes registrados nas demonstracbes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, constantes do Formulario de
Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025,
divulgado pela Companhia em 05 de novembro de 2025 e disponivel para consulta nos
websites da Companhia (https://ri.unifique.com.br/) e da CVM (www.gov.br/cvm).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas
consequéncias juridicas e econGmicas

O aumento de capital tem por objetivo:

(i) Fortalecer a estrutura de capital e preservar o caixa: A medida visa fortalecer a
Companhia sem comprometer sua disponibilidade financeira, preservando recursos para
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iniciativas estratégicas e de expansdo. Simultaneamente, remunera o acionista por meio da
bonificagdo de agdes. Tal decisdo reflete o desempenho consistente dos Ultimos exercicios e
a necessidade de retencao de caixa para suportar o aumento da complexidade dos projetos
e sustentar o crescimento e a competitividade a longo prazo;

(ii) Otimizar a estrutura patrimonial e eficiéncia fiscal: A realocagdo de reservas para o
Capital Social consolida a solidez patrimonial e prepara a Companhia para maior eficiéncia
financeira e fiscal, em alinhamento as recentes alteracdes na legislacao tributaria aplicavel aos
dividendos;

(iii) Ampliar a liquidez das agoes: O ajuste no valor de cotagao, decorrente do aumento do
numero de acdes em circulacdo, torna o ativo mais acessivel, favorecendo um maior volume
de negociacdes e a potencial geracao de valor aos acionistas.

A Companhia néo identifica consequéncias juridicas no aumento de capital, uma vez que: (i)
nao ha diluicdo da participacdo acionaria, ja que todos os acionistas serdo beneficiados de
forma proporcional as suas respectivas participagdes; e (ii) ndo se trata de nova subscricao ou
integralizacdao de capital, mas apenas de uma reclassificacdo interna no patrimonio liquido,
sem alteracao do valor total do patriménio da Companhia.

Quanto as consequéncias econdmicas, o custo atribuido as acdes bonificadas foi de R$ 5,40

(cinco reais e quarenta centavos) por acao, conforme disposto no § 1° do Artigo 58 da
Instrucao Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 1.585/15.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

A Companhia esclarece que, atualmente, ndo tem Conselho Fiscal instalado, de modo que
ndo é aplicavel a apresentacao do parecer do referido érgao.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de
acoes

a. Descrever a destinagdo dos recursos

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acoes

b. Informar o niumero de agées emitidas de cada espécie e classe
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Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acles

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscri¢cdo
de novas agles

d. Informar se a subscri¢do sera publica ou particular

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acdes

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas,
tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverdo acoes no aumento de capital, especificando os respectivos
montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acles

f. Informar o preco de emissdo das novas acoes ou as razées pelas quais
sua fixagdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricdo
de novas acdes

g. Informar o valor nominal das agbes emitidas ou, em se tratando de acoes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a
reserva de capital

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acbes
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h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo aumento

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acles

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua
escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricdo
de novas acdes

J. Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com dgio ou desdagio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do dgio ou desdgio e
explicar como ele foi determinado

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acdes

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao
do preco de emissdo

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricdo
de novas acles

m. Informar os precos de emissdo de acées em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acbes

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emisséo

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acles
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o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricao e integralizacdo das
acoes emitidas

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acdes

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas agoes emitidas e detalhar os termos e condicoes a que esta sujeito
esse direito

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acdes

g. Informar a proposta da administra¢do para o tratamento de eventuais
sobras

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricdo
de novas acdes

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados,
caso haja previsao de homologacdo parcial do aumento de capital

Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a subscricao
de novas acles

s. Caso o preco de emissdo das agoes seja, total ou parcialmente, realizado
em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

Nado aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a
subscricao de novas acgoes.

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia
e o seu objeto social
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Nao aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a
subscricao de novas acoes.

iii. Fornecer coépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

Nado aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a
subscricao de novas acoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de
lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acées, caso
existente, ou distribuicdo de novas acoes entre os acionistas

O aumento do capital social ndo implicara alteracao do valor nominal das a¢des, tendo em
vista que as acdes de emissao da Companhia ndo possuem valor nominal. Contudo, referido

aumento implicara na emissdao de 37.037.037 (trinta e sete milhdes, trinta e sete mil e trinta
e sete) novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou
sem modificacdo do nimero de acoes, nas companhias com acbes sem
valor nominal

A capitalizagdo proposta elevara o nimero de acbes de emissdo da Companhia de
362.049.609 (trezentos e sessenta e dois milhdes, quarenta e nove mil, seiscentas e nove)

acOes ordinarias para 399.086.646 (trezentas e noventa e nove milhdes, oitenta e seis mil e
seiscentas e quarenta e seis) a¢des ordinarias.

¢. Em caso de distribuicao de novas acoes
i. Informar o nimero de acées emitidas de cada espécie e classe

Serao emitidas 37.037.037 (trinta e sete milhdes, trinta e sete mil e trinta e sete) novas agoes
ordinarias.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes

Os acionistas receberdo 10,488971% (dez inteiros e quatrocentos e oitenta e oito mil
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novecentos e setenta e um milionésimos por cento) em ag¢des, ou seja, para cada 9,53 (nove
acoes inteiras e cinquenta e trés centésimos) de acdes detidas, os acionistas serao bonificados
em 1 (uma) nova agao, na mesma proporcao da quantidade de acbes detidas em 29 de
dezembro de 2025. As acbes bonificadas serdo creditadas na posi¢cdo dos acionistas em 02
de janeiro de 2026.

iit. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas

As acOes ordinarias a serem emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restri¢cdes atribuidas as a¢des ja existentes da Companhia, inclusive a dividendos
e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser aprovados a partir da homologacao
deste aumento de capital.

A companhia esclarece que as novas a¢des ordinarias serdo emitidas ex-direitos em relagdo
a quaisquer dividendos ou remuneracdes aprovados até 29 de dezembro de 2025, inclusive,
nao fazendo jus, portanto, a ratificacdo da distribuicao a ser deliberada na AGE desta mesma
data.

iv. Informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por agdo, a ser atribuido para
que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro
de 1995

O custo atribuido as acbes bonificadas é de R$ 5,40 (cinco reais e quarenta centavos) por
acgao. O calculo do custo atribuido para fins do artigo 10 da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro
de 1995 ndo considera a capitalizagao da reserva de capital, cuja capitalizagao ndo gera custo
para o acionista nos termos da legislacéo fiscal em vigor.

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

A bonificagdo sera efetuada sempre em nimeros inteiros. Para os acionistas que desejarem
transferir fracbes de acbes oriundas da bonificacdo, fica estabelecido o periodo mencionado
no item (d) abaixo, em conformidade com o disposto no artigo 169, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Transcorrido esse periodo, eventuais sobras decorrentes das fragdes
de acbes serao separadas, agrupadas em numeros inteiros e vendidas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo e o valor liquido apurado da venda sera disponibilizado aos acionistas inscritos
como proprietarios das agdes anteriormente a bonificacdo, em data a ser informada
oportunamente.
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d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Os acionistas poderdo, no periodo de 02 de janeiro de 2026 a 02 de fevereiro de 2026,
transferir as fragdes de a¢des decorrentes da bonificacdo, salvo alteracao desse prazo, a qual
sera oportunamente informada pela Companhia aos seus acionistas e ao mercado em geral.

e. Informar e fornecer as informacoes e documentos previstos no item 5
acima, quando cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dard mediante

capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia, com a emissdao de novas ag¢des pela
Companhia, a serem bonificadas aos acionistas da Companhia.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em a¢Ges ou por exercicio
de bonus de subscricao

a. Informar o nimero de ag¢des emitidas de cada espécie e classe

Nado aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a
conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em acdes.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a
serem emitidas

Nado aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo é realizado mediante a
conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em acdes.
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolu¢ao CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
UNIFIQUE TELECOMUNICACﬁES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A Unifique Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agoes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e "B3”, respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na
Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, podendo, por deliberacdo da Diretoria
e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade
do Pais ou do exterior, escritorios, filiais e sucursais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servicos de comunicagdo multimidia - SCM;
provedores de acesso as redes de comunicacdes, portais, provedores de conteldo e servigos
de informacao na internet, operadoras de televisdo por assinatura por satélite, operadoras de
televisdo por assinatura por cabo, operadoras de televisdao por assinatura por microondas,
atividades de radio, tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos de
hospedagem na internet, servicos de telefonia fixa comutada - STFC e comércio varejista
especializado de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia médvel celular,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, customizaveis,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis e geragao
de energia elétrica, servigos de instalagdo e manutencgao elétrica, gestao de ativos intangiveis
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nao financeiros, comércio varejista, especializado de equipamentos de telefonia e
comunicacgao, atividades de cobrancas-extrajudiciais e informacdes cadastrais, construcdo de
estagOes de redes de telecomunicagdes, suporte técnico, manutengdo e outros servigos em
tecnologia da informagdo, outras atividades de telecomunicacdes ndo especificadas
anteriormente, comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de
audio e video, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados anteriormente, sem operador, monitoramento de sistemas de seguranca
eletronico, outras atividades de servicos de seguranca, corretores e agentes de seguros, de
planos de previdéncia complementar e de salde, intermediacdo e agenciamento de servicos
e negdécios em geral, exceto imobilidrios, outras atividades de ensino ndo especificadas
anteriormente, outros representantes comerciais e agentes do comércio especializado em
produtos ndo especificados anteriormente, edicdo de livros e comércio varejista de livros.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste artigo 3°, bem como deter
participagbes societarias e outros valores mobiliarios em outras sociedades, no Pais ou

no exterior.
Artigo 4° O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

oitenta—reais—e—uwm——eentave), R$ 1.111.973.380,01 (um bilhdo, cento e onze milhdes,

novecentos e setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e um centavo), dividido em

399.086.646 (trezentas e noventa e nove milhdes, oitenta e seis mil e seiscentas e quarenta

e seis) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e

cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
assembleias gerais de acionistas da Companhia (“"Assembleia Geral”).
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Paragrafo 2°: As agles sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acgdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM"), com que a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4°: Observados os limites fixados pela legislagdo e regulamentacgdo
vigentes, o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituracdo de agoes.

Paragrafo 5°: E vedada a criagdo ou emissdo de agbes preferenciais ou partes
beneficidrias pela Companhia.

Artigo 7°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
180.000.000 (cento e oitenta milhGes) de acbes ordinarias adicionais, excluidas as agoes ja
emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio de emissdo de agoes, debéntures conversiveis em agoes e/ou bonus
de subscricdo, mediante deliberacdao do conselho de administracdo da Companhia
(“Conselho de Administragdao”), que fixara as condicbes de emissdo, inclusive preco,
forma e prazo de integralizacdo. Em havendo subscricdo do capital social com
integralizacdo em bens, a competéncia para a aprovagao do aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado deverad ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramento de agoes.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada a
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo
4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agbes, de acdes, debéntures conversiveis
em acdes ou bonus de subscricdo, bem como outorgar opgdes de compra de acdes,
dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou por meio de permuta por acbes em
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oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opcao de compra de agdes da Companhia, nos termos estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e devera ser realizada:
(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacao das matérias previstas no artigo 132
da Lei das Sociedades por Acdes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposicGes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberagao dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral,
aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentacao
da CVM e demais prescrigdes legais pertinentes, bem como as disposicdes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardao e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacao,
com qualquer namero.

Paragrafo 3°: E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° e 49 da Lei das
Sociedades por Agoes, o exercicio do direito de voto em Assembleias da Companhia,

em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 9°. Além das demais hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administragdao, por meio de seu Presidente ou por dois
conselheiros agindo em conjunto, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em
primeira convocagdo, e 8 (oito) dias, em segunda convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocacédo para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera considerada
regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice Presidente do Conselho de
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Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice Presidente do Conselho de Administragdo, por
outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual escolhera
dentre os presentes aquele que exercera a fungao de secretario, que podera ser acionista ou
nao da Companhia.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes e, ainda:

(i) fixar o limite da remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado
que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da
remuneracgao individual de cada membro do Conselho de Administragao, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se instalado;

(ii) aprovar planos de outorga de opcdao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneracao baseado em acdes aos seus administradores, empregados e
pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas fisicas que prestem servigos a outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ifi) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(iv) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdao que

envolva o resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposicOes deste
Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo 7°, deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre qualquer emissdao de acdes ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em acgdes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

(vi) aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicéo de agdes (“"OPA”) para
saida do Novo Mercado; e

(vii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como deliberar
sobre a caracterizagdo dos indicados como Conselheiros.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 12. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdao de OPA
para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agées em Circulagdo.
Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de Acgbes em
Circulacdo. A deliberagao sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo
“Acdes em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I
Disposicoes Gerais

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 41 deste Estatuto Social, bem como sua adesdo a
Politica de Divulgagdo e Uso de InformacGes e Negociagdo de Valores Mobiliarios de
Emissdao da Companhia, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdao dos administradores se estendera até a investidura
dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.
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Artigo 14. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com
funcdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a
defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungbes, podendo manter o
contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizagOes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel e observadas
as regras de convocacdo aplicaveis, as reunibes de qualquer dos 6rgdos de administragdo
serao instaladas, em primeira convocagdao, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e, em segunda convocagdao, com qualquer nimero, e delibera pelo voto da maioria
dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em
favor de outro membro do respectivo érgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou
(iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdao que assegure a autoria do documento.

Artigo 16. As deliberagcdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou
gue tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso
aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido
por um numero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos
presentes em determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade. Na
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao ou
do Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade sera atribuido ao Vice
Presidente do Conselho de Administragdo e ao Diretor de

Operacgoes, respectivamente.
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Secéo I1
Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes
legais aplicaveis (“*Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§84° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipotese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente,
eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunifes do
Conselho de Administragao por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas
pelo Vice Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice
Presidente do Conselho de Administragdo, as fungbes do Vice Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Vice
Presidente.
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Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo nomeara tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato
encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, o Vice Presidente do
Conselho de Administracdo assumira as suas fungdes e o Conselho de Administragao
prosseguird com a nomeacgdo do Conselheiro substituto, o qual tera o seu mandato
encerrado na préoxima Assembleia Geral que for realizada, bem como com a nomeacao
do Conselheiro que assumira o cargo de Vice Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contatos do evento de
vacancia da maioria dos cargos para proceder a nova eleicdo.

Artigo 19. O Conselho de Administracao reunir-se-a (a) ordinariamente, no minimo 6 (seis)
e no maximo 12 (doze) vezes por ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias corridos, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os
casos de manifesta urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Vice Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagoes poderao
ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo,
que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a
gravacao de tais reunides. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdao que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, correio eletrénico
digitalmente certificado ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragao.
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Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20. As deliberagdes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no livro
de atas das reunides do Conselho de Administragdo. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto Social, deverao igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta,
da mensagem eletrénica ou do meio eletronico utilizado, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Unico. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracao que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21. Além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragao:

(i) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos
negoécios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) aprovacdo, alteragdo e/ou revogagao do plano de negdcios, do orgamento anual,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou
plurianuais, e projetos de expansdao da Companhia;

(iii) distribuir a remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracao individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho
Fiscal, se instalado e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento da
Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

(v) definir o numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia,

eleger seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas fungoes,

atribuicbes e limites de algada ndo especificados neste Estatuto Social;
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(vi)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composicao dos érgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités
de assessoramento;

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

autorizar a emissdo, pela Companhia, de acdes e bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado, fixando as condicbes de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre
a emissdo de debéntures conversiveis em acodes, especificando o limite do
aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital
social ou em numero de acgbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agoes,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdao publica ou
em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para
fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de acdes da Companhia,
nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

autorizar a aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao ou sobre
o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em acdes de emissao
da Companhia para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacdo, incluindo a criacao de planos de recompra de acbes de emissdo da
Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovar a outorga de opcao de compra ou subscricio de agdes aos
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou de
suas controladas, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servicos de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas, de acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral;

aprovagao da proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que

intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital proprio com
base em balango anual, semestral, trimestral ou mensal;
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(xiii) aprovacgao de qualquer investimento ou despesa (a) ndao prevista no orgcamento
anual aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) ou (b) cujo valor, individual ou agregado, exceda em

10% (dez por cento) o valor originalmente aprovado no orgamento anual;
(xiv) aquisicdo, alienacdo, locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou

constituicdo de quaisquer 0nus sobre qualquer ativo ou bem, moével ou imdvel,
cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), exceto se especificamente previsto no orcamento anual aprovado;

(xv) aprovacao de emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, notas
promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso
comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou
no exterior;

(xvi) aprovacao da celebracdo, alteracdao ou rescisdao de contratos de abertura de
crédito, mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, leasing,
leasing back (com ou sem alienagao fiduciaria de bens), compror, vendor,
desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de
concessdo de crédito ou qualquer outro tipo de operacgado financeira ou série de
operacdes financeiras relacionadas cujo valor exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xvii) assuncdo de qualquer obrigacdo financeira que esteja vinculada a variagao
cambial, bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de qualquer

espécie cujo valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xv

—-—
—
-

Nt

aprovacdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
partes relacionadas a Companhia cujo valor, individual ou agregado, em um
periodo de 12 (doze) meses, exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes reais);

(xix) prestacdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou fidejussérias,
em favor de terceiros em operagao que ndo envolvam a propria Companhia e/ou
suas subsidiadrias, observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos
de liberalidade;

(xx) aquisicdo, subscricdao, oneracdo ou alienacdo de qualquer participagdo em

qualquer outra sociedade ou consoércio, inclusive por meio da constituicdo de
qualquer afiliada ou coligada, bem como a celebragao, aditamento ou rescisao de
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

acordo de acionistas, acordos de sdcios ou acordos semelhantes em qualquer
sociedade na qual a Companhia detiver participacao, cujo valor, individual ou
agregado, em qualquer um dos casos, exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

aprovacao das politicas, cédigos e regimentos internos da Companhia;

aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

definicdo de voto da Companhia, das suas subsidiarias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunidoes ou assembleias de sdcios ou
quaisquer orgdos da administracdo ou comités das subsidiarias, afiliadas e
coligadas da Companhia, que vierem a deliberar exclusivamente sobre matérias
elencadas neste artigo 21;

escolha e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste Estatuto
Social;

aprovar a realizacao de oferta publica a ser langada pela préopria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acbes da
Companhia forem negociadas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagao de
gualquer OPA gue tenha por objeto as acbes de emissao da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo:
(a) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de

alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-
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lo;

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apos avaliagao
prévia do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(xxx) aprovar a captacdo de recursos caso o indicador divida liquida/EBITDA seja
superior a 3,0 (trés inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas.

Secao II1
Comités de Assessoramento

Artigo 22. O Conselho de Administragao, para seu assessoramento e melhor desempenho de
suas funcgdes, poderda criar e extinguir comités de assessoramento (“Comités de
Assessoramento”) de natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou ASG (ambiental,
social e de governanca), com objetivos e fungbes definidos, que deverdao ser compostos por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros eleitos e caso necessario a indicacao
de até 2 (dois) suplentes, sendo integrantes ou ndo dos 6rgdaos de administracdo da
Companhia, com prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: A instalacdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho de
Administracdo, que estabelecera as normas apliciveis aos Comités de
Assessoramento, incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias,
composicdo, prazo de gestdao e remuneracdo, quando aplicavel. Tais normas e regras
serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de Assessoramento, que serdo
aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada um dos Comités de Assessoramento
serdo objeto de relatorios e propostas, que ndo vinculardo as deliberacées do Conselho
de Administragao.

Secéo IV
Comité de Auditoria

Artigo 23. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo
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que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas

em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstracoes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas;

possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecdao do prestador e da confidencialidade da informacgao;

monitorar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a
sua independéncia, a qualidade e a adequacdo dos servicos prestados a
Companhia; e

avaliar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades
desempenhadas, as revisdoes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores
independentes.
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Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secao V
Diretoria

Artigo 26. A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) diretores, os quais serao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do
artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,
1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Operacdes e os demais
diretores ndo terdo designacao especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reuniées da Diretoria e a coordenagdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros,
em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdao e supervisao das politicas e diretrizes de
pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing; (iv) a supervisao do
cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracao e
das deliberacbes tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social; (vi) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; (vii)
administrar os assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar os profissionais
sob sua responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos
na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragcdo das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria
Financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da
informagdo e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes deste Estatuto
Social, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e
afins, documentos em geral para abertura, movimentagdao e encerramento de contas
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bancarias da Companhia; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia,
orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de
financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-
se pela prestacao de informagGes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores
ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacao e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas
de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes
estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Operacgdes: (i) dirigir as atividades de operacdes
da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e protocolos, bem
como sugerir a introdugdo de novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a gestado
das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho observando aspectos relativos a
seguranca no trabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacdo,
apresentando e discutindo solugdes para problemas e irregularidades; e (vi) executar
outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5°: Compete aos Diretores sem designagdo especifica: (i) cumprir as
atribuicOes definidas pelo Conselho de Administracao; (ii) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
e (iii) praticar, dentro das suas atribuigdes, todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugao do objeto social.

Paragrafo 6°: Os diretores exercerdo os direitos de voto da Companhia no tocante a
qualquer de suas coligadas e controladas em conformidade com as deliberagcdes do
Conselho de Administracdo, de acordo com os procedimentos e normas previstos neste
Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Um diretor da Companhia poderd acumular mais de um cargo de

diretor, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 8°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao, observadas
as disposicdes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado ou que vierem a
ser na sede da Companhia, e devera declarar a nulidade do voto de qualquer acionista
signatario que tenha sido proferido em contrariedade com as disposicbes de tais
Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar tais votos.

Artigo 27. As atribuigdes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas neste
Estatuto Social, bem como nas deliberagcbes do Conselho de Administracdo. Se um dos
diretores for destituido antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo diretor,
eleito em sua substituicdo, devera coincidir com a data de encerramento do mandato do
restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverdao exercer suas fungdes no melhor interesse da
Companhia e de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da lei. Os diretores
deverdo permanecer na administracdo da Companhia, dedicados a gestdo operacional
das atividades da Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
as suas fungbes serdo exercidas pelo Diretor de Operagdes. Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado nas reunides da Diretoria por
outro Diretor indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio voto, expressara
o voto do Diretor ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacéancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser
convocada reunido do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo
admitida a reeleicdo. Até a realizacgdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre
um dos Diretores, o qual acumularad mais de uma fungdo. Caso ocorra a vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o substituto provisorio devera ser o Diretor de Operacées,
o qual acumulara mais de uma fungao.
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Artigo 28. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdoes deste Estatuto Social,

especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 26:

(i)

(it)

(iv)

o exercicio das atribuicGes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negodcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser

responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negécios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;

(e) a remuneracdo dos gestores de cada divisdo de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execucao do orgamento e plano de metas
de cada divisdo de negocios; e

(g9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu
relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que
dispbe o Capitulo VI deste Estatuto Social;

a eleigao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administragao;
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(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(viii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29. A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou em conjunto com qualquer Diretor
ou pelo Diretor Financeiro agindo em conjunto com qualquer outro Diretor;

(ii) por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido;

(ifi) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes especificos,
agindo em conjunto; ou

(iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, devidamente constituido, com
poderes especificos.

Artigo 30. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdao assinadas pelo Diretor
Presidente, especificardo os poderes outorgados e, salvo procuragdes para a representagao
da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terdo prazo de duracao
de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 31. A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.
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Paragrafo 2°: As reunifes da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacao de tais
reunioes. Nesse caso, os membros da diretoria que participarem remotamente da
reunido poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, correio
eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio eletrénico ou
tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 3°: As atas das reunidoes da diretoria serdo registradas em livro de atas
das reunides da diretoria.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocagao para as reunides
da diretoria previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunidao
a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32. A Companhia terd um conselho fiscal de carater ndo permanente, com os poderes
e deveres conferidos pela lei.

Artigo 33. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual niumero de suplentes. Os membros do
conselho fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e substituidos de seus cargos a
qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista
neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Artigo 34. Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdo um mandato unificado até a
proxima assembleia geral ordindria que aprovar as contas relativas ao exercicio fiscal em que
foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A remuneracao dos membros do conselho fiscal,

sujeita as disposicoes da legislacdo aplicavel, sera fixada pela assembleia geral que os eleger.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario, e deliberara sobre as matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,
organizacao e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 36. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 37. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara as demonstracoes
financeiras, as quais serdao auditadas por auditores independentes devidamente registrados
na CVM, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de
Administracdo, que, apds aprova-las, as submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente
com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.
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Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre

capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto

Social.

Artigo 38. O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em lei, incluindo

qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisao para o imposto

sobre a renda e contribuicdo social, tera a seguinte destinacao:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(ix)

5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para a
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a
formacado de reserva para contingéncias e reversao de tais reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acgdes;

25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido como dividendo obrigatério,
observadas as demais disposicdes do presente Estatuto Social, a legislacdo

aplicavel e politicas internas da Companhia;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
orgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

uma parcela, por proposta dos 6rgdaos da administracdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos

termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acles; e

o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme

previsao legal.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA
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Artigo 39. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou
por decisao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer o modo
de liquidacao e eleger os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas

fungdes durante o periodo de liquidacdo, bem como determinar sua remuneracao.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 40. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes
de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacéo indireta do controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 40, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios), na Lei das Sociedades Andnimas, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
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daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhe fazer com que
a instituicdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depésito fornecido ao
acionista. Quaisquer votos proferidos em deliberagdes sociais da Companhia em desacordo
com acordos de acionistas eventualmente existentes e arquivados na forma deste artigo serao
nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes e/ou a oneragdao e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agGes e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros, devendo a administracdo da Companhia zelar por sua
observancia.

Artigo 43. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agbes dos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou por
este Estatuto Social, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que dispOe a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do
Novo Mercado.
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ANEXO 11l - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA
ALTERACAO AO ESTATUTO SOCIAL
(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolucao CVM 81)

Alteracao Justificativa e Impacto

Alteracdo em decorréncia do aumento de
capital social da Companhia no valor de R$
200.000.000,00 (duzentos milhoes de reais)

Artigo 6°. O capital social da Companhia, . o
mediante a capitalizacdo de reservas e

totalmente subscrito e integralizado, é de
oitentareais-e-um~centavo) R$ 1.111.973.380,01

(um bilhdo, cento e onze milhdes, novecentos e

lucros da Companhia no referido valor, com
a emissao de 37.037.037 (trinta e sete
milhdes, trinta e sete mil e trinta e sete)
novas agdes ordinarias, todas nominativas,

o ] ] escriturais e sem valor nominal, a serem
setenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e um

centavo), dividido em 362.049.609 {trezentos—e
. hGes, i
seiscentas—e—nove) 399.086.646 (trezentas e

noventa e nove milhdes, oitenta e seis mil e

bonificadas aos acionistas na proporcao de
1 (uma) nova acdo para cada 9,53 (nove
acgoes inteiras e cinquenta e trés centésimos)
de acdes detidas, em 29 de dezembro de
) ] . o 2025, nos termos do artigo 169 da Lei das
seiscentas e quarenta e seis) a¢des ordinarias, . .
o ) ) Sociedades por Agdes.
todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal. ) . ) )
A Companhia ndo vislumbra impactos

econdmicos e/ou juridicos relevantes em

decorréncia da alteracdo proposta.

A alteracdo proposta visa atualizar e
Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias | aprimorar a redacdo do Estatuto Social,
previstas em lei, compete privativamente a | alinhando-a as praticas de mercado e
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias | conferindo maior clareza e eficiéncia a
indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das | definicdo de competéncias internas.

Sociedades por A¢oes e, ainda:
A mudanca nao implica qualquer impacto
[....] fv)-atribuir-bonificacdesem-acdesedecidir | financeiro ou alteracdo de direitos dos
sobre——eventuais—grupamentes——e | acionistas, tratando-se apenas de ajuste
deocdesmmortes donstes formal e organizacional, a ser refletido na

consolidacao do Estatuto Social.
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