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CONSTRUÇÃO

• Fundação da empresa com o 

nome TPA – Timbó Provedor 

de Acesso.

• Implementação da tecnologia 

internet via rádio, substituindo 

a internet discada.

• Início da construção da própria 

rede de fibra óptica.

1997 até 

2006

2007 até 

2019

2020 até 

2022

2023...

CONSOLIDAÇÃO

• Lançamento do serviço de 

telefonia fixa e TV Unifique, 

oferecendo combos de internet, 

telefone fixo e TV por assinatura.

• Expansão da rede de fibra óptica 

(FTTH) para mais cidades do Vale 

do Itajaí.

• Mudança de nome para Unifique, 

refletindo a expansão para outras 

cidades.

• Eleita Melhor Banda Larga Fixa 

do Brasil pela Anatel.

Histórico da Companhia
Pioneirismo, Inovação e Liderança

TRANSFORMAÇÃO

• Primeira empresa brasileira a 

implementar XGS PON (internet 

de 2 Gbps).

•  Abertura de capital na Bolsa de 

Valores (IPO)

•  Aquisição de frequência 5G no 

leilão da Anatel.

• Criação da Diretoria de Inovação 

e Transformação Digital

EXPANSÃO

• Início das operações de telefonia 

móvel 5G em SC e RS

• Parcerias estratégicas cobertura 

nacional 4G e 5G

• Diversificação do portfólio com 

câmeras de segurança, 

telemedicina, seguros e 

investimentos.



Administração da Companhia

Fabiano 

Busnardo
CEO & Fundador
28 anos de Unifique

Luiz Bogo Junior

CFO e DRI

5 anos de Unifique

Diretores Estatutários

Gabriel Amancio
Inovação e    

Transformação Digital

3 anos de Unifique

Aldo Pasqualini
Marketing e Clientes

2 anos de Unifique

Diretores Executivos

Jair Francisco
Mercado 

7 anos de Unifique

Ricardo Clavé
Regional - Mercado RS

2 ano de Unifique

Cátia Calliari
Pessoas e Cultura

11 anos de Unifique

Conselho de Administração

Tarsila Carvalho
Presidente do C.A.

Membro independente

Erolf Schotten
Membro efetivo

Luiz Carlos Passetti
Membro independente

Fabiano Busnardo
Fundador e

Acionista Majoritário

Clever Mannes
Vice-Presidente do C.A.  

Membro efetivo



Visão Geral
Área de atuação Unifique

Santa Catarina e 

Rio Grande do Sul

≃ 18,5 milhões
População

9,1% da população brasileira

≃ US$ 176,89 

bilhões

13,7% do PIB Brasil

                          
                     

≃ 6,6 milhões
Acessos Banda Larga

8,99% do total nacional

4 operadoras na área de concessão

Acima da média brasileira

≃ 23,6 milhões 
Sim Cards Ativos

≃ US$ 9.917,60
PIB per capita

74,84%  acessos ISPs 

78,83% de fibra óptica

Em 2025, SC (2,2%) e RS (4,3%) 

apresentam as menores taxas 

de desemprego do Brasil, 

consolidando a força da Região 

Sul no mercado de trabalho.

O setor tecnológico da região Sul 

apresentou um aumento de 55,8% entre 

2020 e 2023. Esse avanço reflete a 

atratividade da região Sul para 

investimentos em tecnologia e inovação.

Fonte: Anatel

Fonte: Anatel

Fonte: IBGE

Fonte: IBGE

Fonte: IBGE



Estratégia de Crescimento

Expandir a Base de 

Usuários

Novos Negócios: combos e serviços 

inovadores (telefonia móvel, câmeras, 

seguros, energia solar)

Consolidação RS: estratégias adaptadas 

ao mercado gaúcho, promoções locais e 

atendimento regional.

Atração B2B: soluções corporativas 

(cloud, internet dedicada, segurança 

digital)

Crescimento Inorgânico: M&As e 

participação em novos serviços, 

expandindo presença e diversificando 

portfólio.

Rede FTTH XGS-PON: alta capacidade, 

baixa latência e suporte ao 5G, 

reduzindo CAPEX.

Rede Móvel 4G/5G: cobertura 

diferenciada em regiões desassistidas e 

nichos estratégicos.

Suporte 24/7: prazos ágeis para 

resolução de chamados.

Redução de churn: estratégias para 

equilibrar o churn do RS e SC, 

voluntário e involuntário.

Digitalização e automação: chatbots, 

autoatendimento e roteirização 

otimizada.

Eficiência Operacional Eficiência Financeira

Previsibilidade de receitas: contratos 

de longo prazo e combos recorrentes 

com cobrança unificada

Gestão de custos: eficiência 

operacional e disciplina financeira para 

preservar margens

Alavancagem saudável: 

endividamento compatível com 

geração de caixa, mantendo 

flexibilidade para M&As e novos 

investimentos

Remuneração atraente: distribuição 

consistente de lucros aos acionistas



Receita Bruta - 3T25

• Internet Banda Larga

• Telefonia Móvel

• Telefonia Fixa

• TV por Assinatura

• Wi-Fi Business

Telecom

• Cybersegurança

• Cloud

• Gestão Infraestrutura TI

TIC 
Tecnologia da Informação e Comunicação

• Câmeras de Segurança

• Seguros Residenciais

• Telemedicina

• Casa Inteligente

• Investimentos

• Energia Solar

Novos negócios

                            
                     

                
                     

                     
                     

77,8%

5%

77,8%

Nossos Serviços além da conectividade

58,3%

4,0%

5,2%

28,7%

2,4% 1,6%

Internet Telefonia Fixa

Telefonia Móvel TV e Mídia

Demais Serviços Serviços de Datacenter



+38,5 mil km 
de fibra óptica

80% da rede 

com tecnologia

XGS- PON

240 cidades

atendidas com 

backbone

3,5 milhões
de HP

Azul: Unifique

Rosa: Transporte Direto



Unifique é líder em SC com 20,5%

329523

368.011

417.720
432.471 436.139

446.522 452.009
465.221

498.917

524.738 533.160

569.090 577.057
590.229

601.808
616.649

629.409
639.971

452473 450.610 451.467 450.905 445.718

444.509 447.843 452.227 457.085 462.240 466.505 471.406 473.207 475.682 480.140 485.586 488.553 495.234

214426 209.252 207.057 203.019 201.134 200.935 200.270 198.264 196.311 195.613 197.746 197.772 198.504 199.220 200.252 201.071 202.081 205.897

23363 23.252

122.325 131.841 138.781 146.590 155.500 162.132 166.197 169.057 169.841 171.883 173.920 177.010 180.000 183.315 185.671 185.849

jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22 dez-22 mar-23 jun-23 set-23 dez-23 mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25

Unifique Claro Vivo Vero

Evolução do Market Share em Banda Larga Fixa – Santa Catarina



Crescimento consistente nos últimos anos 

Home Passed Home Connected

+72%

107.780 

213.043 

295.134 
323.175 323.175 

369.730 

392.669 

424.154 

468.679 
500.316 

477.510 

605.712 

719.288 
791.854 

823.491

2021 2022 2023 2024 3T25

Organic M&A Accesses

+128%

1.631.097

2.696.056

3.348.010
3.524.264

3.723.910

2021 2022 2023 2024 3T25



Churn Banda Larga Fixa

A Companhia tem implementado 

processos eficazes para cobrança 

e negociação com inadimplentes, 

além de mecanismos de análise 

de crédito para novas vendas, o 

que ajuda a reduzir a 

inadimplência e o churn. 

1,57%

2,11%

1,81%

1,63%

1,50%
1,42%

2021 2022 2023 2024 2T25 3T25

Média Anual e Trimestral do Churn

                      
                     



Em 2024: 

A Unifique foi eleita pelo 6º ano 

consecutivo como a Melhor Internet 

de Banda Larga Fixa do Sul do Brasil.

Eleita pelo 5º ano consecutivo a 

Melhor Telefonia Fixa do Brasil.

Reconhecida pelo 3º ano como a 

Melhor TV por Assinatura do Brasil.

O Data Center Unifique é 

oficialmente certificado como 

Tier III pela Uptime Institute.

O Data Center Unifique é 

certificado como parceiro 

Vwware. 

O Prêmio Melhor Plano elege os 

provedores que mais entregaram 

qualidade para seus clientes

Reconhecimentos

As 100 + Inovadoras

No uso de TI

O Data Center Unifique é 

oficialmente certificado como 

Tier III pelo Uptime Institute. 



5G 
O futuro da 

telecomunicação



Licença de 20 Anos

Faixa entre 3.600 e 3.680MHZ (80MHz) 

23.400.000 Chips Ativos de todas as 

operadoras na área de concessão

Obrigações de Investimento:

670 Cidades de até 30k habitantes/1.256 ERBs 

– SC e RS

Leilão 5G em Novembro de 2021 
Licença para prover o Serviço Móvel Pessoal – SMP  “Telefonia Celular Móvel” 

Cidades Obrigação 

5G

Área de Concessão 

Telefonia Móvel

Cronograma

do Edital
30%

2026 2027 2028 2029

60%

90%

100%

até 



5G91 Cidades com                              

Cobertura Própria
setembro/2025

Santa Catarina: 

60 cidades
 

Rio Grande do Sul: 

31 cidades

A Inovação que garante a 
sustentabilidade das telecomunicações

De linhas portadas de outras 

operadoras 

53,8%
Oferta dos planos 

PRÉ-PAGOS 

iniciado em Jul/2025.

População 

Coberta

R$ 19,3 
milhões

Receita Bruta

Telefonia Móvel

3,0 
milhões

ao final do 3T25

211.204

1,66%

Churn de acesso 

Telefonia Móvel

3T25 3T25

Setembro/2025

59.754

95.348

131.926 

170.021 

211.204

80%

82% 82%
81%

81%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Linhas Ativas Móvel % Combo em relação a móvel

Base de Telefonia Móvel em Combo com a Banda Larga

Acessos 

Telefonia Móvel



5G: Eficiência, Novos Negócios e Monetização no Mercado B2B

                      
                     

Internet das 

Coisas (IoT)

Automação em larga escala.

Monitoramento em tempo real de 

dispositivos conectados.
 

Exemplos práticos: cidades inteligentes 

(controle de tráfego e iluminação 
pública).

1                
                     

Agronegócio

Maquinário Autônomo: Operações 

otimizadas e precisas em grandes áreas.

Drones: Inspeção de plantações e 

mapeamento.

Monitoramento de Culturas: Sensores 

para medir umidade, qualidade do solo e 

clima

2                        
                     

Portos

Automatização Logística:    

Movimentação autônoma de contêineres   

e veículos.

Gestão Inteligente: Monitoramento em 

tempo real das cargas e do tráfego 

marítimo.

Segurança Avançada: Câmeras de 

vigilância conectadas e com IA

3                      
                 

Empresas 

Logísticas

Eficiência Operacional: Rastreamento 

de rotas e veículos em tempo real.

Armazéns Inteligentes: Uso de robôs 

conectados para separação e 

organização de produtos.

Entrega Autônoma: Integração com 

veículos ou drones para distribuição 

eficiente.

4

                          
                 

Grandes 

Indústrias

Fábricas Inteligentes: Conexão de 

máquinas e sensores para 

maximizar a produtividade.

5                         
                 

FWA

Alta Velocidade: Conexão estável e de 

qualidade comparável à fibra.

Flexibilidade: Implementação rápida 

em áreas remotas ou com baixa 

cobertura.

Custo-Efetividade: Elimina a 

necessidade de infraestrutura física 

complexa.

6               
                     

Oportunidades 

Específicas em 

SC e RS 

Santa Catarina: Concentração de polos 

tecnológicos e portos, com destaque para 

soluções em smart cities.

Rio Grande do Sul: Foco no agronegócio 

e logística, com soluções para smart 

cities.

7



Nossos 

Resultados



Desempenho Financeiro
Receita Bruta (R$ MM)

352,2 367,7

0,0
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100,0

150,0
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2T25 3T25

159,4
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288,0
319,4

367,7
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Lucro Bruto (R$ MM)

EBITDA e Margem Ebitda (R$ MM) Lucro Líquido e Margem Líquida (R$ MM)

144,9
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51,4% 50,9% 51,0% 50,3% 50,9%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

143,7
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18,4% 17,6% 17,7% 18,2%
21,2%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25



Nossa baixa alavancagem proporciona segurança 

financeira para executar operações transformacionais

(1) Dívida Líquida / EBITDA LTM

Rating

brAA-
Estável

Sólida posição de caixa 

de R$ 345,7 milhões 

ao final do 3T25                  
                 

Prazo médio da dívida 

de 2,5 anos no 3T25.
                      
                 

186,6

-203,1

161,8

337,7 329,4 343,0

2020 2021 2022 2023 2024 3T25

-0,86x

0,48x

0,79x 0,66x 0,61x
1,23x

Dívida Líquida e Alavancagem¹ (R$ MM)



Mercado de Capitais

Relevância dos investidores 

institucionais (fundos) no free-float (%)

24.422

43.764

243 223

Pessoas Físicas Institucionais e Pessoas Jurídicas

3T24 x 3T25
Aumento de +78% de Base Acionária

Dividendos/JCP¹ e Dividend Yield (R$ MM)

(1) Dividendos/JCP pagos 
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Corporate 

Presentation



CONSTRUCTION

• Company founded under the name 

TPA – Timbó Provedor de Acesso.

• Implementation of radio internet 

technology, replacing dial-up 

internet.

• Start of construction of the 

company's own fibre optic network.

1997 to 

2006

2007 to 

2019

2020 to 

2022

2023...

CONSOLIDATION

• Launch of the Unifique fixed 

telephone and TV service, offering 

internet, fixed telephone and pay 

TV combos.

• Expansion of the fibre optic 

network (FTTH) to more cities in 

the Itajaí Valley.

• Name change to Unifique, 

reflecting the expansion to other 

cities.

• Voted Best Fixed Broadband in 

Brazil by Anatel.

Company History
Pioneering Spirit, Innovation and Leadership

TRANSFORMATION

• First Brazilian company to 

implement XGS PON (2 Gbps 

internet). 

• Initial public offering (IPO) on the 

stock exchange. 

• Acquisition of 5G frequency at 

Anatel auction.

• Creation of the Innovation and 

Digital Transformation Department.

EXPANSION

• Start of 5G mobile phone 

operations in SC and RS.

• Strategic partnerships for national 

4G and 5G coverage.

• Diversification of the portfolio with 

security cameras, telemedicine, 

insurance, and investments.



Overview
Area of expertise Unifique

Santa Catarina and 

Rio Grande do Sul

≃ 18.5 million
Population

9.1% of the Brazilian population

≃ US$ 176.89 

billion

13.7% of Brazil's GDP

                          
                     

≃ 6.6 million
Broadband Access

8.99% of the national total

4 operators in the concession area

Above the Brazilian average

≃ 23.6 million 
Active SIM Cards

≃ US$ 9,917.60
GDP per capita

74.84%  ISP access 

78.83% fibre optic

In 2025, SC (2.2%) and RS (4.3%) 

will have the lowest unemployment 

rates in Brazil, consolidating the 

strength of the Southern Region in 

the labor market.

The technology sector in Santa 

Catarina grew by 55.8% between 

2020 and 2023. This growth reflects 

the state's attractiveness for 

investments in technology and 

innovation.



Growth Strategy

Expanding the User 

Base

New Businesses: innovative combos and

services (mobile telephony, cameras,

insurance, solar energy)

Consolidation in Rio Grande do Sul:

strategies adapted to the Rio Grande do

Sul market, local promotions, and

regional customer service.

B2B attraction: corporate solutions

(cloud, dedicated internet, digital

security)

Inorganic growth: M&As and

participation in new services, expanding

presence and diversifying portfolio.

XGS-PON FTTH network: high

capacity, low latency, and 5G support,

reducing CAPEX.

4G/5G mobile network: differentiated

coverage in underserved regions and

strategic niches.

24/7 service: fast turnaround times for

installation, maintenance, and call

resolution.

Churn reduction: strategies to balance

voluntary and involuntary churn in RS

and SC.

Digitization and automation:

chatbots, self-service, and optimized

routing.

.

Operational Efficiency Financial Efficiency

Revenue predictability: long-term

contracts and recurring combos with

unified billing

Cost management: operational

efficiency and financial discipline to

preserve margins

Healthy leverage: debt compatible

with cash generation, maintaining

flexibility for M&As and new

investments

Attractive remuneration: consistent

distribution of profits to shareholders



Gross Revenue - 3Q25

• Broadband Internet

• Mobile Telephony

• Landline Telephony

• Pay TV

• Wi-Fi Business

Telecom

• Cybersecurity

• Cloud

• IT Infrastructure Management

ICT 
Information and Communication Technology

• Security Cameras

• Home Insurance

• Telemedicine

• Smart Home

• Investments

• Solar Energy

New business

                            
                     

                
                     

                     
                     

77,8%

5%

77,8%

Our Services Beyond Connectivity

58,3%

4,0%

5,2%

28,7%

2,4% 1,6%

Internet Telefonia Fixa

Telefonia Móvel TV e Mídia

Demais Serviços Serviços de Datacenter



+38,500 km 
of fiber optics

80% of the 

network with XGS-

PON technology

240 cities 

served with 

backbone

3.5 million 
HP

Blue: Unifique

Pink: Direct Transport



Unifique is the leader in SC with 20.5%

329523

368.011

417.720
432.471 436.139

446.522 452.009
465.221

498.917
524.738 533.160

569.090 577.057
590.229

601.808
616.649

629.409
639.971

452473 450.610 451.467 450.905 445.718

444.509 447.843 452.227 457.085 462.240 466.505 471.406 473.207 475.682 480.140 485.586 488.553 495.234

214426 209.252 207.057 203.019 201.134 200.935 200.270 198.264 196.311 195.613 197.746 197.772 198.504 199.220 200.252 201.071 202.081 205.897

23363 23.252
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Unifique Claro Vivo Vero

Market Share Evolution– Santa Catarina



Steady growth in recent years 

Home Passed Home Connected

+72%

107.780 

213.043 

295.134 
323.175 323.175 

369.730 

392.669 

424.154 

468.679 
500.316 

477.510 

605.712 

719.288 
791.854 

823.491

2021 2022 2023 2024 3Q25

Organic M&A Accesses

+128%

1.631.097

2.696.056

3.348.010
3.524.264

3.723.910

2021 2022 2023 2024 3Q25



Fixed Broadband Churn

The Company has implemented 

effective processes for collection 

and negotiation with defaulters, 

as well as credit analysis 

mechanisms for new sales, which 

helps reduce default and churn. 

1,57%

2,11%

1,81%

1,63%

1,50%
1,42%

2021 2022 2023 2024 2Q25 3Q25

Annual and Quarterly Churn Average

                      
                     



In 2024: 

Unifique was voted Best Fixed 

Broadband Internet in Southern Brazil 

for the sixth consecutive year.

Voted Best Fixed Telephony in Brazil 

for the fifth consecutive year.

Recognized for the third year as Best 

Pay TV in Brazil.

The Unifique Data Center is 

officially certified as Tier III by 

the Uptime Institute.

Data Center Unifique is certified 

as a VMware partner. 

The Best Plan Award selects the 

providers that delivered the highest 

quality to their customers.

Awards

The 100+ Most Innovative

In the Use of IT

The Unifique Data Center is 

officially certified as Tier III by 

the Uptime Institute



5G 
The future of 

telecommunications



20-Year Licence

Band between 3,600 and 3,680 MHz (80 MHz) 

23,400,000 active chips from all operators in 

the concession area

Investment Obligations:

670 cities with up to 30,000 inhabitants/1,256 

ERBs – SC and RS

5G Auction in November 2021
Licence to provide Personal Mobile Service – SMP  “Mobile Cellular Telephony” 

Cities 5G Obligation

Mobile Telephony 

Concession Area

Scheduleof the 

Public Notice
30%

2026 2027 2028 2029

60%

90%

100%

to 



5G

3Q253Q25

91 Cities with 

Own Coverage
September/2025

Santa Catarina: 

60 cities
 

Rio Grande do Sul: 

31 cities

Innovation that ensures the 
sustainability of telecommunications

Lines ported from other 

carriers 

53.89%Prepaid 

plans offer started 

on Jul/2025.

Accesses 

Mobile Telephony

3Q25

Population 

Covered

September/2025

Access churn 
Mobile Telephony

Gross Revenue
Mobile Telephony

3.0 
millions 59.754

95.348

131926,0 

170021,0 

211.204

80%

82% 82%
81%

81%

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Linhas Ativas Móvel % Combo em relação a móvel

Mobile Phone Base Station Combo with Broadband

211,204

BRL 19,3 
millions

1,66%



5G: Efficiency, New Business and Monetisation in the B2B Market

                      
                     

Internet of 

Things (IoT)

Large-scale automation. 

Real-time monitoring of connected 

devices.

Practical examples: smart cities (traffic 
control and street lighting)

1                
                     

Agribusiness

Autonomous Machinery: Optimised and 

accurate operations over large areas.

Drones: Crop inspection and mapping.

Crop monitoring: Sensors to measure 

moisture, soil quality and climate.

2                        
                     

Ports

Logistics Automation: Autonomous 

movement of containers and vehicles.

Intelligent Management: Real-time 

monitoring of cargo and maritime traffic.

Advanced Security: Connected 

surveillance cameras with AI.

3                      
                 

Logistics 

Companies

Operational Efficiency: Real-time 

tracking of routes and vehicles..

Smart Warehouses: Use of connected 

robots for product sorting and 

organisation.

Autonomous Delivery: Integration with 

vehicles or drones for efficient 

distribution.

4

                          
                 

Large 

Industries

Smart Factories: Connecting 

machines and sensors to maximize 

productivity.

5                         
                 

FWA

High Speed: Stable connection with 

quality comparable to fiber.

Flexibility: Rapid implementation in 

remote areas or areas with poor 

coverage.

Cost-Effectiveness: Eliminates the 

need for complex physical 

infrastructure.

6               
                     

Specific 

Opportunities in 

Santa Catarina and 

Rio Grande do Sul 

Santa Catarina: Concentration of 

technology hubs and ports, with an 

emphasis on smart city solutions.

Rio Grande do Sul: ocus on 

agribusiness and logistics, with solutions 

for smart cities.

7



Our 

Results



Financial Performance
Gross Revenue (BRL million)

352,2 367,7
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Gross Profit (BRL million)

EBITDA and EBITDA Margin (BRL million) Net Profit and Net Margin (BRL million)

144,9
161,5
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90,2

117,8
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155,9

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

140,0

160,0

180,0

2Q25 3Q25

45,2

64,8

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

2Q25 3Q25

22,2

31,1

41,0
46,4

64,8

18,4% 17,6% 17,7% 18,2%
21,2%

3Q21 3Q22 3Q23 3Q24 3Q25



Our low leverage provides financial security to 

execute transformational operations

(1) Net Debt / LTM EBITDA

Rating

brAA-
Stable

Solid cash position of 

R$ 345.7 million at the 

end of 3Q25                  
                 

Average debt maturity 

of 2.5 years in 3Q25.
                      
                 

186,6

-203,1

161,8

337,7 329,4 343,0

2020 2021 2022 2023 2024 3Q25

-0,86x

0,48x

0,79x 0,66x 0,61x
1,23x

Net Debt and Leverage¹ (R$ MM)



Capital Markets

Relevance of institutional investors in 

free float (%)

24.422

43.764

243 223

Individuals Institutions and Legal Entities

3Q24 x 3Q25
78% increase in shareholder base

Dividends/JCP¹ and Dividend Yield (BRL million)

(1) Dividends/JCP paid 
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ri.unifique.com.br

ri@redeunifique.com.br
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