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1. Comentarios dos Diretores

Os Comentarios dos Diretores, na forma especificada no Item 2 do Anexo C da Resolugédo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 80/22, constam como Anexo | deste documento.



2. Informagdes sobre a Assembleia Geral Ordinaria
* Data

Segundo o artigo 132 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), as sociedades por agdes
devem realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria dentro do prazo de 4 (quatro) meses
apos o término do exercicio social. O exercicio social da Investimentos Bemge S.A.
(“Investimentos Bemge” ou "Companhia”) inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Assim, anualmente, a Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinaria até 30
de abril. Neste ano, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“Assembleia”) sera realizada no
dia 30.04.2026, as 11:00 horas.

* Quoérum de Instalagao

A Assembleia instala-se em primeira convocagdo com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto (agbes ordinarias), de acordo com o
artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por Acgoes.

Esclarecemos que caso nao haja quérum suficiente para a instalagao da Assembleia em primeira
convocagao, ocorrera nova convocagao por meio de edital, que sera divulgado oportunamente,
sendo que o prazo para a realizagdo de nova Assembleia ndo sera inferior a 8 (oito) dias, de
acordo com o artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por Ag¢des. Em segunda
convocacao, referida Assembleia instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas detentores de
acgdes ordinarias.

e Local

A Assembleia sera realizada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigao, 1°
andar, sala 02, em Sao Paulo (SP).

* Edital de Convocacgao

O Edital de Convocacao constante do item 3 sera publicado nos dias 31 de marco e 1° e 2 de
abril de 2026 no jornal O Estado de Sao Paulo, versao impressa e digital, sendo que também sera
disponibilizado no site de Relagbes com Investidores da Companhia (www.itau.com.br/relacoes-
com-investidores/informacoes-financeiras/investimentos-bemge).

* Documentos disponibilizados aos acionistas

O Relatério da Administragdo sobre os negocios sociais e o0s principais fatos administrativos do
exercicio, a copia das Demonstragdes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes
foram divulgados no dia 06.02.2026 no sistema ENET - Empresas.Net e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/
investimentos-bemge).

* Procuragées

Para auxiliar os acionistas que decidirem participar da Assembleia por meio de procuradores,
apresentamos no Anexo |l o modelo de procuragao, por meio do qual o acionista podera nomear
procurador para representa-lo na Assembleia e votar em estrita consonancia com a orientagao de
voto apresentada diante dos poderes que lhe forem outorgados.

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os acionistas
representados por procuradores enviem, até o dia 28.04.2026, copia da procuragido e dos demais
documentos elencados no Edital de Convocacgao para o e-mail: ri@itau-unibanco.com.br.

e Boletim de Voto a distancia


mailto:drinvest@itau-unibanco.com.br

Neste ano, a Companhia ndo tem intencao de disponibilizar o boletim de voto a distdncia como
forma de participacdo na Assembleia, em linha com o permitido pelo artigo 30-A da Resolugao
CVM 81/22, a menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital
social da Companhia, os quais podem se opor a ndo adocido do boletim de voto a distancia,
mediante manifestagao escrita dirigida ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia.
Tal manifestacdo devera ser enviada até vinte e cinco dias antes da data da realizacdo da
Assembleia, isto €, até o dia 05.04.2026.

* Informagoes sobre eleicio de membros para o Conselho de Administragao

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou de voto em
separado. Como os diversos procedimentos de votagcdo podem impactar na fixagdo do numero de
membros do Conselho de Administragao, para melhor compreensao da dindmica dessa eleigao,
0s processos de votagdo sao detalhados a seguir, ainda que a presente Assembleia ndo tenha em
sua convocacao essa matéria para deliberacéo:

i) Voto Miuiltiplo

Tendo em vista as determinagbes da Resolugao CVM 70/22, para que possa ser requerida a
adocao de voto multiplo para eleicao dos membros do Conselho de Administracido da Companhia,
os acionistas requerentes deverdao representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante.

Segundo o artigo 141, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, a faculdade de solicitar a
adocao de voto multiplo devera ser exercida pelos acionistas com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da realizagdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia Geral informar previamente aos acionistas, a vista do "Livro de
Presenga", o numero de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de
Administragcdo. De qualquer forma, destaca-se a importancia de que os pedidos de voto multiplo
sejam feitos com a maxima antecedéncia possivel, de modo a facilitar seu processamento pela
companhia e a participacido dos acionistas.

ii) Voto em Separado

O artigo 141, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des garante o direito de eleger, em
votagao em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administragdo aos seguintes grupos de
acionistas (excluidos os acionistas controladores): (a) titulares de pelo menos 15% do total das
acbes com direito a voto, conforme o artigo 141, paragrafo 4° |I; (b) titulares de agbes
preferenciais, sem direito a voto, que representem, no minimo, 10% do capital social, conforme o
artigo 141, paragrafo 4°, Il; ou (c) se nao obtidos os quoéruns anteriores, os acionistas minoritarios,
ordinaristas e preferencialistas, que somando suas participagdes, tiverem, no minimo, 10% do
capital social, conforme o artigo 141, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agbes.

Somente poderao exercer o direito da votagdo em separado os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacao acionaria exigida durante o periodo, no minimo, de 3 (trés)
meses imediatamente anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo
141, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes.

* Informagdes sobre pedido de instalagdo do Conselho Fiscal

Atualmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado na Companhia. Nos termos da Resolugdo CVM
70/22, para que possa ser requerida a instalagdo do Conselho Fiscal, os acionistas requerentes
deverao representar, no minimo, 4% (quatro por cento) do capital votante ou 2% (dois por cento) do
capital sem direito a voto.

* Requisitos de elegibilidade para Candidatos Indicados



Os acionistas que eventualmente pretendam indicar candidatos para compor o Conselho de
Administragdo ou o Conselho Fiscal deverao apresentar, na Assembleia Geral, os comprovantes
necessarios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo, previstos
na Lei das Sociedades por Agdes e na Resolugdo CVM 80/22. Para melhor organizagao dos
trabalhos da Assembleia e para permitir a prévia analise dos requisitos de elegibilidade desses
candidatos, sugerimos a apresentacdo dos documentos a Companhia até o dia 23.04.2026.

e Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos orgaos de
administracéo e fiscalizagdo da Companhia, os acionistas presentes deverao manifestar-se em
razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
devera manifestar-se qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situacao conflituosa
em relagéo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacgéao.

Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacao
em relagao aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagées,
o Presidente da Assembleia devera determinar a anulagao dos votos conflitados proferidos, ainda
que posteriormente ao conclave.



3. Edital de Convocacgao

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.

CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigagéo prevista pela Lei
das Sociedades Anbnimas, sdo convidados pelo Conselho de Administragdo a participarem de
Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara no dia 30.04.2026, as 11:00 horas, na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigéo, 1° andar, sala 02, em Sao Paulo (SP) a fim de:

1. Tomar conhecimento dos Relatérios da Administragdo e dos Auditores Independentes e
examinar, para aprovacdo, as contas dos administradores e as Demonstracbes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio;

3. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneragéo global dos integrantes da
Diretoria e do Conselho de Administracao.

Nos termos da Resolugcao CVM 81/22, a Companhia consigna sua inten¢ao de nao disponibilizar o
boletim de voto a distancia como forma de participagdo na Assembleia, a menos que requisitado
por acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital social da Companhia.

Fica consignado, ainda, que, para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal, os requerentes
deveréao representar, no minimo, 4% do capital votante ou 2% do capital sem direito a voto.

A descrigdo consolidada das matérias propostas bem como suas justificativas constam do Manual
da Assembleia.

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer a Assembleia deverao portar
seu documento de identidade.

Os acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes, desde que o procurador esteja com seu documento de
identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de sua procuragao
(solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e
acompanhados da respectiva tradugdo juramentada). Esclarecemos que o representante do
Acionista Pessoa Juridica ndo precisara ser Acionista, administrador da Companhia ou advogado.

a) Pessoas Juridicas no Brasil: apresentar copia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa
juridica representada, comprovante de eleicdo dos administradores e a correspondente
procuragao, com firma reconhecida em cartério; e

b) Pessoas Fisicas no Brasil: apresentar procuragao com firma reconhecida em cartorio.


http://www.cvm.gov.br

Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os Acionistas
representados por procuradores enviem, até o dia 28.04.2026, cépia dos documentos acima
elencados para o e-mail ri@itau-unibanco.com.br.

Sao Paulo (SP), 30 de margo de 2026.

GUSTAVO LOPES RODRIGUES

Diretor de Relagées com Investidores
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4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

a. Contas dos Administradores, Balancos Patrimoniais, demais Demonstracoes

Financeiras e Notas Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

A Ernst&Young Auditores Independentes examinou as praticas contabeis relevantes utilizadas pela
Companhia na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, verificando que estdo alinhadas aos
principios fundamentais de contabilidade, a legislagao societaria brasileira, as normas da CVM e
as demais normas aplicaveis.

Da mesma forma, apds analisar e discutir as demonstracdes financeiras de 2025, bem como o
Relatério da Ernst&Young Auditores Independentes, os Diretores responsaveis pela elaboragao
das demonstragdes financeiras, em observancia as disposi¢des dos incisos V e VI do paragrafo 1°
do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/22, conforme alterada, declararam que reviram, discutiram e
concordam com (i) as opinides expressas no Relatério emitido pela Ernst&Young Auditores
Independentes; e (ii) as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31.12.2025.

As Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do relatério da administracdo, devidamente
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido de 06.02.2026, foram disponibilizados
naquela data no site no sistema ENET - Empresas.Net e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia  (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/investimentos-
bemge).

A administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovacdo das Contas dos
Administradores, Balangos Patrimoniais, demais Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

b. Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de 2025.

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2025 no valor de R$ 15.275.329,25, conforme
Demonstragdes Financeiras disponibilizadas em 06.02.2026 no sistema ENET - Empresas.Net e
divulgadas no site de Relagbes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/
informacoes-financeiras/investimentos-bemge).

Tendo em vista a apuracdo do referido lucro, conforme consubstanciado nas Demonstragbes
Financeiras, propde-se destina-lo da seguinte forma:

(i) R$ 763.766,46 para a conta de Reserva Legal;
(i) R$ 14.366.447,16 para a conta de Reserva Estatutaria; e
(iii) R$ 145.115,63 para o pagamento de dividendos.

A destinacdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22,
consta como Anexo lll deste documento.

c. Fixacdo da verba destinada a remuneraciao global dos integrantes da Diretoria e do

Conselho de Administragao.

Para o exercicio social de 2026, propde-se que a Assembleia aprove o montante global de R$
220.000,00 para remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros da
Diretoria.

Os valores para remuneragéo poderao ser pagos em moeda corrente nacional e em acgdes do Itau
Unibanco Holding S.A. (“ltat Unibanco Holding”) ou em outra forma que a administragéo
considerar conveniente.

Ainda que o0 mesmo montante tenha sido aprovado para o exercicio social de 2025 e nao tenha
sido reconhecida despesa relativa a remuneragdo dos administradores da Companhia nesse
periodo, propde-se a aprovagdo da manutengdo do respectivo montante global para o exercicio
social de 2026, como forma de garantir flexibilidade a Companhia.



Nos termos da Resolugdo CVM n° 80/22 (item 8 do Formulario de Referéncia), os detalhes sobre
a remuneracgao durante o exercicio social de 2025 e o detalhamento da forma como a Companhia
pretende remunera-los durante o exercicio de 2026 constam no Anexo IV deste documento.



ANEXO |
ITEM 2 DO ANEXO C DA INSTRUGAO CVM N° 80/22 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As Demonstragdes Contabeis da Investimentos Bemge foram elaboradas conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil,
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

a. Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Balango Patrimonial

incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de

(Em milhares de reais)

. Variagao
Ativo 31.12.2025 31.12.2024
2025 x 2024
Disponibilidades 2 2 — %
Ativos Financeiros 194.392 177.413 9,6 %
Ao Custo Amortizado 194.392 177.413 9,6 %
Titulos e Valores Mobiliarios 190.817 174.162 9,6 %
Outros Ativos Financeiros 3.575 3.251 10,0 %
Total do Ativo 194.394 177.415 9,6 %
. o Variagao
Passivo e Patrimonio Liquido 31.12.2025 31.12.2024
2025 x 2024
Provisoes 5 0 — %
Obrigagoes Fiscais 6.157 4.318 42,6 %
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes 5.339 3.580 49,1 %
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 470 438 7,3 %
Outras 348 300 16,0 %
Outros Passivos 1.505 1.500 0,3 %
Total do Passivo 7.667 5.818 31,8 %
Total do Patriménio Liquido 186.727 171.597 8,8 %
Capital Social 123.144 123.144 — %
Reservas de Capital 182 182 — %
Reservas de Lucros 63.401 48.271 31,3 %
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 194.394 177.415 9,6 %

Os ativos totais atingiram R$ 194.394 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 177.415 mil em 31 de
dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o principal ativo é representado por Titulos e
Valores Mobiliarios no valor de R$ 190.817 mil, que representa 98,16% do valor do ativo financeiro
ao custo amortizado('). Em 31 de dezembro de 2024, os principais ativos eram representados por
Titulos e Valores Mobiliarios no valor de R$ 174.162 mil.

A Investimentos Bemge apresentou em 31 de dezembro de 2025 lucro liquido de R$ 15.275 mil
(R$ 11.504 em 31 de dezembro de 2024) e patriménio liquido de R$ 186.727 (R$ 171.597 mil em
31 de dezembro de 2024).

(") contemplam o custo amortizado as aplicagbes no mercado aberto, titulos e valores mobiliarios, operagées de crédito, outros ativos
financeiros e provisao para perda esperada.



Nossos Diretores acreditam que nossas condi¢des financeiras e patrimoniais sao suficientes para
mantermos nosso plano de negodcios, desenvolvermos nossas atividades e cumprirmos com
nossas obrigagdes de curto e médio prazos.

b. Estrutura de capital

O capital social esta representado por 2.363.936 acbes escriturais sem valor nominal, sendo
792.124 acgbes ordinarias e 1.571.812 preferenciais.

Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios provisionados no final do ano,
correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto
Social. Para as agdes preferenciais € assegurado dividendos 10% (dez por cento) maiores do que
os atribuidos as acdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2025, foram provisionados dividendos no montante de R$ 145.115,63.
Valor do dividendo: R$ 0,05756005 por agdo ordinaria e R$ 0,06331605 por agao preferencial. Em
31 de dezembro de 2024, foram provisionados dividendos no montante de R$ 109.286,18. Valor
de dividendo: R$ 0,04334831 por agdo ordinaria e R$ 0,04768315 por agdo preferencial.

No Conglomerado Itau Unibanco, os fatores de risco sdo controlados e geridos de forma
consolidada. Dessa forma, a Investimentos Bemge, por intermédio da instituicdo lider Itau
Unibanco Holding, julga adequado o atual nivel do indice de Basileia. A Administracdo julga
adequado o atual nivel do indice de Basileia (15,2% em 31/12/2025, reducédo de 1,3 p.p. em
relacdo ao apurado em 31/12/2024, sendo 13,8% de Nivel | e 1,4% de Nivel Il). Além disso, o Itau
Unibanco Holding possui folga em relagdo ao Patriménio de Referéncia minimo requerido no
montante de R$ 108.151 (R$ 117.278 milhdes em 31/12/2024), superior ao Adicional de Capital
Principal (ACP) de R$ 53.686 (R$ 49.049 milhdes em 31/12/2024), amplamente coberto pelo
capital disponivel.

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Investimentos Bemge possui operagdes de compra com compromisso de revenda (operagbes
compromissadas) de ativos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo sao os ativos adquiridos principalmente com o
intuito de venda no curto prazo. Os ativos incluidos nesta categoria sdo reconhecidos inicialmente
e subsequentemente pelo seu valor justo. Os custos de transagao sao registrados diretamente na
Demonstragdo do Resultado. Os ganhos e perdas oriundos de alteragbes no valor justo e as
receitas de juros e rendimentos dessas operacgdes sao incluidos diretamente na Demonstracéo do
Resultado na rubrica Receitas Financeiras.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31/12/2025 e 31/12/2024 o capital proprio foi a fonte de financiamento para capital de giro e
investimentos em ativos nao circulantes. Além disso, nesses periodos, ndo existiam posicdes em
aberto no mercado de derivativos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2025, a Investimentos Bemge nao possuia deficiéncias de liquidez. Na
hipétese da necessidade de liquidez, a companhia podera recorrer a instrumentos ja utilizados,
porém nao se limitando somente a eles, para adequacao de sua liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

N&o houve.



ii. Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Investimentos Bemge ndo possuia em seu passivo henhuma
operagao de longo prazo com instituicdes financeiras. No entanto, buscamos sempre desenvolver
boas relagbes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto
acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital
de giro.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas
Nao existe grau de subordinagao contratual entre nossas dividas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se o0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao possuimos restricdes em relagcéo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas,
a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao aplicavel.
h. alteragdes significativas em itens das demonstragcdes de resultado e de fluxo de caixa

A analise dos destaques patrimoniais e das operagdes financeiras estdo nos itens 2.1 a) e 2.2 a),
respectivamente, deste Manual.

Os administradores da Investimentos Bemge também integram os 6rgaos de administragdo de seu
controlador indireto, Itau Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele. Por essa razao,
referidos administradores sdo remunerados apenas pelas funcdes que exercem em tais empresas
€ nao receberam, nos exercicios de 2025 e 2024, remuneracado especifica pelo fato de
participarem de 6rgaos de administragdo da companhia.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Apresentamos a seguir as principais variagdes nas contas de resultado em 2025 e 2024.



Demonstragao do Resultado

(Em milhares de reais)

Demonstracdo do Resultado 01.01.a 01.01.a Variagao
31.12.2025 | 31.12.2024 | 2025 x 2024
Receitas de Juros e Similares 24.287 17.139 41,7%
Outras Receitas 231 991 (76,7)%
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (1.464) (1.411) 3,8%
Despesas Gerais e Administrativas (289) (501) (42,3)%
Despesas Tributarias (1.175) (910) 29,1%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 23.054 16.719 37,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente (7.747) (5.189) 49,3%
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido (32) (26) 23,1%
Lucro / (Prejuizo) 15.275 11.504 32,8%
Lucro / (Prejuizo) por Acdo - Basico e Diluido RS
Ordinarias 6,06 4,56
Preferenciais 6,66 5,02
Média Ponderada da Quantidade de A¢6es em Circulagao - Basica e Diluida
Ordinarias 792.124 792.124
Preferenciais 1.571.812 1.571.812

2025 x 2024

A Investimentos Bemge apresentou ao final de 2025 resultado antes do imposto de renda e
contribuigdo social de R$ 23.054 mil (R$ 16.719 mil em 2024) e lucro liquido de R$ 15.275 mil (R$
11.504 mil em 2024).

As receitas referem-se basicamente a remuneragdo das aplicagdes financeiras (receitas de
intermediacgéao financeira) que aumentaram 42% em relagdo ao ano de 2024.

O crescimento do saldo de obrigagdes fiscais correntes no balango patrimonial esta relacionado
ao aumento do resultado antes dos Tributos sobre o Lucro do periodo que cresceu 38%, com
destaque para os efeitos provenientes de TVMs, que impactaram diretamente a base de calculo
dos tributos.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 289 mil em 2025 (R$ 501 mil em 2024) e
estdo compostas, principalmente, por servicos do sistema financeiro, servigos técnicos
especializados e outras despesas administrativas.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

N&o houve variagbes significativas no resultado nos anos de 2025 e 2024. Destacamos que as
principais variagées no resultado foram explicadas no item 2.2 a) acima.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2



Em 2025 e 2024 nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis.

Consulte nossas demonstragdes financeiras, Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais para mais
informacdes sobre as politicas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao houve ressalva e énfase nos relatérios do auditor para os anos de 2025 e 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagcao societaria
c. eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao houve divulgacédo de medi¢cdes ndo contabeis no ultimo exercicio social.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao houve eventos subsequentes.
2.7. Os diretores devem comentar a destinagéo dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

O Emissor ndo possui politica especifica de destinagcao dos resultados. Assim, no ultimo exercicio
social, foi observado o disposto em seu Estatuto Social e na Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”), conforme abaixo.

Nao houve alteragbes nas regras do Emissor sobre retencéo de lucros no ultimo exercicio social.
Nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e do Estatuto Social, nossos acionistas poderao
deliberar, em Assembleia Geral e por proposta da administragao, a destinacdo de parte do lucro
liquido para formagao de reserva estatutaria com as seguintes finalidades: (i) absorver eventuais
prejuizos de exercicios subsequentes; (ii) efetuar investimentos estratégicos para a Companhia;
(iii) exercer o direito de preferéncia na subscricdo de futuros aumentos do capital social das
empresas em que a Companhia participe; (iv) realizar aumentos no capital social da Companhia; e
(v) pagar os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do artigo 204 da Lei das Sociedades por
Acdes. O saldo dessa reserva somado ao da reserva legal, ndo podera ultrapassar o capital
social. Periodicamente, por proposta do Conselho de Administracdo, podem ser capitalizadas
parcelas da reserva estatutaria para que o montante alocado n&o exceda tal limite.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas podem deliberar, em Assembleia
Geral e por proposta da administracao, reter parte do lucro liquido do exercicio que estiver em
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orcamento de capital previamente aprovado. No ultimo exercicio social, ndo houve retengado de
lucros.

Ademais, o dividendo obrigatério pode deixar de ser pago no exercicio social em que a
administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira do Emissor.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Nao houve alteragcbes nas regras do Emissor sobre distribuicdo de dividendos no ultimo exercicio
social. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia ndo inferior a 1% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela

diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, e observados os incisos Il e Ill do mesmo dispositivo legal.

Por deliberagdo do Conselho de Administragéo, poderao ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base
no artigo 9°, § 7° da Lei n° 9.249/95.

O Emissor poder4, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, e ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria,
dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total do dividendo
obrigatorio.

Com relacdo as regras sobre distribuicdo de dividendos atinentes aos preferencialistas, cabe
ressaltar que as agdes preferenciais tém as seguintes vantagens: (i) prioridade na distribuigéo de
dividendos, (ii) dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢bes ordinarias e (iii) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagcao do Emissor.

Diante dessas condi¢des, as ac¢des preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos
termos do artigo 111, § 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, se o Emissor deixar de pagar o
dividendo prioritario por 3 exercicios consecutivos.

c. periodicidade das distribui¢goes de dividendos

O pagamento de dividendo relativo ao exercicio social de 2025 sera efetuado com base na
posicao acionaria registrada na data da realizagado da respectiva Assembleia Geral, nos termos do
artigo 205 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme segue abaixo:

Para o exercicio social encerrado em 31.12.2025, na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em
30.04.2026, deliberou a distribuicdo de dividendos obrigatérios no valor de R$ 145.115,63, a
serem liquidados até 31.12.2026.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcido ou
regulamentacado especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o ha quaisquer restricdes a distribuicdo de dividendos.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

N&o ha.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:



i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em relacdo ao subitem “a-i” ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades. Quanto aos demais subitens ndo constam na institui¢cao.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao ha.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

b. natureza e o propodsito da operagao

c. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao ha.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

c. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

N&o houve pois o Emissor ndo possui atividades que justifiquem a divulgacdo de informacdes
ASG.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao



Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ja foram
comentados nos demais itens desta segao.



ANEXO Il
MODELO DE PROCURAGAO

Por este instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador do documento de identidade n° | ], inscrito no CPF sob o n°
| ], com endereco no(a) [ENDERECO] (“Outorgante”), nomeia o Sr. [PROCURADOR],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador do documento de identidade n°
| | e inscrito no CPF sob o n° | ], com enderegco no(a) [ENDERECO], seu
procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade de Acionista da Investimentos Bemge
S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 30 de
abril de 2026, na Pracga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigao, 1° andar, sala 02,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, as 11:00 horas, lancando seu voto em
conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto
em conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar
quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de
voto indicadas abaixo. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou
assunto para o qual ndo tenha recebido orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato sera automaticamente revogado apds a conclusdo da
Assembleia objeto desse instrumento.

[Cidade], __ de abril de 2026.

[ACIONISTA]

(Assinatura autenticada)

ORIENTAGAO DE VOTO
Em Assembleia Geral Ordinaria

1.Tomar conhecimento dos Relatorios da Administracdo e dos Auditores Independentes e
examina-los, para deliberacdo sobre as Contas dos Administradores e as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio:
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I

3. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneragédo global dos integrantes da

Diretoria e do Conselho de Administragdo, no valor total de R$ 220.000,00:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O




ANEXO Il
ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81/22 - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
Destinacao do Lucro Liquido

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, no montante de R$ 15.275.329,25, seja destinado conforme segue: (a) R$
763.766,46 a Reserva Legal; (b) R$ 14.366.447,16 a reserva estatutaria; e (c) R$ 145.115,63 ao
pagamento do dividendo obrigatorio.

Por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, podem ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base
no artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n°® 9.249/95.

Para mais informacgdes, veja os itens abaixo, os quais foram elaborados em consonancia com os
requisitos do Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22.

1. Lucro liquido do exercicio
R$ 15.275.329,25

2. Montante global e valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O valor global provisionado a titulo de dividendos é de R$ 145.115,63. Tal montante corresponde
ao percentual do lucro liquido indicado no item 3 abaixo e sera pago até 31.12.2026 aqueles que,
na data do ato da Assembleia Geral Ordinaria, estiverem inscritos como proprietarios ou
usufrutuarios da acgao.

Valor de dividendo: R$ 0,05756005 por acado ordinaria e R$ 0,06331605 por acdo preferencial.

O pagamento, crédito, emprego ou entrega de lucros e dividendos a pessoas fisicas residentes no
Brasil, por uma mesma pessoa juridica, que superar 50 mil reais mensais, esta sujeito a retengao
na fonte do imposto de renda das pessoas fisicas a aliquota de 10% sobre o valor total dos lucros
ou dividendos. Os lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos a
beneficiario no exterior estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de
10%, independentemente do valor, exceto quando o beneficiario seja (i) um governo estrangeiro e
haja reciprocidade de tratamento com o governo brasileiro, ou (ii) um fundo soberano, nos termos
do art. 3° § 5° da Lei n° 11.312, de 2006, ou (iii) uma entidades de previdéncia no exterior,
observada a regulamentacido da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil. Os lucros ou
dividendos relativos a resultados apurados até o ano-calendario de 2025, cuja distribuigéo tenha
sido aprovada até 31 de dezembro de 2025, ndo se sujeitam a incidéncia do imposto de renda,
desde que seu pagamento, crédito, emprego ou entrega ocorra nos termos originalmente previstos
no ato de aprovacdo. O pagamento de juros sobre o capital préprio a acionistas esta sujeito a
retencéo de imposto de renda no Brasil a aliquota de 17,5%, ou 25% para acionistas residentes ou
domiciliados em jurisdicao de paraiso fiscal ou regime tributario privilegiado. Excetuam-se dessa
retencéo os acionistas comprovadamente imunes ou isentos.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O valor distribuido a titulo de dividendos corresponde a 0,95% do lucro liquido do exercicio e 1%
do lucro liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Montante global e valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucros de
exercicios anteriores

N&o houve.

5. Valor Bruto

20



a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados

Valor de dividendo: R$ 0,05756005 por acado ordinaria e R$ 0,06331605 por acao preferencial.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio, deduzidos os
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme mencionado acima, o dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2025 foi
provisionado no fechamento do exercicio de 2025 e sera pago aos acionistas até 31.12.2026, com
base na posigdo acionaria da data da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, que aprovar a
destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2025. Os acionistas poderao receber os valores que
Ihes sao devidos das seguintes formas:

« Acionistas titulares de contas correntes no Itali Unibanco S.A., cadastradas:

O pagamento sera realizado mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas
correntes.

* Acionistas titulares de contas correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/
conta corrente:

O pagamento sera realizado mediante transferéncia bancaria, conforme os respectivos valores.

* Acionistas cujas ag¢des estejam depositadas nas custddias fiduciarias da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao:

O pagamento sera realizado diretamente a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, por meio da Central
Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, que se incumbira de repassa-los aos acionistas
titulares, por intermédio das corretoras de valores depositantes.

* Acionistas detentores de acdes ao portador ainda ndo convertidas para o sistema escritural:
O pagamento ocorrera apés a entrega dos respectivos certificados para a conversao obrigatéria.

c. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N&o houve.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Data da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, que aprovar a destinagao do lucro liquido do
exercicio de 2025.

6. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados e data
dos respectivos pagamentos

Pagamentos de dividendos previstos para 2026

Classe de a . Tipo de Data limite de Valor por Agao
~ Competéncia .
Acao Provento pagamento Nominal
Ordinaria 2025 Dividendos 31/12/2026 0,05756005

Preferencial 2025 Dividendos 31/12/2026 0,06331605
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2025 2024 2023
Lucro liquido 15.275.329,25 11.503.808,31 12.012.070,04
Lucro liquido por agao 6,46 4 87 5,08

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2025 2024 2023

Ordinaria 0,05756005 | 0,04334831 | 0,04526353

Preferencial | 0,06331605 | 0,04768315 | 0,04978989

8. Destinacgao de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal
R$ 763.766,46.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acbes, conforme alterada, e do artigo 14,

[P l]

item “a@” do Estatuto Social da Companhia, foram aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao
da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Nao ha dividendos fixos ou minimos. Contudo, as acdes preferenciais da Companhia, por
disposicao estatutaria, devem receber dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias.

10. Dividendo obrigatoério
a. Forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia
nao inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela

[T ]

diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da
Lei das Sociedades por A¢des e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

b. Pagamento

O dividendo obrigatério serd pago integralmente até 31.12.2026 aqueles que, na data da
Assembleia Geral Ordinaria de 2026, que aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio de
2025, estiverem inscritos como proprietarios ou usufrutuarios da acao.

c. Montante eventualmente retido
Nao houve retencdo de montantes.
11. Retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

Nao houve retencao de dividendo obrigatério.
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12. Destinagao de resultado para reserva de contingéncias

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Destinacgao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao houve destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o artigo 16 do Estatuto Social, a Companhia possui Reserva Estatutaria constituida com
a finalidade de formar recursos para: (i) absorver eventuais prejuizos de exercicios subsequentes;
(if) efetuar investimentos estratégicos para a Companhia; (iii) exercer o direito de preferéncia na
subscricdo de futuros aumentos do capital social das empresas em que a Companhia participe;
(iv) realizar aumentos no capital social da Companhia; e (v) pagar os dividendos intermediarios de
que trata o § 2° do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera destinar valores
provenientes do lucro liquido a Reserva Estatutaria. O montante da Reserva Estatutaria, somado
ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

b. Montante destinado a reserva estatutaria
R$ 14.366.447,16.
c. Forma de calculo do montante destinado a reserva

A forma de calculo obedece a determinacido do Estatuto Social, sendo que o montante da Reserva
Estatutaria, somado ao da Reserva Legal, nao podera ultrapassar o valor do capital social.

15. Retencao de lucros prevista em orgamento de capital
Nao houve retencéo de lucros.
16. Destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais

Nao houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV

ITEM 8 DO ANEXO C DA INSTRUGAO CVM N° 80/22 - REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcdao do conselho de administragcao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdao, abordando os seguintes
aspectos:

Inicialmente, destacamos que o Emissor ndo é uma empresa operacional.

Em relacdo ao exercicio social corrente, o Emissor ndo reconheceu em seu resultado nenhuma
remuneragdo paga a seus administradores. Esclarecemos que os administradores do Emissor
também integram os érgaos da administracdo de seu controlador indireto, Itau Unibanco Holding,
ou de empresas controladas por ele (“Conglomerado Itai Unibanco”). Por essa razao, referidos
administradores sdao remunerados apenas pelas fungdes que exercem em tais empresas e nao
receberam, nos ultimos trés exercicios sociais, remuneracao especifica pelo fato de participarem
de érgaos de administragcdo do Emissor.

Assim, os administradores do Emissor s&do remunerados de acordo com a politica de remuneragéo
aplicavel aos administradores do Conglomerado Itau Unibanco.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Nao aplicavel.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacao da
politica de remuneragao do emissor

Nao aplicavel.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricado dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

- sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG
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Nao aplicavel.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragao

Nao aplicavel.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragao e a Diretoria
do Emissor também integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragcao e a Diretoria
do Emissor também integram os o6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel

8.2. Em relagao a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragcao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. 6rgao
. numero total de membros
. himero de membros remunerados
. remuneragao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
- salario ou pré-labore
- beneficios diretos e indiretos
- remuneragao por participagdo em comités
- outros
ii. remuneracao variavel, segregada em:
- bonus
- participagao nos resultados
- remuneragao por participagdao em reunioes
- comissoes
- outros
iii. beneficios p6s-emprego
iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em ag¢oes, incluindo opgdes

o 0 T o
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e. valor, por 6rgao, da remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

f. total da remuneragcdao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Conforme destacado acima, o Emissor ndo reconheceu no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais despesa relativa a remuneracao de seus administradores.

Para o exercicio social corrente, Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global da
remuneragdo de R$ 220.000,00 para os 6rgédos da administragédo, de forma a garantir flexibilidade
a Companhia. O valor para remuneragao aprovado podera ser pago em moeda corrente nacional,
em acgdes do Itau Unibanco Holding ou em outra forma que a administracdo considerar
conveniente.

Esclarecemos que, conforme orientacdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL 2026 CVM/SEP, os
valores dispostos no paragrafo acima nao incluem valores correspondentes a INSS.

8.3. Em relagcdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. érgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagao a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragao e a Diretoria
do Emissor também integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

8.4. Em relacao ao plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condigcoes gerais

b. data de aprovacao e érgao responsavel

c. numero maximo de a¢oes abrangidas

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas
e. condi¢coes de aquisi¢gao de agdes
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f. critérios para fixagao do preco de aquisicdao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restric6es a transferéncia das agoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agdes

O Emissor nao possui plano de remuneragao baseado em agdes, razao pela qual os itens nao sao
aplicaveis.

8.5. Em relagao a remuneracao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetudo:

N

a. érgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

O Emissor nao possui plano de remuneragao baseado em agdes, razao pela qual os itens nao sao
aplicaveis.

8.6. Em relagao a cada outorga de op¢cbées de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da
outorga

=h

O Emissor nao possui outorga de opcdes de compra de agdes, razao pela qual os itens nao sao
aplicaveis.

8.7. Em relacao as opg¢does em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:
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a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagao as opg¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

v. pre¢co médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagcao as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iii. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

O Emissor nao possui opgdes em agdes exerciveis, razao pela qual os itens ndo sao aplicaveis.

8.8. Em relaciao as opg¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

. 6rgao

. humero total de membros

. numero de membros remunerados

. numero de a¢oées

. preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdo do total das opcoes exercidas pela diferengca entre o pregco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opgoes exercidas

SO OO0 T O

Nao aplicavel.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em ac¢ées, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢6es aos beneficiarios

Nao aplicavel.

8.10. Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de ag¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agées

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agoées na data da
outorga

Nao aplicavel.

8.11. Em relagdo as agodes entregues relativas a remuneragcao baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

. 6rgao

. humero total de membros

. numero de membros remunerados

. numero de a¢oées

. preco médio ponderado de aquisicao

preco médio ponderado de mercado das a¢goes adquiridas

g. multiplicagcao do total das agoes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

OO0 T O

Nao aplicavel.

8.12. Descricdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagcao do valor
das acgoes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢co médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuragido de seu valor
justo

O Emissor nao possui plano de remuneragao baseado em agdes, razao pela qual os itens nao sao
aplicaveis.
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8.13. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em ag¢oes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

Conselho de Administracao Diretoria
Empresas Acoes Acoes
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Emissor Investimentos Bemge S.A. 0 - - - - -

Companhia E.Johnston de Participacdes 0 - - - - -

Companhia ESA 0 - - - - -

Itati Consultoria de Valores Mobiliarios e

Participacdes S.A. 0 ) ) ) ) )
Controladores ltat Unibanco Holding S A. — 15.829.988 15.829.988 — 530.761 530.761

Itat Unibanco S.A. 0 - - - - -

ltausa S.A. 0 - - - - -

IUPAR - Itat Unibanco Participagdes S.A. 0 - - - - -

Alpargatas S.A. () 0 - - - - -
Sob Controle Comum Dexco S.A. M 0 0 0 0 0 0

Dibens Leasing S.A. Arrend. Mercantil 0 0 0 0 0 0

(1) Compreende sociedades que sao controladas, diretamente pela Itausa S.A., acionista controlador indireto do Emissor.

Data: 31/12/2025
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8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma
de tabela:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢bes para se aposentar

condigdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢cées realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢coes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cées

=h

Os membros que integram o Conselho de Administracdo e a Diretoria do Emissor também
integram os érgados da administragdo de seu controlador indireto, Itau Unibanco Holding, ou de
empresas controladas por ele, de modo que ndo ha planos de previdéncia em vigor para o
Emissor.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

N

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneracgao individual (total da remuneragao dividido pelo numero de
membros remunerados)

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragcao e a Diretoria
do Emissor também integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administragao do Conglomerado Itad Unibanco.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragao e a Diretoria
do Emissor também integram os o6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social

corrente, indicar o percentual da remuneragido total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
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estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragcao e a Diretoria
do Emissor também integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razio que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragcao e a Diretoria
do Emissor também integram os o6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.
8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administragcao e a Diretoria
do Emissor também integram os o6rgédos da administragdo de seu controlador indireto, Itau
Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas
pelas fungdes que exercem nos demais 6rgaos da administracao do Conglomerado Itad Unibanco.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Considerando que o emissor é empresa integrante do Conglomerado Itau Unibanco, seus
administradores e colaboradores podem ser beneficiados com agdes outorgadas no ambito do
Plano de Outorga de Agdes do Itau Unibanco Holding. Para mais informagdes sobre referido
plano, consulte o Formulario de Referéncia do Itad Unibanco Holding no seu site de Relagdes com
Investidores (https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).
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