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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

O presente Manual tem por objetivo prestar esclarecimentos acerca das deliberagdes a serem
tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”) da FERTILIZANTES
HERINGER S.A. (“Companhia” ou “Heringer”) a ser realizada, em primeira convocag¢ao, no
dia 18 de novembro de 2026, as 14:00 horas (Horario de Brasilia).

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°,
§2°, inciso | da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), através da plataforma digital “Ten Meetings”

(“Plataforma Digital’), sem a possibilidade de comparecimento fisico, conforme os

termos do Edital de Convocagao que integra o presente Manual.

Tendo em vista que este € um momento importante para esclarecer duvidas e, acima de
tudo, para exercer seu direito de voto e participar ativamente das decisdes sobre temas
relevantes da Companhia, seguem abaixo informagdes a respeito dos procedimentos e
prazos relativos a AGE, incluindo o exercicio de voto por meio do boletim de voto a distancia
ou pela participagcdo por meio da Plataforma Digital, bem como a apresentacdo das
propostas da Administragdo para cada uma das matérias objeto de deliberagao.

O presente documento podera ser atualizado caso haja qualquer complementagéo ou
modificagdo nas propostas da Administracao aqui contidas. As atualizagbes serao
divulgadas por meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da CVM
via Sistema IPE.

Para facilitar sua andlise e apreciagao das matérias a serem deliberadas na AGE,
integram este Manual todos os documentos referentes as matérias constantes no Edital
de Convocacgéao, em atencgao as exigéncias da Resolugao CVM 81.

Atenciosamente,
Paulinia, 28 de outubro de 2026

Nikolay Vasilchikov
Presidente do Conselho de Administragao



2. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO

2.1. Quéorum de Instalacao

Nos termos do artigo 135 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
para a instalacdo da Assembleia em primeira convocag¢ao, sera necessario o
comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de,
pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) do capital social com direito a voto.

Caso nao se atinja o quérum de instalagcdo previsto acima, proceder-se-a a nova
convocacao, por meio da publicagdo de novo Edital de Convocagao, anunciando a nova
data para realizagdo da Assembleia em segunda convocagao, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, na qual a Assembleia sera instalada com a presenca de qualquer
nuamero de acionistas.

2.2. Quorum de Deliberacao

A aprovacgao das matérias a serem apreciadas na AGE dependera do voto afirmativo da
maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os
votos em branco, nos termos do art. 129 da Lei das S.A. e do artigo 28 do Estatuto
Social da Companhia.

2.3. Participacdo e Representacao

A participagao ocorrera exclusivamente de forma virtual pela Plataforma Digital e podera
ser realizada pelo acionista, por seu representante legal ou procurador devidamente
constituido, bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos
termos do art. 5°, inciso lll, art. 27 e do art. 28, §2° da Resolugédo CVM 81. Para fins do
art. 5°, §4° da Resolugédo CVM 81, a Companhia adotou o formato exclusivamente digital
para promover maior acessibilidade aos acionistas e aumentar a eficiéncia no processo
de organizagao e condugao dos trabalhos, em linha com a pratica ja adotada pela
Companhia em assembleias anteriores.

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agbes emitidas pela
Companhia, por si ou por meio de seus representantes legais ou procuradores, desde
que as agobes estejam escrituradas em seu nome nas contas de depdsito na instituicao
financeira responsavel pelo servigco de agdes escriturais da Companhia, nos termos do
artigo 126 da Lei das S.A.



O acionista podera participar da Assembleia independentemente de ter enviado o BVD,
observando-se que, caso opte por votar durante a Assembleia tendo ja enviado o
referido BVD, as instrugdes de voto nele contidas serdo desconsideradas, prevalecendo
o voto proferido na Assembleia.

Nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. e da decisdo do Colegiado da CVM no
processo CVM RJ-2014/3578, de 4 de novembro de 2014, o acionista pode ser
representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos

de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado
regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil; (ii) se_pessoa juridica, por
seus representantes legais ou procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e com as regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”);
ou (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador ou gestor ou, ainda, por

procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Cadigo Civil.

Nos termos do art. 654, §§ 1° e 2° do Cdédigo Civil, a procuragao devera indicar o local
de outorga, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data, o objetivo da
outorga e a designacao e a extensao dos poderes conferidos. A Companhia somente
admitird procuragdes eletrbnicas contendo certificacdo digital nos padrdes da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio que assegure a autoria
e a integridade do documento eletrénico.

Nos termos do artigo 26, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
da Companhia, ou seu substituto, e o secretario sera escolhido pelo Presidente da
Assembleia entre os presentes, acionistas ou n&o.

A Plataforma Digital permite o cadastro e participagao simultdnea do acionista e de seu
representante legal. Para isso, € necessario realizar cadastros distintos, sendo um dos
cadastros o perfil de “acionista” (com permisséo de voto), e o outro de “ouvinte” (sem
permisséo de voto).

2.4. Participacao por meio da Plataforma Digital

Com base na Resolugdao CVM 81, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletronica Ten Meetings. Os acionistas que participarem
por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia serdo considerados
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presentes a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos
do artigo 47, inciso lll, e do artigo 48, inciso lll, da Resolugcdo CVM 81, sendo
considerados assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1° da Resolugao
CVM 81.

Para participar, o acionista, seu representante ou procurador devera realizar o
cadastro na Plataforma Digital por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/210432008, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da Assembleia, ou seja, até o dia 16 de novembro de 2026, e

enviar por meio da plataforma: nome, e-mail, telefone e nimero do documento de
identificagdo do acionista, procurador ou representante legal, indicando orientagao
para a participagao “Ao Vivo”, bem como a seguinte documentacgao:

Pessoa Fisica: (1) cépia de documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante; e (2) na hipotese de representagéo do acionista, cépia da procuragao.

Pessoa Juridica: (1) cépia do contrato ou estatuto social; (2) cépia do ato societéario de eleicado
do administrador (a) que comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica,
ou (b) outorgar a procuragéo para que o terceiro procurador represente a acionista pessoa
juridica na Assembileia; e (3) copia de documento habil de identidade do representante.

Fundos de investimento: (1) cdpia do ultimo regulamento consolidado; (2) copia da
documentacdo que comprove os poderes do administrador ou gestor para representar o
fundo em assembileias; (3) cdpia da documentagao referente a pessoa juridica, na forma do
paragrafo anterior, que comprove os poderes do representante do administrador ou gestor
para representar o fundo de investimento; e (4) copia de documento habil de identidade do
representante.

Acionistas Estrangeiros: deverao apresentar os mesmos documentos aplicaveis aos
acionistas brasileiros, acompanhados de tradu¢&o simples para o portugués.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteira de identidade
expedida por conselho profissional ou carteira funcional expedida por érgdo da
Administragdo Publica, desde que contenha foto do titular.

A Companhia ndo exigira copias autenticadas, nem reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizagao,
legalizacao/apostilamento e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil
daqueles assinados fora do pais, porém a tradugao simples de referidos documentos
estrangeiros continuara sendo exigida. A Companhia ressalta que fica a cargo do
acionista e representante a responsabilidade pela veracidade e integridade dos


https://assembleia.ten.com.br/210432008

documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do Decreto-Lei N°
2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Cdodigo Penal”).

Apoés a aprovacgao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera uma mensagem
de confirmacgdo de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera acessar a
plataforma com o e-mail utilizado para o cadastro. Caso ndo tenha recebido a
confirmacao até as 12:00 horas do dia 17 de novembro de 2026, devera entrar em
contato com a Companhia até as 14:00 horas do mesmo dia 17 de novembro de 2026,
pelo e-mail ri@heringer.com.br.

O acesso a ser criado para o Acionista é pessoal e intransferivel, € ndo podera ser
compartilhado com terceiros, sob pena de responsabilizagao do acionista.

O acionista, seu representante legal ou procurador que tenham se cadastrado para
participar da Assembleia pela Plataforma Digital ou seus procuradores, conforme o
caso, se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para
o0 acompanhamento remoto da Assembileia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite
intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer informacéao
transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

Nao serao aceitos cadastros ou o envio de documentos adicionais apds o0 encerramento
do prazo previsto para cadastro. Recomenda-se que o cadastro e o0 envio da
documentagao sejam realizados com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia do
encerramento do prazo, a fim de possibilitar a regularizagao de eventual pendéncia.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1°
da Resolugao CVM 81, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestagdo e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral, pela Companhia, da
Assembleia; e (iii) a possibilidade de comunicagéo entre os acionistas presentes.

Assim, os acionistas que ingressarem na Plataforma Digital autorizam, desde ja, que a
Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravagéo da Assembleia para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagcdo dos documentos
apresentados; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes; (iii) registro
da presenca e dos votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de ordem legal

-7-


mailto:ri@heringer.com.br

de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e
terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista que desejar se manifestar sobre qualquer matéria da Ordem do Dia devera
registrar sua solicitagdo por meio da Plataforma Digital, sendo as manifestacoes
atendidas pela mesa na ordem de recebimento dos pedidos, mediante habilitacdo do
respectivo audio, observado eventual limite de tempo fixado para assegurar o adequado
andamento dos trabalhos. Para fins de otimizacao do processo de votacao, sera exigida
manifestacao expressa, oralmente ou por meio do chat da Plataforma Digital, apenas
dos acionistas que pretendam registrar voto contrario ou abster-se, sendo a auséncia
de manifestacido considerada como voto favoravel a matéria submetida a deliberagao.

Os acionistas presentes deverao, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os
seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Além disso, eventuais manifestagdes realizadas por escrito, enviadas a mesa da Assembleia
para o e-mail ri@heringer.com.br até o final da Assembleia, por qualquer Acionista ou seu

procurador, serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitagdo expressa.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestagdo sobre
qualquer assunto nao relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relacdes com Investidores.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual
questao que nao esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou
impossibilitar a participagdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que os acionistas que solicitem sua participacdo por meio
eletrbnico se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital, garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos (video e audio) com a utilizagdo da
plataforma e realizem o cadastro completo na plataforma com a maior brevidade possivel,
pois 0 mesmo ainda sera validado pela Companhia. Recomenda-se, ainda, que, no dia da
Assembleia, os participantes acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos da Assembleia.
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2.5. Voto a Distancia

Nos termos do art. 26, §1° e do art. 28 da Resolugido CVM 81, a Companhia permitira
que seus acionistas enviem o Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) por meio de seus
respectivos agentes de custddia, da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), do escriturador das a¢gdes da Companhia ou diretamente a Companhia.
O modelo de BVD foi disponibilizado nos websites da Companhia (https:/ri.heringer.com.br/),
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher os
campos préprios do BVD, assina-lo e envia-lo, pelo menos 4 (quatro) dias antes da data da
AGE, ou seja, até 14 de novembro de 2026, por meio de uma das opgdes abaixo descritas:

2.5.1. Mediante instru¢cées de voto transmitidos pelos acionistas aos seus
respectivos agentes de custodia ou diretamente a Central Depositaria da B3:

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na Central Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia devera transmitir sua instrugéo de voto: (i) ao Agente de Custédia com
o qual mantém suas agbes em custddia, que, na sequéncia, encaminhara a Central
Depositaria da B3; ou (ii) diretamente a Central Depositaria da B3. Para isso, o acionista
devera entrar em contato com seus Agentes de Custddia ou com a Central Depositaria,
conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos e os documentos
e informagdes exigidos para a transmissao das instrugdes de voto.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
do BVD é facultativo para os Agentes de Custdédia, recomendamos que o acionista
verifique se o0 seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢cdes de voto, bem como
os documentos e informacgdes por eles exigidos.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo
de voto a distancia, o acionista tera a opgao de enviar seu BVD e documentos aplicaveis
diretamente a Central Depositaria da B3 ou a Companhia, conforme o item 2.5.3 abaixo.
A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo entre os acionistas e seus
respectivos Agentes de Custddia.


https://ri.heringer.com.br/
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Os Agentes de Custoédia encaminharao as manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagao a ser enviado a Companhia.
Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3,
ao receber os votos dos acionistas por meio de seus respectivos Agentes de Custddia,
desconsiderara eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma deliberagio que
tenham sido emitidos pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.5.2. Mediante instrugcdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador
das ac6es da Companhia:

Os acionistas cujas agcbes nao estejam depositadas na Central Depositaria poderao
encaminhar o BVD para o Itau Unibanco S.A. (“Itau”), agente escriturador das a¢des da
Companhia. Os acionistas que desejarem utilizar esta op¢do deverao realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informac¢des sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/asse

mbleia-digital. O escriturador, em linha com a Resolugdo CVM 81, desconsiderara
eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido
emitidos pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.5.3. Mediante envio do BVD, preenchido e assinado, diretamente a Companhia,
por meio da Plataforma Digital “Ten Meetings”:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do BVD
diretamente a Companhia devera realizar o preenchimento e transmissao do Boletim por
meio digital pela Plataforma Digital “Ten Meetings”, excluida a possibilidade de envio por
correio postal ou eletrénico, nos termos do art. 27, § 7°, da Resolugao CVM 81.

O Acionista devera: (i) acessar o enderego eletrdnico mencionado acima; (i) realizar o cadastro
com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”,
acompanhado da documentagdo necessaria, conforme indicado acima no item 2.4; (iii)
preencher os campos de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA’; e (iv) confirmar o seu voto.

O BVD que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a comprovagao da
condicéo de acionista, ou a comprovagao de sua representacdo, ndo sera considerado
valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo,
ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.
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Serao admitidos os BVDs recebidos pelo Itau, pelo Agente de Custddia, pela Central
Depositaria da B3 ou pela Companhia por meio da Plataforma Digital até 4 (quatro) dias
antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 14 de novembro de 2026. O
BVD entregue apds este prazo nao sera processado, e os campos nao preenchidos
serao considerados abstencao de voto em relacao a tais matérias.

Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo escriturador
com relagao a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, prevalecera o voto
contido no mapa do escriturador.

Caso um acionista deseje alterar os votos enviados por BVD, ele deve alterar o modo
de participagao na plataforma de "BVD" para "participacdo ao vivo" e participar da
Assembleia oficial, até 2 (dois) dias de antecedéncia da realizagdo da AGE, ou seja, até
16 de novembro de 2026 (inclusive).

Durante a Assembleia, no momento em que a mesa avisar, o acionista tera o icone
"BVD" disponivel no lado esquerdo da tela e podera solicitar a desconsideragao do BVD
para votar ao vivo.

Apods o decurso do prazo mencionado, caso remanes¢cam itens ndo preenchidos nos
BVDs apresentados, a Companhia os considerara como instrucdo equivalente a
abstencao de voto em relacéo a tais matérias.

2.6. Conflito de Interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas
trazidos a deliberagcdo da AGE ou que tenham sua independéncia comprometida
deverao comunicar tal fato e abster-se da discusséo e da votagéo da matéria. De igual
modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro
acionista deverdo manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da
AGE devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

Eventuais duvidas sobre as questdes acima poderao ser enviadas para a area de
Relagbes com Investidores, por meio do e-mail ri@heringer.com.br.
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3. COPIA DO EDITAL DE CONVOCAGCAO

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocagao
Ficam os Senhores acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) convocados

para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”) que sera
realizada, em primeira convocacao, as 14:00h do dia 18 de novembro de 2026, de

modo_exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2° inciso I, e artigo 28, §2°,
ambos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), por meio da plataforma eletrbnica Ten Meetings
(“Plataforma Digital”) e com prazo de cadastramento até dia 16 de novembro de 2026,
conforme artigo 6°, §3° da Resolugédo CVM 81, a fim de apreciarem e deliberarem sobre

as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descritas abaixo:

(i) Deliberar sobre a proposta de reforma do Artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia, para (a) reduzir de 2 (dois) para 1 (um) o numero minimo de
membros da Diretoria; e (b) permitir a eleicdo de Diretores residentes ou
domiciliados no exterior;

(i)  Deliberar sobre a proposta de reforma do Artigo 25 do Estatuto Social da
Companhia, para adequar as regras de representagdo da Companhia e de
outorga de procuragdes a hipotese de a Diretoria ser composta por 1 (um)
Unico membro; e

(i) Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracbes
indicadas nos itens (i) e (ii) acima.

Instrucoes para Participacdo na Assembleia:

A participacao ocorrera exclusivamente de forma virtual pela Plataforma Digital e podera
ser realizada pelo acionista, por seu representante legal ou procurador devidamente
constituido, bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos
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termos do art. 5°, inciso lll, art. 27 e do art. 28, §2° da Resolugdo CVM 81. Para fins do
art. 5°, §4° da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotou o formato exclusivamente digital
para promover maior acessibilidade aos acionistas e aumentar a eficiéncia no processo
de organizacdo e condugao dos trabalhos, em linha com a pratica ja adotada pela
Companhia em assembleias anteriores.

O acionista podera participar da Assembleia independentemente de ter enviado o BVD,
observando-se que, caso opte por votar durante a Assembleia tendo ja enviado o referido
BVD, as instru¢des de voto nele contidas serdo desconsideradas, prevalecendo o voto
proferido na Assembleia.

Para participar, o acionista ou seu representante devera realizar o cadastro na
Plataforma Digital por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/210432008, com, no

minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia, ou seja, até o dia 16
de novembro de 2026, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugdo CVM 81, e enviar
por meio da plataforma: nome, e-mail, telefone e numero do documento de
identificagdo do acionista, procurador ou representante legal, indicando orientagao
para a participagao “Ao Vivo”, bem como a seguinte documentacgao:

Pessoa Fisica: (1) cépia de documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante; e (2) na hipotese de representagédo do acionista, copia da procuragao.

Pessoa Juridica: (1) cépia do contrato ou estatuto social; (2) copia do ato societario de
eleicdo do administrador (a) que comparecer a Assembleia como representante da
pessoa juridica, ou (b) outorgar a procuragdo para que o terceiro procurador
represente a acionista pessoa juridica na Assembleia; e (3) cépia de documento habil
de identidade do representante.

Fundos de investimento: (1) copia do ultimo regulamento consolidado; (2) copia da
documentagdo que comprove os poderes do administrador ou gestor para representar
o fundo em assembileias; (3) copia da documentacao referente a pessoa juridica, na
forma do paragrafo anterior, que comprove os poderes do representante do
administrador ou gestor para representar o fundo de investimento; e (4) cépia de
documento habil de identidade do representante.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular.
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A Companhia somente admitira procuragdes eletrénicas contendo certificagdo digital
nos padrbes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio que
assegure a autoria e a integridade do documento eletrénico. Ficam dispensados o envio
das vias fisicas dos documentos de representacéo dos acionistas para o seu escritorio,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragéo para representagao
do acionista, a notarizacao, a consularizagao, o apostilamento e a traduc¢ao juramentada
de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro, bastando o envio
de copia simples das vias originais de tais documentos através do website acima
mencionado, bem como a traducdo simples de referidos documentos estrangeiros. A
Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade
pela veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem
pelo artigo 299 do Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Codigo Penal”).

Apds a aprovagdo do cadastro pela Companhia, o acionista recebera e-mail de
confirmagao de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera acessar a
plataforma com o e-mail utilizado para o cadastro.

Nao serao aceitos cadastros ou envio de documentos adicionais apds o encerramento
do prazo previsto para cadastro. Por isso, recomenda-se que o cadastro e envio da
documentagao sejam realizados com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia do
encerramento do prazo, a fim de possibilitar a regularizagéo de eventual pendéncia.

Conforme dispbe o art. 28, § 1°, da Resolugdo CVM 81, a Plataforma Digital assegurara
o envio prévio do BVD, registro de presencga dos acionistas e dos votos, assim como,
na hipotese de participagao a distancia: (i) a possibilidade de manifestagcido e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (i) a gravacao integral da assembleia; e (iii)) a
possibilidade de comunicagao entre acionistas.

E recomendado ao acionista que se conecte com 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do inicio da Assembleia, para permitir a validacdo do acesso e a devida identificagdo de

forma organizada e tempestiva.

Boletim de Voto a Distancia (“BVD”)

O acionista podera optar por exercer o direito de voto através do BVD, nos termos da Resolucao
CVM 81. Nesse caso, 0 acionista podera: (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas
instituicbes efou corretoras que mantém suas posigdes em custddia, caso estas disponibilizem
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esses servigcos, ou diretamente a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcZo; (ii)
transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das a¢gdes da Companhia (qual seja,
o Itad Unibanco S.A.), conforme instrugbes descritas na Proposta da Administracao e Manual
de Participacgao; ou (iii) transmitir as instrucdes de voto diretamente a Companhia, sendo que,
neste caso, a Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia sera o Unico meio de envio de
BVD a Companhia, acessando o] endereco eletrbnico
https://assembleia.ten.com.br/210432008. O Acionista devera: (i) acessar o endereco eletrdnico

mencionado acima; (i) realizar o cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja
participar via BVD, acompanhado da documentagao necessaria, conforme explicado acima; (iii)
preencher os campos de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o voto.

Em qualquer hipétese, o prazo para a entrega do BVD e de todos os documentos necessarios
n&o podera ultrapassar o prazo limite para recebimento do BVD, qual seja, 14 de nhovembro
de 2026.

Instalacdo do Conselho Fiscal. Em atendimento ao art. 5° da Resolugcdo CVM 81, a
Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para solicitacio de instalagao
do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 2°, da Lei das S.A., é de 2% (dois por cento).

As demais orientacdes e informagdes para a participacdo na Assembleia, bem como
todos os documentos relativos a ordem do dia, inclusive o quadro comparativo com a
justificativa das alteragdes propostas e o Estatuto Social contendo em destaque as
alteragdes propostas, nos termos do art. 12 da Resolugdo CVM 81, estdo a disposi¢cao
dos acionistas para consulta na Proposta da Administragcao e Manual de Participacao
da Companhia, disponivel na sede social da Companhia e nos seguintes enderecos
eletrbnicos: websites da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm/pt-
br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.heringer.com.br/).

Eventuais duvidas poderao ser enviadas para a area de Relagbes com Investidores por
meio do endereco eletrdnico ri@heringer.com.br.

Paulinia, 28 de outubro de 2026

Nikolay Vasilchikov
Presidente do Conselho de Administragéao
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragcdo da Companhia, em conformidade com as disposicbes
previstas na Resolu¢cdo CVM 81 e na Lei das S.A., vem apresentar as seguintes
propostas, apresentando os esclarecimentos necessarios as matérias que devem ser
deliberadas, para que os acionistas possam votar de forma consciente e informada na
Assembleia, a ser realizada, em primeira convocacéo, em 18 de novembro de 2026.

(i) Reforma do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, para (a) reduzir de
2 (dois) para 1 (um) o numero minimo de membros da Diretoria; e (b) permitir a

eleicdo de Diretores residentes ou domiciliados no exterior.

Na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de outubro de 2026, o
Conselho de Administracdo da Companhia tomou conhecimento da renuncia do Sr. Daniil
Bazdyrev ao cargo de Diretor Presidente da Companhia e, em substituicdo, elegeu o Sr.
Fernando Yagura Maeda, até entao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
para o cargo de Diretor Presidente, a ser exercido cumulativamente com o cargo de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, conforme autorizado pelo Artigo 20 do Estatuto
Social, com mandato até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no
ano de 2027. Com isso, a Diretoria da Companhia passou a ser composta por um unico
membro, conforme permitido nos termos do artigo 143 da Lei das S.A.

Nesse contexto, a Administragao propde a reforma do artigo 20 do Estatuto Social, de forma
a refletir a redugcao do niumero minimo de membros da Diretoria de 2 (dois) para 1 (um), e
permitir, em linha com as alteragbes realizadas no artigo 146 da Lei das S.A., a eleigao de
Diretores residentes ou domiciliados no exterior, visando conferir maior flexibilidade a
composicao da administragao.

(i) Reforma do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, para adequar as
regras de representacao da Companhia e de outorga de procuracdes a hipétese
de a Diretoria ser composta por 1 (um) unico membro.

A reforma do Artigo 25 do Estatuto Social tem por objetivo adequar as regras de
representacdo da Companhia e de outorga de procuragdes a hipotese de a Diretoria
ser composta por 1 (um) Unico membro, assegurando a validade e a eficacia desses
atos, em linha com a alteragao proposta para o artigo 20 de seu Estatuto Social.
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(iii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes
indicadas nos itens (i) e (ii) acima.

Na medida em que as alteragdes propostas nos itens (i) e (ii) acima sejam aprovadas
pelos acionistas, a Administragdo propde, por conseguinte, a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, os Anexos | e |l desta
Proposta contém (i) quadro comparativo com a versao vigente, a proposta de alteragao
do Estatuto Social da Companhia e a justificativa das alteragdes propostas, e (ii) minuta
consolidada do Estatuto Social, refletindo as alteragdes propostas.
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ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, A SER
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2026

QUADRO COMPARATIVO DAS MODIFICAGOES DO ESTATUTO SOCIAL

ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO

ATUAL ESTATUTO SOCIAL L JUSTIFICATIVA
CAPITULO II - Capital Social CAPITULO II - Capital Social N/A
Secao III — Da Diretoria Secao III - Da Diretoria N/A

Artigo 20°. A Diretoria da companhia sera
composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos pelo conselho de administracdo,
autorizada a cumulagdo de fungdes por um
mesmo Diretor, sendo designado um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e de RelagOes
com Investidores, um Diretor Administrativo, um
Diretor de Suprimentos e Logistica, um Diretor
Comercial, um Diretor de Controladoria e um
Diretor de Operagdes. Os Diretores terdo suas
atribuicdes  fixadas pelo  Conselho de
Administracdo, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 20°. A Diretoria da companhia sera
composta por no minimo 2f{deis} 1 (um) e no
maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no pais_ou no exterior, eleitos pelo
conselho de administracdo, autorizada a cumulacdo
de fungbes por um mesmo Diretor, sendo
designado um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um
Diretor Administrativo, um Diretor de Suprimentos
e Logistica, um Diretor Comercial, um Diretor de
Controladoria € um Diretor de Operagdes. Os
Diretores terdo suas atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto
neste Estatuto.

A Administracdo propoe a reforma
do artigo 20 do Estatuto Social, de
forma a refletir a reducdao do
ndmero minimo de membros da
Diretoria de 2 para 1, e permitir,
em linha com as alteracbes
realizadas no art. 146 da Lei das
S.A.,, a eleicido de Diretores
residentes ou domiciliados no
exterior, visando conferir maior
flexibilidade a composicdo da
administracgao.

Artigo 25°9. A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

Sem alteracao.

N/A

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por
1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido nos termos
do paragrafo Unico deste artigo;

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido nos termos do paragrafo
Unico deste artigo, quando a Diretoria for composta
por mais de 1 (um) Diretor;
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b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com
poderes especiais, devidamente constituidos;

Sem alteracao.

c¢) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
isoladamente, com poderes especiais,
devidamente constituido, (i) na assinatura e
lavratura de escrituras de abertura de limite de
crédito rotativo de clientes da Companhia junto a
cartorios; e (ii) na pratica de atos de mera rotina
e assinatura de formularios e documentos perante
reparticoes publicas e cartdérios que ndo
impliguem na assuncdao de obrigacoes pela
Companbhia.

c¢) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
isoladamente, com poderes especiais, devidamente
constituido, (i) na assinatura e lavratura de
escrituras de abertura de limite de crédito rotativo
de clientes da Companhia junto a cartérios; e (ii)
na pratica de atos de mera rotina e assinatura de
formularios e documentos perante reparticoes
publicas e cartdérios que nao impliquem na
assuncao de obrigacdes pela Companhias; ou

d) por 1 (um) Diretor isoladamente, quando a
Diretoria for composta por 1 (um) Unico membro.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo
outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto,
devendo especificar os poderes conferidos €, com
excecao das procuragoes para fins judiciais, serdao
validas por no maximo 1 (um) ano.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo
outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto, ou,
guando a Diretoria for composta por 1 (um) Unico
membro, pela assinatura isolada deste, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao
das procuragbes para fins judiciais, serdo validas
por no maximo 1 (um) ano.

A reforma do Artigo 25 do Estatuto
Social tem por objetivo adequar as
regras de representacdo da
Companhia e de outorga de
procuracoes a possibilidade de a
Diretoria ser composta por 1 (um)
Unico membro, assegurando a
validade e a eficacia desses atos,
em linha com a alteracao proposta
para o artigo 20 de seu Estatuto
Social.
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, A SER REALIZADA EM 18 DE
NOVEMBRO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

“Fertilizantes Heringer S.A.
Companhia Aberta de Capital
Autorizado CNPJ
022.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°.  FERTILIZANTES HERINGER S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposiges legais
aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao(“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre
as disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro
Betel, Municipio de Paulinia, Estado de Sao Paulo, CEP: 13.148-906, e podera, por
deliberagcao da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie,
escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer outro ponto do territério nacional
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ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislagdo aplicavel. A Companhia
atualmente mantém filiais nos seguintes enderecos: 1) BEBEDOURO - SP, situada na
Rua Ascanio de Carvalho — n° 407 -Vila Paula, Municipio de Bebedouro, Estado de
Sao Paulo, CEP: 14.701-090, inscrita no CNPJ n°® 22.266.175/0037-99 e Inscricdo
Estadual n°® 210.141.452.118; 2) CANDEIAS — BA, situada na Rodovia BR 324, n°
7131, km 30 A 39, Distrito Industrial, Municipio de Candeias, Estado da Bahia, CEP:
43.813-400, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0046- 80 e Inscricdo Estadual n°
96.501.291; 3) CATALAO - GO, situada na Rodovia Municipal Sebastido de Padua -
Km 05 — s/n - Estancia Fertilizantes Heringer — Zona Rural, Municipio de Catalao,
Estado de Goias, CEP: 75.701-970, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0040-94 e
Inscricao Estadual n® 10.418.928-2; 4) DOURADOS - MS, situada na Rodovia BR 163,
s/n, km 247, Zona Rural, Municipio de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP:
79.842-000, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0041-75 e Inscrigdo Estadual n°
28.345.682-5; 5) IGUATAMA-MG, situada na Avenida Eloy Carlos Heringer, n° 530,
Bairro Engenheiro Adelmar, Municipio de Iguatama, Estado de Minas Gerais, CEP:
38.910-000, inscrita no CNPJ sob n° 22.266.175/0039-50 e Inscricdo Estadual n°
394.039.557.09-94; 6) MANHUACU - MG, situada na Rodovia BR 262 — km 39,4,
Bairro Ponte da Aldeia, Municipio de Manhuacu, Estado de Minas Gerais, CEP:
36.900-000, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0015-83 e Inscricdo Estadual n°
394.039.557.03-23; 7) OURINHOS - SP, situada na Avenida Feodor Gurtovenco, n°
1847 — Bairro Distrito Industrial 1ll, Municipio de Ourinhos, Estado de Sao Paulo, CEP:
19.913-520, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0034-46 e Inscricao Estadual n°
495.152.819-116; 8) PARANAGUA - PR, situada na Rodovia BR 277 — km 10,53 s/n
— caixa postal 192 — Bairro Alexandra, Municipio de Paranagua, Estado do Paran3,
CEP: 83.250-000, inscrita no CNPJ n°® 22.266.175/0031-01 e Inscricao estadual n°
90.339.700-45; 9) PAULINIA Il — SP, situada na Avenida Professor Benedicto
Montenegro, n°® 707 — Bairro Betel, Municipio de Paulinia, Estado de Sao Paulo, CEP:
13.148-189, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0019-07 e Inscricao Estadual n°
513.033.671.117; 10) PORTO ALEGRE - RS, situada na Rua Joao Moreira Maciel n°
3430, Bairro Humaita, Municipio de Porto Alegre — Rio Grande do Sul, CEP: 90.250-
680, inscrita no CNPJ n°® 22.266.175/0038-70 e Inscricao Estadual n® 096/3197436;
11) RIO GRANDE — RS, situada na Avenida Almirante Maximiano Fonseca, n°® 2.800,
Zona Portuaria, Municipio de Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 96.204-
040, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0050-66 e Inscricao Estadual n° 100/0292816;
12) RIO VERDE-GO, situada na Rodovia GO-174, Km 1,5, s/n saida p/ Montividiu,
Perimetro Urbano, Municipio de Rio Verde, Estado de Goias, CEP: 75.901-970,
inscrita no CNPJ n°® 22.266.175/0042-56 e Inscricao Estadual n° 10.438.396-8; 13)

-21 -



RONDONOPOLIS - MT, situada na Rua Alberto Saddi n°® 1.444 - Distrito Industrial,
Municipio de Rondondpolis, Estado do Mato Grosso, CEP: 78.745-710, inscrita no
CNPJ n° 22.266.175/0036-08 e Inscricdo Estadual n° 13.339.151-5; 14) ROSARIO DO
CATETE - SE, situada na Rodovia BR 101 — Km 66,5 — s/n — Fazenda Jacuruna — Lote
Il = Zona Rural, Municipio de Rosario do Catete, Estado de Sergipe, CEP: 49.760-
000, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0029-89 e Inscricdo Estadual n® 27.109.464-8;
15) TRES CORACOES - MG, situada na BR 381 — km 755, s/n, Distrito Industrial,
Municipio de Trés Coracoes, Estado de Minas Gerais, CEP: 37.410-000, inscrita no
CNPJ n° 22.266.175/0022-02 e Inscricao Estadual n° 693.039.557.06-35; e, 16)
UBERABA - MG, situada na Avenida Filomena Cartafina, n°® 21.930 — Distrito Industrial
[ll, Municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.040- 450, inscrita no
CNPJ n° 22.266.175/0025-55 € Inscricdo Estadual n° 701.039.557.08-92.; 17) VIANA
— ES, situada na Rua Idalino Carvalho s/n, Bairro Parque Industrial, na Cidade de
Viana, Estado do Espirito Santo, CEP 29136-519.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (i) a importagdo, exportagao, comércio e
industria de fertilizantes, matérias primas correlatas, corretivos agricolas em geral e
insumos de solo, aditivos nutricionais para uso na alimentagdo animal e outros
materiais ou artigos para a agropecuaria em geral, (ii) a importagéo, exportacéo e
comércio de materiais agricolas em geral, matérias primas, insumos agropecuarios
modernos e produtos veterinarios, (iii) a exploragdo de transporte rodoviario, (iv) a
industrializacao, para uso proprio e de terceiros, de quaisquer produtos analogos a
atividade principal da Companhia, (v) a geragdo de energia elétrica e a venda de
energia elétrica excedente do processo de produgao, (vi) a construgao civil de fabricas
de sua propriedade, (vii) as atividades de armazenamento e depdsito, quer em
instalagbes proprias, quer em iméveis locados de terceiros, e (viii) a prestagdo de
servigos de analises laboratoriais relacionadas a atividade principal da Companhia.

Artigo 4°. O prazo de duracéo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 594.164.902,56 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, cento e sessenta e quatro
mil, novecentos e dois reais e cinquenta e seis centavos), representado por 53.857.284
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(cinquenta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil, duzentas e oitenta e
quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acodes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada ac&o ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢des da Companhia sao escriturais e serdao mantidas em
conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato
de custodia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagao da propriedade
das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as acbes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcédo de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes
ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
64.628.741 (sessenta e quatro milhGes, seiscentos e vinte e oito mil e setecentas e
quarenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, incluidas as
acOes ordinarias ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, sem guardar
proporgao entre as agdes ja existentes.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagao do
Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer as condi¢ées da emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes
ordinarias, debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias e bénus de subscrigcao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em acoes ordinarias e bénus de subscri¢cao, cuja
colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢cao publica, ou (ii) permuta
de acgbes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracio adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cao de compra ou
subscricdo de acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opg¢éo ser estendida
aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente.

CAPITULO I
ADMINISTRACAO

Secédo | - Disposi¢oes Gerais
Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo

presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de conselheiros e diretores estender-se-a até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 2° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de diretor presidente
ou principal executivo da companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 3° - A investidura dos conselheiros e diretores far-se-a mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, dispensada a caugao como garantia de sua gestao,
que deve contemplar a sua sujei¢cdo a clausula compromissoria referida no Artigo 40
deste Estatuto Social.

Artigo 10°. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da
remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracéo deliberar sobre a sua distribui¢ao.

Secdo Il - Conselho de Administragcao

Artigo 11°. O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e
no maximo 09 (nove) membros, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo destituigao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua
eleicdo, o numero de cargos do Conselho de Administragao a serem preenchidos em
cada mandato, observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administragao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia que os eleger.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagao do percentual definido acima resultar em numero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito como membro do Conselho de Administragao, salvo
dispensa expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo
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membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os
fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Além dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, podem
ainda, sempre que necessario, ser eleitos e destituiveis, a qualquer tempo pelos sécios
na proporcao de suas participagdes, até 9 suplentes por meio de Assembleia Geral
convocada e realizada para esse fim.

Artigo 12°. O Conselho de Administragédo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reuniao ordinaria do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, assumira as funcdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracio, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 13°. O Conselho de Administragado reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, mediante notificacao escrita entregue com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, e com apresentagéo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragéo
poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14°. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas em primeira

convocagao com a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocagao, por pelo menos 3 (trés) membros.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracao, essas
reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, até a data da reuniao,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro titular do Conselho
de Administracdo, podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a
eleicdo do substituto, ou, ndo havendo suplente, o seu substituto podera ser
nomeado pelos conselheiros remanescentes e, em ambos 0s casos, 0 substituto
somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do conselheiro
substituido. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 14, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipotese
de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracido que
o estiver substituindo.

Artigo 15°. Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de
Administragao.

Artigo 16°. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravacao das
mesmas. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
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Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviado ao
Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 14, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao, devendo a cdpia da carta, ou mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17°. O Conselho de Administragao tem a fungéo primordial de orientagao geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

a) deliberar acerca da celebragao, alteragao, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a Companhia, de um lado, e (ii) do outro
lado, o diretor presidente ou o diretor financeiro da Companhia (enquanto forem Partes
Relacionadas), e/ou qualquer de suas Pessoas Vinculadas que envolvam valores
relevantes, seguindo os critérios de relevancia previstos na Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas da Companhia;

b) deliberar acerca da celebragao, alteragao, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a Companhia, e (ii) qualquer das Partes
Relacionadas e/ou qualquer de suas Pessoas Vinculadas que envolvam valores
relevantes, seguindo os critérios de relevancia previstos na Politica de Transagobes
com Partes Relacionadas da Companhia;
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c) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovar e revisar 0s
planos de negdécios anuais, 0os orgamentos anuais e planos de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

d) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as
disposicoes aplicaveis neste Estatuto Social;

e) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio
de suas fungdes;

f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;

g) autorizar a alienagdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a 0,5% (meio por cento) da receita bruta
do ultimo exercicio encerrado, exceto conforme estipulado no plano de negdcios anual
ou no orgamento anual, quer por meio de uma unica operagdo ou uma série de
operacdes, durante um periodo de 12 meses;

h) aprovar a aquisicdo de qualquer imével cujo valor seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
i) aprovacao de qualquer investimento ou despesa nao prevista nos planos de

negocios, orgamentos anuais e planos de investimento aprovados, de valores iguais
ou superiores a 5% da receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado;

i) deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia
exclusiva da Diretoria, sobre a prestagao, pela Companhia, de garantias reais, fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros;

k) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracdo pela Companhia de
contratos de empréstimos, financiamentos e outros contratos que resultem em
obrigagdes para a Companhia, de valor igual ou superior a 25% da receita operacional
bruta do ultimo exercicio encerrado;

) escolher e destituir auditores independentes;
m) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;
n) propor anualmente a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria a destinagao

a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

0) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
p) deliberar sobre a emissao, colocagao, prego e condi¢cdes de integralizagcédo de
acdes, debéntures conversiveis em acbes ordinarias e bdonus de subscricdo, nos
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limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opg¢ao de compra de agdes
nos termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a aquisicao de a¢gdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicoes legais aplicaveis;

r) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acgdes escriturais;

s) deliberar sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, para distribuigdo
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢bes da emissao;

t) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condicdes da emissao;

u) deliberar sobre a declaragao de dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital proprio, nos termos das clausulas abaixo deste estatuto, da
Lei das Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis;

V) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;
w) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela

da remuneragéao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral; e

X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicado de agdes que tenha por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital de oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cao de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companbhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis pela CVM.

Artigo 18°. Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.
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Artigo 19°. O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera estabelecer
a formacao de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgaos de administracao da Companhia ou no.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo designar os membros dos
comités (estatutarios ou ndo) que vierem a ser instituidos pelo (e para assessoria ao)
Conselho de Administracdo, e estabelecer os respectivos regimentos e eventuais
demais as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composic¢ao, prazo
de gestao, remuneracéo e funcionamento.

Secgao lll - Da Diretoria

Artigo 20°. A Diretoria da companhia sera composta por no minimo 1 (um) € no
maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais ou no exterior, eleitos
pelo conselho de administragcdo, autorizada a cumulagao de fungcbes por um mesmo
Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacbes
com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor de Suprimentos e Logistica,
um Diretor Comercial, um Diretor de Controladoria e um Diretor de Operagdes. Os
Diretores terao suas atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administragao, observado
o disposto neste Estatuto.

Artigo 21°. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido, e terminara na data de realizacdo da segunda Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo. Os Diretores permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 22°. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negoécios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administragao que se
realizar, que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apods tal vacancia,
atuando o substituto ent&o eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores n&do poderao afastar-se do exercicio de suas fung¢des por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo. Tal participacéo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar
seus votos por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado
na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 23°. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 22, paragrafo 1° deste Estatuto. Na hipotese de empate nas deliberagdes,
cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 24°. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, paratanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes,
os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a algada para a
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pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imobveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral,

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracao de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes da Companhia em qualquer parte
do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o
Relatério da Administracédo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagcao dos lucros apurados no
exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia;

f) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e controladas e a participacao
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

9) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administracao;

i) autorizar a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia de valor igual ou inferior a 0,5% (meio por cento) da receita
bruta do ultimo exercicio encerrado, exceto conforme estipulado no plano de negdcios
anual ou no orgamento anual, quer por meio de uma unica operagao ou uma série de
operagodes, durante um periodo de 12 meses; e

i) aprovagao de qualquer investimento ou despesa nao prevista nos planos de
negocios, orcamentos anuais e planos de investimento aprovados, de valores
menores que 5% da receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado.
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Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenacgdo das atividades dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administracao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (iv) tragar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vi) exercer outras
atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
companhia, incluindo planejamento financeiro e gestdo de tesouraria; (ii) representar
a Companhia perante as instituigdes financeiras; (iii) coordenar a preparagdao do
orcamento da Companhia para aprovagao da diretoria; (iv) representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informacgdes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados
e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (v) revisar e coordenar a
elaboracdo do formulario de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentagéao aplicavel as companhias abertas; (vi) tomar
todas as providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM,; e (vii) acompanhar as atividades de auditoria interna.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Administrativo dentre outras atribuicdes que
venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as politicas de recursos humanos aplicadas na Companhia; (ii) gerir os sistemas de
informagéo da Companhia e planejar e supervisionar a realizagao de investimentos
em tecnologia da informacao.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Suprimentos e Logistica, dentre outras

atribuicbes que venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de suprimentos e logistica
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de internamento de matérias-primas da Companhia; (ii) representar a Companhia
perante os fornecedores nacionais e internacionais.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicbes que venham a ser
estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagdes comerciais e logistica de distribuicdo dos produtos da Companhia;
(i) representar a Companhia perante seus clientes e representantes comerciais.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Controladoria, dentre outras atribuigdes que
venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e dirigir as atividades da controladoria e
contabilidade; (ii) coordenar a preparacao das demonstragdes financeiras e o relatério
anual da administragdo da Companhia, bem como acompanhar as atividades de
auditoria externa; (iii) coordenar e acompanhar o cumprimento da legislagao tributaria.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Operacgbes, dentre outras atribuicbes que venha
a ser estabelecidas: (i) coordenar, planejar, organizar, controlar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas ao recebimento, armazenagem e envaze de fertilizantes em
todas unidades da Companhia; (ii) avaliar investimentos, melhorias, recuperacoes,
implementacido de adequacbes a serem implementadas em todas unidades da
Companhia, além de estabelecimento de conceitos de engenharia, especificacao de
materiais e servigos, analises técnicas de processos de contratacdo e execugdo em
si; (iii) definir estratégias operacionais de atendimento ao plano de producao.

Artigo 25°. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo unico deste artigo, quando a
Diretoria for composta por mais de 1 (um) Diretor;

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos;
c) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador isoladamente, com poderes especiais,

devidamente constituido, (i) na assinatura e lavratura de escrituras de abertura de limite de
crédito rotativo de clientes da Companhia junto a cartérios; e (ii) na pratica de atos de mera
rotina e assinatura de formularios e documentos perante reparticbes publicas e cartérios que
nao impliquem na assungao de obrigagdes pela Companhia; ou

d) por 1 (um) Diretor isoladamente, quando a Diretoria for composta por 1 (um) Unico
membro.
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Paragrafo Unico — As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto, ou, quando a Diretoria for composta por 1
(um) unico membro, pela assinatura isolada deste, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excegao das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no
maximo 1 (um) ano.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 26°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalacao e
deliberagao as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou por seu substituto, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas
por um dos presentes, acionista ou ndo, a ser escolhido pelo Presidente da
Assembleia.

Artigo 27°.  Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar
na data da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e/ou relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgao competente datado
de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese
de representagdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
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Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos.

Artigo 28°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos
entre os presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricéo
das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Acoes.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 29°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, que deve contemplar sua sujei¢cao a
clausula compromissoria referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, imediatamente apds
a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que:
(a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal
de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos no
artigo 39) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgéo
da administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que nado tenham sido membros do Conselho Fiscal no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacao
a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a
qualificacao e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 30°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 31°. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras.
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Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou
(i) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo
33 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas
da Companhia.

Artigo 32°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre
a renda e contribui¢cdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condigéo para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos
acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - Sempre que for levantado balango intermediario e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste artigo, o
Conselho de Administragéo podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de uma participacao intermediaria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:
a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
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exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada
a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;
c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatoério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acoes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigéo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital subscrito da Companhia e a qual
seréo atribuidos recursos néo inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutarias; e

g) 0 saldo do lucro néo destinado conforme disposicbes acima sera distribuido
como dividendo, nos termos do artigo 202, paragrafo 6° da Lei 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso |l da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.
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Artigo 33°. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracédo a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do
capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese
de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagao do Conselho de
Administrac&o, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34°. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

(a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 36°. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3

(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.
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CAPITULO VI
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37°. A alienacéao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar,
observando as condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, oferta publica de aquisicao de agdes tendo por objeto
as acgdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando—se as condicbes e 0s prazos previstos na legislagcdo e
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
Ihes tratamento igualitario aquele dado ao alienante do controle da Companhia.

Paragrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerga o

Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas

as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

LT

“Poder de Controle” “Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,

“Controlado”, “sob _Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente

utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
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Artigo 38°. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39°. A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica de aquisicdo de agbes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, observando-se os seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da companhia, na forma estabelecida na legislagéo; e

(i) os acionistas titulares de no minimo 1/3 (um tergo) das agodes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes deverao aceitar a
oferta publica de aquisi¢cdo de acdes ou anuir expressamente com a saida
do Novo Mercado sem efetuar a venda das acgoes.

Paragrafo 1° - A efetivagéo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada neste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel da maioria simples dos acionistas titulares de
Acdes em Circulacao presentes em Assembleia Geral convocada para este fim.

Paragrafo 2° - Sao consideradas “A¢gdes em Circulacdo”, para os fins desse artigo, todas as
acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral referida no paragrafo 1° deste artigo, se instalada
em primeira convocacdo, deve ser realizada com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agdes em Circulagdo ou, se
instalada em segunda convocacao, podera ser realizada sem quérum minimo de
acionistas titulares de Agdes em Circulagao.

CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL

Artigo 40°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,

perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
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que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangbes e do Contrato de
Participagcdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera
ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Segundo - A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente
clausula compromissoria.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 41°. - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao,
eleger e destituir os liquidantes e, se for o caso, a pedido dos acionistas, na forma da
lei, instalara, o Conselho Fiscal para tal finalidade, elegendo seus membros e fixando-
Ihes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO X
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado.
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Artigo 43°. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
agdes e/ou a oneracgao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacio de suas obrigacbes ou
Onus nos livros de registros da Companhia. As obrigagbes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a terceiros, devendo a
administracdo da Companhia zelar por sua observancia.

Artigo 44°. - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45°. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, 0
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor

patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 46°. - As publicagbes da Companhia seréo realizadas nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.”
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