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Introducado

Revisamos as informagdes financeiras intermediérias da Fertilizantes Heringer S.A (Companhia), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo destas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiligrios, aplicaveis &
elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance de revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A revisGo de informagdes intermediérias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter uma
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informacgoes financeiras intermedidrias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis & elaboragdo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiligrios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a ateng¢do para a Nota Explicativa n®1.2 as informagdes contdbeis intermedidrias, que menciona que
estas informagdes contdbeis intermedidrias foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Em
31de margo de 2026, a Companhia apresenta passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de
RS460.444 mil, patrimdnio liquido negativo no montante de R$1.304.839 mil e prejuizos acumulados no montante
de R$1.925.709 mil. Os eventos e condigdes citados na referida nota explicativa indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Os planos da administragdo para o reestabelecimento das posi¢des econdmico-financeira e
patrimonial da Companhia estdo descritos na citada nota explicativa. As informagdes contdbeis intermedidarias,
ndo incluem nenhum ajuste ou reclassificagdo que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa conclus@o

ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia
e apresentada como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essa demonstragdo foi submetida a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se ela estd conciliada com as informagdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essa demonstragdo do valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias

tomadas em conjunto.
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes referentes ao exercicio e periodo comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e ao periodo de trés meses findo em
31de margo de 2025, apresentados para fins de comparagdo foram, respectivamente, auditados e revisados por
outro auditor independente, cujo relatérios sobre a auditoria e revisdo foram, respectivamente, emitidos em

27 de margo de 2026 e 09 de maio de 2025, sem modificagdes.

Campinas, 08 de maio de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP

= /f'—f—— /j/é\

Jodo Henrique Schenk
Contador CRC 1SP-202.127/0-8
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Fertilizantes Heringer S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 149.300 100.542
Contas a receber 4 76.412 147.727
Contas a receber - partes relacionadas 9 11.565 7.169
Estoques 5 623.643 908.742
Tributos a recuperar 6 66.363 74.940
Outros ativos 8 23.071 37.905
Outros ativos - partes relacionadas 9 7.74%4 8.622
Total do ativo circulante 958.098 1.285.547
Ativo ndio circulante
Contas a receber 4 21.763 9.356
Tributos a recuperar 6 149.283 146.871
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 7.a 35.967 36.228
Outros ativos 8 4467 4+.071
Depbésitos judiciais 17(ii) 23.0H 22.752
Investimentos (FDIC) 10 47.766 4+1.711
Imobilizado il 565.219 569.856
Intangivel 12 20.866 22.078
Direito de uso 13 9.639 11.208
Total do ativo ndo circulante 867.910 863.131
Total do ativo 1.826.008 2.148.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Fertilizantes Heringer S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores 4 393.895 573.597
Fornecedores - RJ 16 24.842 28.398
Fornecedores - partes relacionadas 9 708.593 776.910
Empréstimos e financiamentos 15 1411.873 67.94%6
Empréstimos e financiamentos - RJ 16 26.313 31.052
Salérios e encargos sociais - 13.295 17.339
Saldrios e encargos sociais - RJ 16 N 9N
Tributos a recolher - 2.403 3744
Passivo de contrato - 88.269 151.730
Passivo de arrendamento 13 3146 4344
Outras contas a pagar 18 109.648 96.843
Outras contas a pagar - partes relacionadas 9 6.174 13.920
Total do passivo circulante 1.418.542 1.765.914
Passivo néio circulante
Fornecedores 4 2.816 3.285
Fornecedores - RJ 16 771.214 796.934%
Empréstimos e financiamentos - partes relacionadas 9 101.762 107.742
Empréstimos e financiamentos - RJ 16 444.395 444,321
Provisdo para contingéncias 17 91.837 90.613
Passivo de arrendamento 13 7132 7.307
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.b 293.149 252.026
Total do passivo néo circulante 1.712.305 1.702.228
Total do passivo 3.130.846 3.168.142
Patriménio liquido
Capital social 19 585.518 585.518
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 36.352 35.520
Prejuizos acumulados - (1.925.709) (1.940.502)
Total do patriménio liquido (1.304.839) (1.319.464)
Total do passivo e patriménio liquido 1.826.008 2.148.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes do resultado

para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Receita operacional liquida 21 526.340 905.150
Custos dos produtos vendidos 22 (521.621) (858.821)
Lucro bruto 3.719 46.329
Despesas operacionais
Com vendas 22 (11.125) (33.914)
Gerais e administrativas 22 (18.221) (33.062)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 70 2.778
(29.276) (614.198)
Prejuizo operacional (25.557) (17.869)
Resultado financeiro
Variagdo cambial, liquida 24 156.623 291.452
Resultado financeiro 25 (75.316) (114.576)
81.307 176.876
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 55.750 159.007
Imposto de renda e contribuigdo social 7.c (4+1.125) (99.430)
Lucro liquido do periodo 14.625 59.577
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias (em milhares) 53.857 53.857
Lucro liquido por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agéo) 20 0,2716 1,1062

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 14.625 59.577
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do periodo 14.625 59.577

As notas explicativas sdo parte integrante das informagaes financeiras intermediarias



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Ajuste de avaliagdo

Capital social

patrimonial

Prejuizos acumulados

Saldo em 1° de janeiro de 2025 585.518 36.004 (1.768.746) (1.147.224)
Lucro liquido do periodo - - 59.677 59.577
Realizagdo de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribui¢do social diferidos - (151) 151 Bl
Saldos em 31 de margo de 2025 585.518 35.853 (1.709.018) (1.087.647)
Saldo em 1° de janeiro de 2026 585.518 35.520 (1.940.502) (1.319.464)
Lucro liquido do periodo 14.625 14.625
Realizagdo de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribui¢do social diferidos (168) 168 -
Saldos em 31 de margo de 2026 585.518 35.352 (1.925.709) (1.304.839)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

31/03/2026

31/03/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social 55.750 159.007
Receitas (despesas) que ndo afetam o caixa:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (8.310) 1.631
Provis@o para perdas nos estoques (4.098) (29.931)
Depreciagdo e amortizagdo 21.440 4145
Ganho na alienagdo do imobilizado e intangivel - 15.413
Provisdo para férias, 13° salario e participagdo nos resultados 1.61 (4+.408)
ProvisGo para contingéncias 1.224 3.821
Provisdo de juros sobre empréstimos 3414 342
Juros e ajuste a valor justo ndo realizado do passivo em recuperagdo judicial 83.483 108.095
Variagdo cambial sobre passivo em recuperagdo judicial (92.021) (141.1418)
Juros sobre arrendamento 59 -
Juros e variagdes cambiais ndo realizados de importagdes em andamento, contas a
pagar, contas a receber e de empréstimos e financiamentos 47.689 (196.917)
110.141 (80.220)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 61.163 (19.594)
Estoques 289.196 261.635
Tributos o recuperar 5.426 90.901
QOutros ativos 14.439 20.184
Cotas a receber e outros ativos - partes relacionadas (3.618) -
Depbésitos judiciais (290) 459
Fornecedores (238.408) (90.467)
Fornecedores - em recuperagdo judicial (18.250) (20.545)
Empréstimos - em recuperacdo judicial - (3.115)
Salérios e encargos sociais (5.555) (10.048)
Tributos a recolher (1.331) (56.162)
Adiantamentos de clientes (63.461) 9.361
Outras contas a pagar 12.805 (28.560)
Fornecedores e outras contas a pagar - partes relacionadas (76.064) -
Caixa gerado pelas (usado nas) operagdes (18.948) 208.164
Pagamento de juros de arrendamento (1.432) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (4.553) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 85.208 136.760
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado (3.921) (9.868)
Aquisigdo de intangivel - (441)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.921) (10.309)
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

31/03/2026  31/03/2025

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Contratagdo de empréstimos e financiamentos 47.128 -

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (67.504)

Pagamento de empréstimos e financiamentos - em recuperagdo judicial (12.153) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (32.529) -
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 48.758 123.336
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 100.542 98.405
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 149.300 221.741

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes do valor adicionado

para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 540.108 936.246
Outras receitas 712 9.656
Receitas relativas & construgdo de ativos proprios 3.921 6.890
Constituigdo, reversdo e recuperagdo de créditos de liquidagdo duvidosa 8.310 (1.353)
553.051 951.439
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (4+90.028) (886.294)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (21.804) (51.640)
Perda/recuperagdo de valores ativos (5695) 282
Outras - Y]
(512.427) (937.659)
Valor adicionado bruto 40.624 13.780
Depreciagdo e amortizagdo (21.440) (4.145)
Valor adicionado liquido produzido 19.184 9.635
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdo cambial 129.346 3b62.722
Outras 10.130 (858)
139.476 351.864
Valor adicionado total a distribuir 158.660 361.499
Distribuig¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 17.760 21.684
Beneficios 4.617 13.1656
FGTS 1.933 2.679
24.310 37.518
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 49.892 107.031
Estaduais 16.045 (11.200)
Municipais 605 228
66.542 96.059
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 54.002 163.620
Aluguéis 289 1.364
Outras (1.109) 3.361
53.182 168.345
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragoes do valor adicionado
para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025

Remuneracdo de capitais proéprios
Lucro liquido do periodo 14.626 59.577

Total do valor distribuido 158.660 361.499

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas explicativas da Administragdo as informacdes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou "Companhia"), com sede no municipio de Paulinia no estado de S&o
Paulo, tem como atividade preponderante a industrializagdo e a comercializagdo de fertilizantes, possuindo no
total 15 unidades de armazenamento, mistura e distribui¢do, nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Sul
do Brasil.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia operava com 05 unidades de armazenamento, mistura e distribuigdo
(Viana/ES, Manhuagu e Trés Coragdes/MG, Candeias/BA e Paranagué/PR), enquanto permanece com 10
unidades hibernadas.

Estrutura operacional e hibernagdo das unidades

Ao longo de 2025, a Companhia operou com 8 unidades de armazenamento, mistura e distribuigdo (Viana/ES,
Manhuagu, e Trés Coragdes/MG, Candeias/BA, Paulinial e Paulinia2/SP, Porqnagué/PR e Rio Grande/RS),
enquanto permaneceu com 7 unidades hibernadas (Cataldo/GO, Rio Verde/GO; Dourados/MS Porto Alegre/RS,
Iguatama/MG, Ourinhos/SP e Rosério do Catete/SE).

No dia 05 de dezembro de 2025, a Companhia decidiu iniciar processos de hibernagdo em algumas de suas
plantas ativas, sendo elas: Paulinial e Paulinia2/SP e Rio Grande/RS. A hibernagdo esté sendo realizada de
forma gradual, com a redugdo progressiva de suas operagdes. Em 31 de margo de 2026, estas unidades ja
estavam hibernadas.

Ressalta-se que no estado do Parand, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui também uma
unidade de produgdo de &cido sulfirico e uma unidade de produgdo de superfosfato simples (“SSP”).

A hibernagdo tempordria de unidades industriais constitui parte integrante da estratégia da Companhia de
concentrar suas operagdes em plantas com maior eficiéncia logistica, melhor proximidade dos mercados
consumidores e maior potencial de geragdo de margens em produtos de maior valor agregado.

AlteragGes no ambiente regulatério e impactos estratégicos

Em 2022, foram implementadas alteragdes relevantes no arcabougo do Imposto sobre a Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) aplicével as atividades da Companhia. Com base em andlises internas da
Administragdo e em avaliagdes externas realizadas no contexto do processo de planejamento de negdcios co
longo do exercicio de 2025, foi identificado que tais alteragdes afetaram adversamente a rentabilidade de
determinadas operagdes, especialmente aquelas localizadas em regides com menor eficiéncia logistica ou maior
sensibilidade a custos tributarios.

Nesse contexto, e em conjunto com outras condigdes de mercado, a Administragdo decidiu implementar medidas
de readequagdo da base operacional, incluindo a suspensdo temporéria (“hibernagdo”) das atividades de
determinadas unidades industriais ao longo de 2025. Essas medidas foram adotadas como parte de uma
estratégia de otimizagdo da estrutura produtiva, com foco na redugdo de custos estruturais, na preservagdo de
margens operacionais e no alinhamento da Companhia ao seu planejamento estratégico de médio e

longo prazo.

Reorganizacgdo societdaria e controle acionério da Heringer

Em 28 de margo de 2022, foi concluida a operagdo de aquisi¢do do controle da Companhia pela Eurochem
Comeércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Eurochem”), por meio da aquisi¢do da totalidade das quotas da Heringer
Participagdes Ltda., entdo controladora direta da Companhia.

Em 27 de junho de 2023, a Eurochem realizou leildo de oferta piblica para aquisi¢cdo de agdes ordindrias
adicionais da Companhia, passando a deter, direta e indiretamente, aproximadamente 79,98% do capital social
total da Fertilizantes Heringer S.A. Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 10,02% das a¢des da
Companhia permaneciam em circulagdo no mercado (free float).



Notas explicativas da Administragdo as informacdes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 03 de junho de 2025, a Companhia recebeu comunicagdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”) informando
que, considerando o prazo para enquadramento da Companhia ao percentual minimo de agdes em circulagdo
no mercado (“free float”) e o cendrio macroecondmico, a Diretoria Executiva da B3 aprovou a extensdo
automatica de prazo para o enquadramento do free float da Companhia, conforme comunicado aos acionistas e
mercado em geral realizado na mesma data.

Referida autorizagdo foi concedida em cardter automatico e extraordindrio pela B3 e, dessa forma, o novo prazo
para que a Companhia reestabelega o free float, em conformidade com o artigo 10 do Regulamento do Novo
Mercado da B3, passa a ser até 31 de dezembro de 2026.

As agdes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas no segmento especial da B3, denominado Novo
Mercado, sob o coédigo de negociagdo FHERS.

1.1. Recuperacdo judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperagdo judicial. O plano de recuperagdo judicial
foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 3 de dezembro de 2019 e homologado pelo juizo
competente em 14 de fevereiro de 2020.

Em 22 de margo de 2022, foi proferida sentenga declarando encerrada a recuperagdo judicial da Companhia,
considerando a evolugdo de sua capacidade operacional e financeira. Apds a interposigdo de recursos, todos os
quais tiveram seus provimentos negados ou foram desistidos, o trénsito em julgado foi confirmado em agosto de
2025, com o consequente arquivamento do processo.

1.2. Continuidade operacional

As informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negbcios da Companhia.

Com o advento da Recuperagdo Judicial homologada em 14 de fevereiro de 2020 e reflexos de reestruturagdo da
sua divida, a Companhia obteve entdo uma nova estrutura de capital onde parte significativa de suas dividas
passou a ser de longo prazo, classificada no passivo ndo circulante.

Para o trimestre findo em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo no
montante de RS 460.444 (RS 480.367 em 31 de dezembro de 2025), advindos principalmente do aumento de
transagdes de contas a pagar com fornecedores partes relacionadas e terceiros. Apresentou também lucro bruto
na ordem de RS 3.719 (lucro bruto de RS 46.329 em 31 de margo de 2025), lucro liquido no montante de RS 14.625
(e RS RS 59.577 em 31 de margo de 2025) e fluxo de caixa operacional positivo em RS 85.208 (RS 136.760 em 31 de
margo de 2025). Com o advento deste resultado, em 31 de margo de 2026, a Companhia reduziu o prejuizo
acumulado em RS 14.625, passando a apresentar o saldo acumulado de RS 1.925.709 (prejuizo acumulado de RS
1.940.502 em 31 de dezembro de 2025), resultando em um patriménio liquido negativo de RS 1.304.839
(patriménio liquido negativo de RS 1.319.1464 em 31 de dezembro de 2025).

Esses resultados do primeiro trimestre de 2026, aliados & necessidade futura de readequacdo da base
operacional, & redugdo dos volumes de operagdo, & existéncia de capacidade ociosa refletida, inclusive, na
hibernagdo de determinadas unidades produtivas, ds alteragdes no ambiente regulatério e tributério aplicavel as
atividades da Companhia, bem como & dependéncia de suporte financeiro do controlador para a manutengdo
de suas operagdes, constituem eventos e condigdes que, em conjunto, indicam a existéncia de incerteza relevante
quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Nesse contexto de incerteza, e buscando potenciais sinergias oriundas da Companhia integrar grupo econémico
global produtor de fertilizantes, que considera o mercado brasileiro estratégico para seu planejamento e
objetivos de longo prazo, medidas operacionais, comerciais e financeiras vém sendo implementadas pela
Administragdo da Companhia alinhadas com o planejamento estratégico global do grupo controlador visando a
reversdo desse cendrio local adverso. Enquanto essas medidas ndo sdo consolidadas, o grupo controlador vem
provendo a capacidade de compra e suprimento de matérias primas relevantes, e os recursos financeiros para o
pagamento de seus compromissos de curto prazo, embora ndo exista a obrigagdo formal de aporte de recursos.
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O julgamento da utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional pela Administragdo na preparagdo das
informacgdes financeiras intermediérias encerradas em 31 de marco de 2026 considerou, além do alinhamento
estratégico com o grupo controlador, as seguintes principais premissas operacionais e financeiras para o
proximo exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026:

(i) manutencdo de nivel de liquidez considerados adequado visando cumprir as necessidades de capital de giro
da Companhia;

(i) implementagdo no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e sua recorréncia no exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2026 de medidas de reestruturagdo operacional e financeira, incluindo a
hibernagdo tempordaria de determinadas unidades industriais com foco na otimizagdo de custos e na
concentragdo das operagdes em plantas com maior eficiéncia logistica e econdmica, e por consequéncia

redugdo nos estoques em niveis adequados para as suas operagoes;
(iii) maior racionalidade e equilibrio nas despesas gerais e administrativas da Companhia;
(iv) maior esforgo comercial em segmentos considerados de maior valor agregado.

A Administra¢do avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e entende que, caso
as agdes planejadas sejam concluidas, os recursos disponiveis irdo garantir a continuidade aos seus negdcios.
Adicionalmente, os acionistas da Companhia compartilham a visdo da Administragdo na capacidade da
Companhia e na continuidade do negdcio. Com isso, a Administragdo e Acionistas acreditam que, as agdes
planejadas, apesar das incertezas de sua concretizagdo, uma vez que algumas agdes ndo estdo sob seu
controle, sdo suficientes para concluir que a Companhia possui condigdes de dar continuidade a suas operagdes
e cumprir com as suas obrigagoes. Assim, estas informagdes financeiras intermedidrias foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade operacional.

2. Base de preparacgao

As informagodes financeiras intermedidrias trimestrais - ITR foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e
as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standard)], emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das informagdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Aprovacdo das informagoes trimestrais

A apresentagdo das informagdes financeiras intermedidrias, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de
Administra¢do da Companhia em 08 de maio de 2026.

2.1. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis adotadas na preparagdo das informagdes financeiras intermedidrias trimestrais - ITR sdo
consistentes com aquelas divulgadas na Nota Explicativa n° 2.1 das informagdes financeiras de
31 de dezembro de 2025.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e
demais 6rgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de margo de 2026.

2.2. Novas normas que entraram em vigor em 2026

No trimestre findo em 31 de margo de 2026, ndo foram emitidas novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas, além daquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 2.7 das informagdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de margo de 2025, bem como ndo ocorreram alteragdes em relagdo aos impactos
esperados e divulgados nas referidas informagdes financeiras que possam afetar as informagdes financeiras
intermedidrias do referido periodo.

16



Notas explicativas da Administragdo as informacdes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, este Gltimo considerado pela Companhia como uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor, sGo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins, sendo que estdo representados por aplicagdes financeiras em CDB (Certificados de
Depésito Bancério) e operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra pela instituicdo
financeira), os quais sdo resgataveis, sem penalizagdes, em prazo inferior a 90 dias da data das contratacdes.

Taxa média 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e recursos em conta corrente 455 300
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB e Compromissada) (i) 86% do CDI 148.845 100.242
Total 149.300 100.542

(i) Essas aplicagdes foram contratadas junto a institui¢des de primeira linha e sGo remuneradas com base em
percentuais da variagdo dos Certificados de Depbsitos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata.

Por estratégia de caixa da Companhia, houve maior investimento nas aplicagdes financeiras no periodo findo em
31 de margo de 2026.

L. Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normall
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da perda estimada com créditos
de liquidagdo duvidosa.

A perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida a partir das médias histéricas das perdas
registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente sdo analisados se existem
evidéncias objetivas de que a Companhia ndo serd capaz de receber todos os valores devidos por seus clientes
(perdas incorridas). A avaliagdo da existéncia de evidéncias & baseada na andlise individualizada dos clientes em
atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagdo de advogados e
empresas especializadas em cobrangas.

31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber no pafs 147.511 214.625
Contas a receber no exterior 1.886 1.990
Total 149.397 216.615
Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagdo duvidosa (51.222) (59.532)
Total 98.175 157.083
Circulante 76.412 147.727

Ndo circulante 21.763 9.356
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Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui saldo bruto das contas a receber no montante de RS 149.397 (RS
216.615 em 31 de dezembro de 2025), cuja andlise de vencimentos esté apresentada abaixo:

31/03/2026 31/12/2025

A vencer 78.269 126.048
Até 90 dias 1743 15.739
De 90 a 180 dias 4+.663 14.034%
Acima de 180 dias 64.722 60.794
Total 149.397 216.615

Em 31 de margo de 2026, as contas a receber de clientes no valor de RS 19.906 (RS 27.057 em

31 de dezembro de 2025) encontram-se vencidas e ndo provisionados, pois referem-se a clientes que possuem
garantias reais concedidas contratualmente. A Companhia vem buscando executar suas garantias reais,
entretanto, esse processo é bastante moroso visto que depende do andamento dos processos no dmbito judicial.

A andlise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada abaixo:

31/03/2026 31/12/2025

Até 90 dias 1743 10.936
De 90 a 180 dias 4.663 -
Acima de 180 dias 13.500 16.121
Total 19.906 27.057

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui perda estimada e ou incorrida com créditos de liquidagdo
duvidosa (“impairment”) no montante de RS 51.222 (RS 59.5632 em 31 de dezembro de 2025), cuja andlise de
vencimentos estd apresentada abaixo:

31/03/2026 31/12/2025

A vencer (i) 261 260
Até 90 dias - 348
Acima de 180 dias 50.961 58.924
Total 51.222 59.532

(i) O saldo a vencer provisionado como perda no trimestre findo em 31 de margo de 2026, refere-se a valores de
contas a receber que superam os valores cobertos por seguros de crédito de cliente com pedido de
recuperagdo judicial.

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, as movimentagdes da provisdo para perda estimada
e ou incorrida com créditos de liquidagdo duvidosa foram como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial 59.532 47.994%
Perdas estimadas no periodo 1.041 12.791
Reversdo de perdas estimadas (9.351) (1.253)

Saldo final 51.222 49.625

18



Notas explicativas da Administragdo as informagoes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizével, dos dois o menor. Os custos incorridos para levar
cada produto & sua atual localizagdo e condigdo sdo contabilizados da seguinte forma: (i) matérias-primas e
embalagens - custo médio das compras, usando-se o método da média ponderada mével; e (ii) custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboragdo - compreende matérias-primas, mdo de obra direta, outros
custos diretos e despesas gerais de produgdo relacionadas, sempre considerando a capacidade

operacional normal.

As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo.

31/03/2026 31/12/2025

Matérias-primas e embalagens 632.724 922.907
Importagdes em andamento 19.066 16.574
Almoxarifado 21.814 23.320
Provisdo de obsolescéncia / provisdo de realizagdo dos pregos de estoques (i) (49.961) (64.059)
Total 623.643 908.742

(i) Refere-se substancialmente a registro de marcag&o a mercado dos pregos dos itens em estoques no montante
de R$10.340 em 2026 (RS 23.684 em 2025), considerando a realizagdo a menor das margens de vendas e de
obsolescéncia em RS 8.282 em 2026 (RS 19.348 em 2025).

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, as movimentagdes da provisdo de obsolescéncia e
marcagdo a mercado dos pregos dos estoques foram como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial 54.059 60.675
Adigoes 5.901 12.41
Reversoes (ii) (9.999) (19.027)
Saldo final 49.961 30.744

(i) A redug@o na provisdo para marcagéo dos estoques a mercado, tiveram uma diminuigdo relacionados a
redugdo dos niveis de estoques no trimestre findo em 31 de margo de 2026 e, também, com impacto
correlacionado ao aumento dos pregos de mercado para as principais matérias-primas.

6. Tributos a recuperar

31/03/2026 31/12/2025

Contribuigdo para financiamento da seguridade social - Cofins (i) 77172 80.573
Programa de Integragdo Social - PIS (i) 20.189 22.251
Créditos tributérios adquiridos (iii) 62.168 46.778
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (i) 49.671 65.867
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS

exclusdo base PIS e Cofins (i) 14.428 14.262
IRRF sobre aplicagdes financeiras 6.316 5.730
Provisdo para perda de créditos tributarios - ICMS (i) (12.996) (12.996)
Outras provisdes (875) (875)
Total 215.646 221.811
Circulante 66.363 74.940

Ndo circulante 149.283 146.871
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(i) O saldo do PIS e Cofins a recuperar em 31 de margo de 2026 é o montante de RS 97.361 (RS 102.82l em 31 de
dezembro de 2025) decorre da apropriagdo de créditos fiscais, quando da aquisicdo de insumos, em monta
superior aos débitos destas mesmas contribuigdes federais, sobretudo em fun¢do de que a maior parte dos
produtos fabricados e vendidos pela Companhia & tributada & aliquota O (zero) pelo PIS e pela Cofins, nos
termos da legislagdo de referéncia. A Companhia, por meio de formulérios especificos, solicita periodicamente
que estes créditos sejam ressarcidos e/ou compensados com débitos tributérios federais também administrados
pela Receita Federal do Brasil (“RFB”). Os saldos estdo sendo solicitados em sua totalidade ndo havendo deségio
sobre o saldo solicitado e restituido. Em 2025 foram restituidos R$202.892, sendo R$126.461 de saldo do principal
e R$S76.431 de efeitos de atualizagdo monetdaria.

(ii) Os créditos de Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ('ICMS") sdo decorrentes de compras de
matérias-primas, assim como aquisi¢goes de servigos de transportes, e estdo disponiveis para compensagdo com
impostos a ser recolhido em decorréncia das vendas da Companhia. No quarto trimestre do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a Companhia procedeu a complemento de provisdo para perda de créditos tributarios no
montante de R$12.497 por entender que a expectativa de utilizagdo & considerada baixa, procedentes
principalmente da planta de Rio Grande - RS.

(iii) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributério federal.
Para a operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagdo no Registro de Titulos e
Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substitui¢do do polo ativo, decisdo esta que,
quanto a este ponto, também j& transitou em julgado. Em 31 de margo de 2026 o montante de RS 49.014 (RS
46.778 em 31 de dezembro de 2025) refere-se & atualizagdo monetéria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o quall
a Companhia aguarda a requisigdo de pagamento junto & Unido Federal.

7. Imposto de renda e contribuigdo social

Ativos e passivos tributdrios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores séio mensurados ao valor
recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sdo também reconhecidos no patriménio liquido. A Administra¢do periodicamente avalia a
posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes
quando apropriado.

Existem incertezas com relagdo & interpretagdo de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de
resultados tributaveis futuros.

Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos j& registrada.

O Imposto de renda e a Contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferengas
tempordarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
informagdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributével, incluindo
saldo de prejuizos fiscais e bases negativas da Contribui¢do Social, na extensdo que sua realizagdo seja
provavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordarias
tributdveis, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentard lucro tributével futuro em montante suficiente para
que tais diferengas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados d taxa de imposto que é esperada de ser aplicGvel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango.

A recuperacgdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e ajustada
pelo montante que se espera que seja recuperado.
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O imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no
resultado do periodo, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel.

a) Composigdo do imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

31/03/2026 31/12/2025

Imposto de renda a recuperar 18.572 18.1565
Imposto de renda a recuperar - SELIC 7.918 7.791
Contribuigdo social a recuperar 6.695 6.545
Contribuigdo social a recuperar - SELIC 2.782 2.737
Total 35.967 35.228

Os saldos decorrem de antecipagdes realizadas para pagamento de imposto de renda e contribuigdo social, ao
qual a Companhia ndo performou lucro tributével ao final dos exercicios correntes.

Serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituicdo, no valor total
corrigido pela Selic até 31 de margo de 2026 de RS 35.967 (RS 35.228 em 31 de dezembro de 2025).

Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia recebeu depdsitos bancarios referentes & restituigdo do Imposto de
Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) dos exercicios de 2012 e 2022, além da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) do exercicio de 2022. O valor total restituido foi de RS 85.605, que foi creditado na conta corrente
da Companbhia.

Em 4 de agosto de 2021, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranga buscando assegurar o direito de
ndo tributar, pelo IRPJ e pela CSLL, os valores reconhecidos como receita a titulo de atualizagéo monetéria
(SELIC) incidentes sobre a recuperagdo de tributos, ao qual em 31 de margo de 2026 o montante devidamente
atualizado monetariamente corresponde a RS 10.701 (RS 10.529 em 31 de margo de 2025). Tal montante esté
classificado no ativo ndo circulante.

b) Composic¢do do imposto de renda e da contribuig¢do social diferidos
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam
compostos como segue:

31/03/2026 31/12/2025

Ativo

Diferengas temporarias:

Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 5.733 5.733
Provisdo para comiss&es sobre vendas 1.806 1.815
Provis@o para contingéncias 28.443 28.241
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 5.621 8.446
Ajuste a valor presente 6.399 6.399
Provisdo para perda sobre estoques, obsolescéncia e ajuste ao valor de mercado 21.398 22.791
Provisdo para perdas na realizagdo de bens destinados & venda 251 251
Provisdo impairment - CPCO1 - 5.005
Provisdo para participagdo nos lucros e resultados - PLR 3.900 3.233
Provisdo para créditos tributérios (2.327) 467
Provisdo para baixa de créditos 8.198 8.198
Provisdo rateio de importagdo 4+.578 4.578
Ajuste da receita por permuta/ cut-off de matéria-prima (iv) 306.221 301444
Variagdo cambial passiva a realizar 132.454 163.925
Outras diferengas tempordrias 1.036 1.010

Total 522.711 561.536

21



Notas explicativas da Administragdo as informacdes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2026 31/12/2025

Passivo

Ajuste a valor justo instrumento financeiro (7.190) (7.190)
Ajuste a valor justo (i) (230.556) (251.403)
Ganhos sobre alienagdo de imobilizado (3.335) (3.335)
Imobilizado - custo atribuido (ii) (21.949) (22.517)
Ajuste do custo por permuta/cutt-off de matéria-prima (iv) (304.909) (301.132)
Variagdo cambial ativa a realizar (iii) (210.979) (191.368)
Outras (36.942) (36.617)
Total (815.860) (813.562)
Liquido (293.149) (252.026)

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decorrente da reestruturagdo da divida
conforme descrito na Nota Explicativa ne 16.

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizagdo do seu valor justo na adogdo inicial do CPC 27 (IAS 16).

(i) Para os exercicios 2026 e 2025, a companhia adotou o regime de apuragdo para variagdes cambiais via
caixa, considerando principalmente que, parte do passivo financeiro registrado em outra moeda, corresponde a
saldos inscritos na recuperagdo judicial, ao qual ndo estd previsto desembolsos relevantes no curto prazo,
conforme Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia.

(iv) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste da receita bruta em contrapartida o ajuste no CPV
(ajuste do custo do produto vendido), em decorréncia das operagdes ndo concluidas de permutas de matérias -
primas e cut-off ocorridas no periodo.

c) Conciliagéo da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuigcdo social (CSLL)

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 56.760 1569.007
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal (18.955) (64.062)

Efeitos das exclusées permanentes no célculo dos tributos

Beneficios fiscais e subvengdes 547 371

Valor dos impostos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais e

base negativa de contribuigdo social (22.584) (45.693)
Outras (133) (46)
Total (4+1.125) (99.430)

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado:
Diferido (41.125) (99.430)
Total (41.125) (99.430)
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d) Movimentacdo do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2025 556.069 (699.098) (143.029)
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos - 2.182 2.182
Efeito tributario sobre movimentagdo das diferengas temporérias 3.429 (114.608) (111.179)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 559.498 (811.524) (252.026)
Saldo em 1° de janeiro de 2026 561.436 (813.562) (252.026)
Tributos diferidos sobre a realizag&o do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos - 568 568
Efeito tributario sobre movimentagdo das diferengas temporérias (4+2.816) 1125 (+1.691)
Saldo em 31 de margo de 2026 518.720 (811.869) (293.149)

Em ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios.

e) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo & provavel que lucros tributéveis

futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios.

31de margo de 2026 31de dezembro de 2025

Efeito Efeito
tributario tributario
Aliquota nominal dos tributos - 34% - 34%
Prejuizo fiscais acumulados 2.787.823 947.860 2.744.341 933.076
Total 2.787.823 947.860 2.744.341 933.076

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui o montante de RS 2.787.823 [R$ 2.744.341 em 31 de dezembro de
2025) de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, cujos efeitos tributarios ndo estdo
reconhecidos, mas que ndo possuem prazo de vencimento podendo ser utilizados em compensagoes de lucros
tributérios futuros.

8. Outros ativos

31/03/2026 31/12/2025

Adiantamento a fornecedores (matéria-prima) 7175 13.479
Adiantamento a fornecedores (outros) 18.758 23.819
Outros 1.604 4.678
Total 27.537 41.977
Circulante 23.071 37.905
Ndo circulante 4467 4.071

9. Partes relacionadas

Em 31 de margo de 2026, a Fertilizantes Heringer S.A. & controlada pela Heringer Participagdes Ltda., que detém
51,48% das agées da Companhia; a Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. detém 28,60% das agdes, a
OCP International Codperatieve U.A. (OCP) detém 10% das agdes, e os 10,02% remanescentes das agdes sdo
detidos por diversos investidores, ndo havendo nenhum deles com participagdo superior a 5%.
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Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme Nota Explicativa n® 1, com fechamento da operagdo, a Heringer Participagdes Ltda. foi adquirida pela
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. em 28 de margo de 2022, transferindo os 51,48% das agdes da
Companbhia, assim como, em 27 de junho de 2023, a mesma realizou leildo da oferta piblica e, como resultado do
leildo, a ofertante adquiriu 15.345.407 agdes, representativas de 28,50% do total de agdes ordindrias de emissdo
da Companbhia.

a) Transagodes e saldos

As transagdes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas referem-se a operagdes mercantis e
estdo resumidas a seguir:

Ativo 31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber

Fertilizantes Tocantins S.A (i) 10.062 5.691
OCP S.A. 398 398
Corrigo Fertilizers FZ-LLC 490 516
Eurochem Trading Middle East DMCC 346 363
JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 139 17
SAFTCO S.A. 17 139
Eurochem Trading GMBH 23 24
OCP Fertilizantes S.A. - 21
Sub-total 11.565 7.169

Outros ativos (ii)

Salitre Fertilizantes Ltda. - 729
Eurochem Comercio de Produtos Quimicos Ltda. 3.571 3.670
Fertilizantes Tocantins S.A. 2.825 2.825
Heringer Participagdes Ltda. 866 866
Eurochem Trading Middle East DMCC 482 531
Sub-total 7.74k4 8.521
Total 19.309 15.691

(i) As contas a receber com partes relacionadas, referem-se substancialmente a processo de industrializagdo que
a Companhia realiza para Fertilizantes Tocantins S.A., nas unidades de Candeias/BA, Cataldo e Rio Verde/GO.
Vale salientar que as contas a receber estdo diretamente relacionadas as contas a pagar devidamente
registrado no passivo circulante.

(i) Refere-se a redistribuicdo de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme
contrato de compartilhamento de despesas com folha de pagamento, & realizado o rateio e ajustado entre as

companhias com acertos financeiros trimestrais.

Passivo circulante 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores

Eurochem Trading Middle East DMCC (i) 673 781
Corrigo Fertilizers FZ-LLC (ii) 541.009 593.608
OCP S.A. (iV) 156.135 156.135
Eurochem Trading GMBH (i) 3.403 3.611
Fertilizantes Tocantins S.A. 7.297 8.981
Salitre Fertilizantes LTDA (i) - 13.718
JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 76 76
Sub - total 708.593 776.910

Outras contas a pagar

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos
Ltda. (ii) - 2.450
Fertilizantes Tocantins S.A. (ii) 6174 1.433
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Passivo circulante 31/03/2026 31/12/2025
Salitre Fertilizantes Ltda. (ii) - 137
Sub - total 6.174 14.020
Total 714.767 790.831

Taxa de Data de
juros Vencimento
Taxa de juros  contratual efetiva  31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos
Eurochem Group AG SOFR+8% a.a. SOFR+ 8% a.a. 18/12/2030 101.762 107.742
Total 101.762 107.742

(iii) Fornecedores partes relacionadas a pagar, referem-se aos valores advindos das compras de fertilizantes que
sdo utilizados no processo industrial da Companhia.

(iv) Trata-se de valores extraconcursais, referente a compra de fertilizantes anteriores ao pedido de recuperagdo
judicial, ao qual a devida parte relacionada possui garantia real de alienagdo fiducidria sobre uma das unidades
de mistura da Companhia, fato que caracterizou a extraconcursionalidade sobre o passivo registrado a época e

devidamente mantido até 31 de margo de 2026.

Resultado 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta

Fertilizantes Tocantins S.A. (v) 3.662 20.905
Fertilizantes Tocantins S.A. (vi) - 7.074
Total 3.662 27.979
Custo sobre permuta e industrializagdo

Fertilizantes Tocantins S.A. (vii) - (7.074)
Total - (7.074)
Outras receitas operacionais

OCP Fertilizantes S.A. - -
Fertilizantes Tocantins S.A. 231 1
Heringer Participagdes LTDA 7 4
Total 238 15
Outras despesas

Eurochem Comeércio de Produtos Quimicos LTDA (ii) - -
Fertilizantes Tocantins S.A. (ii) - (6.950)
Heringer Participagdes LTDA (ii) - -
Salitre Fertilizantes LTDA (ii) - (51)
Total - (6.001)
Despesas financeiras

Juros recuperacdo judicial

Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA (viii) (13.383) (4.609)
OCP (4+43) (1.960)
SAFTCO - (362)
Total (13.826) (6.931)
Compras

Corrigo fertilizers FZ-LLC - 19.643
Eurochem Trading Middle East DMCC - -
Fertilizantes Tocantins S.A. - 61.261
Total - 80.904
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(v) Receita com vendas de fertilizantes realizada com a parte relacionada Fertilizantes Tocantins S.A.

(vi) Referem-se substancialmente a receita de industrializagdo e permuta que a Companhia realiza com a
Fertilizantes Tocantins S.A,, saldo este ajustado e eliminado no resultado.

(vii) Referem-se a custos relacionados & industrializagdo por encomenda e permuta que a Companhia realiza
com a Fertilizantes Tocantins S.A.

(viii) Referem-se a juros e o ajuste a valor justo da recuperagdo judicial.
b) Remuneracgéo do pessoal chave da Administragdo

Nos periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, o total da remuneragdo do pessoal chave da Administragdo
foi como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Saldrios e encargos 195 495
Honordrios dos administradores 570 248
Plano de previdéncia privada 16 51
Pagamentos rescisdo o4l -
Outros 462 190
Total 1.887 98L

10. Outros investimentos - (FIDIC)

A Companhia mantém investimento no FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de investimento, estruturado com o
objetivo de antecipar os recebiveis originados das operag¢des comerciais da propria Companhia, que atua
simultaneamente como cedente dos direitos creditérios e detentora das cotas subordinadas do fundo.

Os direitos creditérios cedidos ao fundo referem-se, majoritariamente, a duplicatas mercantis oriundas da
atividade operacional da Companhia. O fundo & composto por duas classes de cotas: cotas seniores, detidas por
investidores externos e com prioridade no recebimento, e cotas subordinadas, integralmente detidas pela
Companbhia, que absorvem primeiramente eventuais perdas na carteira de recebiveis, atuando como mecanismo
de subordinagdo.

A contabilizagdo & feita ao valor justo por meio do resultado, conforme prevé o CPC 48 (IFRS 9) -
Instrumentos Financeiros, com base nas cotas divulgadas pelo administrador do fundo. A Companhia
acompanha periodicamente a composi¢do da carteira, o indice de subordinagdo e a performance dos ativos
cedidos ao fundo.

Abaixo composigdo dos Investimentos em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

31/03/2026 31/12/2025

Fundo Tipo de Cota
FIDC - Eurochem Fiagro fundo de investimento Subordinada 47.766 LAl
Total 47.766 41.711

11. Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histérico, menos depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se
for o caso. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢do dos itens. O referido custo inclui
o custo de reposigdo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo,
quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
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A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

Taxas de depreciagdo - % ao ano

Nominal Média ponderada
Edificios e construgdes De 1,5 a 50 0,25
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais De 4 a 50 15,06
Outros De 10 a 50 18,33

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) & incluido na demonstragdo do resultado no periodo em
que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
periodo, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Maquinas e equipamentos e Imobilizagdes em

Terrenos Edificios e construcées instalagdes industriais andamento
Em 1° de janeiro de 2025 66.340 308.172 192.330 13.910 4.756 585.508
AquisigGes - - 23 16 9.829 9.868
Baixas (148) (9.166) (2.700) (3.393) - (15.407)
Depreciagdo - (954 (1.891) (310) - (3.155)
Transferéncias - - 1179 - (1.179) -
Em 31 de margo de 2025 66.192 298.052 188.9u1 10.223 13.406 576.814
Em 1° de janeiro de 2026 64.118 303.326 160.890 18.244 23.278 569.856
AquisigGes - - - - 3.921 3.921
Depreciagdo - (4.761) (12.571) (1.226) - (18.558)
Em 31 de marco de 2026 64.118 298.565 148.319 17.018 27.199 555.219
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Em 31 de margo de 2026, as imobilizagdes em andamento referem-se, substancialmente &: (i) reforma
maquindrios que aumentaram a vida Gtil dos bens para as unidades de Rio Grande - RS, Candeias - BA,
e Paranagud - PR.

Testes do imobilizado para verificagdo de impairment

Considerando o histérico de prejuizo das operagdes da Companhia somados & paralisagdo de certas unidades
produtivas e a Recuperagdo judicial (Nota Explicativa n2 1.1), a Administragdo da Companhia identificou a
necessidade de realizagdo de teste de redugdo ao valor recuperdavel dos ativos.

O ativo imobilizado & alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um resumo da alocagdo do ativo
imobilizado em 31 de margo de 2026:

Unidades em Unidades
operagdo Hibernadas Total
Ativo imobilizado 274.914 280.306 555.219

O valor recuperdvel das UGCs das unidades da Companhia & determinado pelo valor justo liquido de despesa de
venda. A administragdo da Companhia, contratou empresa especializada para auxilid-la na determinagdo do
valor justo liquido de despesa de vendas dos ativos para todas as unidades da Companhia.

A avaliagdo do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do método comparativo de dados de
mercado e quando na impossibilidade deste, foi aplicado o método de custo.

Método comparativo de dados de mercado: Método de avaliagdo que consiste na comparagdo de dados de
mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idénticas ou similares ao bem a ser avaliado.

Método do custo: Método do custo é aquele em que o valor dos bens resulta de orgamento sumario ou detalhado
ou da composicdo do custo de outros iguais ao bem a ser avaliado (custo de reprodugdo) ou equivalente a
avaliagdo do valor justo liquido da despesa de venda pelos métodos descritos acima é considerada Nivel 2 na
hierarquia de valor justo visto que foram obtidos a partir de dados de mercado observaveis, a partir de pregos
em transacdes observadas envolvendo bens comparéveis (ou seja, similares) em locais similares.

Maéaquinas, equipamentos industriais

O valor justo das méquinas e equipamentos, foi determinado através da comparagdo direta com outros bens de
caracteristicas iguais ou similares ao bem avaliando ofertados para a venda no livre mercado, considerando-se
as informagdes obtidas durante a vistoria.

Na inexisténcia dessa possibilidade de cotagdo, foi determinado para o bem avaliado, o custo de reposigdo novo,
através de pesquisa junto a fornecedores, revendedores, representantes e fabricantes, ou atualizagdo do valor
de aquisi¢do contdbil pelo IGPM-FGV; ou ainda por banco de dados préprio e atualizado , a esse valor de novo,
foi aplicado o método de depreciagdo técnica "Curva de lowa L2", de acordo com as informagdes técnicas
obtidas durante a vistoria, tais como idade aparente, estado de conservagdo, grau de manutengdo realizada e
nivel de obsolescéncia, e assim, determinado o valor justo.

Terrenos, edificios e construgées

Para os terrenos, edificios e construgdes, a avaliagdo do valor justo liquido de despesa de venda, foi realizado
pela aplicagdo do método comparativo de dados do mercado com aplicagdo de inferéncia estatistica, esse foi
realizado com uso software especializado com elementos coletados junto ao mercado imobiliario local nos niveis

de precisdo e fundamentagdo especificos.

Para a determinagdo do valor unitario basico de mercado, foi realizado um levantamento junto ao mercado
imobilidrio local e pessoas afins, comparando-se este com outros semelhantes, em oferta ou transacionados,
tomando-se o cuidado de considerar as caracteristicas especificas do imdvel em questdo.
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Com relagdo &s edificagdes e benfeitorias, foi considerado o custo de reprodugdo ou de substitui¢gdo de
construgdes similares, conforme projeto ou custos padrdes oficiais com apuragdo de varidveis de acréscimos ou
decréscimos, além das respectivas depreciagdes, considerando o estado de conservagdo em que se encontraram
durante as vistorias técnicas. Para a determinagdo do valor da edificagdo foram considerados os materiais
empregados, padrdo construtivo e suas caracteristicas especificas. Todas as informagdes contidas nos laudos de
avaliagdo estdo em conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu com o teste de impairment - CPCO1 -
Redugdo ao valor recuperdavel pelo método de alienagdo a valor justo, deduzindo as despesas para alienagdo
como fretes e comissdes, ao qual constatou-se uma reversdo do impairment provisionado em periodos anteriores
sobre, principalmente, a classe de maquinas e equipamentos no montante de RS 17.732.

12. Intangivel

O intangivel apresenta movimentagdo como segue:

Intangivel em

Software Outros andamento Total
Em 1° de janeiro de 2025 22.190 2.897 443 25.530
AquisigGes 178 - 263 L1
Baixas (6) - - (6)
Amortizagdo (990) - - (990)
Em 31 de margo de 2025 21.372 2.897 706 24.975
Em 1° de janeiro de 2026 18.359 2.916 803 22.078
Amortizag&o (1.212) - (1.212)
Em 31 de margo de 2026 22.190 2.916 803 20.866
Taxa a.a. 20% 20%

13. Arrendamentos

A Companhia reconhece, no balango patrimonial, os ativos de direito de uso correspondentes aos bens
arrendados e os respectivos passivos de arrendamento, referentes ds obrigagdes de pagamento assumidas em
contratos que se enquadram na definigdo de arrendamento. Esses saldos refletem os contratos vigentes na data-
base das demonstragdes financeiras.

Os contratos de arrendamento também impactam o resultado do exercicio por meio da depreciagdo dos ativos
de direito de uso e do reconhecimento de encargos de juros sobre os passivos de arrendamento. Na
Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa, os pagamentos relacionados aos arrendamentos sdo apresentados
separadamente, com a parcela de juros classificada como fluxo de caixa das atividades operacionais e a
amortizagdo do principal como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

a) Saldos reconhecidos no balango patrimonial

31/03/2026 31/12/2025

Ativos de direito de uso

Edificios 6.368 6.785
Maquinas e Equipamentos 607 702
Veiculos pesados utilitarios 2.564 3.721
Total 9.539 11.208

Passivos de arrendamento

Circulante (3.146) (4.344)
Ndo circulante (7.132) (7.307)
Total (10.278) (11.651)
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b) Saldos reconhecidos na demonstracdo de resultado

[Amortizagdo do direito de uso 31/03/2026 31/03/2025
Edificios (417) (451)
Maquinas e Equipamentos (96) (136)
Veiculos pesados utilitarios (1.157) (1.143)
Total (1.670) (1.730)

Arrendamento a pagar

Veiculos de

Equipamentos movimentagdo
Passivo Imbdveis de Informatica de cargas
Arrendamento 6.691 587 3.000 10.278
Total 6.691 587 3.000 10.278
Circulante 2.012 371 1143 3.5627
Ndo circulante 4.678 216 1.857 6.753

|

Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.651
Juros apropriados 59
Juros pagos (29)
Pagamentos (1.403)
Saldo em 31 de margo de 2026 10.278

O tempo remanescente dos contratos estd assim apresentado:

Classificagdo Anos

Imbveis 3
Imbveis 3
Equipamentos de Informatica 1
Veiculos de Movimentagdo de Cargas 3

[Juros 31/03/2026 31/12/2025
Despesas com juros sobre direito de uso 47) (28)
Total (47) (28)

14. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo

ndo circulante.

31/03/2026 31/12/2025

Contas a pagar no pais 53.217 93.451
Contas a pagar no exterior (i) 343484 4+83.431
Total 396.701 576.882
Circulante 393.885 573.697
Néo circulante 2.816 3.285
Total 396.701 576.882

(i) A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior. Esses titulos
estdo denominados em délares norte-americanos.

31



Notas explicativas da Administragdo as informacgoes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Subsequentemente, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos, juros e custos de transagdo ndo amortizados proporcionais ao
periodo incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apbs a data do balango. Os valores
contdbeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na Nota Explicativa ne 25.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo possuia nenhum contrato com cléusula restritiva financeira.

Taxa de juros  Data de Taxa de juros
Moeda nacional contratual Vencimento efetiva 31/03/2026 31/12/2025
Capital de giro (i) TR + 4% a.a. 30/11/2024 TR + 4% a.a. 18.446 24180
FIDC - Eurochem Fiagro CDI +2,75% aa  (*) CDI +2,75% aa 23.427 43.766
Total 41.873 67.946
Circulante 141.873 67.946

Abaixo, seguem informagdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia:

(i) Capital de giro

Refere-se & operagdo de empréstimos com instituigdes financeiras. Em 31 de margo de 2026 e
31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu empréstimos ao qual é coobrigada a pagar, em caso de
eventual inadimpléncia.

Movimentacdo dos saldos de empréstimos e financiamentos

Outras

Capital de giro obrigagoes Total
Em 1° de janeiro de 2025 23.129 1.445 24.574
Captagdes - - -
(-) Pagamento de principal - - -
(-) Pagamento de juros - - -
Variagdo cambial - - -
Provisdo de juros 342 - 342
Em 31 de margo de 2025 23.471 1.445 24.916
Em 1° de janeiro de 2026 67.946 - 67.946
Captagdes 47.128 - 47.128
(-) Pagamento de principal (67.504) - (67.504)
(-) Pagamento de juros (1.173) - (1.173)
Variagdo cambial 1.210 - 1.210
Outros (6.734) - (6.734)
Em 31 de marco de 2026 41.873 - 41.873
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16. Dividas inscritas na recuperagdo judicial

Com advento da aprovagdo do Plano de recuperagdo judicial em Assembleia geral de credores ocorrida em 03
de dezembro de 2019, os prazos, encargos e demais condig¢des relacionadas &s dividas firmadas pela Companhia
antes da Recuperagdo judicial foram novadas, passando a vigorar as condigdes apresentadas no Plano de
recuperagdo judicial, conforme determina a Lei 11.101/2005. Consequentemente, os passivos concursais
originalmente submetidos & Recuperagdo judicial foram extintos, surgindo assim, um novo passivo financeiro
mensurado a valor justo, conforme previsto no CPC48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9). A Companhia
procedeu com a mensuragdo subsequente dos referidos passivos ao custo amortizado, considerando as taxas
efetivas de juros, conforme determina as praticas contébeis.

Sob tais premissas, o valor contébil das obrigagdes da Companhia inscritas na Recuperagdo judicial totaliza o
montante de RS 1.266.855 em 31 de margo de 2026 (RS 1.300.796 em 31 de dezembro de 2025), com a seguinte
composigdo por classe de credor e opgdo de pagamento:

31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores - RJ

Classe Il - Garantia Real 59.496 65.718
Classe lll - Quirografarios 732.986 756.489
Classe IV - Quirografarios EPP/MP 3.574 3.125
Total 796.056 825.332
Circulante 24.842 28.398
Néo circulante 771.214 796.934
Total 796.056 825.332

Empréstimos - RJ

Classe Il - Garantia Real 141.181 151.235
Classe lll - Quirografarios 329.527 324.138
Total 1470.708 475.373
Circulante 26.313 31.062
Ndo circulante 444,395 44321
Total 1470.708 475.373

Salérios e encargos sociais

Classe | - Trabalhista 9 91
Circulante Ll 91
Total 1.266.855 1.300.796
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A movimentagdio dos saldos inscritos na recuperagdo séo como segue:

Classe i Classe ll Classe lll Classe IV
trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirografarios EPP/MP

Opgdo de Pagamento Gnica

Em 1° de janeiro de 2025 o1 283.668 - 296.824 L7.411 759.956 786 1.369 1.390.105
Variagdo Cambial do periodo - (27.091) - (29.499) (4+.562) (80.268) - - (141.420)
Juros Incorridos - 12.060 - 24.6521 3.792 66.724% 27 579 107.703
(-) Pagamentos Realizados - (7.081) - (4.306) (16) (1.747) (510) - (23.660)
Ajustes / Transferéncias - - - - 14 379 - - 393
Em 31 de margo de 2025 91 261.556 - 287.540 46.639 735.0L44 303 1.948 1.333.121
Em 1° de janeiro de 2026 o1 216.953 - 298.349 50.045 732.234 146 2.978 1.300.796
Variagdo Cambial do periodo - (17.174) - (20.664) (3.466) (60.717) - - (92.021)
Juros Incorridos - 8.868 - 24.163 2.872 47.131 100 360 83.483
(-) Pagamentos Realizados - (7.970) - (3.917) 8) (13.498) 8) 2 (25.403)
Ajustes / Transferéncias - - - - - - - - -
Em 31 de marco de 2026 91 200.677 - 297.921 49.443 715.150 238 3.336 1.266.855

Os vencimentos finais das dividas inscritas na recuperagdo sdo como seguem:

Classe i Classe ll Classellll Classe IV
trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirograféarios EPP/MP
Prazo de pagamento (Ginica Opgdo 1 Opgdo 1
Vencimento final dezembro/2020 dezembro/2029  dezembro/2040  dezembro/2045  dezembro/2040  dezembro/2045  dezembro/2040  dezembro/2040
Em 31 de marco de 2026 91 261.556 - 287.540 46.639 735.044 303 1.948 1.333.121

Os valores constantes como vencidos na classe | - trabalhista, referem-se a pagamentos que foram efetuados a ex-colaboradores com saldos habilitados na recuperagdo
judicial, que foram devolvidos em fungdo de incorre¢gdes em suas contas bancdrias.
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17. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de sua
atividade. As provisGes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
Administragdo, amparada pela avaliagdo de seus consultores legais.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a provisdo para contingéncias é composta como segue:

31/03/2026 31/12/2025

Contingéncias de naturezas:

Tributérias e administrativas 6.343 6.222
Trabalhistas e previdenciarias (i) 67.826 66.072
Civeis e ambientais 17.668 18.319
Total da provisdo para contingéncias 91.837 90.613

(i) As agdes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se referem,
substancialmente, a reclamagdes individuais e coletivas considerando pedidos de verbas rescisérias por ex-
funcionérios e discussdes sobre célculos e incidéncia de encargos previdenciérios (INSS e FGTS). A
administragdo da Companhia acompanha o andamento dos referidos processos, e, juntamente com seus
consultores juridicos avalia a existéncia de evidéncia de necessidade provavel de desembolso de caixa.

a) Movimentagdo da provisdo para contingéncias

Nos periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, a movimentagdo da provisdo para contingéncias foi
como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial 90.613 78.382
Constituigdo (reversdo) de provisdes (1.105) (1.032)
Atualizagdo monetéaria 2.329 4.853
Saldo final 91.837 82.203

b) Depésitos judiciais vinculados e ndo vinculados a processos provisionados

31/03/2026 31/12/2025

Tributérios e administrativos 15.051 14.858
Civeis e ambientais 350 342
Previdenciarios 1.853 1.853
Trabalhistas 5.787 5.699
Total 23.0141 22.752

c) Passivos contingentes

A Companhia possui agdes de natureza tributdria, previdencidria, trabalhista, administrativa, civel e ambiental,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo e seus consultores juridicos como possivel, para os
quais ndo hé provisdo constituida, conforme composigdo demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/12/2025

Tributarias e administrativas (i) 240.866 219.369
Trabalhistas e previdenciérias (i) 42.331 27.296
Civeis e ambientais (iii) 73.853 75.717
Total 357.050 322.382

Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicavel,
correspondem aos valores atualizados por indices de corre¢des indicados pelos consultores juridicos da
Companhia.
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(i) As agdes tributarias referem-se, substancialmente, & autos de infragdo recebidos pela Companhia em
decorréncia de utilizagdo de PIS e COFINS para compensagdo de IRPJ e CSLL que sdo objetos de
questionamento por parte das autoridades fiscais, no montante de RS 180.532. Adicionalmente a Companhia
possui agdes relacionadas & ICMS no montante de RS 29.692, em decorréncias de autuagdes e discussdes de
entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. As principais agdes encontram-se
atualmente na esfera administrativa. A Companhia conta com apoio de consultores juridicos para
acompanhamento do andamento dos processos e avaliagdo dos progndsticos de perda, para os quais entende
que a probabilidade de perda é “possivel”, portanto, nenhuma provisdo foi constituida.

(ii) As agdes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se referem,
substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funciondrios e discussdes sobre cdlculos e incidéncia de encargos
previdencidrios. A administragdo da Companhia acompanha o andamento dos referidos processos, e,
juntamente com seus consultores juridicos avalia a existéncia de evidéncia de necessidade de desembolso

de caixa.

(iii) As agdes civeis com pedidos de regresso e reparagdo por perdas e danos.

18. Outras contas a pagar

31/03/2026 31/12/2025

Demurrage a pagar 20.983 28.602
Custo de importagdo a pagar 26.262 22.461
Provisdo de fretes 19.813 10.429
Provisdo de comissdes 5.788 5.815
Provisdo de servigos logisticos a pagar 19.012 23.310
Representantes comerciais a pagar on 263
Outras contas a pagar (i) 17.880 5.963
Total 109.648 96.843

(i) Refere-se a valores para pagamentos a assessores externos e servigos.

19. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital da Companhia é compreendido integralmente por agdes ordindrias, sem valor nominal. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opgdes, quando aplicavel, sdo demonstrados
no patrimdnio liquido como uma dedugdio do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo estd autorizado a aumentar o
capital social até o limite de RS 800.000.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia & no
valor de RS 585.518, e estd representado por 53.857.284 agdes.

b) Ajuste de avaliagdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial & composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e
edificagdes que foi registrado na data de transi¢do para CPCs e IFRS.

c) Destinagdo dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de margo de 2026, ndo tivemos incentivos fiscais seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais. Os
incentivos fiscais sdo utilizados para absorgdo de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.
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Até 31 de margo de 2026, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorgdo de
prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como reserva de lucros quando
houver lucro disponivel, sdo como segue:

200802019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2026]  Totall

PSDI (i) 217.504 - 2.782 2.616 1.993 647 - - 225.542
Desenvolve (ii) 18.904 4741 9.606 2794 2607 6522  2.062 - 1411.136
Qutros incentivos recebidos 6.685 - - - - - - - 6.685
Total 243.093 L.741 12.388 5.410 4500 1.169 2.062 - 273.363

Beneficio fiscal de redugdo de ICMS:

(i) Concedido & Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente & redugdo de 92%
do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosério
do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

(ii) Concedido & Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado
da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente & redugdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo
de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em
31 de outubro de 2026.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta

Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas
para aumento de capital ou absorgdo de prejuizos. Na hipdtese de absorgdo de prejuizos, o montante absorvido
deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos
disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributdrias, pois essa reserva ndo pode ser distribuida aos
sbcios sob pena da perda dos beneficios. Ndo hd saldo de reserva de incentivos fiscais no patrimdnio liquido pois
hé prejuizos acumulados.

20. Resultado por agdo

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no cdlculo do prejuizo basico por agdo para
os trimestres findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (em milhares, exceto valores por agdo):

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 14.625 59.577
Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagdo (em milhares) 53.857 53.857
Lucro bésico e diluido por agdo ordinéria - R$ 0,2716 1,1062

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2026 e 2025, ndo ocorreram transagdes com agdes ordindrias potenciais
diluidoras que gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado diluido por agdo ordindria.

21. Receita operacional liquida

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que & baseada no modelo
de cinco etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigagdes de desempenho nos
contratos; (iii) determinagdo do prego da transacdo; (iv) alocagdo do prego da transagdo & obrigagdo de
desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho

& atendida.

A receita & reconhecida quando ndo hd mais obrigagdo de desempenho para ser atendida pela Companhia,
portanto, quando o controle dos produtos sdo transferidos ao cliente, ou seja, para casos de vendas FOB (“Free
on Board”), a receita é reconhecida no momento em que o comprador retira, com transportes préprios, o produto
nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF [“Cost, Insurance and Freight”], a receita é reconhecida
somente apds entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente, e este tem a capacidade de determinar
o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do produto.
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A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita & apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida & como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Venda bruta de produtos 541.698 940.489

(-) Dedugdes da receita bruta de vendas

Impostos sobre as vendas (15.115) (32.003)
Devolugdes das vendas (1.589) (3.970)
Perda esperada nos recebimentos das vendas 347 (273)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) - 715
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) - 192
Total 525.340 905.150

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia apresenta a seguinte distribui¢do regional
da receita operacional:

31/03/2026 31/03/2025

Regides

Sudeste 210.689 480.170
Norte-Nordeste 190.636 253.757
Centro-Oeste 8 110.8083
Sul 124.107 60.420
Total 525.340 905.150

Passivo de contrato

A tabela a seguir fornece informagdes sobre os passivos de contratos com clientes:

31/03/2026 31/12/2025

Passivos de contrato 88.268 151.730
Total 88.268 151.730

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestagdo recebida dos clientes
pela aquisi¢do de fertilizantes, para a qual a receita é reconhecida ao longo do tempo. Isso serd reconhecido
como receita & medida em que a obrigagdo de performance seja satisfeita, o que é atendido quando o cliente
obtém o controle do produto.

22. Custo e despesas por natureza

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo apropriados aos custos dos
estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes. As despesas com frete
relacionadas & entrega do produto, bem como as despesas com comissdo sobre vendas sdo registradas como
despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos s@o apurados em conformidade com o regime contdbil de competéncia de exercicio.
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A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungdo e apresenta, a seguir, o
detalhamento por natureza:

31/03/2026 31/03/2025

Matérias-primas e materiais de produgdo 435.659 809.546
Despesas com transporte 141.218 12.915
Despesas com pessoal (Nota Explicativa n® 26) 27.076 47.172
Depreciagdo e amortizagdo 21.440 21.408
Despesas comerciais 6.732 8.095
Arrendamentos mercantis operacionais 289 997
Participagdo nos resultados (Nota Explicativa n® 26) 1.960 (4.141)
Despesas com consultorias 6.896 575
Despesas com publicidade 47 143
Outros gastos (i) 9.649 29.087
Total 550.967 925.797

Classificados como:

Custos dos produtos vendidos 521.621 858.821
Despesas com vendas 11.1256 33.914
Despesas gerais e administrativas 18.221 33.062
Total 550.967 925.797

(i) Basicamente despesas com manutengdes e servigos terceirizados.

23. Outras receitas (despesas) operacionais

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia reconheceu Outras Receitas (Despesas)
Operacionais, aos quais a abertura estd abaixo apresentada:

31/03/2026 31/03/2025

Tributos federais sobre “outras despesas” 2 (632)
Multas diversas (256) (98)
Provisdes de processos (595) -
Outras despesas operacionais - (41)
Total (853) (671)
Ganhos com alienagéo de ativos - 3.327
Outras receitas operacionais 923 122
Total 923 3.449
Total 70 2.778

24. Variagdo cambial, liquida

As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio em “Resultado financeiro”.

31/03/2026 31/03/2025

Variagdo cambial ativa 217.659 343.591
Variagdo cambial passiva (61.036) (52.139)
Total 156.623 291.152
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Variagdo cambial gerada em decorréncia da volatilidade do délar sobre as dividas inscritas na Recuperagdo
Judicial, bem como fornecedores a pagar em dolar, referente a aquisigdo de matérias-primas importadas.

A variagdo cambial do délar entre 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2026 teve impactos significativos no
resultado da Companhia. A volatilidade da moeda americana afetou diretamente as dividas inscritas na
recuperagdo judicial no montante de RS 92.021, assim como os saldos a pagar em délar para fornecedores de
matérias-primas importadas no montante de RS 61.602.

Devido & valorizagdo do real, houve uma redugdo no valor das dividas denominadas em moeda estrangeira, o
que resultou em menores encargos financeiros registrados no periodo. Essa redugdo nas obrigagdes financeiras
impactou positivamente o resultado financeiro da Companhia.

25. Resultado financeiro

As receitas (despesas) financeiras com juros sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.

As demais receitas (despesas) financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia.

31/03/2026 31/03/2025

Despesas financeiras

Juros sobre passivos financeiros (5.185) (172)
Juros incorridos sobre as dividas inscritas na Recuperagdo judicial (83.483) (107.703)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras (2.339) (9.927)
Descontos concedidos - (1.007)
Variagdes monetarias passivas (388) (4.898)
Total (91.395) (123.707)

Receitas financeiras

Variagdes monetdarias ativas 1.344 3.81
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 4.948 1.698
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 9.787 3.722
Total 16.079 9.131
Total (75.316) (114.576)

26. Despesas com pessoal

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

31/03/2026 31/03/2025

Ordenados e salérios 12.975 22.815
Beneficios adicionais (i) 4456 9.994
Compartilhamento de gastos - 710
Custos de previdéncia social 5.326 5.537
Beneficios previstos em Lei 3.375 5.128
Indenizagdes OLly 2.988
Total 27.076 47.172
Participagdo nos resultados 1.960 (4.1t4)
Total 29.036 43.031

(i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pecilio, alimentagdo e programa de
participagdo nos resultados.

40



Notas explicativas da Administragdo as informacgoes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Segue a composi¢do dos instrumentos financeiros por categoria:

31 de margo de 2026

Custo Amortizado Total

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 149.300 149.300
Contas a receber 109.740 109.740
Outros ativos excluindo adiantamentos realizados 30.815 30.815
Depbsitos judiciais 23.0¢ 23.041
Investimentos 47.776 47.776
Total 360.672 360.672

31 de marco de 2026

Outros passivos

financeiros

Passivos, conforme balango patrimonial

Empréstimos e financiamentos (143.635) (143.635)
Empréstimo e financiamentos RJ (470.708) (1+70.708)
Fornecedores (1.105.294) (1.105.294)
Fornecedores RJ (796.056) (796.056)
Arrendamentos (10.728) (11.651)
Total (2.526.421) (2.527.344)

31 de dezembro de 2025
Ativos mensurados

ao valor justo por

meio do resultado Custo amortizado

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa - 100.542 100.542
Contas a receber - 164.262 164.252
Outros ativos excluindo adiantamentos realizados - 48.167 48.167
Depésitos judiciais - 22.752 22.752
Investimentos (FDIC) - 41.711 41.711
Total - 377.713 377.713

31 de dezembro de 2025

Outros passivos

financeiros Total

Passivos, conforme balango patrimonial

Empréstimos e financiamentos (175.688) (175.688)
Empréstimo e financiamentos RJ (475.373) (4+75.373)
Fornecedores (676.882) (576.882)
Fornecedores RJ (825.332) (825.332)
Outros passivos (122.519) (122.519)
Total (2.053.275) (2.053.275)

Considerando que as operagdes possuem vencimento de curto prazo, que as taxas de remuneragdo dos
contratos estdo proximas ds taxas de mercado, livres de risco do Brasil, adicional a taxa de risco da propria
Companhia, o valor justo dessas operagdes equipou-se ao valor contabil.
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Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contdbil e do valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia apresentados nas informagdes trimestrais:

31de margo de 2026

Valor justo

Hierarquia do valor justo Valor contabil Nivel Il

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 149.300 149.300
Contas a receber de clientes 109.740 109.740
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 30.815 30.815
Depésitos judiciais 23.041 23.041

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (143.635) (143.635)
Empréstimos e financiamentos - RJ (470.708) (470.708)
Fornecedores (1.105.294) (1.105.294)
Fornecedores - RJ (796.056) (796.056)
Passivo de arrendamento (10.278) (10.278)

31 de dezembro de 2025

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 100.542 100.542
Contas a receber de clientes 17.118 117.118
Qutros ativos, excluindo adiantamentos realizados 48.167 48.167
Depésitos judiciais 22.752 22.752
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (175.688) (175.688)
Empréstimos e financiamentos - RJ (475.373) (475.373)
Fornecedores (1.342.036) (1.342.036)
Fornecedores - RJ (825.333) (825.333)
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados (109.648) (109.648)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo
valor contdbil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

e O valor justo dos empréstimos e financiamentos & estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado
utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Vide Nota Explicativa ne 16
para mais detalhes.

31/03/2026 31/12/2025

Hierarquia de valor justo Nivel Il Nivel Il

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 149.300 100.542
Empréstimos e financiamentos 143.635 175.688

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo havia outros ativos e passivos avaliados a valor justo.

42
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Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro
a) Politica de gestéo de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
cdmbio, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de seus clientes.
b) Risco de mercado
Risco com taxa de juros

Esse risco & oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.
As dividas da Companhia que estdo inscritas na Recuperagdo Judicial, tem taxas de juros pré-fixadas e
acrescidas de TR para dividas nacionais ou SOFR para dividas estrangeiras quando aplicavel.

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros
do mercado.

Andlise de sensibilidade

Dado a caracteristica de remuneragdo e as taxas de juros das classificagdes ndo é esperado nenhum efeito
significativo no resultado da Companhia. Encontra-se a seguir a andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas informagdes trimestrais:

Instrumentos financeiros ndo derivativos

Céambio USD

Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido - Cenarios

Provavel
Cotagdo do dolar 4,05 2,70 5,40 6,75 8,10
Fornecedor no exterior, liquido de
importagdo em transito 93.774 187.548 12.545 (93.744) (187.548)
Fornecedores RJ 169.662 319.124 (21.346) (169.562) (319.124)
Empréstimos e financiamentos RJ 100.266 200.533 (13.413) (100.266) (200.533)
Empréstimos e financiamentos 26.321 52.642 (3.621) (26.321) (62.642)
Contas a receber no exterior (4+88) (976) 65 488 976
Resultado 379.435 758.870 (25.670) (379.435) (758.870)

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de exposigdes de algumas
moedas, basicamente com relagdo ao doélar norte-americano. O risco cambial decorre da possibilidade de a
Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cémbio, que aumentem os valores das
operagbes em moeda estrangeira.
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Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos
financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposigdo liquida ao risco com taxa de cdmbio, sdo resumidos como

a seguir:

Prazos para o impacto

financeiro previsto 31/03/2026

Importagdo em andamento (Nota Explicativa n® &)

USS 3.653 mil (USS (19.066) mil em 31/12/2025) Até 35 dias (19.066) (16.574)
Fornecedores no exterior (Nota Explicativa n®12)

USS 201.571 mil (USS 280.295 mil em 31/12/2025) Até 178 dias 1.062.077 1.260.341
Fornecedores - RJ USS 118.194 mil (USS 177.259 em

31/12/2025) (Nota Explicativa n® 14) Até o ano de 2045 616.903 599.292
Empréstimos e financiamentos USS 19.500 mil

(Nota Explicativa n°15) Até o ano de 2030 101.762 107.742
Empréstimos e financiamentos - RJ USS 118.194 mil

(USS 113.402 mil em 31/12/2025) (Nota Explicativa n® 14) Até o ano de 2045 387.652 414.772
Total 2.139.328 2.365.573

Contas a receber no exterior USS 361 mil
(USS 493 mil em 31/12/2025) (Nota Explicativa n® 1) Até 30 dias (1.886) (1.990)
Exposigdo liquida 2.137.443 2.363.583

Devido & relevancia das importagdes de matérias-primas no contexto das operagdes da Companhia, a
volatilidade da taxa de cdmbio representa um risco relevante as suas operagdes. O ndo repasse dos impactos de
eventual desvalorizagdo do Real, ou o repasse de eventual valorizagdo do Real aos pregos de venda pode
resultar em redugdes significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco relevante ds operagdes
da Companhia. A Companhia opera com margem de custo de reposigdo, o custo dos produtos vendidos estd em
linha com os pregos das matérias-primas em délar norte americano e desta forma considera um “hedge” natural

para os passivos lastreados em moeda estrangeira.
c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, bem
como de exposigoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings
previamente estabelecidos. A Companhia detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa de RS 149.300 em 31 de margo
de 2026 (RS 100.542 em 31 de dezembro de 2025).

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda

decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que ndo estdo vencidos e ndo possuem perdas podem ser
avaliados mediante referéncia ds classificagdes externas de crédito efetuadas por empresa especializada,
quando houver, ou &s informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes:

31/03/2026 31/12/2025

Conta corrente e depositos bancarios de curto prazo

Baixo risco para longo prazo 149.300 100.542
Total 149.300 100.542

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esté disposta
a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e
limites individuais de posigdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia nas contas a receber.
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Referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido & pulverizagdo dos clientes, é administrado
mediante avaliagdo individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia,
perspectivas de crescimento da cultura de atuagdo do cliente e capacidade de pagamento.

d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagdo & data contratual do vencimento. Os valores
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos devidos em até 12 meses
sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto ndo & significativo. exceto pelos

fornecedores.

Entre ume
dois anos

Em 31 de margo de 2026
Empréstimos e financiamentos 41.873 - 101.762
Empréstimos e financiamentos - RJ 26.313 90.873 353.522
Fornecedores 1.102.478 2.816 -
Fornecedores - RJ 24.842 95.105 676.109
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 121.471 - -
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 67.946 - 107.742
Empréstimos e financiamentos - RJ 31.062 91.428 352.893
Fornecedores 1.338.761 3.285 -
Fornecedores - RJ 28.398 97.511 699.424
Qutros passivos, excluindo pagamentos antecipados 122.519 - -

e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Apresentamos a seguir a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros.
A Administragdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cendrio | - provavel:

e Instrumentos com risco cambial - os cendrios provéveis consideram a taxa de cdmbio de R$5,9000/USS e
R$6,7800/EUR, com base no relatério semanal FOCUS divulgado pelo Banco Central (BC), observadas no
fechamento de 31 de margo 2026, que no entender da Administragdo seriam estéveis no préximo trimestre, e os
demais cendrios foram construidos a partir dessas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros - manutengdo da taxa em virtude de contexto econdmico e
disponibilidades ofertadas pelas instituigdes financeiras durante o periodo.

f) Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sGo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companbhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companbhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importagdo, para financiar parte do
seu capital circulante. Também utiliza capital préprio e de terceiros para realizagdo de investimentos de

maturagdo de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel

de endividamento.
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29. Eventos subsequentes
Alteragdo da Administragdo da Companhia

Em 09 de abril de 2026, a Companhia recebeu a reniincia do Sr. Gustavo Oubinha Barreiro aos cargos de Diretor
Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, nesse contexto o Sr. Daniil
Bazdyrev para os cargos de Diretor Presidente, com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria da
Companbhia, a partir desta data até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria a ocorrer no ano de
2027; e de Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; com mandato unificado ao dos demais
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a partir desta data até a data de realizagdo da

Assembleia Geral Ordindria a ocorrer no ano de 2026.

Em O4 de maio de 2026, a Companhia receber a rendncia do Sr. Vladislav Cuz do cargo de Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, nesse contexto, em substituicdo ao Sr. Vladislav Guz, o Conselho de Administragdo
da Companhia elegeu o sr. Fernando Yagura Maeda para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Companhia, com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria da Companhia, a

partir desta data até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria a ocorrer no ano de 2027.
Guerra do Oriente Médio

Apds o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreu a intensificagdo de conflitos
geopoliticos no Oriente Médio, impactando o mercado internacional de fertilizantes, em especial a oferta, os
pregos e as condigoes logisticas de matérias-primas utilizadas na produgdo de fertilizantes nitrogenados, em
razdo de restrigSes em rotas estratégicas de transporte internacional e de medidas adotadas por paises
fornecedores. Em margo de 2026, autoridades russas anunciaram a suspensdo tempordaria, por
aproximadamente um més, das exportagdes de nitrato de amdnio, insumo relevante no mercado global de
fertilizantes nitrogenados, como medida voltada & priorizagdo do abastecimento do mercado interno naquele
pais. A Companhia atua nesse segmento, que apresenta dependéncia de insumos importados, inclusive do
Oriente Médio, estando, portanto, exposta & volatilidade de pregos em seus custos (incluindo cadmbio) e &
disponibilidade desses insumos no mercado internacional.

A Companhia, em conjunto com sua controladora, que atua globalmente no mercado de fertilizantes (e
também & provedora de insumos primarios), esté acompanhando o desfecho desses conflitos no Oriente
Médio e das medidas recentemente adotadas por paises fornecedores, simulando cendrios econdmicos e
financeiros com potenciais reflexos sobre contratos de suprimento, niveis de estoques e estratégias de
mitigagdo de riscos de mercado (entre eles o risco cambial) e avaliando potenciais efeitos sobre os custos de
aquisigdo de matérias-primas e fretes, margens operacionais e capital de giro para os proximos meses. Na
data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo avalia que a
suspensdo tempordria das exportagdes russas ndo traz impactos relevantes de curto prazo para a
Companhia, ndo afetando seu negdcio, a execugdo de seus contratos nem sua carteira de clientes. Contudo,
caso as suspensdes e/ou disrupgdes globais no fornecimento de fertilizantes perdurem, poderdo impactar o
plano de vendas da Companhia; assim, a Companhia encontra-se em negociagdes constantes com
fornecedores para reavaliar potenciais impactos e alternativas de mitigagdo.

Conforme divulgado na Nota 1.2, sobre continuidade operacional, a Companhia entende que as medidas
planejadas e em implementagdo nos Gltimos exercicios para a reestruturagdo de sua operagdo no Brasil, bem
como o histérico de suporte financeiro do acionista controlador, inclusive por meio da provisdo de capital de
giro quando necessdrio, consubstanciam a premissa de continuidade das operagdes na preparagdo destas
informagdes financeiras intermedidrias aprovadas em 27 de margo de 2026. Por consequéncia, ndo foram
refletidos ajustes e alteragdes nas principais estimativas divulgadas na Nota Explicativa 28 decorrentes desse
evento subsequente.
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Composic¢do da Diretoria

Daniil Bazdyrev

Diretor Presidente

Fernando Yagura Maeda

Diretor Financeiro, Diretor de Rela¢des com Investidores

Responsavel Técnico

Hugomar Spelta Martins

Contador CRC ES -008017/0-4 S-SP
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A COMPANHIA

ENTREGAS TRIMESTRAIS - VOLUMES E CULTURAS

Reducao de volume entre o 1725 e o 1T26, saindo de 358 mil toneladas para 202 mil
toneladas, o que representa queda de 43,7% no periodo. Na composi¢ao por culturas, o Milho
manteve participacéo estavel em 35%, porém com queda em volume absoluto de 124 mil
para 70 mil toneladas, impactado também por postergacdes de compra de produtores nas
regionais que atuamos. Ja o Café ganhou relevancia no mix, passando de 31% para 36%,
embora também tenha reduzido volume de 112 mil para 73 mil toneladas. A combinagao entre
o0 aumento dos pregos dos fertilizantes e a queda no prego da commaodity levou os produtores
de café a reduzirem a adubagdo no periodo. A Cana apresentou a maior retracao
proporcional, saindo de 9% para 5%, com redugéo de 33 mil para 10 mil toneladas, enquanto
a Soja teve leve aumento de participagao (5% para 6%), apesar da queda em volume de 19
mil para 12 mil toneladas. O grupo de Demais culturas recuou de 20% para 18%, com volume

passando de 70 mil para 37 mil toneladas.

-43,7%
SOJA 5% SOJA 6% :

DEMAIS 20%

MILHO 35%

CANA 9% MILHO 35%

CANA 5%

CAFE 31%

CAFE 36%



Heringer

MIX DE PRODUTOS ENTREGUES*

Queda acentuada no Convencional (305k — 154k tons), enquanto o Premium recua de forma
moderada (53k — 48k tons), evidenciando uma mudanca relevante no perfil de consumo,

com migragao gradual para produtos de maior valor agregado, que reforca a estratégia da

Companhia de fortalecimento do portfélio premium.

CONVENCIONAL

- N

m1T25

m1T26

o

* Em milhares de toneladas

PERFORMANCE FINANCEIRA

DRE 1726 (R$ MIL)

/

miT25
m1T26

\

(RS MIL) 1T26 %RL  1T25 % RL A% 26/25
Volume 201.641 357.712 -43,6%
Receita Liquida 525.340! 100,0% 905.150 100,0%  -42,0%
CPV (521.621)] -993% (858.821) -949%  -39,3%
Resultado Bruto 3.719 0,7% 46.329 51%  -92,0%
Fretes e ComissGes (12.213)1  -23% (24.946) -28% -51,0%
VG&A (17.133)] -33% (42.030) -46%  -592%
Outras receitas operacionais, Liquidas 71 0,0% 2.778 0,3%  -97,4%
EBITDA (4.117) -0,8% 3.539 04% -216,3%
Resultado Financeiro Liquido 81.307! 155% 176.876  19,5%  -54,0%
Resultado Liquido 14.626 2,8% 59.577 66%  -755%

PREMIUM
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Receita Liquida: totalizou R$ 525,3 milhdes, queda de 42,0% frente aos R$ 858,8 milhdes

do 1725, acompanhando o menor volume entregue no periodo.

Resultado Bruto: positivo em R$ 3,7 milhdes, inferior em 92% quando comparado ao 1725,

que foi positivo de R$ 46,3 milhdes, reduzindo também a margem de 5,1% para 0,7%.

EBITDA: negativo em R$ 4,1 milhdes, frente aos R$ 3,5 milhdes positivos do 1T25, reduzindo

a margem de 0,4% positiva para 0,8% negativa.

Resultado Liquido: positivo em R$ 14,6 milhdes, cerca de 76% inferior ao registrado no

1725, que foi positivo de R$ 59,6 milhdes, beneficiado principalmente pelo resultado

financeiro liquido.

RESULTADOS FINANCEIROS 1T26 (R$ MIL)

1126 % RL 1125 % RL  A%26/25

EBITDA (4.117) -08% 3.539 0,4% -216,3%
Despesas Financeiras 81.307; 15,5% 176.876  19,5% -54,0%
Variagao Cambial Liquida (nao realizada) 156.6231 29,8% 291.452 32,2% -46,3%
Juros da Rl / Empréstimos e Demais Despesas Financeiras (75.316)1 -14,3% (114.576) -12,7% -34,3%
IR/CS e Depreciagdo (62.564) -11,9%  (120.838) -13,4% -48,2%
Resultado Liquido 14.626, 2.8% 59.577 6,6% -75,5%

PERIODO TA)(ADE cAmBiO A

31/12/2025 5,50

31/03/2026 5,22

Mesmo com a queda quando comparado ao periodo anterior, R$ 156,6 milhdes no 1726
frente aos R$ 291,5 milhdes do 1T25, o efeito cambial permaneceu como o principal

componente do resultado financeiro.
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FLUXO DE CAIXA

No 1T26, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de R$ 149,3 milhdes. Abaixo os

principais itens que compdem a variagao no periodo:

FLUXO DE CAIXA 1726

Resultado antes do IR e CS 55.750
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa 54.391
Resultado ajustado aos efeitos ndo caixa 110.141
Redugdo/(Aumento) nas contas de ativos 366.317
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos (391.250)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 85.208
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (3.921)
Fluxo de Caixa Livre 81.287
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (32.529)
48.758
Demonstragao do Caixa
Caixa no inicio do exercicio 100.542
Caixa no final do exercicio 149.300
Variacdo do caixa do exercicio 48.758

» Resultado negativo antes do IR e CSLL de R$ 55,8 milhdes;

> Despesas que ndo afetam o caixa, no valor de R$ 54,4 milhdes, principalmente
compostas por juros e variagao cambial ndo realizada;

> Redugdo nas contas do ativo, no valor de R$ 366,3 milhdes, principalmente em
decorréncia dos estoques;

» Redugdo nas contas do passivo, no valor de R$ 391,2 milhdes, principalmente
compostas por fornecedores e adiantamento de clientes;

> Investimento liquido no valor de R$ 3,9 milhdes, composto por obras para adequacao
das unidades e outros investimentos.

» Pagamento das atividades de financiamento no valor de R$ 32,5 milhdes, composto
principalmente por operagdes de FIDIC - Eurochem Fiagro Fundo de Investimento.
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PERSPECTIVAS

EVOLUGAO DE PREGOS DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

Apesar de uma fase de acomodacao nos precos das matérias primas de + 29%
fertilizantes no mercado internacional no decorrer de 2025, o 1T26
apresentou aumento nos precos, com destaque para Ureia e MAP,
influenciados principalmente pela guerra (Ird x EUA / lIsrael) e pelo

fechamento do Estreito de Ormuz.
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Fonte: Argus

PRODUGAO NACIONAL DE GRAOS*

Conforme o 7° levantamento da CONAB referente a safra 2025/26, divulgado em abril, a area

plantada deve ultrapassar os 83 milhdes de hectares, alta de cerca de 2,0% em relacdo ao

ciclo anterior. A producao total esta estimada em 356,3 milhdes de toneladas, 1,2% acima da

registrada na safra 2024/25. As informagdes sdo da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab).
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* Graos: Milho, Soja, Arroz, Feijao, Sorgo, Mamona, Algodéo, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale Total Brasil (Todas as culturas)

Fonte: CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
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ANEXO | - BALANGCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)

ATIVO mar/26 dez/25 PASSIVO mar/26 dez/25
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 149.300 100.542 Fornecedores 393.895 573.597
Contas a receber de clientes 76.412 147.727 Fornecedores com partes relacionadas 714.767 790.830
Contas a receber com partes relacionadas 19.309 15.691 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 51.246 59.541
Estoques 623.643 908.742 Empréstimos e financiamentos 41.873 67.946
Tributos a recuperar 66.363 74.940 Qutros Passivos 216.761 274.000
Demais contas a receber 23.071 37.905 1.418.542 1.765.914
958.098 1.285.547
N3o Circulante

Impostos diferidos 293.149 252.026

Néo Circulante Outros Passivos 203.547 208.947
Tributos a recuperar 185.250 182.099 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 1.215.609 1.241.255
Outros Créditos 49.270 36.180 1.712.305 1.702.228
Realizdvel a Longo Prazo 234.520 218.279 Total PASSIVO 3.130.847 3.468.142

Imobilizado, Investimento e Intangivel 633.390 644.853 Patriménio liquido e Passivo

Capital Social 585.518 585.518

Ajuste de avaliagdo patrimonial 35.352 35.520

Prejuizos Acumulados -1.925.709 -1.940.502
867.910 863.132 -1.304.839 -1.319.464

Total ATIVO 1.826.008 2.148.678 Total PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.826.008 2.148.678
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ANEXO Il - DRE 1726

(em milhares de Reais)
1T26 %RL 1T25 %RL 26 x 25
Receita bruta de vendas 542.044 940.215 -42,3%
Impostos e outras dedugdes de vendas (16.705) (35.065) -52,4%
Receita liquida de vendas 525.340 100,0% 905.150 100,0% -42,0%
Custos dos produtos vendidos (521.621) -99,3% (858.821) -94,9% -39,3%
Lucro Bruto 3.719 0,7% 46.329 5,1% -92,0%
Despesas operacionais (29.275) -5,6% (64.198) -7,1% -54,4%
Com vendas (11.125) -2,1% (33.914) -3,7% -67,2%
Gerais e administrativas (18.221) -3,5% (33.062) -3,7% -44,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 71 0,0% 2.778 0,3% -97,4%
Prejuizo Operacional (25.557) -4,9% (17.869) -2,0% 43,0%
Resultado Financeiro Liquido 81.307 15,5% 176.876 19,5% -54,0%
Receitas Financeiras 14.621 2,8% 9.132 1,0% 60,1%
Despesas financeiras (89.937) -17,1% (123.708) -13,7% -27,3%
Variagdo cambial liquida 156.623 29,8% 291.452 32,2% -46,3%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 55.750 10,6% 159.007 17,6% -64,9%
Imposto de renda e contribuigao social (41.125) -7,8% (99.430) -11,0% -58,6%
Exercicio Corrente - 0,0% (99.430) -11,0% -100,0%
Diferido (41.125) -7,8% - 0,0% 0,0%
Resultado Liquido do periodo 14.626 2,8% 59.577 6,6% -75,5%
EBITDA (4.117) -0,8% 3.539 0,4% -216,3%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (25.557) -4,9% (17.869) -2,0% 43,0%
Depreciagéo e Amortizagao 21.440 4,1% 21.408 2,4% 0,1%
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FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

ANEXO |
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria ndo estatutario da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), reunido com
representantes da Companhia e da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., auditores
independentes da Companhia, revisou as informagdes contabeis trimestrais da Companhia
referentes ao periodo encerrado em 31 de Margo de 2026, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes da Companhia (“Informagbes Contabeis Trimestrais”). Com base na revisdo
efetuada e considerando o relatério, sem ressalvas, mas com énfase quanto a incerteza relevante
de continuidade operacional, preparado pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., o
Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia recomendou, por unanimidade e sem ressalvas,
ao Conselho de Administragdo da Companhia a aprovacéao de referidas Informagdes Contabeis
Trimestrais.

Sé&o Paulo, 07 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaracoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes
Financeiras

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A., declaramos nos termos do
Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugcdo CVM n® 80 de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das
informagodes contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes
relativos ao periodo encerrado em 31 de margo de 2026.

Paulinia, 08 de maio de 2026

Daniil Bazdyrev

Diretor Presidente

Fernando Yagura Maeda

Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores



Pareceres e Declaracoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do
Auditor Independente

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A., declaramos nos termos do
Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugcdo CVM n® 80 de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das
informagodes contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes
relativos ao periodo encerrado em 31 de margo de 2026.

Paulinia, 08 de maio de 2026

Daniil Bazdyrev

Diretor Presidente

Fernando Yagura Maeda

Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores



