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a. Classificação

Classificação

Ativos, conforme balanço patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado

Contas a receber de clientes Custo amortizado

Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados Custo amortizado

Depósitos judiciais Custo amortizado

b. Reconhecimento inicial e mensuração

(i) Custo amortizado

apresentados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas”.

c. Baixa de ativos financeiros
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a. Contingências

b. Principais premissas utilizadas nos cálculos do valor em uso dos ativos imobilizado

c. Valor justo líquido de despesa de venda para os ativos imobilizado
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r contábil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora de Caixa (“UGC”).

d. Imposto de renda e contribuição social diferidos

 

O IASB e o IFRS Interpretations Committee (“IFRIC”) emitiram determinadas normas e 

Covenants
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31 de dezembro 

de 2025

31 de dezembro 

de 2024

Matérias-primas e embalagens 922.907  1.393.992 

Importações em andamento 16.574  118.061 

Almoxarifado 23.320  27.949 

Provisão de obsolescência / marcação a mercado preços de estoques (i) (54.059) (60.675)

908.742 1.479.327
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Análise de sensibilidade 

Instrumentos financeiros não derivativos 

Câmbio USD 

Risco com taxa de câmbio 
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Relatório da Administração 2025



 

 

 

 

SENHORES ACIONISTAS, 

 

Em atendimento às disposições legais e regulamentares, a Fertilizantes Heringer S.A. 

apresenta, a seguir, o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras referentes 

ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do relatório dos 

auditores independentes e das respectivas notas explicativas. 

O core business da Companhia consiste na aquisição de matérias-primas, 

predominantemente provenientes do mercado internacional, que são posteriormente 

industrializadas e distribuídas no mercado nacional. 

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2026 deverá permanecer em 

linha com 2025, totalizando aproximadamente 46,0 milhões de toneladas. 

As importações brasileiras de fertilizantes alcançaram 45,5 milhões de toneladas durante 

2025, superando as 44,3 milhões de toneladas registradas no ano de 2024, estabelecendo 

um novo recorde da série histórica. Esse bom desempenho reforça um cenário positivo para 

a agricultura nacional, pois indica uma maior disposição dos produtores em ampliar a área 

plantada de grãos e elevar a produtividade média de suas lavouras. Ao longo de 2025, o 

volume crescente de aquisições já sinalizava confiança do setor produtivo nas perspectivas 

da safra. 

As exportações do agronegócio brasileiro totalizaram US$ 169,2 bilhões em 2025, o que 

representa um aumento de 3,0% em relação aos US$ 164,3 bilhões registrados em 2024. O 

valor corresponde a 48,5% de todo o valor exportado pelo Brasil no ano passado. O resultado 

foi impulsionado pelo aumento de 3,6% no volume de produtos enviados ao exterior, 

desempenho que compensou a queda de 0,6% nos preços médios. 

A contribuição do agronegócio para a atividade econômica do Brasil em 2025 foi decisiva 

para o crescimento do PIB, destacando-se como o setor de melhor desempenho no período. 

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a agropecuária 

registrou expansão de aproximadamente 11,7%, o maior avanço entre os grandes setores da 

economia no ano. Esse desempenho teve impacto significativo no resultado geral da 

atividade econômica, contribuindo para que o PIB brasileiro crescesse 2,3% em 2025. 

 

 



 

 

 

 

ENTREGAS HERINGER 

 

O ano de 2025 apresentou uma redução de cerca de 24% no volume total entregue, com 

quedas nas culturas de café, cana e demais culturas. A soja apresentou crescimento 

considerável, enquanto o milho manteve estabilidade em volume, elevando sua 

representatividade no mix. 

 

 

 

O ano de 2025 foi marcado por mudança estrutural no mix de vendas, com aumento da 

participação dos produtos premium e redução relativa da linha convencional. Esse movimento 

evidencia a evolução estratégica do portfólio e reforça a expectativa de captura de ganhos 

de margens futuras. 

 

 

 

* Em milhares de toneladas 



 

 

 

ECONÔMICO-FINANCEIRO 

 

Receita Líquida: atingiu R$ 4.094,8 milhões, redução de 11,1% em relação aos R$ 4.608,6 

milhões em 2024. O desempenho reflete principalmente a retração no volume vendido no 

período, cerca de 24%, impactando diretamente a geração da receita. 

Resultado Bruto: somou R$ 6,2 milhões, queda frente aos R$ 131,9 milhões em 2024 (-

95,3%), a margem bruta caiu de 2,9% para 0,2%, impactada pela menor diluição de custos 

diante da retração de volume. 

EBITDA: negativo em R$ 176,1 milhões, inferior em relação aos R$ 192,2 milhões negativos 

de 2024 (-8,4%), refletindo a piora operacional decorrente da redução de receita e 

compressão de margens. 

Resultado Líquido: o prejuízo líquido foi reduzido para R$ 172,2 milhões, comparado a R$ 

1.154,7 milhões em 2024 (-85,1%). A melhora expressiva decorre principalmente do resultado 

financeiro mais favorável apresentado em 2025. 

 

 

 

A variação cambial em 2025, foi positiva em R$ 410,7 milhões, frente à de 2024 que foi 

negativa em R$ 634,7 milhões. No período, a taxa de câmbio apresentou movimento 

relevante de apreciação do real frente ao dólar ao longo da maior parte do exercício. O câmbio 

encerrou 31/12/2025 em R$ 5,50, comparado a R$ 6,19 em 31/12/2024, representando 

valorização de 11,1% do real no período. 

 



 

 

 

 

 

A trajetória foi marcada por forte apreciação no primeiro semestre (-7,3% no 1T25 e -5,0% no 

2T25), manutenção do movimento no terceiro trimestre (-2,5%) e leve reversão no quarto 

trimestre (+3,5%).  

Apesar da recuperação do dólar no final do ano, o real permaneceu significativamente 

valorizado em relação ao encerramento de 2024. 

 

MERCADO DE CAPITAIS 

As ações da Heringer são negociadas no Novo Mercado, segmento de mais elevado padrão 

de governança corporativa da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão, desde abril de 2007 sob o código 

FHER3.  

 

 

No consolidado do período, a cotação das ações apresentou retração em relação ao 

encerramento do exercício anterior. O papel passou de R$ 6,20 em dezembro de 2024 para 

R$ 4,24 em dezembro de 2025. 

 

 



 

 

 

 

Ao longo do exercício, observou-se elevada volatilidade no primeiro semestre, com posterior 

estabilização das cotações na segunda metade do ano. Apesar das recuperações pontuais 

registradas ao longo de 2025, o desempenho anual refletiu, de forma agregada, a 

reprecificação do ativo ao longo do período. 

Entre os principais fundamentos da Heringer destacam-se o relevante potencial de atuação 

em um mercado em expansão e altamente competitivo, o foco estratégico no atendimento ao 

varejo e o elevado reconhecimento de sua marca. 

 

DIREITO DOS ACIONISTAS 

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao 

recebimento de um dividendo obrigatório anual não inferior a 25% do lucro líquido do 

exercício, após a compensação de prejuízos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido 

dos seguintes valores: (i) importância destinada à constituição de reserva legal; (ii) 

importância destinada à formação de reservas para contingências ou reversão das mesmas 

reservas formadas em exercícios anteriores; (iii) importância decorrente da reversão da 

reserva de lucros a realizar formada em exercícios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso 

II da Lei das Sociedades por Ações. 

A Companhia poderá manter reserva estatutária de lucros denominada “Reserva de 

Investimentos” que terá por fim financiar sua expansão. Tal reserva não poderá exceder a 

80% do capital social subscrito e à qual serão atribuídos recursos não inferiores a 5% e não 

superiores a 75% do lucro líquido que remanescer após as deduções legais e estatutárias. 

O saldo remanescente de lucro líquido do exercício após a distribuição de dividendos e 

constituição de reserva estatutária, se houver, terá a destinação a ser dada pela Assembleia 

Geral, observadas as prescrições legais. 

Em 31 de dezembro de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos 

fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absorção de prejuízos acumulados. Esses 

incentivos fiscais são utilizados para absorção de prejuízos acumulados desde 31 de 

dezembro de 2008. 

 

 



 

 

 

 

 2008 a 2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  Total 
                    

PSDI (i) 217.417   87   -   2.782  2.616   1.993  647  -  225.542 
Desenvolve (ii) 17.405   1.499   4.741   9.606  2.794   2.507  522  2.062  41.136 

Outros incentivos recebidos 6.685   -  -   -   -  -  -  -  6.685 

                    
 241.507  1.586  4.741  12.388  5.410  4.500  1.169  2.062  273.363 

 

Benefício fiscal de redução de ICMS: 
 

(i) Concedido à Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado 
de Sergipe, que goza de benefício fiscal correspondente à redução de 92% do valor do Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços 
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosário do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028. 

(ii) Concedido à Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de benefício 
fiscal correspondente à redução de 90% do valor do Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS) apurado na unidade fabril de 
Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.  

Os benefícios são registrados diretamente no resultado do exercício e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados” para “Reserva de 
lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorção de prejuízos. Na hipótese de 
absorção de prejuízos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na própria conta da reserva, na medida em que houver lucros 
líquidos disponíveis, de modo a evitar possíveis contingências tributárias, pois essa reserva não pode ser distribuída aos sócios sob pena da perda 
dos benefícios. Não há saldo de reserva de incentivos fiscais no patrimônio líquido pois há prejuízos acumulados. 

 

 

 

RECURSOS HUMANOS 

A Heringer atua em conformidade com a Consolidação das Leis Trabalhistas (CLT), e todos 

os colaboradores próprios são abrangidos por acordos de negociação coletiva, com exceção 

dos terceirizados e estagiários.  

Em 31/12/2025, o quadro era composto por 853 colaboradores diretos, distribuídos em 830 

empregados em geral, 3 estagiários e 20 aprendizes. 

O salário dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneração é composta por 

salário base (nominal) e parcela variável, incluindo horas extras, adicional noturno, 

periculosidade e gratificações.  

A política de benefícios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes 

segurança e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, e oferecer ferramentas de 

trabalho. São oferecidos aos empregados um pacote de benefícios, incluindo assistência 

médica, seguro de vida, previdência privada, alimentação, transporte, plano de remuneração 

variável, entre outros. 

 

 

 



 

 

 

 

Relatório de Equidade – Lei n° 15.177/2025 

Na Heringer, acreditamos que promover uma vida ativa e saudável também envolve construir 

uma cultura organizacional cada vez mais diversa e inclusiva — especialmente no que diz 

respeito à representatividade feminina em todos os níveis da Companhia. Esse compromisso 

está alinhado à Lei nº 15.177/2025 e reforça nossa convicção de que ambientes diversos são 

mais sustentáveis, inovadores e capazes de gerar valor no longo prazo. 

Para avançar nessa agenda, a Companhia apresentará, ao longo do exercício de 2026, um 

plano de ação com o objetivo de promover um ambiente de trabalho mais plural, pautado no 

respeito, na equidade e no senso de pertencimento. Entre seus pilares, destaca-se o foco em 

gênero, com iniciativas direcionadas às mulheres. 

• Programa Empresa Cidadã: apoio à parentalidade com licença maternidade e 

paternidade estendidas. Também garantimos o pagamento integral da PLR às colaboradoras 

em licença-maternidade, independentemente do período de afastamento. 

• Desenvolvimento de Carreira: promovemos práticas estruturadas que garantem 

acesso igualitário às oportunidades de crescimento profissional, com critérios claros para 

movimentações, promoções e evolução salarial, baseados em desempenho e competências, 

além de incentivar a capacitação contínua e a transparência nos processos, assegurando um 

ambiente inclusivo e o desenvolvimento justo para todos os colaboradores. 

• Saúde e Bem-Estar da Mulher: realizamos campanhas ao longo do ano, alinhadas 

aos meses temáticos, com foco na promoção da saúde física e mental das colaboradoras, 

por meio de palestras, ações de conscientização e iniciativas preventivas, reforçando o 

cuidado integral, o acolhimento e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. 

A Heringer também realiza análises periódicas de sua estrutura organizacional e de 

remuneração com base em critérios objetivos, garantindo equidade, transparência e 

alinhamento às melhores práticas de mercado. 

Seguimos comprometidos com a evolução contínua de nossas práticas para sermos sempre 

uma excelente empresa para as mulheres trabalharem. 

 

 

 



 

 

 

 

A seguir, os indicadores de diversidade: 

I – a quantidade e a proporção de mulheres contratadas, por níveis hierárquicos 

da companhia: 

 

II – a quantidade e a proporção de mulheres que ocupam cargos na 

administração da companhia: 

 

III – o demonstrativo da remuneração fixa, variável e eventual, segregada por 

sexo, relativa a cargos ou funções similares da companhia: 

 

O quadro apresentado abaixo tem como base a remuneração fixa, variável e eventual 

de colaboradores do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os 

percentuais exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneração total feminina em 

relação a essa base masculina. 

 

 



 

 

 

 

CONCLUSÃO 

A Administração da Fertilizantes Heringer expressa seus agradecimentos aos acionistas, 

clientes, fornecedores e colaboradores pela confiança e pelo apoio demonstrados à 

Companhia ao longo do exercício de 2025. 

Não obstante os desafios observados em determinados segmentos da economia, o 

agronegócio brasileiro mantém-se em patamares historicamente elevados de produção, com 

expectativa de safra superior a 353 milhões de toneladas no presente ano, cenário que 

poderá contribuir favoravelmente para o desempenho da Companhia. 

A Administração permanece confiante na continuidade do ciclo positivo do agronegócio 

brasileiro e na preservação de sua relevância estratégica para a economia nacional. 

 

A Administração 
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RELATÓRIO ANUAL RESUMIDO DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO REFERENTE AO 
CICLO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

 

Apresentação e Histórico 
 
O Comitê de Auditoria Não Estatutário (“Comitê”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) é um órgão 

não estatutário de assessoramento vinculado ao Conselho de Administração, de caráter permanente, 

submetido à legislação e à regulamentação aplicável, cuja instalação está prevista no artigo 19 do Estatuto 

Social da Companhia. 

 

De acordo com a estrutura de governança da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, políticas e 

regimentos internos, o Comitê reporta-se diretamente ao Conselho de Administração e atua com autonomia 

operacional e dotação orçamentária anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administração, destinado a 

cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratação de consultores para assuntos contábeis, 

jurídicos ou outros temas, quando necessária a opinião de um especialista externo ou independente. As suas 

competências e responsabilidades são desempenhadas em cumprimento às atribuições legais aplicáveis, 

estatutárias e definidas no seu Regimento Interno. 

 

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3” e “Novo Mercado”, 

respectivamente) e com o Regimento Interno do Comitê de Auditoria Não Estatutário, conforme aprovado 

pelo Conselho de Administração em 31 de agosto de 2023, durante o exercício findo em 31 de dezembro de 

2025, o Comitê foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de Administração para um 

mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondução para sucessivos mandatos, nos termos das leis e 

regulamentos aplicáveis e do Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre 

Yoiti Fujimoto, Flávio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro  Pereira de Sá. 

 
1- Período de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes, Alexandre Yoiti 

Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos; 

2- Período de 04/07/2025 até 02/09/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Alexandre Yoiti 

Fujimoto;  

3- Período de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Fausto Pereira 

Goveia; 

4- Período de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e John Alexander 

Harold Auton; 

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sá; 

 

Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comitê são: Srs Flávio César Maia Luz (coordenador), 

John Alexander Harold Auton (especialista contábil e de auditoria independente) e Pedro Pereira de Sá 

(membro independente). 

 

Funções, deveres e responsabilidades do comitê de auditoria não estatutário 
Conforme artigo 3º de seu Regimento Interno, compete ao Comitê:  
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(i) opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes da Companhia;  

(ii) avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações financeiras, bem como 

acompanhar o orçamento anual e o orçamento de capital da Companhia;  

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles internos da Companhia;  

(iv) avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em 

observância à Política de Gerenciamento de Riscos da Companhia;  

(v) avaliar, monitorar e recomendar à administração a correção ou aprimoramento das políticas internas da 

Companhia, incluindo a Política de Transações com Partes Relacionadas; e  

(vi) possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento de dispositivos 

legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de políticas, regulamentos e códigos internos, inclusive 

com previsão de procedimentos específicos para proteção do prestador e da confidencialidade da informação.  

 
Relacionamento com os auditores independentes 
 

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”) é a empresa responsável pela auditoria 

independente das demonstrações contábeis preparadas pela Administração referente ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, cujos exames são efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes.  O 

relatório dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de auditoria conduzidos de acordo 

com as normas de auditoria e representa a sua opinião, em todos os aspectos relevantes, da posição patrimonial 

e financeira da Companhia, e o desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 

de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 

 

Os Auditores Independentes são igualmente responsáveis pela revisão especial das Informações trimestrais 

(“ITRs”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e à 

CVM conforme suas orientações e requerimentos legais. 

 
Atividades exercidas pelo Comitê para o Ciclo das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025  
 

Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comitê, suas reuniões ordinárias devem ser realizadas, no 

mínimo, trimestralmente, respeitando as Informações Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do 

Comitê se reuniram 8 (oito) vezes no período entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reuniões 

realizadas entre janeiro e março de 2026 (“Período”).  

 

Todos os assuntos, discussões, recomendações e pareceres do Comitê foram consignados em atas de 

reuniões, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comitê e permanecem arquivadas na sede 

da Companhia.  

 

As principais atividades realizadas pelo Comitê no Período foram:  

(a) aprovação do cronograma de atividades do Comitê de Auditoria para o ciclo das Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025; 

(b) recomendação de aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca da contratação 

ou renovação da empresa de auditoria independente da Companhia para o exercício findo em 31 de 

dezembro de 2025; 

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de serviços de auditoria interna da Companhia durante o 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025;  

(d) analisar as Informações Trimestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31 de março de 

2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, discutir com os auditores independentes os 



3 

 

procedimentos efetuados de revisão intermediárias e conclusões alcançadas, visando assim apreciar 

as mesmas para aprovação pelo Conselho de Administração e arquivamento na CVM; 

(e) analisar e discutir com a Administração os principais riscos mapeados pela Companhia, visando 

planejamento de mitigação dos mesmos na forma de procedimentos a serem executados em exames 

de auditoria interna (consultores terceirizados) e auditores independentes; 

(f) discussão e análise: (i) dos principais controles internos da Companhia em ciclos operacionais 

críticos e ciclo de fechamento contábil e preparação dos relatórios financeiros, (ii) dos processos de 

estruturação internas de equipes de controles internos, (iii) da revisão de processos dos ciclos de 

Receitas, Créditos, Contas a Receber e Compras pela função terceirizada de auditoria interna e (iv) 

do status de remediação das deficiências identificadas pelos auditores independentes ao final do 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao Comitê e Administração pela KPMG; 

(g) discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais críticos da Companhia 

pelas empresas de consultoria prestadoras de serviços de auditoria interna para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, bem como as conclusões alcançadas;  

(h) analisar e apreciar o plano anual de auditoria independente apresentado pela KPMG Auditores 

Independentes Ltda. para o encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025;  

(i) discutir com a Administração a atualização de informações referentes às denúncias capturadas pelos 

diferentes canais de comunicação da Companhia, e a necessidade de investigações pela 

Companhia, quando aplicáveis; 

(j) análise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributária para a Companhia em 31 de 

dezembro de 2025 e nos próximos exercícios fiscais; 

(k) discussão com a Administração sobre a potencial adoção de política de hedge e instrumentos 

financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposição a risco decorrente de variação 

cambial; 

(l) status das principais contingências passivas da Companhia em ações judiciais que impactam as 

demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 

(m) reuniões de on boarding de novos integrantes do Comitê durante o exercício; 

(n) analisar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e discutir os 

exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria independente da Companhia visando 

entender a mitigação dos principais riscos de auditoria comunicados ao Comitê no plano anual de 

auditoria 2025 e as conclusões alcançadas 

(o) aprovação da emissão do relatório anual resumido de atividades, análises e recomendação de 

aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca das Demonstrações Financeiras da 

Companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, examinadas pelos 

auditores independentes 

 

Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuições a supervisão das informações financeiras e 

dos controles internos da Companhia, houve quando aplicável: 

· A participação da diretoria financeira, controladoria e jurídica nas reuniões realizadas pelo Comitê.  

· A participação das empresas de consultoria especializadas em auditoria interna visando discutir os 

resultados dos exames de auditoria interna executados durante o ciclo anual. 

· A participação dos auditores independentes KPMG em reuniões com o Comitê visando discutir o 

Plano Anual de Auditoria Independente, bem como a comunicação de suas conclusões para as 

revisões trimestrais e exame anual. 

 

A atuação do Comitê esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de supervisão, transparência e 

conformidade, contribuindo para o assessoramento técnico ao Conselho de Administração e para o 

aprimoramento contínuo do ambiente de controles internos da Heringer. 
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Adicionalmente, em linha com as melhores práticas de governança e visando ao aprimoramento contínuo dos 

processos de governança e conformidade, o Comitê também analisou as denúncias registradas no Canal de 

Denúncias da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

 
Recomendações do Comitê a Companhia em relação ao Ambiente de Controles Internos e sua 
Governança 

 

Considerando as análises, estudos, discussões e melhorias identificadas ao longo das reuniões ocorridas 

em 2025, o Comitê recomenda aos Administradores da Companhia: 

· avaliação da estrutura de área dedicada a implementação de controles internos e governança visando 

auxiliar a administração tática e operacional da Companhia no atingimento de suas metas com o devido 

balanceamento e mitigação dos riscos inerentes ao seu negócio e com foco contínuo na atualização, melhoria 

e monitoramento dos riscos da Heringer (“matriz de riscos periodicamente revisada; 

· implementação e aprimoramento contínuo de controles internos como foco em: (i) definição clara das 

“atividades de controles internos” relevantes de cada Diretoria/Gestor em relação aos processos críticos sob 

sua responsabilidade; (ii) definição dos procedimentos e prazo para execução e os responsáveis direto de 

cada item de controle; e 

· ampliar o nível de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvolvimento de seus 

colaboradores para a continua reposição do quadro administrativo e operacional da Heringer. 

 

Conclusões sobre o ciclo das Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2025 
 

Os membros do Comitê de Auditoria não estatutário (“Comitê”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), 

no exercício de suas atribuições, analisaram as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes (“KPMG Auditores 

Independentes Ltda.”) emitido sem ressalva e com paragrafo de ênfase, e o Relatório Anual da Administração 

(conjunto denominado “Demonstrações Financeiras”). Considerando as informações prestadas pela 

Administração da Companhia e pelos Auditores Independentes, e com base nas análises efetuadas, o Comitê 

recomendou, por unanimidade, a manifestação favorável ao Conselho de Administração da Companhia em 

relação as referidas Demonstrações Financeiras. 

 

Paulínia, 27 de março de 2026. 

 

 

 

 

 

                   Flávio Cesar Maia Luz            John Alexander Harold Auton 

Coordenador e membro efetivo                                   Membro Efetivo 

  

 

 

 

 

                      Pedro Pereira de Sá  

                         Membro Efetivo    
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PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO 

  

 

Os membros do Comitê de Auditoria não estatutário (“Comitê”) da Fertilizantes Heringer 

S.A. (“Companhia”), no exercício de suas atribuições, analisaram as Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas 

do Relatório dos Auditores Independentes (“KPMG Auditores Independentes Ltda.”) 

emitido sem ressalva e com ênfase sobre continuidade operacional, e o Relatório Anual 

da Administração (conjunto denominado “Demonstrações Financeiras”). Considerando 

as informações prestadas pela Administração da Companhia e pelos Auditores 

Independentes, e com base nas análises efetuadas, o Comitê recomendou, por 

unanimidade, a manifestação favorável ao Conselho de Administração da Companhia 

em relação as referidas Demonstrações Financeiras. 

 

São Paulo, 27 de março de 2026. 

 

 

 

 

___________________________         _____________________________ 

                   Flávio Cesar Maia Luz            John Alexander Harold Auton 

Coordenador e membro efetivo                      Membro Efetivo 

 

 

 

 

               ___________________________   

                      Pedro Pereira de Sá  

                         Membro Efetivo     
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DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E SOBRE 

O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

 

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), declaramos nos 

termos do Art. 27, parágrafo 1º, itens V e VI, da Resolução CVM nº 80 de 29 de março de 

2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das 

demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos 

auditores independentes da Companhia. 

  

São Paulo, 27 de março de 2025. 

 

 

 

 

   ____________________________             _________________________ 

       Gustavo Oubinha Bareiro                          Vladislav Guz 

              Diretor Presidente          Diretor Financeiro e de Relações com 

                            Investidores  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


