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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

O presente Manual tem por objetivo prestar esclarecimentos a Vossas Senhorias acerca
das deliberagbes a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou
“‘“AGQO”) da FERTILIZANTES HERINGER S.A. (“Companhia” ou “Heringer”) a ser
realizada, em primeira convocacao, conforme abaixo:

Data: 27 de abril de 2026
Horario (Brasilia): 14:00 horas

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°,
§2°, inciso | da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), através da plataforma digital Ten Meetings

(“Plataforma Digital’), sem a possibilidade de comparecimento fisico, conforme os

termos do Edital de Convocagéao que integra o presente Manual.

Para fins do artigo 5°, §4° da Resolucao CVM 81, a Companhia optou pela realizagao
da AGO de modo exclusivamente digital para promover maior acessibilidade para os
acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagdo e condugdo dos
trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

Tendo em vista que este € um momento importante para esclarecer duvidas e, acima
de tudo, para exercer seu direito de voto e participar ativamente das decisdes sobre
temas relevantes da Companhia, seguem abaixo informagbes a respeito dos
procedimentos e prazos relativos a AGO, incluindo o exercicio de voto por meio do
boletim de voto a distancia ou pela participacdo por meio da Plataforma Digital, bem
como a apresentacao das propostas da Administracido para cada uma das matérias
objeto de deliberacéo.

O presente documento podera ser atualizado caso haja qualquer complementacao ou
modificagdo nas propostas da Administragdo aqui contidas. As atualizagdes serao
sempre devidamente divulgadas por meio de Comunicado ao Mercado a ser
disponibilizado no site da CVM via Sistema IPE.



Para facilitar sua analise e apreciacdo das matérias a serem deliberadas na AGO,
integram este Manual todos os documentos referentes as matérias constantes no Edital
de Convocacédo, em atengéo as exigéncias da Resolugao CVM 81.

Atenciosamente,
Paulinia, 27 de margo de 2026

Nikolay Vasilchikov
Presidente do Conselho de Administracao



2. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
2.1. Assembleia Geral Ordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria consiste na reuniao anual obrigatéria dos acionistas da
Companhia, realizada sempre nos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento do
exercicio social, conforme determinado pelo art. 132 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e tem por finalidades principais tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, deliberar
sobre a destinacdo do resultado do exercicio, bem como sobre a fixacdo da
remuneragao global anual para os integrantes da Administragao.

2.2. Instalagao

Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., para a instalacdo da Assembleia em primeira
convocagao, sera necessario o comparecimento habil de acionistas e/ou seus
representantes legais, detentores de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito a voto.

Caso nao se atinja o quérum de instalagcdo previsto acima, proceder-se-a a nova
convocacgao, por meio da publicagdo de novo Edital de Convocacéao, anunciando a nova
data para realizacdo da Assembleia em segunda convocagao, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, sendo a Assembleia instalada mediante a presencga de qualquer
numero de acionistas.

2.3. Deliberacao

A aprovacao das matérias a serem apreciadas na AGO dependera do voto afirmativo
da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os
votos em branco, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

2.4. Participacao e Representacgao

Os acionistas poderéao participar da Assembleia (i) votando a distancia nas matérias da

ordem do dia, por meio de envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Resolugao CVM 81 (“Boletim de Voto”); e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente ou,

se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, caso em que poderao
(a) simplesmente participar da Assembleia, tendo ou nao enviado o Boletim de Voto; ou



(b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tiver
enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instru¢des
de voto recebidas por meio de Boletim de Voto para aquele acionista, identificado por
meio do numero de sua inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), serdo desconsideradas.

Adicionalmente, cabe ressaltar que a Plataforma Digital permite o cadastro e
participacdo simultdneos dos acionistas e seus respectivos representantes legais e,
para que tal participacao simultanea seja possivel, sera necessario realizar um cadastro
para o acionista e outro para seu representante legal, sendo certo que um dos cadastros
tera acesso de “acionista” com a permissao de votacao, e o outro cadastro tera acesso
de “ouvinte”, sem permissao para votar.

Nos termos do artigo 26, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
da Companhia, ou seu substituto, e o secretario sera escolhido pelo Presidente da
Assembleia entre os presentes, acionistas ou nao.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente na
Assembleia e vote em seu nome.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 654 da
Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracéo devera conter a
indicacdo do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extensido dos poderes
conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de acgbes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acdes estejam escrituradas em seu nome nas contas de depésito na instituicao
financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia,
conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das S.A.

Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no paragrafo 1° do
artigo 126 Lei das S.A.; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia



poderao ser representadas na forma de seus documentos societarios, por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas
do Cadigo Civil.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representagcdo dos acionistas para o seu escritorio, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuragéo para representagao do acionista,
a notarizacao, a consularizagéo, o apostilamento e a tradug¢do juramentada de todos os
documentos de representacdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de cdpia
simples das vias originais de tais documentos, bem como traducdo simples de
documentos redigidos em lingua estrangeira, conforme o caso, por meio da Plataforma
Digital, no seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/412955338

A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio
eletrénico contendo certificagdo digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio de comprovacdo da autoria e
integridade do documento em forma eletronica.

2.5. Acionista presente por meio da Plataforma Eletronica

Com base na Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings. Os acionistas que participarem
por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia serdo considerados
presentes a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos
do artigo 48 da Resolucdo CVM 81, sendo considerados assinantes da respectiva ata,
nos termos do artigo 47, §1° da Resolugcao CVM 81.

Para participarem virtualmente da Assembleia, os acionistas deverdo acessar o
seguinte link: (https://assembleia.ten.com.br/412955338), com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagao da Assembileia, ou seja, até o dia
25 de abril de 2026, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, ocasido em
que deverao apresentar as seguintes informacgdes: (i) nome, e-mail, telefone e nimero
do documento de identificagdo do acionista, procurador ou representante legal,

indicando orientagéo para a participagéo Ao Vivo do acionista ou representante e (ii) os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na
Assembleia. Apds a aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera uma



mensagem de confirmagao de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera
acessar a plataforma por meio dos seus dados de login e senha cadastrados.

A documentacgao necessaria para a realizagdo do cadastro consiste na copia simples
dos: (i) documentos indicados nos itens 2.5.1 a 2.5.4 abaixo; e (ii) instrumento de
mandato devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representagéo do
acionista.

A Companhia ndo exigird cépias autenticadas, nem reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacao,
legalizagao/apostilamento e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil
daqueles assinados fora do pais, porém a traducao simples de referidos documentos
estrangeiros continuara sendo exigida. A Companhia ressalta que fica a cargo do
acionista e representante a responsabilidade pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do Decreto-Lei N°
2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Cdédigo Penal”).

O acionista que tenha realizado o cadastro e nao tenha recebido e-mail com a
confirmagao para participacdo na Assembleia até as 12:00 horas do dia 26 de abril de
2026, devera entrar em contato com a Companhia até as 14:00 horas do mesmo dia 26
de abril de 2026, pelo e-mail ri@heringer.com.br, a fim de que lhe seja confirmado seu

cadastro.

O acesso a ser criado para o Acionista é pessoal e intransferivel, e ndo podera ser
compartilhado com terceiros, sob pena de responsabilizagédo do acionista.

Os acionistas que tenham se cadastrado para participar da Assembleia pela Plataforma
Digital ou seus procuradores, conforme o caso, se comprometem a: (i) utilizar os
convites individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da
Assembleia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais
a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista
ou nao, o conteudo ou qualquer informagéo transmitida por meio virtual durante a
realizagcdo da Assembleia.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1°
da Resolugao CVM 81, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestacéo e de acesso



simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral, pela Companhia, da
Assembleia; e (iii) a possibilidade de comunicagéo entre os acionistas presentes.

Para assegurar também a autenticidade e seguranca da Assembleia, a Companhia
informa que esta sera integralmente gravada.

Assim, os acionistas que ingressarem na Plataforma Digital autorizam, desde ja, que a
Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravagao da Assembleia para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranga das
comunicacdes durante a Assembileia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados,
em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatoria ou administrativa.

O acionista que deseje se manifestar sobre determinada matéria da Ordem do Dia da
Assembleia devera utilizar a Plataforma Digital para cadastrar tal pedido, de forma que,
na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, através
da abertura de seu audio. Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia,
podera ser estabelecido um tempo maximo para a manifestacdo de cada acionista
participante.

Os acionistas presentes deverao, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os
seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Eventuais manifestacdes realizadas por escrito, enviadas a mesa da Assembleia para
o e-mail ri@heringer.com.br até o final da Assembleia, por qualquer Acionista ou seu

procurador, serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacdo expressa.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao
sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os
canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relagdes com
Investidores.



A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional
ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que nao esteja sob o controle da Companhia e que venha a
dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia por meio da
Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que os acionistas que solicitem sua participagdo por meio
eletrbnico se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrbnicos com a
utilizacdo da referida plataforma, por video e audio e também realizem o cadastro
completo na plataforma com a maior brevidade possivel, pois 0 mesmo ainda sera
validado pela Companhia.

A Companhia recomenda, ainda, que, no dia da Assembleia, os acionistas/participantes
credenciados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos da Assembileia.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre as questdes acima poderao ser dirimidos
ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@heringer.com.br.

2.5.1. Acionista Pessoa Fisica

Os acionistas Pessoas Fisicas deverao apresentar no cadastro, cépia simples do
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, a Carteira
Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular)

2.5.2. Acionista Pessoa Juridica

O representante do acionista Pessoa Juridica devera apresentar no cadastro (a) copia
simples do contrato ou estatuto social em vigor e documentagdo societaria que
comprove os poderes de representagédo (eleicao de administradores); e (b) copia
simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, a
Carteira Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
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Administragéo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do(s) representante(s)
legal(is).

2.5.3. Fundos de Investimentos

No tocante aos fundos de investimentos, a sua representacdo na Assembleia cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos
na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo devera apresentar no cadastro (a) coépia simples do ultimo regulamento
consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme aplicavel, e da documentacdo comprobatdria de representacao (ata de eleicao
dos diretores/administracao); (b) copia simples do documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral “RG”, a Carteira Nacional de Habilitacdo “CNH”,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto
de seu titular) do(s) representante(s) legal(is).

2.5.4. Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar no cadastro os mesmos documentos
aplicaveis aos acionistas brasileiros, os quais deverdo traduzidos para o portugués
(dispensando-se a necessidade de traducao por tradutor publico juramentado no Brasil).

2.6. Voto a Distancia

Nos termos do §1° do artigo 26 e do artigo 28 da Resolugdo CVM 81, a Companhia
adotara o sistema de votagao a distancia, permitindo que seus acionistas enviem o
Boletim de Voto por meio de seus respectivos agentes de custddia, da Central
Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), do escriturador das agbes da
Companhia ou diretamente a Companhia. A Companhia disponibilizara para a
Assembleia a possibilidade de participacao a distancia por meio Boletim de Voto, cujo
modelo foi disponibilizado nos websites da Companhia (www.heringer.com.br/ri), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher os
campos proéprios do Boletim de Voto, assina-lo e envia-lo, pelo menos 4 (quatro) dias
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antes da data da AGO, ou seja, até 23 de abril de 2026, por meio de uma das opgdes
abaixo descritas:

2.6.1. Mediante instru¢cées de voto transmitidos pelos acionistas aos seus
respectivos agentes de custodia ou diretamente a Central Depositaria da B3:

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes
depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“‘Agentes de Custddia”’) na Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia devera fazé-lo mediante (i) a transmissao de sua instru¢ao de voto ao
Agente de Custdédia com o qual mantém suas agbes em custddia, observadas as regras
determinadas por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacoes de
voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a transmissdo de sua instrugdo de voto
diretamente a Central Depositaria da B3. Para isso, o acionista devera entrar em contato
com seus Agentes de Custédia ou com a Central Depositaria, conforme o caso, e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para a transmissao das instrucdes de
voto, bem como os documentos e informacgdes exigidos.

Como a prestacao do servico de coleta e transmisséo de instru¢cdes de preenchimento
do Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custdédia, recomendamos que o
acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como
os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo
de voto a distancia, o acionista tera a opg¢ao de enviar seu Boletim de Voto e documentos
aplicaveis diretamente a Central Depositaria da B3 ou a prépria Companhia, conforme
o item 2.6.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagcdo entre os
acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custédia encaminharao as manifestagées de voto por eles recebidas a
Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagao a ser enviado
a Companhia. Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas por meio de seus respectivos
Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagcdo a uma
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mesma deliberagao que tenham sido emitidos pelo mesmo numero de inscrigao no CPF
ou CNPJ.

2.6.2. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador
das acoes da Companhia:

Os acionistas cujas agdes nao estejam depositadas na Central Depositaria poderao
encaminhar os seus Boletins de Voto para o Itau Unibanco S.A. (“ltau”), agente
escriturador das a¢des da Companhia. Os acionistas que desejarem utilizar esta opg¢ao
deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no seguinte
endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/asse

mbleia-digital.

O escriturador, em linha com a Resolugao CVM 81, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.6.3. Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia, por meio da Plataforma Digital “Ten Meetings”:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do
Boletim diretamente a Companhia devera realizar o preenchimento e transmissado do
Boletim por meio digital pela Plataforma Digital “Ten Meetings”, que sera o Unico meio
de envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, excluida a
possibilidade de envio por correio postal ou eletrénico, nos termos do artigo 27, § 7°, da
Resolucdo CVM 81.

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia devera fazé-lo por meio da Plataforma Digital,
acessando o endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/412955338, em até 4
(quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 23 de abril de 2026 (inclusive). O
Acionista devera: (i) acessar o endereco eletrébnico mencionado acima; (ii) realizar o

cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto
a Distancia”, acompanhado da documentacao necessaria, conforme indicado acima nos
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itens 2.5.1 a 2.5.4; (iii) preencher os campos de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA”;
e (iv) confirmar o seu voto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a
comprovacgao da condi¢ao de acionista, ou a comprovacgao de sua representagéo, nao
sera considerado valido e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados
os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e a instrucao de voto contida no mapa consolidado de votacao enviado pelo
escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ, o voto
contido no mapa de votagao do escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Itau, pelo Agente de Custddia,
pela Central Depositaria da B3 ou pela Companhia por meio da Plataforma Digital até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23 de abril de
2026 (inclusive), nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81. O Boletim de Voto que
for entregue apods este prazo sera considerado invalido e ndo sera processado pela
Companhia. A Companhia considerara os campos nao preenchidos como instrugcao
equivalente a abstencéo de voto em relacao a tais matérias.

Caso um acionista deseje alterar os votos enviados por BVD, ele deve alterar o modo
de participacdo na plataforma de "BVD" para "participagdo ao vivo" e participar da
Assembleia oficial, até 2 (dois) dias de antecedéncia da realizacdo da AGO, ou seja, até
25 de abril de 2026 (inclusive).

Durante a assembleia no momento em que a mesa avisar, o acionista tera o icone "BVD"
disponivel na tela e podera solicitar a desconsiderag¢ao do BVD para votar ao vivo.

Caso o acionista deseje desconsiderar seu voto na assembleia, no momento indicado
pela mesa, o acionista podera clicar no botdo ao lado esquerdo de sua tela chamado
“desconsiderar bvd” e indicar se deseja desconsiderar o BVD da AGO.
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Apos o decurso do prazo mencionado, caso remanescam itens ndo preenchidos dos
Boletins de Voto apresentados, a Companhia informa que os considerara como
instrugdo equivalente a abstencao de voto em relagao a tais matérias.

2.7. Conflito de Interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas
trazidos a deliberacdo da AGO ou que tenham sua independéncia comprometida
deverao comunicar tal fato e abster-se da discussao e da votacao da matéria. De igual
modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro
acionista deverao manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagbes, o presidente da
AGO devera determinar a anulacao dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.
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3. COPIA DO EDITAL DE CONVOCACAO

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88

Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacao
Ficam os Senhores acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) convocados

para participarem da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGQ”) que sera
realizada, em primeira convocacgao, as 14:00h do dia 27 de abril de 2026, de_modo

exclusivamente digital, nos termos do artigo 5° §3° e artigo 28, §2°, ambos da
Resolugado da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022

(“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings (“Plataforma

Digital”’) e com prazo de cadastramento até o final do dia 25 de abril de 2026, conforme
artigo 6°, §3° da Resolucdo CVM 81, a fim de apreciarem e deliberarem sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descritas abaixo.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar o Relatorio Anual da Administragdo, tomar as contas dos
administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragoes
financeiras da Companhia e suas notas explicativas, apresentada em
conjunto com o Relatério dos Auditores Independentes e o parecer do
Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(i) Definir o numero de membros efetivos que compordo o Conselho de
Administracdo da Companhia;

(iii) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragdo da Companhia;
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(iv)  Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia1; e

(v) Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Administracdo da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026.

Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., para a instalagédo da Assembleia em primeira
convocagao, sera necessario o comparecimento habil de acionistas e/ou seus
representantes legais, detentores de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito a voto.

Caso o quérum acima nao seja atingido, sera divulgado novo edital de convocagao
informando a nova data para a realizacdo da Assembleia em segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo a Assembleia ser instalada nesta data
com a presenca de qualquer numero de acionistas.

A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na Assembleia dependera do voto
afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se

computando os votos em branco, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Instrucoes para Participacao:

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. e da decisédo do |I.
Colegiado da CVM no processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o
acionista pode ser representado na assembleia geral: (i) se _pessoa natural, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da

Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados
do Brasil); (ii) se_pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo
Civil Brasileiro; (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,
ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com
as regras do Caédigo Civil Brasileiro.

7 Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugdo CVM 81, nos termos do artigo 141 da Lei 6.404/1976, combinado com
o artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adogéo do processo de voto multiplo em até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia, ou seja, até as 14 horas do dia 25 de abril de 2026.
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A participagao do acionista sera realizada de forma exclusivamente virtual, por meio
da Plataforma Digital, pessoalmente ou por representante legal ou procurador
devidamente constituido, sem prejuizo do envio de boletim de voto a distancia, nos
termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, nos termos do artigo 5°, inciso Ill e do
artigo 28, §2° da Resolugdgo CVM 81, caso em que o acionista podera: (a)
simplesmente participar da Assembleia, tenha ou n&o enviado o boletim de voto a
distancia; ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que deseje votar na
Assembleia, todas as instrugcdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a
distancia para tal, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), serao
desconsideradas.

Para fins do artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM 81, a Companhia optou pela realizagao
da AGO de modo exclusivamente digital para promover maior acessibilidade para os
acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conducdo dos
trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

Conforme dispde o artigo 28, § 1°, da Resolucdo CVM 81, o sistema eletrdnico
assegurara o envio prévio do boletim de voto a distancia, registro de presenca dos
acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hipotese de participagao a
distancia: (i) a possibilidade de manifestagéo e de acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a assembleia que nao tenham sido disponibilizados
anteriormente; (ii) a gravagao integral da assembleia; e (ii) a possibilidade de
comunicacgao entre acionistas.

Para participarem virtualmente da Assembleia, os acionistas deverao acessar o
seguinte link: (https://assembleia.ten.com.br/412955338), com, no minimo, 2 (dois) dias

de antecedéncia da data designada para a realizagcado da Assembleia, ou seja, até o dia
25 de abril de 2026, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, ocasido em
que deverao apresentar as seguintes informacgoes: (i) nome, e-mail, telefone e nimero
do documento de identificagdo do acionista, procurador ou representante legal,
indicando orientagéo para a participagéo Ao Vivo do acionista ou representante e (ii) os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na
Assembleia. Apds a aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera uma
mensagem de confirmacao de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.
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Para fins de cadastro prévio, os acionistas deverdo enviar por meio do link da
Plataforma Digital vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cépia de
documento habil de identidade do acionista ou de seu representante; e (2) na hipétese
de representacao do acionista, copia da procuragéo.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragéo Publica, desde que contenham foto de seu
titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar por meio do link da
Plataforma Digital, vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) copia do contrato
ou estatuto social; (2) copia do ato societario de eleicdo do administrador (a) que
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b) outorgar a
procuragao para que o terceiro procurador represente a acionista pessoa juridica na
Assembleia; e (3) copia de documento habil de identidade do representante.

No caso de acionistas que forem fundos de investimento, o representante devera
apresentar ainda, por meio do link da Plataforma Digital, vias digitalizadas dos
seguintes documentos: (1) copia do ultimo regulamento consolidado; (2) copia da
documentacao que comprove os poderes do administrador ou gestor para representar
o fundo em assembileias; (3) copia da documentacéao referente a pessoa juridica, na
forma do paragrafo anterior, que comprove os poderes do representante do
administrador ou gestor para representar o fundo de investimento; (4) copia de
documento habil de identidade do representante.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos acionistas para o seu escritério, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao do acionista,
a notarizacao, a consularizagao, o apostilamento e a tradug¢ao juramentada de todos os
documentos de representacdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de cdpia
simples das vias originais de tais documentos através do website acima mencionado,
bem como a tradugado simples de referidos documentos estrangeiros. A Companhia
ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
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veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo
artigo 299 do Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Cdadigo Penal”).

A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio
eletrbnico contendo certificagao digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio de comprovacdo da autoria e
integridade do documento em forma eletronica.

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de
Convocacgao. A Companhia ressalta que ndo serao aceitos cadastros, envio de novos
documentos, ou mesmo reapresentagoes, apos o encerramento do prazo previsto para
cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante que utilize uma
margem de 3 dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizacao do
cadastro com a apresentacao de toda a documentacgao solicitada. Dessa forma, em caso
de pendéncias, o acionista ou representante tera mais tempo habil para providenciar as
pendéncias e se manter no prazo.

Boletim de Voto a Distancia

Caso o acionista opte pelo exercicio do direito de voto através do boletim de voto a
distancia (“BVD”) disponibilizado pela Companhia nos termos da Resolugédo CVM 81, o
acionista podera enviar o BVD por meio dos seguintes canais: (1) caso tenha agdes de
emissdo da Companhia depositadas no Itai Unibanco S.A., instituicao financeira
responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia, transmitir as instrugdes
de voto para o agente escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo mesmo, conforme informado no Manual para Participagdo na
Assembleia; (2) caso tenha agdes de emissdao da Companhia depositadas em
instituicdes de custddia, transmitir as instrugdes de voto (i) diretamente para a Central
Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; ou (ii) para as instituicbes de custodia,
que encaminharao as manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos
pela respectiva instituicao de custddia, conforme informado no Manual para Participagao
na Assembleia?; ou (3) diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital, que
sera o unico meio de envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia,

2 0 envio do BVD por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo dispensa a necessidade de
credenciamento prévio do acionista.
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excluida a possibilidade de envio por correio postal ou eletrénico, nos termos do artigo
27, § 7°, da Resolugdo CVM 81. Para mais informagdes, vide orientagbes e prazos
constantes do Manual para Participagdo na Assembleia e do BVD.

Para informacbes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia,
solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas na Resolugdo CVM 81,
bem como as orientacdes e prazos constantes do Manual para Participacdo na
Assembleia e do BVD publicados pela Companhia.

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia devera fazé-lo por meio da Plataforma Digital,
acessando o endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/412955338, em até 4
(quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 23 de abril de 2026 (inclusive). O
Acionista devera: (i) acessar o endereco eletrdbnico mencionado acima; (ii) realizar o
cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto

a Distancia”, acompanhado da documentacédo necessaria, conforme explicado acima;
(iif) preencher os campos de op¢des de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o
seu voto. Em qualquer hipotese, o prazo para a entrega do BVD e de todos os
documentos necessarios ndao podera ultrapassar o prazo limite para recebimento do
BVD, qual seja, 23 de abril de 2026.

Voto Multiplo. Em atendimento ao artigo 5° da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia

informa que o percentual minimo do capital votante para requisicdo da adogao do
processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é
de 5% (cinco por cento), devendo essa faculdade ser exercida pelos acionistas, por
escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGO, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022. Contudo, a administracdo da Companhia destaca a importancia de que os
eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar
seu processamento e a participagdo dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros.

Instalacao do Conselho Fiscal. Ainda, em atendimento ao artigo 5° da Resolugdo CVM
81, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para solicitagéo

de instalagéo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 2°, da Lei das S.A., é de 2%
(dois por cento).
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As demais orientacdes e informagdes para a participacao virtual na Assembleia, bem
como todos os documentos relativos a ordem do dia, devem ser consultados na
Proposta da Administragdo da Companhia, disponivel nos seguintes enderecos
eletrbnicos: websites da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm/pt-
br), da B3 e da Companhia (https://ri.heringer.com.br/).

Paulinia, 27 de margo de 2026

Nikolay Vasilchikov
Presidente do Conselho de Administracao
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da Companhia, em conformidade com as disposigcoes
previstas na Resolugdo CVM 81, no artigo 161 da Lei das S.A. e na Resolugdo da CVM
n® 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 70”), vem apresentar as seguintes

propostas, apresentando os esclarecimentos necessarios as matérias que devem ser
deliberadas, para que os acionistas possam votar de forma consciente e informada na
Assembleia, a ser realizada, em primeira convocacao, em 27 de abril de 2026.

(i) Apreciar o Relatério Anual da Administragcao, tomar as contas dos
administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragoes
financeiras da Companhia e suas notas explicativas, apresentadas em conjunto
com o Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer do Comité de Auditoria,
todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério da administragao, as demonstracoes financeiras e suas notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer Comité de
Auditoria relativas ao exercicio social encerrado o em 31 de dezembro de 2025
(“Demonstracdes Financeiras”) podem ser encontrados em anexo ao presente

documento  (Anexo ll), bem como nos websites da Companhia
(https://ri.heringer.com.br/), da CVM (htips://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(www.b3.com.br) e na sede social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Ill, da Resolugdgo CVM 81, os comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da Companhia (Se¢ao 2 do Formulario de
Referéncia - Comentarios dos Diretores) se encontram no Anexo | desta Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso 1V, da Resolugdo CVM 81, o relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstragdes Financeiras se encontra no Anexo Il desta
Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, Paragrafo unico, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81, o
Relatério Anual do Comité de Auditoria se encontra no Anexo lll desta Proposta.
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O Conselho de Administragdo recomenda aos acionistas que examinem as
Demonstragcbes Financeiras, os documentos que as compdem e o relatério da
administrac&o, juntamente com os comentarios dos diretores constantes do Anexo 1, e,
caso necessario, esclaregam previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua
aprovagao. A Administracao propde a aprovacao das contas dos administradores, do
relatério da administracdo e das Demonstracées Financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria.

Conforme decisao do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011, no Processo CVM
RJ/2010-14687, as companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio ficam
dispensadas da apresentagao das informacgdes indicadas no Anexo A da Resolugao
CVM 81. Dessa maneira, ressaltamos que a destinacao do lucro liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo sera objeto de deliberagao
na assembleia, uma vez que a Companhia apurou prejuizo em tal exercicio.

(i) Definir o nUmero de membros que comporao o Conselho de Administragao
da Companhia.

A administracao propés que o Conselho de Administragao, em caso de eleicao pelo voto
majoritario ou mediante a ado¢ao do procedimento de voto multiplo, seja composto por
5 (cinco) membros efetivos.

(iii) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos para os cargos de
membros independentes do Conselho de Administracao da Companhia.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto
de deliberacéo pela Assembleia da Companhia.

Os candidatos a conselheiros independentes sao: Flavio César Maia Luz e Antonio
Donizetti Rubbo. Para maiores informacdes sobre os candidatos a conselheiros
independentes, vide documento constante no Anexo V desta Proposta, que contém as
informagoes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Nos termos do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia obteve a
declaracao dos candidatos indicados acima, na qual atestaram o seu enquadramento
nos critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Conselho
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de Administragao da Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos
candidatos listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administracao propde aos acionistas que aprovem,
no ambito da Assembleia, o enquadramento de Flavio César Maia Luz e Antonio
Donizetti Rubbo como candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracao.

(iv)  Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia.

A Administracéo propde a indicagdo dos nhomes descritos abaixo como candidatos para
compor o Conselho de Administracao.

A Administracao esclareceu considerar que tais candidatos descritos abaixo possuem o
conhecimento e capacidade necessarios para compor o Conselho de Administracao da
Companhia:

1. Andrey Serebrennikov, russo, casado, advogado, com domicilio profissional na
Cidade dePaulinia, Estado de Sao Paulo, Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro
Betel, CEP: 13.148-906;

2. Gustavo Oubinha Barreiro; brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de ldentidade R.G n°® 441918980 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n°
616.320.155-87, com domicilio profissional na Cidade de Paulinia, Estado de
Sao Paulo, Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel, CEP: 13.148-906;

3. Nikolay Vasilchikov, russo, casado, gerente, inscrito no CPF n° 053.316.176-
20, com domicilio profissional na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo,
Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel, CEP: 13.148-906;

4. Flavio César Maia Luz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.928.435-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 636.622.138-34,
residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo (membro
independente); e
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5. Antonio Donizetti Rubbo, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.047.211-1, inscrito no CPF/MF sob
0 n°® 040.343.778-44, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo (membro independente).

O mandato dos conselheiros eleitos sera unificado e tera prazo de 2 (dois) anos, se
encerrando na assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as contas dos
administradores e demonstracdes financeiras relacionadas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2027 ("AGO 2028").

Assim que possivel apés a Assembleia, o Conselho de Administracao realizara uma
reunido extraordinaria para eleger o Presidente e Vice-Presidente entre seus membros,
que também exercerao tais funcdes até a AGO 2028.

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugédo CVM 81, as informag¢des complementares
acerca dos candidatos exigidos pela Resolugado CVM 81 encontram-se disponiveis na
forma do Anexo IV a presente Proposta da Administracao.

A votacao dos candidatos acima propostos sera feita por chapa, a ser eleito pelo voto
majoritario dos Acionistas. Os Acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social, poderdo requerer por escrito a Companhia a ado¢ado do
processo de voto multiplo, nos termos do artigo 3° da Resolu¢do CVM 70 e do artigo
141 da Lei das S.A.

Voto Multiplo e Eleicdo em Separado

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de
acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com
direito a voto, a Companhia, em conformidade com a legislagao aplicavel, divulgara um
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacao da eleicdo dos membros do
Conselho de Administragcao por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado
por acionistas da Companhia. Nesse sentido, destaca-se a importancia para que os
pedidos de voto multiplo sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar o
processamento pela Companhia, bem como a participagdo dos demais acionistas.

Se validamente requerida a adog¢ao de procedimento de voto multiplo, a votacao sera
feita de forma individual, e serdo atribuidos a cada acgao tantos votos quantos forem os
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cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo
permitido ao Acionista o direito de acumular votos em um sé candidato ou distribui-los
entre varios candidatos.

Para o Conselho de Administracdo composto por 5 (cinco) membros (conforme proposta
da Administragao) e considerando a presencga de acionistas representando a totalidade
do capital social na AGO, sao necessarios, no minimo, 44.881.071 votos (atribuindo-se
a cada acgao 5 (cinco) votos, nos termos do caput do artigo 141 da Lei das S.A.) ou
8.976.215 acdes para a eleicdo de um membro do Conselho de Administracao da
Companhia.

Os Acionistas que pretendam requerer a adogao do processo de voto multiplo deverao
fazé-lo por escrito a Companhia, até as 14 horas do dia 25 de abril de 2026, por meio
do endereco de e-mail ri@heringer.com.br (assunto: "Voto Multiplo AGO 2026") ou

mediante correspondéncia entregue na sede da Companhia localizada na Avenida Irene
Karcher, n° 620, Bairro Betel, Municipio de Paulinia, Estado de S&o Paulo, CEP: 13.148-
906, aos cuidados de "Vladislav Guz - Diretoria de Relagdes com Investidores".

Adicionalmente, os Acionistas minoritarios titulares, individualmente ou em bloco,
observado o disposto no artigo 141 da Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia,
de 10% (dez por cento) ou mais de agcées da Companhia, terdo o direito de eleger, em
votagdo em separado, um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia.
Caso ocorra a eleicdo em separado, propde-se que o Conselho de Administracao
permaneca composto por 5 (cinco) membros, devendo a administracdo definir
oportunamente o membro que deixara de integrar a chapa.

Apenas poderao exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de
Administracao da Companhia, os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
de participagao acionaria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os 3
(trés) meses imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia.

Cumulacédo do processo de voto multiplo com votacdo em separado

Tanto o mecanismo de voto multiplo quanto o mecanismo de voto em separado podem
ser utilizados dentro da mesma assembleia geral. Assim, o acionista devera optar por
participar de um dos procedimentos e podera, inclusive, utilizar parte de suas agdes
para votar por meio do mecanismo de voto multiplo e parte para votar por meio de
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votacdo em separado. Ressalta-se, contudo, que no cenario em que haja a cumulagéo
dos procedimentos em uma mesma assembleia geral, um acionista ndo podera utilizar
uma determinada agao para votar ao mesmo tempo em ambos 0s processos eletivos.

(v) Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Administragcdao da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A administragcdo propde fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, a ser paga até a data de realizagdo da assembleia geral
ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 no montante
de até R$ 4.537.878,61 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e
setenta e oito reais e sessenta e um centavos).

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social, cabera ao Conselho de Administragao alocar
a remuneracdo entre seus membros e os membros da Diretoria. Para fins de
informacéao, o Conselho de Administracdo pretende dividir a remuneragédo da seguinte
forma: (i) Conselho de Administracao e Comités de Assessoramento com remuneragao
no valor global total de até R$ 453.750,00 (quatrocentos e cinquenta e trés mil,
setecentos e cinquenta mil reais); e (ii) Diretoria Estatutaria com remuneracao no valor
global total de até R$ 4.084.128,61 (quatro milhdes, oitenta e quatro mil, cento e vinte e
oito reais e sessenta e um centavos).

O valor da remuneragdo global anual dos administradores € recomendado pelo
Conselho de Administracao, que utiliza parametros do mercado e diretrizes dos planos
de incentivo de longo prazo da Companhia. Nesse sentido a remuneracao global anual
¢ fixada visando a atingir os objetivos da pratica de remuneragcédo dos administradores
da Companhia, gerando o incremento do desempenho e a retengdo de nossos
administradores.

As razdes que justificam a composi¢cdo da proposta de remuneracao global para o
exercicio de 2026 sao: (i) remuneracao fixa calculada em razado das responsabilidades
dos membros, considerando os seus cargos e as fungdes que desempenham, do tempo
dedicado as suas fungdes e qualificacdo dos individuos, conforme as pesquisas de
mercado realizadas pelas Companhia; que pode ser acrescida de (ii) remuneragao
adicional a ser definida para cada circunstancia, se qualquer um dos referidos membros
exercer atividades adicionais em razédo da constituicado de comités especiais auxiliares
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temporarios que possam ser constituidos pelo Conselho de Administragéo; e (iii)
remuneracgao variavel de curto prazo (correspondente a participagdo nos resultados),
com pagamento anual vinculado aos resultados alcangados no exercicio.

A redugdo da proposta do valor global da remuneracao para os membros da Diretoria e
do Conselho de Administragdo esta relacionado apenas a diminuicdo do numero de
diretores estatutarios da Companhia, ja considerada a atualizagdo monetaria dos
valores propostos em exercicios anteriores

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido
realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os
encargos sociais de 6nus do empregador ndao estdo abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A., portanto, tais
encargos nao foram considerados para fins da proposta de remuneracéo global anual
dos administradores ora submetida.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugao CVM 81, as informacgdes sobre remuneragao
dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia se
encontram no Anexo V desta Proposta da Administracéo.

(vi) Instalacao do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia da AGO, a lei faculta aos acionistas titulares
com, no minimo, 2% do total do capital social da Companhia solicitar a instalagcao do
Conselho Fiscal, nos termos da Resolugdo CVM n° 70/22. Até a presente data, a
Administracado nao recebeu pedido de instalacdo do Conselho Fiscal e recomenda o
voto pela nao solicitacdo da instalacao desse 6rgao, por entender que o Comité de
Auditoria ja desempenha adequadamente as fungdes de fiscalizagédo, de forma que a
instalacdo do Conselho Fiscal resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

Por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta simples:
“Deseja solicitar a instalagcdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°
6.404, de 19767

[ ]Sim[ ] Nao [ ] Abster-se”

A Companhia sugere que os acionistas votem “ndo” ou “abster-se” quanto a solicitagéo
da instalagdo desse 6rgao, por entender que o Comité de Auditoria, que tem como
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miss&o assegurar a operacionalizagao dos processos de auditoria interna e externa, dos
mecanismos e controles relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negdcio, ja desempenha
adequadamente as funcgdes de fiscalizagcado, dispensando a instalagcdo do Conselho
Fiscal, o que resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

A Administragdo informa que nao houve solicitagcdo de inclusdo de candidatos ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da
Resolucdo CVM 81. Caso a Companhia receba indicagdes de candidatos ao Conselho
Fiscal feitas por acionistas até 2 de abril de 2026, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte
e cinco) dias antes da data de realizagao da assembleia, nos termos da Resolugdo CVM
81, o Boletim de Voto a Distancia podera ser reapresentado para inclusdo dos
candidatos.

Em n&o havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os
acionistas que optarem pelo voto a distancia n&o terao condicdo de conhecer os nomes,
curriculos e outras informacoées relevantes de eventuais candidatos que venham a ser
indicados posteriormente, até mesmo na prépria Assembleia, bem como de participar
da eleicao, caso acionistas titulares com, no minimo, 2% do total do capital social da
Companhia votem a favor do pedido de instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a
soma dos votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia
inadvertidamente contribuam para a eleicao de candidatos (i) indicados e apoiados por
acionistas detentores de percentual infimo ou minimamente representativo do capital,
elou (ii) cujos nomes e curriculos e outras informacgdes relevantes para uma decisao
informada nao tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia, sugerimos que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “abster-
se”, de forma que suas agdes nao sejam computadas para fins de requerimento de
instalacdo do Conselho Fiscal.

O OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP (“Oficio”), o qual estabelece orientacdes
gerais sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo
os preparativos para a AGO, chama a atencdo para a possibilidade de acionistas
alcancarem o quérum para a instalagdo do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez
instalado o conselho, a eleicAo de membros torna-se obrigatdéria. Conforme

30



recomendado no Oficio em apreco, a fim viabilizar a eleigdo, orientamos os acionistas
no sentido de estarem preparados para este cenario na AGO.
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ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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2. Comentarios dos diretores

As avaliagbes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visao e
percepcao desse 6rgao de gestdo sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia, bem como
visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar as demonstragoes financeiras
relativas: (i) aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudancgas nas linhas
principais dessas demonstracoes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteracgoes.

2.1. Arespeito de cada um dos itens listados abaixo, os Diretores comentam o quanto segue:

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Heringer apresentou um volume de entregas de
1.609 milhdes de toneladas de fertilizantes, o que representou uma reducéo de 23,7% se comparado ao
volume de entregas ocorrido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, que foi de 2.109
milhdes de toneladas. Em decorréncia, especialmente, da redugéo no volume de entregas, receita liquida
no exercicio de 2025 foi de R$ 4.094,7 milhdes, inferior em cerca de 11% quando comparada com a receita
liquida apurada em 2024, de R$ 4.608,6 milhdes.

Com base nas demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Administragdo avaliou as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia para fins de
preparacao dessas demonstracdes financeiras e foram identificados eventos e condigcbes que, em
conjunto, indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia, conforme descrito nas demonstragoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

Natabela 2.1 (a) abaixo sdo encontrados os principais indicadores de liquidez e financeiros da Companhia:
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Liquidez Corrente 0,7 0,8
Liquidez Seca 0,2 0,3
Liquidez Imediata 0,1 0,0
Liquidez Geral 0,4 0,6
Giro Estoques 80 119
Prazo médio Recebimentos 14 17
Prazo médio Pagamentos 119 190
Giro Ativo Permanente 6 8
Giro Ativo Total 2 1
Endividamento Geral 161,4% 136,8%
Cobertura de Juros -1,3 0,3
Cobertura de Pagamentos 0,3 0,3
Margem Bruta 0,2% 2,9%
Margem Operacional -6,5% -5,5%
Margem Liquida -3,9% -25,1%
Retorno sobre Ativo -8,0% -37,1%
Retorno sobre Patromonio Liquido 1305,4% 10065,5%
Lucro por Agdo -3,1981 -21,4409
Preco [ Lucro -1,3258 -0,2892

b)  estrutura de capital

Na tabela 2.1 (b) abaixo, apresentamos a composi¢cao da estrutura de capital da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, considerando-se como percentual de
capital (i) préprio o valor resultante do total do patriménio liquido dividido pelo total do passivo e do
patrimoénio liquido, e (ii) de terceiros o valor resultante do somatério do passivo circulante e ndo circulante

dividido pelo total do passivo e do patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou patrimoénio liquido negativo de R$1,3 bilhéo,

comparativamente a um patriménio liquido negativo de R$ 1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2024.

Tabela 2.1 (b)

(em RS milhG to %) Exercicio encerrado em o Exercicio encerrado em
em RS milhées, exceto
§ 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Passivo (circulante e ndo
. 3.468,1 161,4% 4.263,1
circulante)
Total do patrimédnio liquido -1.319,4 -61,4% -1.147,2
Total do passivo e
o 2.148,6 100,0% 3.115,9
patriménio liquido

34



Na avaliagédo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital apresenta um nivel de alavancagem
considerado muito elevado e, portanto, um ponto de atengdo. Ao avaliar as principais mutagdes do
patriménio liquido, podemos destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

A avaliacdo da Administragdo considera, entre outros fatores, a dependéncia de suporte financeiro do
acionista controlador para a manutencédo das operagdes da Companhia. Esse suporte tem ocorrido,
embora ndo exista obrigacdo formal de aporte de recursos. Adicionalmente, a partir de 31 de margo de
2022, a Companhia passou a ser controlada por uma empresa global produtora de fertilizantes, que
considera o mercado brasileiro estratégico para seu planejamento e objetivos de longo prazo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido no montante de R$
172.241 mil (prejuizo liquido de R$ 1.154.741 mil em 31 de dezembro de 2024), capital circulante liquido
negativo de R$ 480.368 mil (R$ 585.758 mil negativos em 31 de dezembro de 2024) e patrimonio liquido
negativo (passivo a descoberto) de R$ 1.319.464 mil (R$ 1.147.224 mil negativos em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, a Companhia apresentou fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
negativo de R$ 30.416 mil no exercicio de 2025 (fluxo positivo de R$ 250.817 mil em 2024).

Esses resultados de 2025, aliados a necessidade futura de readequacgéo da base operacional, a redugédo
dos volumes de operagao, as alteragdes no ambiente regulatoério tributario aplicavel as atividades da
Companhia, bem como a dependéncia de suporte financeiro do controlador para a manutengéo de suas
operagoOes, constituem eventos e condigdes que, em conjunto, indicam a existéncia de incerteza quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Nesse contexto de incerteza, a Administragdo informa que vém sendo implementadas medidas
operacionais, comerciais e financeiras alinhadas ao planejamento estratégico global do grupo
controlador, com o objetivo de reverter o cenario local adverso. Enquanto essas medidas nao séo
consolidadas, o grupo controlador tem provido capacidade de compra e suprimento de matérias-primas
relevantes e recursos financeiros para o pagamento de compromissos de curto prazo, embora ndo exista
obrigacédo formal de aporte de recursos.

O julgamento da utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional pela Administragdo na
preparagcao das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 considerou, além do
alinhamento estratégico com o grupo controlador, as seguintes principais premissas operacionais e
financeiras para o préximo exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026:

(i) manutencgéao de nivel de liquidez considerado adequado visando cumprir as necessidades de
capital de giro da Companhia;
(i) implementagao no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e sua recorréncia
no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026 de medidas de reestruturagdo operacional e
financeira, incluindo a hibernagéo temporaria de determinadas unidades industriais com foco na
otimizagcao de custos e na concentragdo das operagdes em plantas com maior eficiéncia logistica
e econdmica e, por consequéncia, redugdo nos estoques em niveis adequados para as suas
operagoes;

(iii) maior racionalidade e equilibrio nas despesas gerais e administrativas da Companhia;
(iv) maior esforgo comercial em segmentos considerados de maior valor agregado (segmentos
premium).

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e, para fins de
preparacao das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, considerou as agdes
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planejadas e as premissas descritas, bem como as incertezas associadas a sua implementagéo, inclusive
por envolverem fatores que ndo estdo sob seu controle. Assim, as demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, conforme divulgado nas respectivas
notas explicativas.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando a reestruturagdo da Companhia, a aprovagdo do Plano de Recuperagédo Judicial e a
evolugdo das condigbes econdmicas e de mercado, a Administragao avalia, com base em suas projegcoes
e no acompanhamento da execugéo do plano, a capacidade da Companhia de honrar os compromissos
financeiros assumidos. A Companhia realiza periodicamente analises de liquidez, contemplando, entre
outras rubricas, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, estoques, contas a pagar e empréstimos
de curto prazo. As contas a pagar a fornecedores estdo majoritariamente concentradas em partes
relacionadas (76%), e o grupo controlador tem suportado o capital de giro da Companhia, embora nao
exista obrigacdo formal de aporte de recursos. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresentou fluxo de caixa liquido das atividades operacionais negativo de R$ 30.416
mil (fluxo positivo de R$ 250.817 mil em 2024).

d) fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e investimento em ativos nao-
circulantes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram a geragédo de caixa
operacional, prazos de fornecedores, complementadas pelas operagdes de capital de giro no curto prazo
(que se referem basicamente a fomentos mercantis e operagdes de desconto de recebiveis de curto com
regresso, lastro nota fiscal).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para a cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a gestao do capital de giro de curto prazo, a Companhia pode utilizar-se de prazos de compra de
fornecedores nacionais e de fornecedores internacionais, de linhas créditos de financiamentos de
importagdes, de linhas de crédito para capital de giro junto ao mercado financeiro e de emisséo de divida
no mercado local ou internacional (debéntures, bonds, entre outros).

Para investimentos em ativos nao circulantes, a Companhia podera utilizar-se de linhas de longo prazo
tais como: BNDES, linhas de financiamento de institutos multilaterais, emissao de divida, entre outros.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve novos contratos de financiamentos
de importagéo.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos dois ultimos exercicios sociais, ndo houve novos contratos de financiamentos de importagao. O
capital de giro para suportar as operagoes veio de antecipagdes de recebiveis e concesséo de prazos por
parte de fornecedores de matérias-primas. Os contratos de empréstimo e financiamento estao
apresentados na tabela abaixo:
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31de 31de

dezembro dezembro

de 2025 (em de 2024 (em

Taxa de juros Taxa de juros milhares de milhares de

Moeda nacional contratual efetiva reais) reais)
Capital de giro (a) TR + 4% a.a. TR + 4% a.a. 24.180 23.129
FIDC - Eurochem Fiagro (iii) CDI +2,75% aa CDI +2,75% aa 43.690 -
Convénio produtor rural (b)  15,60% a.a. 15,60% a.a. - 1.445
Mutuo Grupo Eurochem 8% a.a. 8% a.a. 107.;742 -
175.613 24.574

Circulante 67.871 24.574
N&o circulante 107.742 -
175.613 24.574

(a) Capital de giro

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu empréstimos ao qual é coobrigada a pagar,

em caso de eventualinadimpléncia.

(b) Convénio produtor rural

Refere-se a operagao de barter junto com trading de café do estado de Minas Gerais, ao qual a companhia
€ avalista do produtor rural, mediante emissédo de CPR (cédula do produtor rural) de café geralmente com
vencimento de um ano. A operagao se encerra apos confirmacgao da entrega das sacas de café pela
trading, onde a Companhia realiza encontro de contas entre contas a receber e empréstimos. Caso néo
seja honrada a CPR, a companhia reliza a devolugao do recurso recebido antecipadamente e procede

com a cobrancga para liquidagdo do montante a receber.

O Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia apresenta as dividas em classes de acordo com a Lei n®

11.101/2005 - Lei de Recuperacgao Judicial, demonstradas no quadro 2.1 (ii) abaixo:

Quadro 2.1 (ii)

31de

dezembro

31 de dezembro de 2024 (em

de 2025 (em milhares de

milhares de reais) reais)

Classe Il - Garantia Real 151.235 186.520
Classe lll - Quirografarios 324.138 308.585
475.373 495.105

Circulante 31.052 94.734
N&o circulante 444.321 400.371




ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Ndo possuimos em nosso passivo ndo circulante outras relagdes de longo prazo com instituicdes

financeiras, além das mencionadas no item 2.1(f)(i) do Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Exercicio Social (31/12/2025)
Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco Total
Tipo de divida Inferior a um ano anos
Garantia Real (RS mil) 97.183 54.300 96.534 12.776 260.793
Garantia Flutuante (RS mil) 0 0 0 0 0
Quirografarias (RS mil) 9.408 68.582 112.518 199.759 390.268
Total (RS mil) 106.591 122.883 209.052 212.535 651.061
Exercicio Social (31/12/2024)
. .. i Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco Total
Tipo de divida Inferior a um ano anos
Garantia Real (RS mil) 92.955 51.938 92.333 12.220 249.446
Garantia Flutuante (RS mil) 0 0 0 0 0
Quirografarias (RS mil) 8.999 65.598 107.623 88.013 270.233
Total (RS mil) 101.954 117.536 199.956 100.233 519.679

As dividas estdo subordinadas da seguinte forma: (a) com garantia real; (b) com garantia flutuante; (c)
dividas quirografarias, sendo que, dentre essas tem direito de precedéncia o crédito referente ao
pagamento antecipado de clientes.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento e
contratagédo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emisséo de novos
valores mobiliarios e a alienagéo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas

restricdes.

N&o aplicavel.

(i) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel.

(i) alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Nao aplicavel.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
EINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Demonstracoes do Resultado
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{em milhares de Reais)
2025 %RL 2024 %RL 25x 24
Receita bruta de vendas 4.243.931 4.769.678 -11,0%
Impostos e outras dedugdes de vendas (149.161) (161.094) -7,4%
Receita liquida de vendas 4.094.770 100,0% 4.608.584 100,0% -11,1%
Custos dos produtos vendidos (4.088.575) -99,8%  (4.476.709) -97.1% -8,7%
Lucro Bruto 6.195 0,2% 131.875 2,9% -95,3%
Despesas operacionais (273.622) -6,7% (384.714) -8,3% -28,9%
Com vendas (163.470) -4,0% (188.999) -4,1% -13,5%
Gerais e administrativas (126.1586) -3,1% (197.348) -4,3% -36,1%
Outras receitas operacionais, liquidas 16.004 0,4% 1.633 0,0% 880,0%
Prejuizo Operacional (267.427) -6,5% (252.839) -5,5% 5,8%
Resultado Financeiro Liquido 204.180 5,0% (769.902) -16,7% 126,5%
Receitas Financeiras 125.434 3,1% 112.530 2,4% 11,5%
Despesas financeiras (331.988) -8,1% (247.781) -5,4% 34,0%
Variagdo cambial liquida 410.734 10,0% (634.651) -13,8% 164,7%
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢édo social (63.247) -1,5% (1.022.741) -22,2% -93,8%
Imposto de renda e contribuigao social (108.995) -2,7% (132.000) -2,9% -17.4%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (108.995) -2,7% (132.000) -2,9% -17,4%
Resultado Liquido do periodo (172.242) -4.2%  (1.154.741) -25,1% -85,1%
EBITDA (176.071) -4,3% (192.156) -4,2% -8,4%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (267.427) -6,5% (252.839) -5,5% 5,8%
Depreciagdo e Amortizagéo 91.356 2,2% 60.683 1,3% 50,5%

Descricao das principais contas da Demonstracao do Resultado:

Receita liquida de vendas

Em 2025, foi de R$ 4,1 bilhdes, inferior em cerca de 11,1% quando comparada a de 2024 que foi de R$ 4,6
bilhoes. Essa redugéo deve-se, especialmente, a queda no volume entregue em 2025 quando comparado
a2024.

Custo dos produtos vendidos

Em 2025, o custo dos produtos vendidos foi de R$ 4,1 bilhdes, cerca de 8,7% inferior a 2024 que foi de R$
4,4 bilhdes, representando 99,8% da receita liquida, especialmente em decorréncia também da redugéao
dos volumes entregues, assim como da estabilidade nos pregcos das matérias-primas para o exercicio de
2025

Lucro Bruto

Em 2025, o lucro bruto foi de R$ 6,2 milhdes, representando uma reducéo de 95,3% em relagcdo aos R$
131,9 milhdes de 2024, e equivalente a 0,2% da receita liquida. Essa variagdo decorreu, principalmente,
do foco da Companhia em vendas de produtos premium, visando maior rentabilidade.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2025, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 204,2 milhdes, uma variagédo de 126,5% em
relagdo ao resultado financeiro liquido negativo de R$ 769,9 milhdes de 2024, especialmente em
decorréncia da valorizagao do real perante o délar, que foi de cerca de 11%, o que contribuiu para que o
ano se encerrasse com variagdo cambial liquida positiva.

Resultado liquido do exercicio
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Em 2025, o resultado liquido foi negativo em R$ 172,2 milhdes, uma variagédo de 85,1% em relagéo ao
resultado liquido negativo de R$ 1.154,7 milhbées de 2024, impactado principalmente pelo resultado
financeiro liquido positivo verificado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA 2025 2024 A% 25/24
Resultado antes do IR e CS (63.247)  (1.022.740) -93,8%
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa (218.396) 745.762 -129,3%
Resultado ajustado aos efeitos ndo caixa (281.643) (276.978) 1,7%
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos 969.265 29.548 3180,3%
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos (718.038) 478.929 -249,9%
Fluxo de caixa das atividades operacionais (30.416) 231.499 -113,1%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (54.627) (151.219) -63,9%
Fluxo de Caixa Livre (85.043) 80.280 -205,9%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 87.180 (22.807) -482,3%
2.137 57.473 -96,3%
Demonstracdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo 98.405 40.932 140,4%
Caixa no final do periodo 100.542 98.405 2,2%
Variacdo do caixa no periodo 2.137 57.473 -96,3%

As despesas que ndo afetam o caixa em 2025 foram cerca de 129,3% inferiores as de 2024, principalmente
compostas por juros e variagdo cambial nao realizada. Além disso:

e Areducéo nas contas do ativo, em 2025 no valor de R$ 969,3 milhées em comparagéo a R$ 29,5
milhdes em 2024, deve-se principalmente a redugao na conta de estoques, tributos a recuperar;

e Aredugédo nas contas do passivo, em 2025 no valor de R$ 718,0 milhdes e em 2024 aumento de
R$ 478,9 milhées, principalmente compostas por fornecedores;

e Areducéo do fluxo de caixa das atividades de investimento no valor de R$ 54,7 milhdes, inferior
em cerca de 63% quando comparado ao fluxo de caixa de R$ 151,2 milhées em 2024, decorre
principalmente da conclusdo de um ciclo relevante de readequagbes nas unidades fabris
realizado no exercicio anterior. O fluxo de caixa das atividades de investimento é principalmente
composto por obras para adequacgéao das unidades e outros investimentos;

e Oaumento no fluxo de caixa positivo das atividades de financiamento, no valor de R$ 87,2 milhdes
em 2025, comparado ao fluxo de caixa negativo das atividades de financiamento de R$ 22,8
milhées em 2024, decorre principalmente da captagédo do FIDC e mutuos do grupo controlador.



2.2. Os diretores devem comentar:
a) resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os Administradores da Companhia entendem que a Receita bruta de vendas da Companhia advém
principalmente da comercializagéo e distribuigao de fertilizantes basicos, e produgédo, comercializagéo e
distribuicdo de formulas NPK (nitrogenados, fosfatados e potassicos) e fertilizantes especiais a produtores
rurais, empresas agricolas, empresas comerciais e cooperativas, localizados em todo territério nacional.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O lucro bruto recuou no decorrer do periodo de 2025, impactado pela menor diluigdo de custos diante da
retracdo de volume.

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdug&o de novos produtos e servigos, alteragcdes de
volumes e modificagdes de pregos, taxas de cAmbio e inflagao

A Companhia atua no mercado de fertilizantes, que por sua vez tem, de forma geral, seus precos de
compras das matérias primas indexados ao délar, bem como aos pregos de matérias primas de
fertilizantes no mercado local e internacional. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a
receita liquida sofreu uma redugéo de 11,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, [em decorréncia
principalmente da redugao do volume entregue no periodo, cerca de 24%.

c) impactos relevantes da inflagao, da variagcado de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O resultado operacional da Companhia é afetado pela variagdo dos pregos internacionais das matérias
primas em délares, pela variagdo do cambio no custo dos produtos vendidos e no resultado financeiro.
Em 2025, o custo dos produtos vendidos foi de R$ 4.100,3 milhdes, 8,4% inferior ao montante de R$
4.476,7 milhdes de 2024, representando 99,8% da receita liquida.

Em 2025, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 204,2 milhdes, contra um resultado financeiro
liquido negativo de R$ 769,9 milhdes de 2024.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nos exercicios sociais de 2025 e 2024, nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nos exercicios sociais de 2025 e 2024, nédo existiram opinides modificadas ou énfases nos relatérios dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras anuais da Companhia.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienagédo de segmento operacional

Nao houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, introdugéo ou alienagéo de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou introdugéao de
segmento operacional e que tenha causado ou que se espera que venha a causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia.

b. constituigdo, aquisi¢gdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, constituigdo, aquisicdo ou
alienagao de participagao societaria pela Companhia e que tenha causado ou que espera-se que venha a
causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia.

c. eventos ou operagdes ndo usuais
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve eventos ou operagdes nao usuais NOs exercicios sociais

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e que tenha causado ou que se espera que venha a causar
efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tiltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cdoes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizag¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes ndo contabeis

A Companhia utiliza-se das seguintes medigdes nédo contabeis, conforme tabela 2.5 (a) abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto
X 2025 2024
percentuais)
EBITDA -176.071 -192,156
Margem EBITDA -4,3% -4,2%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagcdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugédo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolugaéo CVM 156”). O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja,
indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liquido, adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigcéo social, pelas receitas (despesas)
financeiras liquidas e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo. AMargem EBITDA é calculada pelo
EBITDA dividido pela receita liquida de vendas. Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrao, nos
termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras empresas
o adotarédo. Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem nao ser
comparaveis ao EBITDA e a Margem EBITDA apresentados por outras empresas. O EBITDA e a Margem
EBITDA sao informagdes adicionais as demonstragdes financeiras da Companhia, mas nédo sdo medidas
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo sendo, portanto, medidas de lucratividade.
Adicionalmente, o EBITDA nao representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo
deve ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho
operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagbes que afetam o seu uso como indicador de
rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos ao seu negécio, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente o resultado operacional, tais como o resultado financeiro,
o imposto de renda e contribuicdo social e o custo e despesas de depreciacdo e amortizagéo.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

A tabela 2.5 (b) abaixo demonstra a reconciliagdo entre os valores divulgados e os valores das
demonstracgdes financeiras da controladora e auditadas:

44



(RS MIL) 2025 % RL 2024 %RL A%25/24

Volume | 1.608.718 2.108.896 -23,7%
Receita Liquida E 4.094.7705 100,0%  4.608.584 100,0% -11,1%
CPV i (4.088.575)§ -99,8% (4.476.709) -97,1% -8,7%
Resultado Bruto E 6.1955 0,2% 131.875 2,9% -95,3%
Fretes e Comissoes i (70.787)5 -1,7%  (119.944)  -2,6% -41,0%
VG&A E (218.839)E -5,3%  (266.403)  -58% -17,9%
Outras receitas operacionais, Liquidas i 16.004§ 0,4% 1.633 0,0% 880,0%
EBITDA i {176.071)5 -4,3%  (192.156)  -4.2% -8,4%
Resultado Financeiro Liquido E 204.180E 5,0% (769.902) -16,7% 126,5%
Resultado Liquido | (172282)] 2% (1154781) 251%  -851%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigédo financeira e do resultado de suas operagodes

A Administragdo da Companhia entende que o LAJIDA (EBITDA) além de ser uma métrica muito utilizada
pelos analistas, bancos e investidores, contribui para um melhor entendimento do resultado da operagéao
e da geracao de caixa, uma vez que nao € afeto por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes na carga
tributaria sobre o lucro, bem como pelos niveis de depreciagcdo e amortizagdo. Além disso, a
Administragdo da Companhia entende que a Margem EBITDA é a medigcdo mais apropriada para
apresentar corretamente a sua margem e resultado de suas operagdes. Demonstra, em termos relativos,
o desempenho das atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.
Margem EBITDA é provavelmente a métrica mais conhecida e utilizada para analise dos resultados das
companhias.



2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum evento subsequente descrito nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que as altere
significativamente.
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2.7

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2025

a.

Regras sobre retencdo de lucros

Além das reservas legais, o Estatuto Social prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

O Estatuto Social também prevé que a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta
que ndo poderd exceder a 80% (oitenta por cento) do capital
subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos ndo
inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducOes legais e estatutarias.

Em atendimento a legislacdo do beneficio fiscal concedido
pelo Estado de Sergipe (Decreto Estadual n2 22.230/03), bem
como em atendimento a Resolu¢do CVM 96/22, que aprovou
a consolidagdo do Pronunciamento Técnico CPC 07, que trata
da subvencdo e assisténcias governamentais. Desde 2008, o
beneficio passou a ser registrado diretamente no resultado do
exercicio e, a fim de preservar o beneficio fiscal, transferido da
conta Lucros acumulados para a rubrica Reserva de lucros —
Incentivos fiscais. Essa reserva sé pode ser utilizada para
aumento de capital ou absor¢do de prejuizos. Na hipdtese de
absorcdo de prejuizos, o montante absorvido pode ser
posteriormente restaurado, na prépria conta da reserva, na
medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a
evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva
nado pode ser distribuida aos sécios.

b.

Regras sobre distribui¢do de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas
é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, apds a compensacdo de prejuizos acumulados, se
houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacdo de reservas para
contingéncias ou reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversao
da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
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2025

anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das
Sociedades por AgGes.

Periodicidade  das  distribuices de

dividendos

A prética de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei
6.404, de 1976, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balanco semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Eventuais restricdes a distribuicio de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentagdo  especial aplicavel a
Companhia, assim como contratos, decisGes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a
Companhia ndo estda sujeita a quaisquer restricdes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo, contratos, decisGes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Se a Companhia possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando &rgdo responsavel
pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

N3o aplicdvel, visto que a Companhia ndo possui uma politica
de destinagdo de resultados formalmente aprovada. As regras
que norteiam a destinagdo dos resultados da Companhia
encontram-se no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo
e/ou regulamentac¢do competentes.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&do tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nédo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha cerca de 79,3 mil toneladas em pedidos faturados a
serem entregues a clientes.

iii.contratos de construgdo ndo terminada

N&o ha contratos de construgdo nédo terminada nédo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outrositens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9. Em relagédo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. comotaisitens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Para o exercicio social de 2026, o CAPEX previsto é de R$ 92,2 milhées, que sera direcionado basicamente
para a aquisicdo de novos equipamentos e maquinarios e reformas nas unidades fabris da Companhia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia financia seus projetos de investimentos com a sua geragao propria de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Até a data de elaboragéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo desenvolveu planos para a
aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados valores significativos
relacionados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados valores significativos
relacionados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

d. oportunidadesinseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui iniciativas relacionadas a questoes
ASG em estagio avangado e, portanto, nenhuma foi considerada em seu plano de negdécios até o
momento.
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Fertilzantes
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Demonstra ¢oes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
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Lonteudo

Relatério da administragdo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Balango patrimonial

Demonstragao do resultado

Demonstrag¢ao do resultado abrangente

Demonstragdo das mutagoes do patrimonio liquido

Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa

Demonstrac¢ao do valor adicionado

Notas explicativas as demonstragées financeiras
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Av. Coronel Silva Teles, 977, 10° andar, Conjuntos 111 e 112 - Cambui
Edificio Dahruj Tower

13024-001 - Campinas/SP - Brasil

Caixa Postal 737 - CEP: 13012-970 - Campinas/SP - Brasil

Telefone +55 (19) 3198-6000

kpmg.com.br

Relalono (oS audiores Independentes Sobre as
(emonstracoes financerras

Aos acionistas da Fertilizantes Heringer S.A.

Paulinia — Sao Paulo

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Fertilizantes Heringer S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continui operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 1.2. as demonstragdes financeiras, que indica que a Companhia incorreram no
prejuizo de R$ 172.242 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentou geragéo de caixa
operacional negativa de R$ 30.416 mil e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da
Companhia excedeu o total do ativo em R$ 480.367 mil. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou
condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opinido nao esta ressalvada em relago a esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Enfase

Chamamos a atencdo para o fato que parte substancial das operagcdes de compras de matérias-primas da
Companhia ¢ realizada com parte relacionada, conforme descrito na nota explicativa n® 9 as demonstracdes
financeiras. Portanto, as demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa

opinido nao esta ressalvada em relago a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagao do valor recuperavel do ativo imobilizado

Veja a Nota 11 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do ativo
imobilizado da Companhia totalizava R$ 569.856 mil.
Identificamos indicadores de perda no valor
recuperavel (impairment) dos itens do ativo
imobilizado da Companhia, conforme prescrito no
Pronunciamento Técnico CPC 01/IAS 36 - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos. A Administragao
determinou o valor recuperavel com base no valor
justo, liquido das despesas de venda dos ativos
imobilizados.

Este calculo foi efetuado por avaliadores externos
contratados pela Companhia e demonstrou que o valor
justo liquido das despesas de venda dos ativos
imobilizados, ¢ superior ao valor contabil do ativo
imobilizado em 31 de dezembro de 2025, ndo
incorrendo, portanto, em ajuste de impairment.

Consideramos esse assunto significativo, uma vez que
a avaliagdo realizada pela Administragdo da
Companhia sobre o valor recuperavel do ativo
imobilizado envolve julgamentos e premissas que, se
alterados, poderdo resultar em valores
significativamente diferentes dos apurados pela
Companhia.

Para a avaliagdo do valor justo liquido das despesas de
venda, realizamos os seguintes procedimentos de
auditoria com o suporte de nossos especialistas em
avaliacdo de ativos:

— avaliacdo da competéncia, habilidade e
objetividade dos avaliadores externos contratados
pela Companbhia;

— verificacdo da adequada aplicagao, pelos
avaliadores externos, das metodologias e
premissas definidas pela Administragdo da
Companhia. Isso inclui, principalmente, a anélise
das premissas relacionadas ao valor de reposi¢ao
e a vida util econdmica dos bens, para garantir
que essas premissas foram adequadamente
utilizadas no célculo do valor justo dos ativos
imobilizados por Unidade Geradora de Caixa
(UGC).

Também avaliamos se as divulgac¢des nas
demonstragdes financeiras contemplam todos os
aspectos exigidos pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelas normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administracao da Companhia para determinar o
valor recuperavel do ativo imobilizado, assim como as
divulgagdes realizadas, sdo razoaveis em todos os
aspectos relevantes, no contexto das demonstra¢des
financeiras, tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administra¢cdo da Companbhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de /FRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatorio da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administra¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes € 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracido de que cumprimos com os requisitos €ticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 27 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027612/F

—

- 1
Marcio José dos Santos

Contador CRC 1SP252906/0-0
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Fertilizantes Heringer S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber — partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outras contas a receber

Outras contas a receber — partes relacionadas

Ativo nio circulante
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Outros Investimentos
Imobilizado
Ativos de Direito de uso
Intangivel

Total do ativo

Nota

AN O W

o -

2025 2024
100.542 98.405
147.727 209.252

7.169 8.636
908.742 1.479.327

74.940 194.888

- 76.337

37.905 174.862
8.522 15.799
1.285.547 2.257.506

9.356 588

146.871 150.636

35.228 49.971
4.071 27.562
22.752 18.595
41.711 -
569.856 578.156
11.208 7.352
22.078 25.530
863.131 858.390
2.148.678 3.115.896

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores — partes relacionadas
Fornecedores - RJ
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos - RJ
Salarios e encargos sociais
Salérios e encargos sociais - RJ

Tributos a recolher

Passivo de contrato

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Outras contas a pagar — partes relacionadas

Passivo ndo circulante
Fornecedores
Fornecedores - RJ
Empréstimos e financiamentos — partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos - RJ
Provisdo para contingéncias
Passivo de Arrendamento
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Total do passivo

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Ajuste de avaliag@o patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

19
19a
19b
19¢

2025 2024
573.597 563.870
776.910 1.798.570

28.398 101.539
67.946 24.574
31.052 94.734
17.339 34.253

91 91

3.744 8.029
151.730 94.005

4344 484

96.843 112.394
13.920 10.722
1.765.914 2.843.265

3.285 5.163
796.934 793.370
107.742 N
444321 400.371

90.613 73.123

7.307 4.799

252.026 143.029
1.702.228 1.419.855
3.468.142 4.263.120

585.518 585.518

35.520 36.004
(1.940.502) (1.768.746)
(1.319.464) (1.147.224)
2.148.678 3.115.896
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 21 4.094.770 4.608.584
Custos dos produtos vendidos 22 (4.088.575) (4.476.709)
Lucro bruto 6.195 131.875
Despesas e receitas operacionais
Com vendas 22 (152.505) (169.034)
Perdas incorridas com créditos de liquidacio duvidosa 22 (10.965) (19.965)
Gerais e administrativas 22 (126.156) (197.348)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 16.004 1.633
(273.622) (384.714)
Prejuizo antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (267.427) (252.839)
Despesas e receitas financeiras
Varia¢do cambial, liquida 24 410.734 (634.651)
Despesas financeiras, liquidas 25 (206.554) (135.251)
204.180 (769.902)
Prejuizo antes dos impostos (63.247) (1.022.741)
Imposto de renda e contribuigdo social 7.c (108.995) (132.000)
Prejuizo do exercicio (172.242) (1.154.741)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 53.857 53.857
Prejuizo por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o
periodo (expresso em R$ por agio) 20 (3,1981) (21,4409)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstrac¢ao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (172.242) (1.154.741)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (172.242) (1.154.741)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstracio das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Prejuizo do exercicio

Realizagdo de custo atribuido, liquido de imposto
de renda e contribui¢do social diferidos

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Realizagdo de custo atribuido, liquido de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Ajuste de

Capital avaliacdo Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
585.518 36.609 (614.610) 7.517
- - (1.154.741)  (1.154.741)
- (605) 605 -
585.518 36.004 (1.768.746)  (1.147.224)
- - (172.242) (172.242)
- (484) 484 -
585.518 35.520 (1.940.504) (1.319.464)
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Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstraciao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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2024

(1.022.740)

8.137
(9.158)
(11.076)
62.123

16.717

(827)
5378
4.083
201.583
242433

226.369

(276.978)

322.479
(397.536)
(25.151)
128.809
947

646.798
(68.514)

(446)
5.802
(56.693)

(44.716)
511.752

(3.275)
)

231.499

(151.219)

(151.219)

133.534

(135.464)
(20.877)

(22.807)

57.473

40.932

Notas 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (63.247)
Receitas (despesas) que ndo afetam o caixa:
Provisao (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa 4 11.538
Ajuste a valor presente — contas a receber 4 -
Provisdo (reversdo) para perdas e ajuste a valor presente nos estoques 5 (6.616)
Depreciagdo e amortizagao 91.355
Impairment — ativo imobilizado 11 (48.114)
Ganho na alienagdo do ativo imobilizado 11e12 19.281
Provisdo perdas créditos tributarios — ICMS 6 (12.496)
Provisdo perdas créditos tributarios — Pis / Cofins 6 (231)
Provisdo para férias, 13° salario e participa¢ao nos resultados (21.938)
Provisdo (reversdo) para contingéncias, liquidas 17 17.490
Provisdo de juros sobre empréstimos 15 1.126
Juros e ajuste a valor justo ndo realizado do passivo em recuperagado judicial 16 245.997
Variac@o cambial sobre passivo em recuperacdo judicial 16 (223.806)
Juros e variagdes cambiais ndo realizados de importagdes em andamento,
contas a pagar, contas a receber e de empréstimos e financiamentos (281.962)
(281.643)
Redugdo (aumento) nas contas de ativos
Contas a receber de clientes 4 975
Estoques 5 577.201
Tributos a recuperar 6 227.520
Outros ativos 8 167.725
Depositos judiciais (4.156)
Aumento (redug@o) nas contas de passivos
Fornecedores 14 (731.849)
Fornecedores - em recuperagao judicial 16 36.992
Salarios e encargos sociais 5.024
Tributos a recolher (4.285)
Adiantamentos de clientes 57.724
Passivo de Arrendamento 13 6.368
Outros passivos 18 (22.369)
Variagdes nas contas de ativos e passivos 316.870
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 15 -
Pagamento de Fornecedores em recuperacéo judicial 16 (75.663)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (30.416)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de Bens de Direito de uso 13 (13.570)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 11e12 (41.057)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (54.627)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contratag¢do de empréstimos e financiamentos 15 163.568
Contratagdo de empréstimos ¢ financiamentos — partes relacionadas 9 107.742
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 15 (121.322)
Pagamento empréstimos — em recuperagao judicial 16 (62.808)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamentos 87.180
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 3 2.137
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 98.405
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 100.542

98.405

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

64



Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstraciao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Constitui¢do, reversdo e recuperagdo de créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagdo de valores ativos
Outras

Valor adicionado bruto

Depreciagio e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido

Receitas financeiras e variagdo cambial
Outras
Valor adicionado recebido em transferéncia

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros / variagdo cambial
Aluguéis
Outras

Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio

Total do valor distribuido

2025 2024
4221518 4.755.122
9.864 970
11.674 93.181
(11.399) (18.785)
4.231.657 4.830.488
(3.949.695) (4.639.920)
(175.984) (357.679)
5.616 12.043

- (4.179)
(4.120.064) (4.989.735)
111.593 (159.247)
(91.355) (62.123)
20.239 (221.370)
881.691 187.307
1.774 (78)
883.465 187.229
903.704 (34.141)
127.317 120.348
40.696 78.736
11.543 8.055
179.556 207.139
149.500 114.039
91.897 (159.429)
762 2.050
242.159 (43.340)
638.006 938.568
9.967 9.024
6.258 9.209
654.231 956.801
(172.242) (1.154.741)
903.703 (34.141)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou "Companhia"), com sede no municipio de Paulinia
no estado de Sao Paulo, tem como atividade preponderante a industrializa¢ao e a comercializagdo
de fertilizantes, possuindo no total 15 unidades de armazenamento, mistura e distribuicdo, nas
regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Sul do Brasil.

Estrutura operacional e hibernacdo das unidades

Ao longo de 2025, a Companhia operou com 8 unidades de armazenamento, mistura e distribuigdo
(Viana/ES, Manhuagu, ¢ Trés Coracdes/MG, Candeias/BA, Paulinial e Paulinia2/SP,
Paranagud/PR e Rio Grande/RS), enquanto permaneceu com 7 unidades hibernadas (Cataldo/GO,
Rio Verde/GO; Dourados/MS Porto Alegre/RS, Iguatama/MG, Ourinhos/SP e Rosario do
Catete/SE).

No dia 05 de dezembro de 2025, a Companhia decidiu iniciar processos de hibernagdo em algumas
de suas plantas ativas, sendo elas: Paulinial e Paulinia2/SP e Rio Grande/RS. A hibernagdo esta
sendo realizada de forma gradual, com a redugdo progressiva de suas operagdes. Em 31 de
dezembro de 2025, estas unidades ainda apresentaram realizagao de atividades de industrializagdo
e comercializacgdo de fertilizantes.

Ressalta-se que no estado do Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui
também uma unidade de produgdo de acido sulftrico e uma unidade de produgdo de superfosfato
simples (“SSP”).

A hibernacao temporaria de unidades industriais constitui parte integrante da estratégia da
Companhia de concentrar suas operacdes em plantas com maior eficiéncia logistica, melhor
proximidade dos mercados consumidores e maior potencial de geragdo de margens em produtos
de maior valor agregado

Alteracoes no ambiente regulatorio e impactos estratégicos

Em 2022, foram implementadas alteragdes relevantes no arcabouco do Imposto sobre a
Circulag@o de Mercadorias e Servigos (ICMS) aplicavel as atividades da Companhia. Com base
em analises internas da Administracdo e em avaliacdes externas realizadas no contexto do
processo de planejamento de negocios ao longo do exercicio de 2025, foi identificado que tais
altera¢des afetaram adversamente a rentabilidade de determinadas operagdes, especialmente
aquelas localizadas em regides com menor efici€ncia logistica ou maior sensibilidade a custos
tributérios.

Nesse contexto, ¢ em conjunto com outras condi¢des de mercado, a Administracdo decidiu
implementar medidas de readequacdo da base operacional, incluindo a suspensdo temporaria
(“hibernagao”) das atividades de determinadas unidades industriais ao longo de 2025. Essas
medidas foram adotadas como parte de uma estratégia de otimizagao da estrutura produtiva, com
foco na reducdo de custos estruturais, na preservacao de margens operacionais e no alinhamento
da Companhia ao seu planejamento estratégico de médio e longo prazo.
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Reorganizacdo societaria e controle acionario da Heringer

Em 28 de margo de 2022, foi concluida a operagdo de aquisi¢ao do controle da Companhia pela
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Eurochem”), por meio da aquisicdo da
totalidade das quotas da Heringer Participagdes Ltda., entdo controladora direta da Companhia.

Em 27 de junho de 2023, a Eurochem realizou leildo de oferta publica para aquisi¢do de acdes
ordindrias adicionais da Companhia, passando a deter, direta e indiretamente, aproximadamente
79,98% do capital social total da Fertilizantes Heringer S.A. Em 31 de dezembro de 2025,
aproximadamente 10,02% das agdes da Companhia permaneciam em circulagao no mercado (free

float).

Em 03 de junho de 2025, a Companhia recebeu comunicagdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao
(“B3”) informando que, considerando o prazo para enquadramento da Companhia ao percentual
minimo de agdes em circulagdo no mercado (“free float”) e o cenario macroecondmico, a
Diretoria Executiva da B3 aprovou a extensao automatica de prazo para o enquadramento do free
float da Companhia, conforme comunicado aos acionistas e mercado em geral realizado na mesma
data.

Referida autorizagao foi concedida em carater automatico e extraordinario pela B3 e, dessa forma,
0 novo prazo para que a Companhia reestabelecga o free float, em conformidade com o artigo 10
do Regulamento do Novo Mercado da B3, passa a ser até 31 de dezembro de 2026.

As agdes ordinarias de emissao da Companhia s3o negociadas no segmento especial da B3,
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo FHER3.

Recuperacio judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperacao judicial. O plano de
recuperagao judicial foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 3 de dezembro
de 2019 e homologado pelo juizo competente em 14 de fevereiro de 2020.

Em 22 de marc¢o de 2022, foi proferida sentenca declarando encerrada a recuperagao judicial da
Companhia, considerando a evolucdo de sua capacidade operacional e financeira. Apds a
interposicao de recursos, todos os quais tiveram seus provimentos negados ou foram desistidos,
o transito em julgado foi confirmado em agosto de 2025, com o consequente arquivamento do
processo.

Continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido no
montante de R$ 172.242 (prejuizo liquido de R$ 1.154.741 em 31 de dezembro de 2024),
capital circulante liquido negativo de R$ 480.367 (R$ 585.758 negativos em 31 de dezembro de
2024) e patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 1.319.464 (R$ 1.147.224
negativo em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia apresentou fluxo de caixa
liquido das atividades operacionais negativo de R$ 30.416 no exercicio de 2025 (fluxo positivo
de R$231.499 em 2024).

Esses resultados de 2025, aliados a necessidade futura de readequacao da base operacional, a
redugdo dos volumes de operagdo, a existéncia de capacidade ociosa refletida, inclusive, na
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hibernagdo de determinadas unidades produtivas, as alteracdes no ambiente regulatorio e
tributario aplicavel as atividades da Companhia, bem como a dependéncia de suporte financeiro
do controlador para a manutengdo de suas operagdes, constituem eventos e condigdes que, em
conjunto, indicam a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companbhia.

Nesse contexto de incerteza, e buscando potenciais sinergias oriundas da Companhia integrar
grupo econdomico global produtor de fertilizantes, que considera o mercado brasileiro estratégico
para seu planejamento e objetivos de longo prazo, medidas operacionais, comerciais e financeiras
vem sendo implementadas pela Administragdo da Companhia alinhadas com o planejamento
estratégico global do grupo controlador visando a reversao desse cenario local adverso. Enquanto
essas medidas ndo sdo consolidadas, o grupo controlador vem provendo a capacidade de compra
e suprimento de matérias primas relevantes, e os recursos financeiros para o pagamento de seus
compromissos de curto prazo, embora nao exista a obrigagdo formal de aporte de recursos.

O julgamento da utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional pela Administragcdo na
preparagdo das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 considerou,
além do alinhamento estratégico com o grupo controlador, as seguintes principais premissas
operacionais e financeiras para o proximo exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026:

(1) manutencdo de nivel de liquidez considerados adequado visando cumprir as necessidades de
capital de giro da Companhia;

(i1) implementagao no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e sua recorréncia
no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026 de medidas de reestruturagdo operacional e
financeira, incluindo a hibernagdo temporaria de determinadas unidades industriais com foco na
otimizagdo de custos e na concentracdo das operagdes em plantas com maior eficiéncia logistica
e econdmica, e por consequéncia redugao nos estoques em niveis adequados para as suas
operacoes;

(ii1) maior racionalidade e equilibrio nas despesas gerais e administrativas da Companhia;
(iv) maior esfor¢o comercial em segmentos considerados de maior valor agregado.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
entende que, caso as agdes planejadas sejam concluidas, os recursos disponiveis irdo garantir a
continuidade aos seus negocios. Adicionalmente, os acionistas da Companhia compartilham a
visdo da Administragdo na capacidade da Companhia ¢ na continuidade do negocio. Com isso, a
Administracdo e Acionistas acreditam que, as ac¢des planejadas, apesar das incertezas de sua
concretizagdo, uma vez que algumas agdes ndo estdo sob seu controle, sdo suficientes para
concluir que a Companhia possui condi¢des de dar continuidade a suas operagdes e cumprir com
as suas obrigacdes. Assim, estas informacdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.

Base de preparacao

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas
no Brasil)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
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normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, ¢ somente clas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

Aprovaciao das demonstracgoes financeiras
A apresentagdo das informacgdes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 27 de marco de 2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo as mudangas, estdo apresentadas
nas notas 2.7 e 2.8.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A apresentacdo da DVA ¢ requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicavel a companhias abertas. A IFRS ndo requer a apresentagdo dessa
demonstragdo. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.

Politicas contdabeis materiais

A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretagcdes emitidas pelo CPC,
CVM, IASB e demais orgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transi¢do para
IFRS/CPCs, e que, no caso de outros ativos e passivos financeiros ¢ ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao
das suas politicas contabeis. A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. As areas que necessitam de um maior nivel
de julgamento e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras sdo: (i) contingéncias; (ii)
principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso dos ativos imobilizado; (iii) valor
justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado; (iv) recuperabilidade de tributos
diferidos e impostos a recuperar; (v) provisao para créditos de liquidacao duvidosa; (vi) revisao
da vida 1til do imobilizado; (vii) provisdo para perdas nos estoques.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia, bem como as estimativas e
premissas aplicadas aos itens mencionados acima, estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes
aspectos das demonstragoes financeiras, estao descritas a seguir.

12

69



Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

2.2 Instrumentos financeiros

(¥

C.

Ativos financeiros

Classificacio

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria de mensuragao:
Mensurados ao custo amortizado.

A classificagao depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e
os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Classificagido
Ativos, conforme balan¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados Custo amortizado
Depositos judiciais Custo amortizado

Reconhecimento inicial e mensuracdo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao -
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, € os custos da transagdo sdo debitados a demonstragao do resultado.

Custo amortizado

Os ativos, cujos fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa de ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e
apresentados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

2.2.1 Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada dependente de
ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes a Companhia aplica abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR). Quando em seu reconhecimento inicial o passivo financeiro for classificado
como mantido para negocia¢ao, for um derivativo ou designado como tal sera mensurado ao valor
justo (VJR) e seu resultado liquido, incluindo juros, reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros
efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Companhia realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua
demonstragdo da posi¢do financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Nao sdo
reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos impostos, a qual reflita as avalia¢des atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢io

As demonstra¢des financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As transa¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados
sdo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas pelo método
indireto.
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2.6 Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

a.

C.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias e a premissa de continuidade das operagdes.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir.

Contingéncias

A Companhia € parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota
explicativa 17. As provisdes para contingéncia sdo constituidas para todos os processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados e escritérios juridicos externos.

Principais premissas utilizadas nos cdlculos do valor em uso dos ativos imobilizado
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento
do exercicio em 31 de dezembro, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe
evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel de acordo com as
unidades geradoras de caixa. O calculo do valor em uso exige que a Administragdo estime os
fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das unidades geradoras de caixa ¢ uma taxa de
desconto adequada para que o valor presente seja calculado. As principais premissas utilizadas
para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na
Nota explicativa 11.

Valor justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros
(exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacao de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para alienagdo. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o
valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo ¢ revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do
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ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel dos ativos imobilizados foi
determinado pelo valor justo liquido de despesa de vendas. A administragdo da Companhia
contratou empresa especializada para auxilia-la na determinagdo do referido valor justo liquido
de despesa de venda. O valor de realizagdo foi determinado por meio da aplicagdo de
procedimentos de cotagdo dos valores de mercados de itens semelhantes de cada grupo de ativos
imobilizado que compoem o saldo testado, conforme metodologia aplicavel, e comparados com
o valor contabil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora de Caixa (“UGC”).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos incluem valores relativos a prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢@o social de exercicios anteriores.

Novas normas que entraram em vigor em 2025

O IASB e o IFRS Interpretations Committee (“IFRIC”) emitiram determinadas normas e
altera¢des ou interpretacdes de normas existentes que entraram em vigor ¢ que foram por nos
aplicadas. Em 2025, adotamos as seguintes normas, alteracdes e melhorias anuais, sem impacto
material em nossas demonstracoes financeiras consolidadas:

Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes com
Covenants (alteragcdes ao CPC 26/IAS 1);
Alteragdes do CPC 02 (R2) / IAS 21: Auséncia de conversibilidade.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras por nao
serem obrigatorias.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos Financeiros
(aplicavel para periodo anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026)

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e [FRS 7 para responder
a questdes recentes que surgem na pratica e para incluir novos requisitos ndo apenas para
institui¢Oes financeiras, mas também para entidades corporativas. Essas emendas:

e esclarecem a data de reconhecimento ¢ desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova exce¢do para alguns passivos financeiros liquidados por meio
de um sistema de transferéncia eletronica de dinheiro;

e esclarecem e adicionam mais orientacdes para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de pagamentos exclusivos de principal e juros;

e adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governanga); e

e atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.
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IFRS 18 Apresentacio e Divulgacio nas Demonstracdes Financeiras (aplicavel para periodo
anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2027)

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo
retrospectiva ao periodo comparativo que serd encerrado em 2026. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais, que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos
usuarios:

o As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara.

o Asmedidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sdo divulgadas em uma
unica nota nas demonstragdes financeiras.

o Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragoes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos decorrentes do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas, a demonstracao dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como 'outros'.

Outras Normas Contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

* Alteracdes ao IAS 21 - Efeitos das mudangas nas taxas de cAmbio e conversao de demonstracdes
contabeis (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2027): para
especificar os procedimentos a serem utilizados na traducao de valores de uma moeda funcional
de economia ndo hiperinflacionaria para uma moeda de apresentagdo de economia
hiperinflacionaria;

» Melhorias Anuais as normas contabeis IFRS — Volume 11: consistem em alteragdes que visam

esclarecer redagoes de algumas normas (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir
omissoes, conflitos ou consequéncias nao intencionais entre essas normas.
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Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, este ultimo considerado pela Companhia como uma aplica¢io
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanca de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, sendo que estdo
representados por aplicagdes financeiras em CDB (Certificados de Depdsito Bancério) e
operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra pela instituicdo
financeira), os quais sdo resgataveis, sem penalizacdes, em prazo inferior a 90 dias da data das
contratagoes.

31 de dezembro 31 de dezembro

Taxa média de 2025 de 2024

Caixa e recursos em conta corrente 300 2.222
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) (i) 89% do CDI 100.242 96.183
100.542 98.405

Essas aplicagdes foram contratadas junto a institui¢des de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais
da variac¢ao dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata. A Companhia manteve a
mesma estratégia de caixa, com maior concentracdo em investimento nas aplicagdes financeiras no periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da
perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa. Para as contas a receber de clientes que a
Companhia procede com descontos de duplicatas, os mesmos, sdo apresentados a valor justo, uma
vez que os montantes recebidos sdo liquidos dos custos financeiros de cada operacao.

A perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa ¢ estabelecida a partir das médias historicas
das perdas registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente sao
analisados se existem evidéncias objetivas de que a Companhia ndo sera capaz de receber todos
os valores devidos por seus clientes (perdas incorridas). A avaliagdo da existéncia de evidéncias
¢ baseada na analise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capacidade de
pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagdo de advogados e empresas especializadas em
cobrangas.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Contas a receber no pais 214.625 255.447
Contas a receber no exterior 1.990 2.387
216.615 257.834
Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagdo duvidosa (59.532) (47.994)
157.083 209.840
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Circulante 147.727 209.252
Nao circulante 9.356 588
157.083 209.840

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo bruto das contas a receber no montante
de R$ 216.615 (R$ 257.834 em 31 de dezembro de 2024), cuja analise de vencimentos
esta apresentada abaixo:

31 de dezembro 31 de dezembro de

de 2025 2024
A Vencer 126.048 176.672
Até 90 dias 15.739 28.379
De 90 a 180 dias 14.034 6.189
Acima de 180 dias 60.794 46.594
216.615 257.834

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber de clientes no valor de R$ 27.057 (R$ 28.827
em 31 de dezembro de 2024) encontram-se vencidas ¢ ndo provisionados, pois referem-se a
clientes que possuem garantias reais concedidas contratualmente. A Companhia vem buscando
executar suas garantias reais, entretanto, esse processo ¢ bastante moroso visto que depende do
andamento dos processos no ambito judicial.

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

31 de dezembro 31 de dezembro de

de 2025 2024

Até 90 dias 10.936 9.581
De 90 a 180 dias - 547
Acima de 180 dias 16.121 18.699
27.057 28.827

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui perda estimada e ou incorrida com créditos de
liquidagdo duvidosa (“impairment”’) no montante de R$ 59.532 (R$ 47.994 em 31 de dezembro
de 2024), cuja analise de vencimentos estd apresentada abaixo:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

A Vencer (i) 260 8.940
Até 90 dias 348 3.318
Acima de 180 dias 58.924 35.736
59.532 47.994

O saldo a vencer provisionado como perda no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, refere-se a valores de contas
a receber que superam os valores cobertos por seguros de crédito de cliente com pedido de recuperagdo judicial.
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, as
movimentagdes da provisdo para perda estimada e ou incorrida com créditos de liquidagao
duvidosa foram como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Saldo inicial 47.994 39.857
Perdas estimadas no periodo 12.791 18.553
Reversao de perdas estimadas (1.253) (10.416)
Saldo final 59.532 47.994

Estoques

Os estoques sdo avaliados pelo menos valor entre o custo ou valor liquido realizavel. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizacdo e condi¢do sdo contabilizados da
seguinte forma: matérias-primas e embalagens, custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragdo - compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos ¢ despesas
gerais de producdo relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal.
Considerando as caracteristicas operacionais da Companhia, cuja produgcdo ocorre
predominantemente em fung¢do de demandas especificas de clientes, ndo ha formagao relevante
de estoques de produtos acabados ao final do exercicio, uma vez que os itens produzidos sdo, em
geral, destinados diretamente a entrega a terceiros.

As importa¢des em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Matérias-primas e embalagens 922.907 1.393.992
Importagdes em andamento 16.574 118.061
Almoxarifado 23.320 27.949
Provisdo de obsolescéncia / marcagdo a mercado pregos de estoques (i) (54.059) (60.675)
908.742 1.479.327

Refere-se substancialmente a registro de marcagdo a mercado dos precos dos itens em estoques no montante de (RS 23.684)
em 2025 ¢ (R$ 42.711) em 2024, considerando a realizagdo a menor das margens de vendas e de obsolescéncia em
(RS 19.348) em 2025 ¢ (R$ 17.964) em 2024.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e¢ de 31 de dezembro de 2024, as
movimentagdes da provisdo de obsolescéncia e marcagdo a mercado dos pregos dos estoques
foram como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Saldo inicial 60.675 69.656
Adicdes 12411 2.095
Reversoes (19.027) (11.076)
Saldo final 54.059 60.675
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Tributos a recuperar

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Contribuigao para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 80.573 197.588
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 22.251 46.412
Créditos tributarios adquiridos (iii) 46.778 45.011
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (ii) 65.867 42.496
Impost.o sobre a circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS exclusdo 14252 13.567
base (i)
IRRF sobre aplicagdes financeiras 5.730 1.825
Outros 231 -
Provisdo para perda de créditos tributarios — ICMS (ii) (12.996) (500)
PIS e COFINS (875) (875)

221.811 345.524
Circulante 74.940 194.888
Naio circulante 146.871 150.636

221.811 345.524

O saldo do PIS e COFINS a recuperar em 31 de dezembro de 2025 ¢ o montante de R$ 117.076 (R$ 257.567 em
dezembro 2024) decorrente da apropriagdo de créditos fiscais, quando da aquisi¢do de insumos, em monta superior aos
débitos destas mesmas contribui¢des federais, sobretudo em funcdo de que a maior parte dos produtos fabricados e
vendidos pela Companhia ser tributada a aliquota 0 (zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da legislacdo de
referéncia. A Companhia, por meio de formularios especificos, solicita periodicamente que estes créditos sejam
ressarcidos e/ou compensados com débitos tributarios federais também administrados pela Receita Federal do Brasil
(“RFB”). Os saldos estdo sendo solicitados em sua totalidade ndo havendo desagio sobre o saldo solicitado e restituido.
Em 2025 foram restituidos R$202.892, sendo R$126.461 de saldo do principal e R$76.431 de efeitos de atualizagdo
monetaria.

Os créditos de Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ("ICMS") sdo decorrentes de compras de matérias-
primas, assim como aquisi¢des de servicos de transportes, e estdo disponiveis para compensa¢do com impostos
estaduais a serem recolhidos em decorréncia das vendas da Companhia. No quarto trimestre do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a Companhia procedeu a complemento de provisdo para perda de créditos tributarios no montante
de R$12.497 por entender que a expectativa de utilizagdo ¢ considerada baixa, procedentes principalmente da planta de
Rio Grande - RS.

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributario federal. Para a
operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagdo no Registro de Titulos e Documentos e,
também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicdo do polo ativo, decis@o esta que, quanto a este ponto,
também ja transitou em julgado. Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 46.778 (R$ 45.011 em 31 de dezembro
de 2024) refere-se a atualizagdo monetdria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia aguarda a
requisicao de pagamento junto a Unido Federal. Esse saldo encontra-se registrado contabilmente como ativo ndo
circulante.

Imposto de renda e contribuicio social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos™) relativos a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido sdo também reconhecidos no patrimonio liquido.
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A Administragdo periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situa¢des nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada.

O Imposto de renda e a Contribuicao social diferidos (“impostos diferidos™) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo de relatorio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e bases negativas da
Contribuigao Social, na extensdo que sua realizagdo seja provavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, ¢ os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados a taxa de imposto que ¢ esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo
serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada periodo de
relatorio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribui¢@o social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa

ou receita no resultado do periodo, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

Composicao do imposto de renda e contribuicio social a recuperar

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Imposto de renda a recuperar 18.155 99.350
Imposto de renda a recuperar - SELIC 7.791 7.282
Contribuigao social a recuperar 6.545 17.117
Contribuigao social a recuperar - SELIC 2.737 2.559
35.228 126.308

Circulante - 76.337
Naio circulante 35.228 49.971
35.228 126.308

Os saldos decorrem de antecipagdes realizadas para pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social, ao qual a Companhia ndo resultou lucro tributavel ao final dos exercicios
correntes.
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Esses saldos serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte por meio de pedidos de
restituigdo, no valor total corrigido pela Selic até 31 de dezembro de 2025 de R$ 35.228 (R$
126.308 em 31 de dezembro de 2024).

Em 4 de agosto de 2021, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranca buscando assegurar
o direito de ndo tributar, pelo IRPJ e pela CSLL, os valores reconhecidos como receita a titulo de
atualizagdo monetaria (SELIC) incidentes sobre a recuperagdo de tributos, ao qual em 31 de
dezembro de 2025 o montante devidamente atualizado monetariamente corresponde a R$ 10.528
(R$ 9.841 em 31 de dezembro de 2024). Tal montante esta classificado no ativo ndo circulante.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia recebeu o montante de R$93.654,
sendo R$48.780 de principal e R$44.874 de atualizagdo monetaria e SELIC.

Composicio do imposto de renda e da contribuicio social diferidos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam
compostos como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Ativo:
Diferengas temporarias:
Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 5.733 5.733
Provisdo para comissdes sobre vendas 1.815 1.438
Provisdo para contingéncias 28.241 26.650
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 8.446 4.571
Ajuste a valor presente 6.399 6.393
Provisdo para perda sobre estoques, obsolescéncia e ajuste ao valor de 22791 20630
mercado

Provisdo para perdas na realizagdo de bens destinados a venda 251 251
Provisdo impairment — CPCO1 (1.024) 5.005
Provisdo para participagdo nos lucros e resultados — PLR 3.233 2.921
Provisdo para créditos tributarios 467 467
Provisdo para baixa de créditos 8.198 8.198
Provisao rateio de importacéo 4.578 4.578
Ajuste da receita por permuta/ cut-off de receita (iv) 305.435 280.020
Variagdo cambial passiva a realizar (iii) 163.925 188.717
Outras diferengas temporarias 1.010 497
559.498 556.069

Passivo:
Ajuste a valor justo — instrumento financeiro (7.190) -
Ajuste a valor justo (i) (251.403) (315.034)
Ganhos sobre alienagdo de imobilizado (3.335) (73)
Imobilizado - custo atribuido (ii) (22.517) (24.699)
Ajuste do custo por permuta/ cut-off de receita (iv) (305.123) (279.708)
Variacdo cambial ativa a realizar (iii) (191.368) (74.392)
Outras diferencas temporarias (36.617) (5.192)
(817.553) (699.098)
Liquido (258.055) (143.029)

Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decorrente da reestruturagio da divida conforme
descrito na Nota 16.
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Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizagdo
do seu valor justo na adogdo inicial do CPC 27 (IAS 16).

Para os exercicios 2025 e 2024, a Companhia adotou o regime de caixa na apuragdo para variagdes cambiais,
considerando principalmente que, parte do passivo financeiro registrado em outra moeda, corresponde a saldos inscritos
na recuperagdo judicial, ao qual ndo esta previsto desembolsos relevantes no curto prazo, conforme Plano de
Recuperagao Judicial da Companhia.

Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste da receita bruta em contrapartida o ajuste no CPV (ajuste do

custo do produto vendido), em decorréncia das operagdes nao concluidas de permutas de matérias-primas e cut-off
ocorridas no periodo.

Conciliacao da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuic¢ao social
(CSLL)

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (63.247) (1.022.741)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢@o social a aliquota nominal 21.504 347.732
Efeitos das exclusdes permanentes no calculo dos tributos:
Varia¢@o monetaria sobre indébitos tributarios (i) 32.473 2.422
Beneficios fiscais e subvengoes 304 -
Valor dos impostos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social (163.164) (482.029)
Outras (112) (125)
(108.995) (132.000)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado:
Diferido (108.995) (132.000)
(108.995) (132.000)

Valores referentes atualizacdo monetaria e SELIC reconhecidos apenas no recebimento dos indébitos tributarios (vide
Nota 6).

Movimentacio do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 583.455 (594.483) (11.028)
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao ativo i (219) (219)

imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos
Efeito tributario sobre movimentagao das diferengas temporarias 313.907 (104.396) 209.511
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de

contribuigdo social gerado no exercicio (i) (341.293) - (341.293)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 556.069 (699.098) (143.029)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 556.069 (699.098) (143.029)

Tributos diferidos sobre a realiza¢do do custo atribuido ao ativo

. o A . - 2.182 2.182

imobilizado decorrente da depreciacdo desses ativos

Efeito tributario sobre movimentagdo das diferengas temporarias 3.429 (114.608) (111.179)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 559.498 (811.524) (252.026)
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Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois nao € provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
beneficios.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois nao € provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
beneficios.

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Efeito Efeito
Valor tributario Valor tributario
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Prejuizo fiscais acumulados 2.437.292 828.679 2.198.006 747.322
2.437.292 828.679 2.198.006 747.322

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o montante de R$ 2.437.292 (R$ 2.198.006 em
31 de dezembro de 2024) de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, sem prazo
de vencimento mas sem registro contabil.

Outros ativos

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de

2024

Adiantamento a fornecedores (matéria-prima) 13.479 117.810
Estoque para industrializagdo em nosso poder - 10.520
Adiantamento extraconcursal (ii) - 23.129
Adiantamento a fornecedores (outros) 23.819 22.678
Créditos com institui¢cdes financeiras (i) - 11.084
Bens destinados a venda 4.071 4.302
Outros 607 12.901
41.976 202.424

Circulante 37.904 174.862
Naéo circulante 4.072 27.562
41.976 202.424

Em virtude da Recuperagio Judicial da Companhia, determinadas instituigdes financeiras retiveram saldos que a Companhia possuia
em carteira de cobrangas com essas institui¢des financeiras e que foram dadas em garantia em 31 de dezembro de 2024. Estes valores
referem-se a contratos de capital de giro que estavam inscritos na composi¢do da divida em Recuperagdo Judicial, e que foram
liquidados em dezembro de 2025 liberando os créditos em carteira.

Refere-se em 31 de dezembro de 2024 a registro de valores a serem compensados de acordo com a liquidagdo de empréstimos junto
a institui¢do financeira (vide Nota 15), a qual a Companhia é coobrigada a realizar os pagamentos sobre eventuais inadimpléncias de
contratos firmados entre a instituicdo financeira ¢ Companhia, anteriormente a realizagdo da operagdo de alienagdo do controle
acionario, conforme consta na Nota 1. Saldo revertido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2025, a Fertilizantes Heringer S.A. era controlada pela Heringer
Participagdes Ltda., que detém 51,48% das agdes da Companhia; a Eurochem Comércio de
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Produtos Quimicos Ltda. que detém 28,50% das agdes, a OCP International Codperatieve U.A.
(OCP) detém 10% das agdes, e os 10,02% remanescentes das agdes sdo detidos por diversos
investidores, ndo havendo nenhum deles com participagdo superior a 5%.

Conforme Nota 1, com fechamento da operagao, a Heringer Participagdes Ltda. foi adquirida pela
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. em 28 de mar¢o de 2022, transferindo os
51,48% das a¢des da Companhia, assim como, em 27 de junho de 2023, a mesma realizou leilao
da oferta publica e, como resultado do leildao, a ofertante adquiriu 15.345.407 agdes,
representativas de 28,50% do total de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Transacoes e saldos
As transacdes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas referem-se
a operacdes mercantis e outras operagdes que estdo resumidas a seguir:

Ativo 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024
Contas a receber
Fertilizantes Tocantins S.A (i) 5.591 6.502
OCP S.A. 398 668
Corrigo Fertilizers FZ-LLC 516 542
Eurochem Trading Middle East DMCC 363 458
JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 117 220
SAFTCO S.A. 139 196
Eurochem Trading GMBH 24 29
OCP Fertilizantes S.A. 21 21
7.169 8.636
Outros ativos
Salitre Fertilizantes LTDA (i) 729 10.143
Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA (i) 3.570 3.571
Fertilizantes Tocantins S.A. (i) 2.825 1.627
Heringer Participagdes LTDA (i) 866 458
Eurochem Trading Middle East DMCC 531 -
8.521 15.799

Refere-se a redistribui¢@o de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme contrato de
compartilhamento de despesas com folha de pagamento, e realizado o rateio e ajustado entre as Companhias com
acertos financeiros.
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31 de dezembro de

31 de dezembro

2025 de 2024
Fornecedores
Eurochem Trading Middle East DMCC (ii) 781 133.078
Corrigo Fertilizers (ii) 593.608 1.318.954
OCP S.A. (ii) 156.135 278.847
Eurochem Trading GMBH (ii) 3.611 1.414
Fertilizantes Tocantins S.A.(ii) 8.981 14.632
Salitre Fertilizantes LTDA (ii) 13.718 47.672
Eurochem Group AG (ii) - 3.378
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 594
JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 76 1
776.910 1.798.570
Fornecedores RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 3.758
OCP - 2.471
SAFTCO - 456
- 6.685
Empréstimos - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 21.477
- 21477
Outros passivos
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA (ii) 2.450 4.054
Fertilizantes Tocantins S.A. (ii) 11.433 4.458
Salitre Fertilizantes LTDA (ii) 137 2.209
14.020 10.721
Passivo nio circulante
Fornecedores - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA 27.183 21.697
OCP 10.328 14.263
SAFTCO 1.883 2.631
39.394 38.591
Empréstimos - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA 119.916 78.097
119.916 78.097
Empréstimos - Mutuo
Taxa de juros Taxa de juros
contratual Data de Vencimento efetiva
SOFR+8% a.a. 18/12/2030 SOFR+ 8% a.a.
Eurochem Group AG 107.742 -
107.742 -

Fornecedores partes relacionadas a pagar, referente aos valores advindos das compras de fertilizantes que sdo

utilizados no processo industrial da Companhia.
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Resultado

Receita bruta
Fertilizantes Tocantins S.A. (iii)
Fertilizantes Tocantins S.A. (iv)

Custo sobre permuta e industrializacao
Fertilizantes Tocantins S.A. (V)

Outras receitas operacionais
OCP Fertilizantes S.A.
Fertilizantes Tocantins S.A.
Heringer Participagdes LTDA

Outras (despesas) receitas

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA
Fertilizantes Tocantins S.A.

Heringer Participagdes LTDA

Salitre Fertilizantes LTDA

Despesas financeiras
Juros recuperacio judicial
Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA

OCP
SAFTCO

Compras

Corrigo fertilizers FZ-LLC

Eurochem Trading Middle East DMCC
Fertilizantes Tocantins S.A.

Salitre Fertilizantes LTDA

OCP Fertilizantes LTDA

Receita com vendas de fertilizantes realizada com a parte relacionada Fertilizantes Tocantins S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragoes financeiras
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31 de dezembro de

31 de dezembro

2025 de 2024
40.670 146.168
23473 271.763
64.143 417.931

(23.473) (271.763)
(23.473) (271.763)
- 5

11 5

11 14

22 24

- (1.949)
(26.653) (29.285)
381 118
4.554 3.266
(21.718) (27.850)
(10.407) (4.016)
(764) (1.742)
(141) (321)
(11.312) (6.079)
1.026.206 1.311.463
- 196.210
100.776 312.232
249.569 44.979
- 790
1.376.551 1.865.674

Referem-se substancialmente a receita de industrializacdo e permuta que a Companhia realiza com a Fertilizantes
Tocantins S.A., saldo este ajustado e eliminado no resultado.

Referem-se a custos relacionados a industrializagdo por encomenda e permuta que a Companhia realiza com a

Fertilizantes Tocantins S.A., saldo este ajustado e eliminado no resultado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia realizou transagdes de compra de
matéria-prima com partes relacionadas, das subsidiarias da controladora Eurochem Comércio de
Produtos Quimicos Ltda., nos montantes destacados acima, em conformidade com Contrato de
Compra ¢ Venda de Matérias-Primas e seus Aditivos, informado ao mercado por meio de
Comunicado ao Mercado divulgado em 6 de maio de 2022 e atualizado em 16 de dezembro de

2022 e 06 de dezembro de 2024
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Remuneracio do pessoal chave da Administracio

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, o total da remuneragdo do pessoal chave

da Administracdo foi como segue:

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2025 2024
Salarios e encargos 2.928 7.139
Honorarios dos administradores 1.404 682
Participagdo nos lucros 1 299
Rescisdo de contrato 2.142 946
Outros 1.350 554

7.825 9.620

Outros investimentos (FIDC)

A Companhia mantém investimento no FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de investimento,
estruturado com o objetivo de antecipar os recebiveis originados das operagdes comerciais da
propria Companhia, que atua simultaneamente como cedente dos direitos creditorios e detentora
das cotas subordinadas do fundo.

Os direitos creditorios cedidos ao fundo referem-se, majoritariamente, a duplicatas mercantis
oriundas da atividade operacional da Companhia. O fundo é composto por duas classes de cotas:
cotas seniores, detidas por investidores externos e com prioridade no recebimento, e cotas
subordinadas, integralmente detidas pela Companhia, que absorvem primeiramente eventuais
perdas na carteira de recebiveis, atuando como mecanismo de subordinag@o.

A contabilizagdo ¢ feita ao valor justo por meio do resultado, conforme prevé o CPC 48 (IFRS 9)
— Instrumentos Financeiros, com base nas cotas divulgadas pelo administrador do fundo. A
Companhia acompanha periodicamente a composi¢do da carteira, o indice de subordinagdo e a
performance dos ativos cedidos ao fundo.

Abaixo composi¢do dos Investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Fund Tipo de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
undo cota 2025 2024
FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de Subordinada 41711 )
investimento
41.711 -
Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios. O imobilizado ¢
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de
terrenos, edificagdes e maquinas e equipamentos na data de transi¢do para [IFRS/CPCs. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢@o dos itens. O referido custo inclui o
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custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcao de
longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo para
os anos de 2025 e 2024. Terrenos nao sao depreciados.

Taxas de depreciacio - % ao ano

Nominal Média ponderada

Edificios e construgoes De1,5a50 4,42
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais De 4 a 50 15,05
Outros De 10 a 50 18,17

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) ¢
incluido na demonstragao do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no encerramento
de cada periodo, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Em 1° de janeiro de 2024
Aquisigdes

Baixas

Depreciacdo

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Aquisi¢des

Baixas

Impairment

Depreciacao

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Depreciacao

Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Depreciacdo

Valor residual liquido

Fertilizantes Heringer S.A.
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Maquinas e
Edificios e equipamentos e Imobilizacdes em
Terrenos construcdes instalacoes industriais Outros andamento Total
66.340 312.216 161.363 (49.648) 33.487 523.758
- - 425 5.186 124.592 130.203
- (424) (1.125) (12.674) (414) (14.637)
- (16.107) (38.052) (7.009) - (61.168)
- 12.487 69.719 70.703 (152.909) -
66.340 308.172 192.330 6.558 4.756 578.156
66.340 308.172 192.330 6.558 4.756 578.156
- 2.404 7.889 27.402 28.875 66.570
(2.281) (6.344) (6.719) (657) - (16.001)
- 12.632 5.125 (25) - 17.732
- (18.890) (52.723) (4.987) - (76.600)
59 5.352 14.988 (10.046) (10.353) -
64.118 303.326 160.890 18.245 23.278 569.857
66.340 477.406 587.042 51.810 22.932 1.198.178
- (169.234) (394.712) (37.900) (18.176) (620.022)
66.340 308.172 192.330 6.558 4.756 578.156
64.118 464.377 602.630 54.290 23.278 1.208.693
- (161.051) (441.740) (36.045) - (638.836)
64.118 303.326 160.890 18.246 23.278 569.857
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Testes do ativo imobilizado para verificacdo de impairment

Considerando o historico de prejuizo das operacdes da Companhia somados a paralisacao de
certas unidades produtivas (Nota 1.2), a Administragdo da Companhia identificou a necessidade
de realizacdo de teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos.

O ativo imobilizado ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um resumo da
alocac¢do do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025:

Ativos de Ativos de
unidades em unidades
operaciao hibernadas Total
Ativo imobilizado 393.912 175.945 569.857

O valor recuperavel das UGCs das unidades da Companhia ¢ determinado pelo valor justo liquido
de despesa de venda. A administracdo da Companhia, contratou empresa especializada para
auxilid-la na determinagdo do valor justo liquido de despesa de vendas dos ativos para todas as
unidades da Companbhia.

A avaliagdo do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do método
comparativo de dados de mercado e quando na impossibilidade deste, foi aplicado o método de
custo.

Meétodo comparativo de dados de mercado: Método de avaliagdo que consiste na comparacdo de
dados de mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idénticas ou similares ao bem a ser
avaliado.

Meétodo do custo: Método do custo € aquele em que o valor dos bens resulta de orcamento sumario
ou detalhado ou da composicdo do custo de outros iguais ao bem a ser avaliado (custo de
reproducao) ou equivalente a avalia¢dao do valor justo liquido da despesa de venda pelos métodos
descritos acima ¢ considerada Nivel 2 na hierarquia de valor justo visto que foram obtidos a partir
de dados de mercado observaveis, a partir de precos em transagdes observadas envolvendo bens
comparaveis (ou seja, similares) em locais similares.

Maquinas, equipamentos industriais

O valor justo das maquinas e equipamentos, foi determinado através da comparagdo direta com
outros bens de caracteristicas iguais ou similares ao bem avaliando ofertados para a venda no livre
mercado, considerando-se as informacgdes obtidas durante a vistoria.

Na inexisténcia dessa possibilidade de cotagao, foi determinado para o bem avaliado, o custo de
reposicdo novo, através de pesquisa junto a fornecedores, revendedores, representantes e
fabricantes, ou atualizagdo do valor de aquisi¢do contabil pelo IGPM-FGV; ou ainda por banco
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de dados proprio e atualizado , a esse valor de novo, foi aplicado o método de depreciagdo
técnica "Curva de Iowa L2", de acordo com as informagdes técnicas obtidas durante a vistoria,
tais como idade aparente, estado de conservagdo, grau de manutengdo realizada e nivel de
obsolescéncia, e assim, determinado o valor justo.

Terrenos, edificios e construc¢oes

Para os terrenos, edificios e construgdes, a avaliacdo do valor justo liquido de despesa de venda,
foi realizado pela aplicagdo do método comparativo de dados do mercado com aplicacdo de
inferéncia estatistica, esse foi realizado com uso software especializado com elementos
coletados junto ao mercado imobiliario local nos niveis de precisdao e fundamentagado especificos.

Para a determinacdo do valor unitario basico de mercado, foi realizado um levantamento junto
ao mercado imobiliario local e pessoas afins, comparando-se este com outros semelhantes, em
oferta ou transacionados, tomando-se o cuidado de considerar as caracteristicas especificas do
imével em questdo.

Com relagdo as edificagdes e benfeitorias, foi considerado o custo de reproducdo ou de
substitui¢do de construgdes similares, conforme projeto ou custos padroes oficiais com apuragdo
de variaveis de acréscimos ou decréscimos, além das respectivas depreciacdes, considerando o
estado de conservacdo em que se encontraram durante as vistorias técnicas. Para a determinagao
do valor da edificagdo foram considerados os materiais empregados, padrdo construtivo e suas
caracteristicas especificas. Todas as informagdes contidas nos laudos de avaliacdo estdo em
conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu com o teste de
impairment — CPCO1 — Redugdo ao valor recuperavel pelo método de alienagdo a valor justo,
deduzindo as despesas para alienacdo como fretes e comissdes, ao qual constatou-se uma
reversdao do impairment provisionado em periodos anteriores sobre, principalmente, a classe
de maquinas e equipamentos no montante de R$ 17.732.

Intangivel
O ativo intangivel apresenta movimentagdo como segue:

Software Direito de Marcas e Outros Intangivel em Total

uso Patentes andamento
Em 1° de janeiro de 2024 4.652 - - 2.897 - 7.549
Aquisi¢des 17.347 - - - 3.669 21.016
Baixas - - - - (2.080) (2.080)
Amortizacao (955) - - - - (955)
Transferéncias 1.146 - - - (1.146) -
Em 31 de dezembro de 2024 22.190 - - 2.897 443 25.530
Em 1° de janeiro de 2025 22.190 - - 2.897 443 25.530
Aquisigdes 1.214 - - 19 1.730 2.963
Baixas (6) - - - (1.370) (1.376)
Amortizacdo (5.039) - - - - (5.039)
Em 31 de dezembro de 2025 18.359 - - 2.916 803 22.078
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 40.519 57 34 2.897 443 43.950
Amortiza¢ao (18.329) (57) (34) - - (18.420)
Valor residual liquido 22.190 - - 2.897 443 25.530
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 41.727 57 34 2.916 803 45.537
Amortizac¢do (23.368) (57) (34) - - (23.459)
Valor residual liquido 18.359 - - 2.916 803 22.078
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Arrendamentos

A Companhia reconhece, no balango patrimonial, os ativos de direito de uso correspondentes aos
bens arrendados e os respectivos passivos de arrendamento, referentes as obrigacdes de
pagamento assumidas em contratos que se enquadram na definicdo de arrendamento. Esses saldos
refletem os contratos vigentes na data-base das demonstragdes financeiras .

Os contratos de arrendamento também impactam o resultado do exercicio por meio da
depreciag@o dos ativos de direito de uso e do reconhecimento de encargos de juros sobre os
passivos de arrendamento. Na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, os pagamentos relacionados
aos arrendamentos sdo apresentados separadamente, com a parcela de juros classificada como
fluxo de caixa das atividades operacionais e a amortizagdo do principal como fluxo de caixa das
atividades de investimento.

A) Saldos reconhecidos no balan¢o patrimonial

Ativos de direito de uso 31 de dezembro de 31 de dezembro

2025 de 2024
Edificios 6.785 4.866
Magquinas e Equipamentos 702 1.196
Veiculos pesados utilitarios 3.721 1.290
11.208 7.352

Passivos de arrendamento
Circulante (4.344) (484)
Nao circulante (7.307) (4.799)
(11.651) (5.283)

B) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

R 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Encargos de amortizagao

2025 2024
Edificios (1.559) (35)
Magquinas e Equipamentos (4.558) (441)
Veiculos (2.907) (237)
(9.024) (713)

Juros
Despesas com juros sobre direito de uso (280) (160)
(280) (160)

34

91



14

(@)

15

(@)

Fertilizantes Heringer S.A.
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Fornecedores
Sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Contas a pagar no pais 93.451 166.001
Contas a pagar no exterior (i) 483.431 403.032
576.882 569.033
Circulante 573.597 563.870
Nao circulante 3.285 5.163
576.882 569.033

A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores terceiros no exterior. Esses titulos
estdo denominados em ddlares norte-americanos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdao. Subsequentemente, os empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros e custos de
transac¢do sdo amortizados proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o método da taxa de
juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balango. Os valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na
Nota 27.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhum contrato com clausula restritiva
financeira.

Taxa de juros Data de Taxa de juros 31 de dezembro 31 de dezembro

Moeda nacional contratual Vencimento efetiva de 2025 de 2024

Capital de giro TR +4% a.a. 31/12/2029 TR +4% a.a. 24.180 23.129

- 1 + 0, + 0,

FIDC Eurochem Fiagro CDI+2,75% *) CDI +2,75% 43766 )
(iit) aa aa

Convénio produtor rural 15,60% a.a. 30/09/2025 15,60% a.a. - 1.445

67.946 24.574

Refere-se a operagdo de empréstimos com institui¢des financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
reconheceu empréstimos ao qual é coobrigada a pagar, em caso de eventual inadimpléncia.
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Contrato de cessao de direitos creditdrios sobre recebiveis da Companhia com o Fundo de Investimentos Eurochem

Fiagro, cujo vencimento ¢ o recebimento do titulo.

Abaixo, seguem informacdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos

contratados pela Companbhia:

Movimentacio dos saldos de empréstimos e financiamentos

Convénio Total
Capital de giro  produtor rural
Em 1° de janeiro de 2024 19.058 6.638 25.696
Captagdes 132.089 1.445 133.534
(-) Pagamento de principal (128.827) (6.638) (135.465)
(-) Pagamento de juros (3.275) - (3.275)
Provisdo de juros 4.084 - 4.084
Em 31 de dezembro de 2024 23.129 1.445 24.574
Em 1° de janeiro de 2025 23.129 1.445 24.574
Captacdes 163.568 - 163.568
(-) Pagamento de principal (119.877) (1.445) (121.322)
Provisdo de juros 1.126 - 1.126
Em 31 de dezembro de 2025 67.946 - 67.946
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Dividas inscritas na Recuperacio judicial

Com advento da aprovagdo do Plano de recuperagao judicial em Assembleia Geral de Credores
ocorrida em 03 de dezembro de 2019, os prazos, encargos ¢ demais condigdes relacionadas as
dividas firmadas pela Companhia antes da recuperacdo judicial foram novados, passando a
vigorar as condi¢des apresentadas no Plano de Recuperagao Judicial, conforme determina a Lei
11.101/2005. Consequentemente, os passivos concursais originalmente submetidos a recuperagao
judicial foram extintos, surgindo assim, um novo passivo financeiro mensurado a valor justo,
conforme previsto no CPC48 — Instrumentos financeiros (IFRS 9). A Companhia procedeu com
a mensuragdo subsequente dos referidos passivos ao custo amortizado, considerando as taxas
efetivas de juros, conforme determina as praticas contabeis.

Sob tais premissas, o valor contabil das obrigagcdes da Companhia inscritas na recuperagdo
judicial totaliza o montante de R$ 1.300.796 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.390.105 em 31
de dezembro de 2024), com a seguinte composi¢ao por classe de credor e opgao de pagamento:

31 de dezembro de 31 de dezembro

2025 de 2024

Fornecedores — RJ
Classe II — Garantia Real 65.718 97.131
Classe I1I — Quirografarios 756.489 795.622
Classe IV — Quirografarios EPP/MP 3.125 2.156
825.332 894.909
Circulante 28.398 101.539
Nao circulante 796.934 793.370
825.332 894.909

Empréstimos — RJ
Classe II — Garantia Real 151.235 186.520
Classe I1I — Quirografarios 324.138 308.585
475.373 495.105
Circulante 31.052 94.734
Nao circulante 444321 400.371
475.373 495.105

Salarios e encargos sociais

Classe I — Trabalhista 91 91
Circulante 91 91
1.300.796 1.390.105

37

94



A movimenta¢ao dos saldos inscritos na recuperagdo sdo como segue:

Fertilizantes Heringer S.A.
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Classe I Classe 11 Classe 111 Classe IV
Trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirografarios EPP/MP
Opcio de Pagamento Unica Opcao 1 Opcio 1 Opciao 2 Opcao 3 Opciao 1 Opciao 2 Total
Em 1° de janeiro de 2024 91 243.368 213.168 34.931 541.793 87 2.069 1.035.507
Variagdo Cambial do periodo - 42.439 51.637 7.892 140.465 - - 242.433
Juros Incorridos - 25.765 45.575 6.965 123.974 151 1.013 203.443
(-) Pagamentos Realizados - (27.904) (13.620) (453) (46.276) (1.159) (6) (89.418)
Ajustes / Transferéncias - - 64 (1.924) - 1.707 (1.707) (1.860)
Em 31 de dezembro de 2024 91 283.668 296.824 47.411 759.956 786 1.369 1.390.105
Em 1° de janeiro de 2025 91 283.668 296.824 47411 759.956 786 1.369 1.390.105
Variagdo Cambial do periodo - (53.764) (43.208) (6.901) (110.624) - - (214.497)
Juros Incorridos - 38.878 59.945 9.574 153.476 117 1.277 263.267
(-) Pagamentos Realizados - (51.829) (15.213) (53) (70.863) (510) 3) (138.471)
Ajustes / Transferéncias - - - 14 289 (247) 336 392
Em 31 de dezembro de 2025 91 216.953 298.348 50.045 732.234 146 2.979 1.300.796
Os vencimentos finais das dividas inscritas na recupera¢ao sdo como seguem:
Classe I Classe 11 Classe III Classe IV
Trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirografarios EPP/MP
Prazo de pagamento Unica Opcio 1 Opcio 1 Opcao 2 Opcio 3 Opc¢io 1 Opcio 2 Total
Vencimento final dezembro/2020 dezembro/2029 dezembro/2045  dezembro/2040  dezembro/2045 dezembro/2040  dezembro/2040
Em 31 de dezembro de 2025 91 216.953 298.348 50.045 732.234 146 2.979 1.300.796

Os valores constantes como vencidos na classe I — trabalhista, referem-se a pagamentos que foram efetuados a ex-colaboradores com saldos habilitados na recuperacao judicial, que foram devolvidos em fungdo de incorre¢des em suas

contas bancarias.
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Provisao para Contingéncias

A Companbhia ¢ parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso
normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracdo da Companhia, amparada pela avaliagdo de seus
consultores legais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a provisao para contingéncias ¢ composta como segue:

31 de dezembro de 31 de dezembro

2025 de 2024
Contingéncias de naturezas:
Tributarias e administrativas 6.222 4.035
Trabalhistas e previdenciarias (i) 66.072 56.591
Civeis e ambientais 18.319 12.497
Total da provisdo para contingéncias 90.613 73.123

As agoes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negocios da Companhia ¢ se referem,
substancialmente, a reclamagoes individuais e coletivas considerando pedidos de verbas rescisorias por ex-funcionarios
e discussdes sobre calculos e incidéncia de encargos previdenciarios (INSS e FGTS). A administragdo da Companhia
acompanha o andamento dos referidos processos, e, juntamente com seus consultores juridicos avalia a existéncia de
evidéncia de necessidade provavel de desembolso de caixa.

Movimentacao da provisao para contingéncias
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacdo da provisdo para
contingéncias foi como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Saldo inicial 73.123 73.004
Constitui¢ao (reversao) de provisdes 12.960 119
Atualiza¢do monetaria 4.530 -
Saldo final 90.613 73.123

Depésitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos provisionados
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Tributarios e administrativos 14.858 12.199
Civeis e ambientais 342 1.483
Previdenciarios 1.853 2.109
Trabalhistas 5.699 2.804
Saldo de Depositos Judiciais — Ativo Nao Circulante 22.752 18.595

Passivos contingentes

A Companhia possui a¢des de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, administrativa, civel
e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo da Companhia e seus
consultores juridicos como possivel, para os quais ndo ha provisdo constituida, conforme
composicdo demonstrada a seguir:
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31 de dezembro 31 de dezembro de

de 2025 2024
Tributarias e administrativas (i) 219.369 197.419
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 27.296 21.699
Civeis e ambientais (iii) 75.717 19.734
322.382 238.852

Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando
aplicavel, correspondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da Companhia.

As agdes tributarias referem-se, substancialmente, a autos de infragdo recebidos pela Companhia em decorréncia de
utilizagdo de PIS e COFINS para compensagdo de IRPJ e CSLL que sdo objetos de questionamento por parte das
autoridades fiscais, no montante de R$ 180.532. Adicionalmente a Companhia possui a¢des relacionadas a ICMS no
montante de R$ 29.692, em decorréncias de autuagdes e discussdes de entendimentos divergentes entre as autoridades
fiscais e a Companhia. As principais agdes encontram-se atualmente na esfera administrativa. A Companhia conta com
apoio de consultores juridicos para acompanhamento do andamento dos processos ¢ avaliagdo dos prognosticos de
perda, para os quais entende que a probabilidade de perda é “possivel”, portanto, nenhuma provisao foi constituida.

As acdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negdcios da Companhia e se referem,
substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funciondrios e discussdes sobre calculos e incidéncia de encargos
previdenciarios. A administragdo da Companhia acompanha o andamento dos referidos processos, e, juntamente com
seus consultores juridicos avalia a existéncia de evidéncia de necessidade de desembolso de caixa.

As acdes civeis com pedidos de regresso e reparagio por perdas e danos.

Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensaciao com tributos
devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributario
federal. Para a operacdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagdo no
Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a
substitui¢do do polo ativo, decisdo esta que, quanto a este ponto, também ja transitou em julgado.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 46.777 (R$ 45.011 em 31 de dezembro de 2024)
refere-se a atualizagdo monetaria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia
aguarda a requisicdo de pagamento junto a Unido Federal (nota 6).

Outros Passivos

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Demurrage a pagar 28.602 51.708
Custo de importagdo a pagar 22.461 32.083
Provisdao de comissoes 5.815 4.229
Provisao de Fretes 10.429 13.342
23.310 -

Provisdo de Servicos logisticos a pagar
Representantes comerciais a pagar 263 106
Outras contas a pagar (i) 5.963 10.926
96.843 112.394

Refere-se a valores para pagamentos a assessores externos ¢ servigos.
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Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)

Capital social

O capital da Companhia é compreendido integralmente por a¢des ordinarias, sem valor nominal.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes, quando
aplicavel, sdo demonstrados no patrimoénio liquido como uma dedug¢do do valor captado, liquido
de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo esta autorizado a
aumentar o capital social até o limite de R$ 800.000.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia € no
valor de R$ 585.518, e esta representado por 53.857.284 agdes.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de
terrenos e edificagdes que foi registrado na data de transicdo para CPCs e IFRS. Esse valor sofre
movimentac¢do em decorréncia da depreciacdo dos itens do imobilizado com custo atribuido em
exercicios anteriores.

Destinacao dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos
fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absor¢do de prejuizos acumulados. Esses
incentivos fiscais sdo utilizados para absor¢do de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de
2008.

Até 31 de dezembro de 2025, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para
absorcdo de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como
reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008 a 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

PSDI (i) 217.417 87 - 2782 2.616 1.993 647 - 225.542
Desenvolve (ii) 17.405 1.499 4.741 9.606 2794  2.507 522 2.062 41.136
Outros incentivos recebidos 6.685 - - - - - - - 6.685
241.507 1.586 4.741 12.388  5.410  4.500 1.169 2.062 273.363

Beneficio fiscal de redugdo de ICMS:

Concedido @ Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de
Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugao de 92% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
apurado na unidade fabril de Rosério do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal
correspondente a reducdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias -
BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados™ para “Reserva de lucros
de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorgdo de prejuizos. Na hipotese de absorgao de prejuizos,
o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a
evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva nao pode ser distribuida aos socios sob pena da perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva
de incentivos fiscais no patriménio liquido pois ha prejuizos acumulados.
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Resultado por acao

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo do prejuizo bésico
por agdo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares, exceto valores
por agdo):

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (172.242) (1.154.741)
Quantidade média ponderada de a¢des ordindrias em circulagao (em milhares) 53.857 53.857
Prejuizo basico e diluido por a¢do ordinaria — R$ (3,1981) (21,4409)

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ocorreram transagdes com agoes
ordinarias potenciais diluidoras que gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado
diluido por agdo ordinaria. Nao ha diluicao de prejuizos.

Receita operacional liquida

A Companbhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que ¢ baseada
no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de
obrigagoes de desempenho nos contratos; (iii) determinag@o do prego da transagdo; (iv) alocagdo
do preco da transacdo a obrigagdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da
receita quando a obrigacdo de desempenho ¢ atendida.

A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela
Companhia, portanto, quando o controle dos produtos sdo transferidos ao cliente, ou seja, para
casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita ¢ reconhecida no momento em que o comprador
retira, com transportes proprios, o produto nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF
(“Cost, Insurance and Freight”), a receita é reconhecida somente apds entrega da mercadoria no
local estabelecido pelo cliente, e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter
substancialmente todos os beneficios do produto.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024
Vendas brutas de produtos 4.244.365 4.766.847
(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:
Impostos sobre as vendas (127.207) (147.707)
Devolugdes das vendas (22.847) (14.556)
Perda esperada nos recebimentos das vendas (434) 2.831
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 701 647
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 192 522
4.094.770 4.608.584
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta a seguinte

distribuicao regional da receita operacional:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Regides
Sudeste 1.957.456 2.850.180
Norte-Nordeste 925.643 916.977
Centro-Oeste 323.952 433,152
Sul 887.719 408.275
4.094.770 4.608.584

Passivo de contrato
A tabela a seguir fornece informagdes sobre os passivos de contratos com clientes:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Passivos de contrato 151.730 94.005
151.730 94.005

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestacao recebida
dos clientes pela aquisi¢do de fertilizantes, para a qual a receita € reconhecida ao longo do tempo.
Isso sera reconhecido como receita @ medida em que a obrigacdo de performance seja satisfeita,
o que ¢ atendido quando o cliente obtém o controle do produto.

Custo e despesas por natureza

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo apropriados
aos custos dos estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes.
As despesas com frete relacionadas a entrega do produto, bem como as despesas com comissao
sobre vendas sdo registradas como despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio.

A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado por fungdo e apresenta, a seguir,
o detalhamento por natureza:
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31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Matérias-primas e materiais de produgao 3.832.154 4.284.339
Despesas com transporte 68.066 111.752
Despesas com pessoal (Nota 26) 214.900 221.985
Depreciag@o e amortizagdo 91.355 60.683
Despesas comerciais 35.750 44.839
Arrendamentos mercantis operacionais 535 1.976
Participagdo nos resultados (Nota 26) (4.934) 8.590
Despesas com consultorias 27.052 13.464
Despesas com publicidade 1.168 1.257
Outros gastos (i) 112.154 114.171
4.378.201 4.863.056

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos 4.088.575 4.476.709
Despesas com vendas 152.505 169.034
Perdas incorridas com crédito de liquidagdo duvidosa 10.965 19.965
Despesas gerais ¢ administrativas 126.156 197.348
4.378.201 4.863.056

Basicamente despesas com manutengdes e servigos terceirizados.

Outras receitas (despesas) operacionais

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu Outras

Receitas (Despesas) Operacionais, aos quais a abertura esta abaixo apresentada:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024

Tributos federais sobre “Outras Despesas” (856) (1.872)
Perda na alienagdo de ativos imobilizados - (80)
Multas Diversas (434) (347)
Provisdes em processos (12.960) -
Outras despesas operacionais (126) -
(14.376) (2.299)

Ganhos com alienagdo de Ativos 3.312 216
Reversao de Impairment 17.732 -
Outras Receitas Operacionais (i) 9.336 3.716
30.380 3.932

16.004 1.633

Refere-se basicamente ao registro de receitas com Despatch (otimizagdo no processo de descarga de navios), assim
como, reconhecimento de passivos ndo realizaveis registrados no balango patrimonial da Companhia, anteriores ao
pedido de recuperacio judicial, dos quais ndo foram listados no Plano de Recuperacdo Judicial.

Variacao cambial, liquida

As transagOes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacdo, na qual os itens sao remensurados.
Os ganhos ¢ as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos ¢ passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado do exercicio em “Despesas financeiras, liquidas”.
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Varia¢do cambial ativa 752.870 102.742
Variagdo cambial passiva (342.136) (737.393)
Variagiio cambial, liquida (i) 410.734 (634.651)

Variagdo cambial gerada em decorréncia da volatilidade do dolar sobre as dividas inscritas na Recuperagdo Judicial,
bem como fornecedores a pagar em dolar, referente a aquisi¢do de matérias-primas importadas. A variagdo cambial do
dolar entre 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2025 teve impactos positivos significativos no resultado da
Companhia. A volatilidade da moeda americana afetou diretamente as dividas inscritas na recuperagdo judicial no
montante de R$ 214.496, assim como os saldos a pagar em dolar para fornecedores de matérias-primas importadas no
montante de R$ 196.238. Devido a valorizagdo do real, houve uma redug¢do no valor das dividas denominadas em
moeda estrangeira, o que resultou em menores encargos de variagdo cambial no exercicio corrente. Essa redug@o nas
obrigagdes financeiras impactou positivamente o resultado financeiro da Companhia.

Despesas financeiras, liquidas

As receitas (despesas) financeiras com juros sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.

As demais receitas (despesas) financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Despesas financeiras
Juros incorridos sobre as dividas inscritas na Recuperagao judicial (263.268) (203.511)
Juros sobre passivos financeiros (9.680) (4.095)
Despesas com ajustes a valor presente - (20.522)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras (22.365) (9.714)
Descontos concedidos (4.867) (8.663)
Despesas com ajustes a valor justo (115) (357)
Outras Despesas Financeiras (i) (24.181) -
Variagdes monetarias passivas (7.512) 919)
(331.988) (247.781)

Receitas financeiras

Receitas com ajustes a valor presente - 50.758
Variagdes monetarias ativas 99.919 13.994
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 4.559 39.048
Receitas com ajuste a valor justo - 357
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 20.956 8.373
125.434 112.530
(206.554) (135.251)

(i) Reconhecimento no resultado do registro de valores a serem compensados de acordo com a liquidagdo de empréstimos

junto a instituicao financeira, a qual a Companhia ¢ coobrigada a realizar os pagamentos sobre eventuais inadimpléncias
de contratos firmados entre a institui¢@o financeira ¢ Companhia, anteriormente a realizagdo da operagdo de alienagao
do controle acionario.
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26 Despesas com empregados

(@)

27

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Ordenados e salarios 90.742 98.027
Beneficios adicionais (i) 47.659 41.457
Compartilhamento de gastos 13.601 27.850
Custos de previdéncia social 25.854 24.290
Beneficios previstos em Lei 24.365 17.261
Indenizacdes 12.680 13.100

214.901 221.985
Participagdo nos resultados (4.934) 8.590

209.967 230.575

Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, peculio, alimentagéo ¢ programa de participacdo nos
resultados.

Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos
e financiamentos.

Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:

31 de dezembro de 2025

Ativos mensurados ao valor Custo
justo por meio do resultado Amortizado Total
Ativos, conforme balan¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa - 100.542 100.542
Contas a receber de clientes - 164.252 164.252
Outros ativos, - 48.167 48.167
Depositos judiciais - 22.752 22.752
Contingéncias - (90.613) (90.613)

- 245.100 197.966

31 de dezembro de 2025

Outros passivos

financeiros Total

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (175.688) (175.688)
Empréstimo e financiamentos RJ (475.373) (475.373)
Fornecedores (576.882) (576.882)
Fornecedores RJ (825.332) (825.332)
(2.053.275) (2.053.275)
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Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais
Dep. Judiciais, redutor da provisao contingéncia
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Empréstimo e financiamentos RJ
Fornecedores
Fornecedores RJ

Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados
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31 de dezembro de 2024

Ativos mensurados ao valor Custo
justo por meio do resultado  Amortizado Total
- 98.405 98.405

- 218.477 218.477
- 45974 45974
- 18.595 18.595
- 5.260 5.260

- 386.711 386.711

31 de dezembro de 2024

Outros passivos

financeiros Total
(24.574) (24.574)
(495.105) (495.105)
(2.372.885) (2.372.885)
(894.909) (894.909)
(83.975) (83.975)
(3.871.448) (3.871.448)

Considerando que as operagdes possuem vencimento de curto prazo, que as taxas de remuneracao
dos contratos estdo proximas as taxas de mercado, livres de risco do Brasil, adicional a taxa de
risco da propria Companhia, o valor justo dessas operagdes se equipara ao valor contabil.

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

31 de dezembro de 2025

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 100.542 100.542
Contas a receber de clientes 117.118 117.118
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 48.167 48.167
Depositos judiciais 22.752 22.752
Depositos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia (90.613) (90.613)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (175.688) (175.688)
Empréstimos e financiamentos — RJ (475.373) (475.373)
Fornecedores (1.342.036) (1.342.036)
Fornecedores — RJ (825.333) (825.333)

31 de dezembro de 2024

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 98.405 98.405
Contas a receber de clientes 218.477 218.477
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 45.974 45.974
Depositos judiciais 18.595 18.595
Depositos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 5.260 5.260
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Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (24.574) (24.574)
Empréstimos e financiamentos — RJ (495.105) (478.175)
Fornecedores (2.372.885) (2.372.885)
Fornecedores — RJ (894.909) (864.307)
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados (83.975) (83.975)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transag@o corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacdo for¢ada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o
valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu
respectivo valor contdbil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
Vide nota 12 para mais detalhes.

Hierarquia de valor justo 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Nivel I1 Nivel I1

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 100.542 98.405

Empréstimos e financiamentos 175.688 24.574

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao havia outros ativos e passivos avaliados a valor justo.

Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

Politica de gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de cambio, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de seus
clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a Administragao considera
improvavel a exposi¢do a riscos ndo mensuraveis.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco ¢é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuagdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. As dividas da Companhia que estao inscritas na Recuperacgdo Judicial, tem
taxas de juros pré-fixadas e acrescidas de TR para dividas nacionais ou Libor para dividas
estrangeiras quando aplicavel

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado
e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das
mudangas nas taxas de juros do mercado.
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Anadlise de sensibilidade
Dado a caracteristica de remuneragdo e as taxas de juros das classificagdes nao é esperado nenhum
efeito significativo no resultado da Companhia

Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12 meses ou até a data
de vencimento dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotacdo do dolar norte-
americano ¢ a taxa de CDI varia de acordo com os percentuais abaixo indicados.

Instrumentos financeiros ndo derivativos

Cambio USD

Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido - Cenarios

1 I 11 1

-25% -50% Provavel 25% 50%

Cotacdo do dolar R$ 4,0500 R$ 2,7000 RS$ 5,4000 R$ 6,7500 R$ 8,1000
Fornecedor no exterior, liquido de importagdo em transito 315.889 631.777 (23.961) (315.889) (631.777)
Fornecedores RJ 148.255 296.510 11.245 (148.255) (296.510)
Empréstimos e financiamentos RJ 102.608 205.216 7.783 (102.608) (205.216)
Empréstimos e financiamentos 26.654 53.308 2.022 (26.654) (53.308)
Contas a receber no exterior (492) (984) (37 492 984
Ganho (perda), liquido 592.914 1.185.827 (2.948) (592.913) (1.185.827)

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes
de algumas moedas, basicamente com relagdo ao dolar norte-americano. O risco cambial decorre
da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de
cambio, que aumentem os valores das operagcdes em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos
financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposi¢ao liquida ao risco com taxa de cambio, sdo
resumidos como a seguir:

Prazos para o impacto 31 de dezembro 31 de dezembro
financeiro previsto de 2025 de 2024
Importa¢do em andamento (Nota 5)
USS$ (19.066) mil (USS (4.185) mil em 31/12/2024) Até 35 dias (16.574) (118.061)
Fornecedores no exterior (Nota 14)
US$ 280.295 mil (US$ 180.165 mil em 31/12/2024) Até 178 dias 1.260.341 1.735.672
Fornecedores — RJ US$ 176.747 mil /€$ 493 mil (US$
124.273 / €$ 2.128 em 31/12/2024) (Nota 16) Até o ano de 2045 599.292 1.097.639
Empréstimos e financiamentos US$ 19.500 mil (Nota
15) Até 0 ano de 2030 107.742 -
Empréstimos e financiamentos — RJ US$ 113.402 mil
(US$ 101.992 mil em 31/12/2024) (Nota 16) Até o ano de 2045 414.772 702.221
2.365.573 3.417.471
Contas a receber no exterior US$ (385) mil (US$(386)
mil em 31/12/2024) (Nota 4) Até 30 dias (1.990) (2.387)
Exposi¢ao liquida 2.363.583 3.415.084

Devido a relevancia das importagdes de matérias-primas no contexto das operagdes da
Companbhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco relevante as suas operagoes. O
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ndo repasse dos impactos de eventual desvalorizagdo do Real, ou o repasse de eventual
valorizacao do Real aos precos de venda pode resultar em reducdes significativas das margens de
lucro praticadas e consequente risco relevante as operagdes da Companhia. A Companhia opera
com margem de custo de reposicao.

Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes
financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes
financeiras efetuando seus investimentos em institui¢des financeiras de primeira linha, de acordo
com limites e ratings previamente estabelecidos. A Companhia detinha ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ de R$ 100.542 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 98.405 em 31 de dezembro de 2024). O
‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras que possuem
rating entre AA- ¢ AA+, baseado na agéncia de rating Moody’s.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administragdo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que ndo estdo vencidos € ndo possuem
perdas podem ser avaliados mediante referéncia as classificagdes externas de crédito efetuadas
por empresa especializada, quando houver, ou as informagdes historicas sobre os indices de
inadimpléncia das contrapartes:

31 de dezembro 31 de dezembro de

de 2025 2024
Conta corrente e depositos bancarios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 100.542 98.405
100.542 98.405

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
estd disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de
vendas por segmento de negocios e limites individuais de posi¢do, sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, ¢
administrado mediante avaliagdo individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu
historico de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de atuagdo do cliente e
capacidade de pagamento.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos ¢ pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas politicas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela area financeira.
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A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relacdo a data contratual do
vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que
o impacto do desconto nao € significativo, exceto pelos empréstimos e financiamentos.

Entre Dois e

Menos de Entre Um e Vinte e Cinco
Um ano Dois anos anos

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 67.946 - 107.742
Empréstimos e financiamentos - RJ 31.052 91.428 352.893
Fornecedores 1.338.751 3.285 -
Fornecedores - RJ 28.398 97.511 699.424
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 122.519 - -

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 24.574 - -
Empréstimos e financiamentos - RJ 94.734 - 400.371
Fornecedores 2.362.924 13.247 3.285
Fornecedores - RJ 101.539 - 793.370
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 83.975 - -

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros.

A Administragdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario [ — provavel:

Instrumentos com risco cambial — os cenarios provaveis consideram a taxa de cambio de
R$5,5000/US$ e R$6,6966/EUR, com base no relatorio semanal FOCUS divulgado pelo Banco
Central (BC), observadas no fechamento de 31 de dezembro de 2025, que no entender da
Administracdo seriam estaveis no proximo trimestre, e os demais cendrios foram construidos a
partir dessas taxas.

Instrumentos com risco de taxa de juros — manutengao da taxa em virtude de contexto econdomico
¢ disponibilidades ofertadas pelas instituigdes financeiras durante o periodo.

Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importagdo, para
financiar parte do seu capital circulante. Também utiliza capital proprio e de terceiros para
realizacao de investimentos de maturagdo de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de

dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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Eventos subsequentes

Renuncia e substitui¢ao do CEO e CFO

Em 10 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu a rentincia do Sr. Sergio Longhi Castanheiro
aos cargos de Diretor Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragao da
Companhia, nesse contexto o Sr. Gustavo Oubinha Barreiro para os cargos de Diretor Presidente,
com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria da Companhia, a partir desta data
até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2027; e de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; com mandato unificado ao dos demais
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a partir desta data até a data de realizacdo
da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2026. Em substitui¢cdo ao Sr. Gustavo Oubinha
Barreiro, o Conselho de Administragdo da Companhia elegeu o Sr. Vladislav Guz para o cargo
de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, com mandato
unificado ao dos demais membros da Diretoria da Companhia, a partir desta data até a data de
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2027.

Guerra do Oriente Médio

Apos o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreu a intensificagdo
de conflitos geopoliticos no Oriente Médio, impactando o mercado internacional de
fertilizantes, em especial a oferta, os precos e as condigdes logisticas de matérias-primas
utilizadas na produgao de fertilizantes nitrogenados, em razdo de restrigdes em rotas estratégicas
de transporte internacional e de medidas adotadas por paises fornecedores. Em margo de 2026,
autoridades russas anunciaram a suspensao temporaria, por aproximadamente um més, das
exportac¢des de nitrato de amonio, insumo relevante no mercado global de fertilizantes
nitrogenados, como medida voltada a priorizagdo do abastecimento do mercado interno naquele
pais. A Companhia atua nesse segmento, que apresenta dependéncia de insumos importados,
inclusive do Oriente Médio, estando, portanto, exposta a volatilidade de precos em seus custos
(incluindo cambio) e a disponibilidade desses insumos no mercado internacional.

A Companhia, em conjunto com sua controladora, que atua globalmente no mercado de
fertilizantes (e também ¢ provedora de insumos primarios), esta acompanhando o desfecho
desses conflitos no Oriente Médio e das medidas recentemente adotadas por paises
fornecedores, simulando cenarios econdmicos e financeiros com potenciais reflexos sobre
contratos de suprimento, niveis de estoques e estratégias de mitigacdo de riscos de mercado
(entre eles o risco cambial) e avaliando potenciais efeitos sobre os custos de aquisigao de
matérias-primas e fretes, margens operacionais e capital de giro para os proximos meses. Na
data de autorizacdo para emissdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo avalia que
a suspensao temporaria das exportacdes russas nao traz impactos relevantes de curto prazo para
a Companhia, ndo afetando seu negdcio, a execucdo de seus contratos nem sua carteira de
clientes. Contudo, caso as suspensoes e/ou disrupgdes globais no fornecimento de fertilizantes
perdurem, poderdo impactar o plano de vendas da Companhia; assim, a Companhia encontra-se
em negociagdes constantes com fornecedores para reavaliar potenciais impactos e alternativas
de mitigagao.
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Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Conforme divulgado na Nota 1.2, sobre continuidade operacional, a Companhia entende que as
medidas planejadas e em implementagdo nos ultimos exercicios para a reestruturagdo de sua
operagao no Brasil, bem como o historico de suporte financeiro do acionista controlador,
inclusive por meio da provisao de capital de giro quando necessario, consubstanciam a premissa
de continuidade das operagOes na preparacao destas demonstragdes financeiras aprovadas em 27
de margo de 2026. Por consequéncia, ndo foram refletidos ajustes e alteragdes nas principais
estimativas divulgadas na Nota Explicativa 28 decorrentes desse evento subsequente.

Reforma tributaria
A Lei Complementar n° 214, publicada em 16 de janeiro de 2025, estabeleceu o IBS, CBS e IS
— novos tributos no ambito da Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil.

A reforma tributaria introduziu mudancas significativas no sistema tributario nacional, com o
objetivo de simplificar a arrecadagao, reduzir a burocracia e promover maior justica fiscal. Entre
as principais mudangas estd a criagdo da CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigos) e do IBS
(Imposto sobre Bens e Servigcos), um modelo de IVA dual que substituird os atuais tributos PIS,
COFINS, ICMS ¢ ISS.

O novo sistema tributario entrarda em vigor a partir de 2026, sendo implementado de forma

gradual, com plena adog@o prevista para 2033. A Companhia esta avaliando o impacto da reforma
em suas operagdes e se preparando para atender aos novos requisitos.

% ok 3k

Composicao da Diretoria

Gustavo Oubinha Berreiro
Diretor Presidente

Vladislav Guz
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Responsavel Técnico

Hugomar Spelta Martins
Contador CRC ES-008017/0-4 S-SP
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Heringer

SENHORES ACIONISTAS,

Em atendimento as disposicbes legais e regulamentares, a Fertilizantes Heringer S.A.
apresenta, a seguir, o Relatério da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do relatério dos

auditores independentes e das respectivas notas explicativas.

O core business da Companhia consiste na aquisicio de matérias-primas,
predominantemente provenientes do mercado internacional, que sao posteriormente

industrializadas e distribuidas no mercado nacional.

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2026 devera permanecer em

linha com 2025, totalizando aproximadamente 46,0 milhdes de toneladas.

As importacgdes brasileiras de fertilizantes alcancaram 45,5 milhdes de toneladas durante
2025, superando as 44,3 milhdes de toneladas registradas no ano de 2024, estabelecendo
um novo recorde da série histdrica. Esse bom desempenho reforca um cenario positivo para
a agricultura nacional, pois indica uma maior disposicdo dos produtores em ampliar a area
plantada de gréos e elevar a produtividade média de suas lavouras. Ao longo de 2025, o
volume crescente de aquisigdes ja sinalizava confianga do setor produtivo nas perspectivas

da safra.

As exportagdes do agronegdécio brasileiro totalizaram US$ 169,2 bilhdes em 2025, o que
representa um aumento de 3,0% em relagdo aos US$ 164,3 bilhdes registrados em 2024. O
valor corresponde a 48,5% de todo o valor exportado pelo Brasil no ano passado. O resultado
foi impulsionado pelo aumento de 3,6% no volume de produtos enviados ao exterior,

desempenho que compensou a queda de 0,6% nos precos médios.

A contribuicdo do agronegdcio para a atividade econdmica do Brasil em 2025 foi decisiva
para o crescimento do PIB, destacando-se como o setor de melhor desempenho no periodo.
De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a agropecuaria
registrou expansao de aproximadamente 11,7%, o maior avango entre os grandes setores da
economia no ano. Esse desempenho teve impacto significativo no resultado geral da

atividade econémica, contribuindo para que o PIB brasileiro crescesse 2,3% em 2025.
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ENTREGAS HERINGER

O ano de 2025 apresentou uma reducao de cerca de 24% no volume total entregue, com
quedas nas culturas de café, cana e demais culturas. A soja apresentou crescimento
consideravel, enquanto o milho manteve estabilidade em volume, elevando sua

representatividade no mix.

SOJA 14%

DEMAIS 16%

MILHO 18%

CANA 9% 374 MILHO 23%

CAFE 35% CAFE 31%

O ano de 2025 foi marcado por mudancga estrutural no mix de vendas, com aumento da
participacao dos produtos premium e reducao relativa da linha convencional. Esse movimento
evidencia a evolucdo estratégica do portfélio e reforga a expectativa de captura de ganhos

de margens futuras.

4 N 4 )

PREMIUM

m 2024 m2024
m 2025 m 2025

o Y/ o

CONVENCIONAL

* Em milhares de toneladas
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liguida: atingiu R$ 4.094,8 milhdes, reducao de 11,1% em relagdo aos R$ 4.608,6
milhdes em 2024. O desempenho reflete principalmente a retracdo no volume vendido no

periodo, cerca de 24%, impactando diretamente a geragao da receita.

Resultado Bruto: somou R$ 6,2 milhdes, queda frente aos R$ 131,9 milhdes em 2024 (-

95,3%), a margem bruta caiu de 2,9% para 0,2%, impactada pela menor diluicao de custos

diante da retragao de volume.

EBITDA: negativo em R$ 176,1 milhdes, inferior em relagdo aos R$ 192,2 milhdes negativos
de 2024 (-8,4%), refletindo a piora operacional decorrente da redugdo de receita e

compressao de margens.

Resultado Liquido: o prejuizo liquido foi reduzido para R$ 172,2 milhdes, comparado a R$

1.154,7 milhées em 2024 (-85,1%). Amelhora expressiva decorre principalmente do resultado

financeiro mais favoravel apresentado em 2025.

(RS MIL) 2025 %RL 2024 %RL A%25/24
Volume 1.608.718 2.108.896 -23,7%
Receita Liquida 4,094.770! 100,0%  4.608.584 100,0% -11,1%
CPV (4.088.575); -99,8% (4.476.709) -97,1% -8,7%
Resultado Bruto 6.195 0,2% 131.875 2,9% -95,3%
Fretes e Comissées (70.787) -1,7%  (119.944) -2,6% -41,0%
VG&A (218.839)! -53%  (266.403) -538% -17,9%
Outras receitas operacionais, Liquidas 16.004 0,4% 1.633 0,0% 880,0%
EBITDA (176.071); -43%  (192.156) -42% -8,4%
Resultado Financeiro Liquido 204.180 50%  (769.902) -16,7% 126,5%
Resultado Liquido (172.242)! -42% (1.154.741) -251% -85,1%

A variagdo cambial em 2025, foi positiva em R$ 410,7 milhdes, frente a de 2024 que foi
negativa em R$ 634,7 milhdes. No periodo, a taxa de cambio apresentou movimento
relevante de apreciagao do real frente ao dolar ao longo da maior parte do exercicio. O cambio
encerrou 31/12/2025 em R$ 5,50, comparado a R$ 6,19 em 31/12/2024, representando

valorizacao de 11,1% do real no periodo.
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PERIODO TAXA DE CAMBIO A
31/12/2024 6,19
31/03/2025 5,74
30/06/2025 5,46
30/09/2025 5,32
31/12/2025 5,50 -

A trajetdria foi marcada por forte apreciagado no primeiro semestre (-7,3% no 1725 e -5,0% no
2T25), manutencao do movimento no terceiro trimestre (-2,5%) e leve reversdao no quarto

trimestre (+3,5%).

Apesar da recuperacao do délar no final do ano, o real permaneceu significativamente

valorizado em relagao ao encerramento de 2024.

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento de mais elevado padréao
de governancga corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, desde abril de 2007 sob o cédigo
FHERS.

dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

No consolidado do periodo, a cotagdo das acbes apresentou retragdo em relacdo ao
encerramento do exercicio anterior. O papel passou de R$ 6,20 em dezembro de 2024 para
R$ 4,24 em dezembro de 2025.
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Ao longo do exercicio, observou-se elevada volatilidade no primeiro semestre, com posterior
estabilizagdo das cotagdes na segunda metade do ano. Apesar das recuperag¢des pontuais
registradas ao longo de 2025, o desempenho anual refletiu, de forma agregada, a

reprecificacao do ativo ao longo do periodo.

Entre os principais fundamentos da Heringer destacam-se o relevante potencial de atuacao
em um mercado em expansao e altamente competitivo, o foco estratégico no atendimento ao

varejo e o elevado reconhecimento de sua marca.

DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas € assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, apés a compensacao de prejuizos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias ou reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversdo da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso

Il da Lei das Sociedades por Acoes.

A Companhia podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de
Investimentos” que tera por fim financiar sua expansao. Tal reserva ndo podera exceder a
80% do capital social subscrito e a qual serdo atribuidos recursos néo inferiores a 5% e nao

superiores a 75% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicdo de dividendos e
constituicdo de reserva estatutaria, se houver, tera a destinagao a ser dada pela Assembleia

Geral, observadas as prescrigdes legais.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos
fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absorgdo de prejuizos acumulados. Esses
incentivos fiscais sdo utilizados para absor¢cdo de prejuizos acumulados desde 31 de
dezembro de 2008.
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2008 a 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

PSDI (i) 217.417 87 - 2.782 2.616 1.993 647 - 225.542
Desenvolve (ii) 17.405 1.499 4.741 9.606 2.794 2.507 522 2.062 41.136
Outros incentivos recebidos 6.685 - - - - - - - 6.685
241.507 1.586 4.741 12.388 5.410 4.500 1.169 2.062 273.363

Beneficio fiscal de reducédo de ICMS:

Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado
de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducdo de 92% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de beneficio
fiscal correspondente a redugao de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de
Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

Os beneficios séo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados” para “Reserva de
lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorgao de prejuizos. Na hipotese de
absorgéo de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prépria conta da reserva, na medida em que houver lucros
liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva ndo pode ser distribuida aos sécios sob pena da perda
dos beneficios. Nao ha saldo de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido pois ha prejuizos acumulados.

RECURSOS HUMANOS

A Heringer atua em conformidade com a Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT), e todos
os colaboradores préprios sao abrangidos por acordos de negociacao coletiva, com excegao

dos terceirizados e estagiarios.

Em 31/12/2025, o quadro era composto por 853 colaboradores diretos, distribuidos em 830

empregados em geral, 3 estagiarios e 20 aprendizes.

O salario dos empregados € calculado na forma da lei e sua remuneragcao € composta por
salario base (nominal) e parcela variavel, incluindo horas extras, adicional noturno,

periculosidade e gratificagcbes.

A politica de beneficios € concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes
seguranca e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, e oferecer ferramentas de
trabalho. Sao oferecidos aos empregados um pacote de beneficios, incluindo assisténcia
médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentagao, transporte, plano de remuneragao

variavel, entre outros.
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Relatério de Equidade — Lei n° 15.177/2025

Na Heringer, acreditamos que promover uma vida ativa e saudavel também envolve construir
uma cultura organizacional cada vez mais diversa e inclusiva — especialmente no que diz
respeito a representatividade feminina em todos os niveis da Companhia. Esse compromisso
esta alinhado a Lei n°® 15.177/2025 e reforga nossa convicgdo de que ambientes diversos sao

mais sustentaveis, inovadores e capazes de gerar valor no longo prazo.

Para avancar nessa agenda, a Companhia apresentara, ao longo do exercicio de 2026, um
plano de agdo com o objetivo de promover um ambiente de trabalho mais plural, pautado no
respeito, na equidade e no senso de pertencimento. Entre seus pilares, destaca-se o foco em

género, com iniciativas direcionadas as mulheres.

* Programa Empresa Cidada: apoio a parentalidade com licenga maternidade e
paternidade estendidas. Também garantimos o pagamento integral da PLR as colaboradoras

em licenga-maternidade, independentemente do periodo de afastamento.

* Desenvolvimento de Carreira: promovemos praticas estruturadas que garantem
acesso igualitario as oportunidades de crescimento profissional, com critérios claros para
movimentagdes, promogdes e evolugao salarial, baseados em desempenho e competéncias,
além de incentivar a capacitagédo continua e a transparéncia nos processos, assegurando um

ambiente inclusivo e o desenvolvimento justo para todos os colaboradores.

* Saude e Bem-Estar da Mulher: realizamos campanhas ao longo do ano, alinhadas
aos meses tematicos, com foco na promog¢ao da saude fisica € mental das colaboradoras,
por meio de palestras, acdes de conscientizagdo e iniciativas preventivas, reforcando o

cuidado integral, o acolhimento e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

A Heringer também realiza analises peridédicas de sua estrutura organizacional e de
remuneracdo com base em critérios objetivos, garantindo equidade, transparéncia e

alinhamento as melhores praticas de mercado.

Seguimos comprometidos com a evolugao continua de nossas praticas para sermos sempre

uma excelente empresa para as mulheres trabalharem.
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A seguir, os indicadores de diversidade:

| —a quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos

da companhia:

2024 2025
COLABORADORES CONTRATADOS TOTAL DE TOTALDE o o rcio  TOTALDE TOTALDE o o oncio
CONTRATACOES MULHERES CONTRATAGOES MULHERES
Alta Lideranga 3 0 0% 3 0 0%
Lideranga 37 2 5% 30 10 33%
Profissionais 92 40 43% 51 34 67%
Operacionais 474 72 15% 442 55 12%
Total 606 114 19% 526 a9 19%

Il — a quantidade e a proporgcédo de mulheres que ocupam cargos na

administragdo da companhia:

2024 2025
COLABORADORES EMPREGADOS TOTAL DE TOTALDE o o omcio  TOTALDE TOTALDE Lo o oncio
EMPREGADOS MULHERES EMPREGADOS MULHERES
Alta Lideranga 6 1] 0% 9 0 0%
Lideranca 143 20 14% 174 31 18%
Profissionais 253 107 42% 328 144 44%
Operacionais 1.191 130 11% 1.392 159 11%
Total 1.593 257 16% 1.903 334 18%

Il — o demonstrativo da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por

sexo, relativa a cargos ou fungdes similares da companhia:

O quadro apresentado abaixo tem como base a remuneragao fixa, variavel e eventual
de colaboradores do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os
percentuais exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneracgao total feminina em

relagdo a essa base masculina.

CLASSIFICAGAO RELAGAO SALARIAL 2025
Alta Lideranga 0%
Lideranga 15%
Profissionais 71%
Operacionais 9%
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CONCLUSAO

A Administragdo da Fertilizantes Heringer expressa seus agradecimentos aos acionistas,
clientes, fornecedores e colaboradores pela confianca e pelo apoio demonstrados a

Companhia ao longo do exercicio de 2025.

Nao obstante os desafios observados em determinados segmentos da economia, o
agronegaocio brasileiro mantém-se em patamares historicamente elevados de produc¢ao, com
expectativa de safra superior a 353 milhdes de toneladas no presente ano, cenario que

podera contribuir favoravelmente para o desempenho da Companhia.

A Administracao permanece confiante na continuidade do ciclo positivo do agronegécio

brasileiro e na preservagao de sua relevancia estratégica para a economia nacional.

A Administragao
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FERTILIZANTES HERINGER S.A.
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO REFERENTE AO
CICLO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Apresentacao e Histoérico

O Comité de Auditoria Nao Estatutario (“Comité”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) € um 6rgao
ndo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, de carater permanente,
submetido a legislacéo e a regulamentacao aplicavel, cuja instalagao esta prevista no artigo 19 do Estatuto
Social da Companbhia.

De acordo com a estrutura de governanga da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, politicas e
regimentos internos, o Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo e atua com autonomia
operacional e dotagdo orgamentaria anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a
cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratagdo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente. As suas
competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicbes legais aplicaveis,
estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente) e com o Regimento Interno do Comité de Auditoria Nao Estatutario, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 31 de agosto de 2023, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Comité foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para sucessivos mandatos, nos termos das leis e
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre
Yoiti Fujimoto, Flavio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sa.

1- Periodo de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes, Alexandre Yoiti
Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos;

2- Periodo de 04/07/2025 até 02/09/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Alexandre Yoiti
Fujimoto;

3- Periodo de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Fausto Pereira
Goveia;

4- Periodo de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e John Alexander
Harold Auton;

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de S3;

Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comité sdo: Srs Flavio César Maia Luz (coordenador),
John Alexander Harold Auton (especialista contabil e de auditoria independente) e Pedro Pereira de Sa
(membro independente).

Funcoes, deveres e responsabilidades do comité de auditoria nao estatutario
Conforme artigo 3° de seu Regimento Interno, compete ao Comité:
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(i) opinar sobre a contratagao ou destituigdo dos auditores independentes da Companhia;

(i) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstrac¢des financeiras, bem como
acompanhar o orgamento anual e o orgamento de capital da Companhia;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢cées de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em
observancia a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de politicas, regulamentos e cédigos internos, inclusive
com previsao de procedimentos especificos para protegao do prestador e da confidencialidade da informagao.

Relacionamento com os auditores independentes

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”) € a empresa responsavel pela auditoria
independente das demonstragdes contabeis preparadas pela Administracéo referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, cujos exames sao efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes. O
relatério dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de auditoria conduzidos de acordo
com as normas de auditoria e representa a sua opinido, em todos os aspectos relevantes, da posi¢ao patrimonial
e financeira da Companhia, e o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os Auditores Independentes séo igualmente responsaveis pela revisdo especial das Informagdes trimestrais
(“ITRs”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e a
CVM conforme suas orientagdes e requerimentos legais.

Atividades exercidas pelo Comité para o Ciclo das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comité, suas reunides ordinarias devem ser realizadas, no
minimo, trimestralmente, respeitando as Informacdes Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do
Comité se reuniram 8 (oito) vezes no periodo entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reunides
realizadas entre janeiro e margo de 2026 (“Periodo”).

Todos os assuntos, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité foram consignados em atas de
reunides, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na sede
da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no Periodo foram:

(a) aprovacao do cronograma de atividades do Comité de Auditoria para o ciclo das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(b) recomendagéao de aprovagao ao Conselho de Administragdo da Companhia acerca da contratagdo
ou renovagao da empresa de auditoria independente da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025;

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de servi¢cos de auditoria interna da Companhia durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(d) analisar as Informagdes Trimestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31 de margo de
2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, discutir com os auditores independentes os

2
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(e)

(f)

(9)

(h)
(i)

)
(k)

(M

procedimentos efetuados de reviséo intermediarias e conclusdes alcangadas, visando assim apreciar
as mesmas para aprovagao pelo Conselho de Administragéo e arquivamento na CVM,;

analisar e discutir com a Administragdo os principais riscos mapeados pela Companhia, visando
planejamento de mitigagdo dos mesmos na forma de procedimentos a serem executados em exames
de auditoria interna (consultores terceirizados) e auditores independentes;

discussdo e analise: (i) dos principais controles internos da Companhia em ciclos operacionais
criticos e ciclo de fechamento contabil e preparagéo dos relatérios financeiros, (ii) dos processos de
estruturagéo internas de equipes de controles internos, (iii) da revisdo de processos dos ciclos de
Receitas, Créditos, Contas a Receber e Compras pela fungéo terceirizada de auditoria interna e (iv)
do status de remediagédo das deficiéncias identificadas pelos auditores independentes ao final do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao Comité e Administragao pela KPMG;
discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais criticos da Companhia
pelas empresas de consultoria prestadoras de servigos de auditoria interna para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, bem como as conclusdes alcangadas;

analisar e apreciar o plano anual de auditoria independente apresentado pela KPMG Auditores
Independentes Ltda. para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

discutir com a Administracao a atualizagao de informagdes referentes as dendncias capturadas pelos
diferentes canais de comunicacdo da Companhia, e a necessidade de investigacdes pela
Companhia, quando aplicaveis;

analise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributaria para a Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e nos proximos exercicios fiscais;

discussdo com a Administragdo sobre a potencial adogdo de politica de hedge e instrumentos
financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposigdo a risco decorrente de variagao
cambial;

status das principais contingéncias passivas da Companhia em agdes judiciais que impactam as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(m) reunides de on boarding de novos integrantes do Comité durante o exercicio;

(n)

analisar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e discutir os
exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria independente da Companhia visando
entender a mitigacao dos principais riscos de auditoria comunicados ao Comité no plano anual de
auditoria 2025 e as conclusdes alcancadas

aprovagao da emissao do relatério anual resumido de atividades, analises e recomendagao de
aprovagao ao Conselho de Administracdo da Companhia acerca das Demonstragdes Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, examinadas pelos
auditores independentes

Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuicdes a supervisdo das informagdes financeiras e
dos controles internos da Companhia, houve quando aplicavel:

A participagao da diretoria financeira, controladoria e juridica nas reunides realizadas pelo Comité.
A participacao das empresas de consultoria especializadas em auditoria interna visando discutir os
resultados dos exames de auditoria interna executados durante o ciclo anual.

A participagao dos auditores independentes KPMG em reunides com o Comité visando discutir o
Plano Anual de Auditoria Independente, bem como a comunicagao de suas conclusdes para as
revisoes trimestrais e exame anual.

A atuagéo do Comité esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de supervisao, transparéncia e
conformidade, contribuindo para o assessoramento técnico ao Conselho de Administragao e para o
aprimoramento continuo do ambiente de controles internos da Heringer.
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Adicionalmente, em linha com as melhores praticas de governanga e visando ao aprimoramento continuo dos
processos de governanga e conformidade, o Comité também analisou as denuncias registradas no Canal de
Denuncias da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Recomendacées do Comité a Companhia em relacdo ao Ambiente de Controles Internos e sua
Governanca

Considerando as analises, estudos, discussdes e melhorias identificadas ao longo das reunides ocorridas
em 2025, o Comité recomenda aos Administradores da Companhia:

e avaliacdo da estrutura de area dedicada a implementacdo de controles internos e governanga visando
auxiliar a administragao tatica e operacional da Companhia no atingimento de suas metas com o devido
balanceamento e mitigacao dos riscos inerentes ao seu negdcio e com foco continuo na atualizagao, melhoria
e monitoramento dos riscos da Heringer (“matriz de riscos periodicamente revisada;

e implementacdo e aprimoramento continuo de controles internos como foco em: (i) definicdo clara das
“atividades de controles internos” relevantes de cada Diretoria/Gestor em relagdo aos processos criticos sob
sua responsabilidade; (ii) definigdo dos procedimentos e prazo para execugéo e os responsaveis direto de
cada item de controle; e

e ampliar o nivel de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvolvimento de seus
colaboradores para a continua reposi¢cao do quadro administrativo e operacional da Heringer.

Conclusoes sobre o ciclo das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025

Os membros do Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité€”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”),
no exercicio de suas atribui¢cdes, analisaram as Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes (“KPMG Auditores
Independentes Ltda.”) emitido sem ressalva e com paragrafo de énfase, e o Relatério Anual da Administragcao
(conjunto denominado “Demonstragbes Financeiras”). Considerando as informagbes prestadas pela
Administracao da Companhia e pelos Auditores Independentes, e com base nas analises efetuadas, o Comité
recomendou, por unanimidade, a manifestacéo favoravel ao Conselho de Administracdo da Companhia em
relacéo as referidas Demonstragdes Financeiras.

Paulinia, 27 de margo de 2026.

Flavio Cesar Maia Luz John Alexander Harold Auton
Coordenador e membro efetivo Membro Efetivo

Pedro Pereira de Sa
Membro Efetivo
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Heringer

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

A

Os membros do Comité de Auditoria nao estatutario (“Comité”) da Fertilizantes Heringer
S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigcbes, analisaram as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes (“KPMG Auditores Independentes Ltda.”)
emitido sem ressalva e com énfase sobre continuidade operacional, e o Relatério Anual
da Administracdo (conjunto denominado “Demonstracdes Financeiras”). Considerando
as informacgbes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos Auditores
Independentes, e com base nas analises efetuadas, o Comité recomendou, por
unanimidade, a manifestacao favoravel ao Conselho de Administracdo da Companhia
em relacao as referidas Demonstragdes Financeiras.

Sao Paulo, 27 de marcgo de 2026.

Flavio Cesar Maia Luz John Alexander Harold Auton
Coordenador e membro efetivo Membro Efetivo

Pedro Pereira de Sa
Membro Efetivo
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Heringer

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E SOBRE
O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), declaramos nos
termos do Art. 27, paragrafo 19, itens V e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de
2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das
demonstracoes financeiras da Companhiarelativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragcdo e do parecer dos
auditores independentes da Companhia.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Gustavo Oubinha Bareiro Vladislav Guz
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores
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ANEXO IIl A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
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Heringer

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.0002794-6

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO REFERENTE AO
CICLO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Apresentacao e Histérico

O Comité de Auditoria Nao Estatutario (“Comité”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) é um érgao
ndo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, de carater permanente,
submetido a legislagédo e a regulamentagéo aplicavel, cuja instalagdo esta prevista no artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia.

De acordo com a estrutura de governanca da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, politicas e
regimentos internos, o Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo e atua com autonomia
operacional e dotagdo orgamentaria anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a
cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratagdo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente. As suas
competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribui¢cdes legais aplicaveis,
estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente) e com o Regimento Interno do Comité de Auditoria Nao Estatutario, conforme aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 31 de agosto de 2023, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Comité foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugado para sucessivos mandatos, nos termos das leis e
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre
Yoiti Fujimoto, Flavio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sa.

1- Periodo de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes, Alexandre Yoiti
Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos;

2- Periodo de 04/07/2025 até 02/09/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Alexandre Yoiti
Fujimoto;

3- Periodo de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Fausto Pereira
Goveig;

4- Periodo de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Roberto Lopes e John Alexander
Harold Auton;

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de S3;

Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comité s&o: Srs Flavio César Maia Luz (coordenador),
John Alexander Harold Auton (especialista contabil e de auditoria independente) e Pedro Pereira de Sa
(membro independente).

Funcoes, deveres e responsabilidades do comité de auditoria ndo estatutario
Conforme artigo 3° de seu Regimento Interno, compete ao Comité:
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(i) opinar sobre a contratagéo ou destituicido dos auditores independentes da Companbhia;

(i) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras, bem como
acompanhar o orgamento anual e o orgamento de capital da Companhia;

(iif) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em
observancia a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢cao ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de politicas, regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsao de procedimentos especificos para prote¢ao do prestador e da confidencialidade da informagao.

Relacionamento com os auditores independentes

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”) € a empresa responsavel pela auditoria
independente das demonstragdes contabeis preparadas pela Administragédo referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, cujos exames sao efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes. O
relatério dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de auditoria conduzidos de acordo
com as normas de auditoria e representa a sua opinido, em todos os aspectos relevantes, da posi¢ao patrimonial
e financeira da Companhia, e o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os Auditores Independentes séo igualmente responsaveis pela revisdo especial das Informagdes trimestrais
(“ITRs”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e a
CVM conforme suas orientagdes e requerimentos legais.

Atividades exercidas pelo Comité para o Ciclo das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comité, suas reunides ordinarias devem ser realizadas, no
minimo, trimestralmente, respeitando as Informacgdes Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do
Comité se reuniram 8 (oito) vezes no periodo entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reunides
realizadas entre janeiro e margo de 2026 (“Periodo”).

Todos os assuntos, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité foram consignados em atas de
reunides, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na sede
da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no Periodo foram:

(a) aprovacgéo do cronograma de atividades do Comité de Auditoria para o ciclo das Demonstracoes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(b) recomendagéao de aprovagédo ao Conselho de Administracdo da Companhia acerca da contratagéao
ou renovagao da empresa de auditoria independente da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025;

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de servigos de auditoria interna da Companhia durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(d) analisar as Informagdes Trimestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31 de marcgo de
2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, discutir com os auditores independentes os
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procedimentos efetuados de revisdo intermediarias e conclusdes alcangadas, visando assim apreciar
as mesmas para aprovacgao pelo Conselho de Administracao e arquivamento na CVM;

(e) analisar e discutir com a Administragdo os principais riscos mapeados pela Companhia, visando
planejamento de mitigagdo dos mesmos na forma de procedimentos a serem executados em exames
de auditoria interna (consultores terceirizados) e auditores independentes;

(f) discussdo e analise: (i) dos principais controles internos da Companhia em ciclos operacionais
criticos e ciclo de fechamento contabil e preparagéo dos relatérios financeiros, (ii) dos processos de
estruturagao internas de equipes de controles internos, (iii) da revisdo de processos dos ciclos de
Receitas, Créditos, Contas a Receber e Compras pela fungéo terceirizada de auditoria interna e (iv)
do status de remediacédo das deficiéncias identificadas pelos auditores independentes ao final do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao Comité e Administragcédo pela KPMG;

(g) discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais criticos da Companhia
pelas empresas de consultoria prestadoras de servigos de auditoria interna para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, bem como as conclusdes alcangadas;

(h) analisar e apreciar o plano anual de auditoria independente apresentado pela KPMG Auditores
Independentes Ltda. para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(i) discutir com a Administragéo a atualizagdo de informacgdes referentes as denuncias capturadas pelos
diferentes canais de comunicacdo da Companhia, e a necessidade de investigacdes pela
Companhia, quando aplicaveis;

() analise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributaria para a Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e nos proximos exercicios fiscais;

(k) discussdo com a Administracdo sobre a potencial adogdo de politica de hedge e instrumentos
financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposi¢do a risco decorrente de variagao
cambial;

(I) status das principais contingéncias passivas da Companhia em agdes judiciais que impactam as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(m) reunides de on boarding de novos integrantes do Comité durante o exercicio;

(n) analisar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e discutir os
exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria independente da Companhia visando
entender a mitigacdo dos principais riscos de auditoria comunicados ao Comité no plano anual de
auditoria 2025 e as conclusdes alcancadas

(o) aprovagédo da emissao do relatério anual resumido de atividades, andlises e recomendagéo de
aprovagao ao Conselho de Administracdo da Companhia acerca das Demonstragdes Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, examinadas pelos
auditores independentes

Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuicdes a supervisdo das informagdes financeiras e
dos controles internos da Companhia, houve quando aplicavel:
e Aparticipacao da diretoria financeira, controladoria e juridica nas reunides realizadas pelo Comité.
e A participacdo das empresas de consultoria especializadas em auditoria interna visando discutir os
resultados dos exames de auditoria interna executados durante o ciclo anual.
e A participagao dos auditores independentes KPMG em reuniées com o Comité visando discutir o
Plano Anual de Auditoria Independente, bem como a comunicagéo de suas conclusdes para as
revisdes trimestrais e exame anual.

A atuacao do Comité esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de supervisado, transparéncia e

conformidade, contribuindo para o assessoramento técnico ao Conselho de Administracéo e para o
aprimoramento continuo do ambiente de controles internos da Heringer.
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Adicionalmente, em linha com as melhores praticas de governanga e visando ao aprimoramento continuo dos
processos de governanga e conformidade, o Comité também analisou as denuncias registradas no Canal de
Denudncias da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Recomendacoes do Comité a Companhia em relacdo ao Ambiente de Controles Internos e sua
Governanca

Considerando as analises, estudos, discussdes e melhorias identificadas ao longo das reunibes ocorridas
em 2025, o Comité recomenda aos Administradores da Companhia:

e avaliacado da estrutura de area dedicada a implementacdo de controles internos e governanga visando
auxiliar a administragdo tatica e operacional da Companhia no atingimento de suas metas com o devido
balanceamento e mitigagao dos riscos inerentes ao seu negdécio e com foco continuo na atualizagdo, melhoria
e monitoramento dos riscos da Heringer (“matriz de riscos periodicamente revisada;

e implementacédo e aprimoramento continuo de controles internos como foco em: (i) definicdo clara das
“atividades de controles internos” relevantes de cada Diretoria/Gestor em relagédo aos processos criticos sob
sua responsabilidade; (ii) definigdo dos procedimentos e prazo para execugao e os responsaveis direto de
cada item de controle; e

e ampliar o nivel de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvolvimento de seus
colaboradores para a continua reposi¢do do quadro administrativo e operacional da Heringer.

Conclusées sobre o ciclo das Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro de 2025

A

Os membros do Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”),
no exercicio de suas atribuicdes, analisaram as Demonstragcées Financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes (“KPMG Auditores
Independentes Ltda.”) emitido sem ressalva e com paragrafo de énfase, e o Relatério Anual da Administracéo
(conjunto denominado “Demonstracdes Financeiras”). Considerando as informagdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, e com base nas analises efetuadas, o Comité
recomendou, por unanimidade, a manifestagao favoravel ao Conselho de Administragdo da Companhia em
relacao as referidas Demonstragdes Financeiras.

Paulinia, 27 de margo de 2026.

Flavio Cesar Maia Luz John Alexander Harold Auton
Coordenador e membro efetivo Membro Efetivo

Pedro Pereira de Sa
Membro Efetivo
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ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS A MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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7.3 Composigio e experiéncias profissionais da administragido e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao Permanente e Nao Instaurado

Nome: Andrey Serebrennikov CPF: 053.849.586-34 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 09/10/1981
Experiéncia Profissional: Advogado, graduado pela Universidade Estatal Lomonosov Moscow cum laude e possui o titulo de Candidate of Sciences (equivalente russo ao titulo de

doutorado) em Sociologia pela mesma universidade. Em 15 anos de longa carreira, trabalhou para empresas nacionais e multinacionais tais como o Grupo
Lukoil, Grupo Metalloinvest e Amway.

Orgéos da Administrag&o:

Orgao da Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo da cargo/fungao controlador primeiro mandato
Eleicdo
Conselho de 28/08/2025 AGO 2026 Membro N/A 29/08/2025 Sim 29/08/2025
Administragédo Efetivo do
Conselho de

Administracao

Nome: Antonio Donizetti Rubbo CPF: 040.343.778-44 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 05/09/1960

Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas (PUC - SP), Pés-Graduado em Economia de Empresa (PUC - CPS), Participacédo no Curso de Alta Gestéo - Formagao
para Conselheiros pela (FGV), Especializagdo em Controladoria para Executivos (FGV), Especializagdo na Administracdo e no Processo de Sucesséo de
Empresas Familiares - ocupando o cargo de Diretor da Comiss&o do IBEF - Campinas. Executivo com foco na gestao de negdcios, tendo vivéncia de mais de
30 anos no mercado financeiro, com experiencias em diversas Bancos de 1a. linha com uma trajetéria desenvolvida na area Corporate e Middle Market. Solidos
conhecimentos de processo de crédito, administragéo de risco, renegociacéo de dividas e produtos bancarios. Atuou como "Exame Review" em auditoria de
crédito experiéncia na Argentina e Chile. Foi membro do corpo docente em Cursos de Administracéo peloSenac - Campinas e Ministrou varias palestras referente
a importancia da "Administragéo Financeira na Gestao de Negdcios" e de "Hedge de Moedas e seus desafios". Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados
ou a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéos da Administrag&o:
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Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
a0
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Membro do Conselho Membro do Comité de 29/04/2024 Sim 31/03/2022
Administrag de Adm. Independente Transparéncia
ao (Efetivo)

Nome: Flavio César Maia Luz CPF: 636.622.138-34 Profisséao: Engenheiro Data de Nascimento: 27/07/1951

O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil formado pela Escola Politécnica —USP em 1973, com Especializacdo em Administragdo de
Empresas pela FGV em 1978, Especializagdo em Economia Aplicada pela FGV em 1981, Financas Corporativas pela Havard Business School em 1986,
Estratégia Mercadoldgica pela Stanford University em 1990, Negociag&o pela California University — Berkeley em 2004 e Fusbes e Aquisi¢cdes pela Wharton
Business School em 2007. E Sécio-Diretor da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. desde 2010 na area de Governanga e Finangas Corporativas. Foi
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de SadoPaulo S.A. entre 1999 e 2001, Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo da Light S.A. E Presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar Participagdes S.A., holding, desde 2005, membro do Conselho de Administracdo da
Ser Educacional, empresa do setor educacional, desde 2010 e da Senior Solution. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nédo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicao cargo/fungédo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Membro Independente Membro de Comité de 29/04/2024 Sim 31/03/2022

de Conselho de Auditoria (Efetivo)

Administragéo
Administragao

JUR_SP - 57433744v1 - 11620006.571325

134



Nome: Vladislav Guz CPF: 064.818.317-33 Profissao: Economista Data de Nascimento: 10/07/1989

Experiéncia Profissional:

O Sr. Vladislav Guz, PhD, possui mais de 12 anos de experiéncia em finangas e gestdo executiva na industria de 6leo e gas, com sélido histérico em governanga, lideranga
financeira estratégica e gestdo de projetos complexos. Atuou anteriormente como Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Filial da Rosneft Iraq (2020-2025), liderando
operagdes petroliferas, finangas, controles internos e negociagtes institucionais. Vladislav também ocupou posi¢oes seniores na Rosneft Brasil (2018-2020), apoiando
importantes programas de investimento. E Doutor em Economia e traz ampla experiéncia internacional para apoiar a estratégia da companhia e a geragéo de valor de
longo prazo. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéos da Administragéo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/02/2026 AGO 2027 Diretor Financeiro e de N/A 10/02/2026 Sim 10/02/2026

Relagbes com
Investidores

Nome: NIKOLAI VASILCHIKOV CPF: 053.316.176-20 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 19/03/1987

Experiéncia Profissional: Gestor experiente, com mestrado em Administragéo pela Universidade Tecnoldgica Estatal de Moscou STANKIN e graduacédo em Direito pela Academia Estatal
de Direito de Moscou. Ao longo de 18 anos de carreira, especializados em transformagdes empresariais de grande escala e na gestéo de capital humano, ocupou
posicdes de lideranga em importantes companhias nacionais e internacionais. Sua trajetoria inclui a condugéo bem-sucedida de projetos de transformagéo
superiores a US$ 1 bilhdo. Atuou em organizagbes de referéncia, como PwC e EY, em cargos seniores de estratégia e transformagao; no maior banco universal
da Europa — o Sberbank — foi responsavel pela gestdo de desempenho e pelo desenvolvimento de produtos de tecnologia em RH; e, atualmente, exerce a fungao
de Executivo de Recursos Humanos na EuroChem Group. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéos da Administrag&o:
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Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 28/08/2025 AGO 2026 Presidente do N/A 29/08//2025 Sim 29/08/2025
Conselho de
Administragao
Nome: Gustavo Oubinha Barreiro CPF: 616.320.155-87 Profisséao: Advogado Data de Nascimento: 08/10/1971

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Trabalhou como sdcio-fundador na Pawa Finance de 2015 a 2025, e como Diretor Estatutario e Diretor Executivo no Rabobank Brasil de 2002 a dezembro de
2014, onde foi responsavel pela licenga de banco de investimento do banco junto ao Banco Central. Graduado em Direito pela UFBA, mestre pela University of
East Anglia, pés-graduado pela FGV, educagéo executiva pela HBS, Insead e Chicago Booth. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho de 10/02/2026 AGO 2026 Vice Presidente Cons. Diretor Presidente 10/02/2026 Sim 10/02/2026

Administragéo de Administragéo

Diretoria 10/02/2026 AGO 2027 Diretor Presidente Vice Presidente 10/02/2026 Sim 10/02/2026
Cons.de

Administragéo
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7.4. Composicdo dos comités

Nome: Antonio Donizetti Rubbo CPF: 040.343.778-44 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 05/09/1960

Graduado em Administragdo de Empresas (PUC - SP), Pés-Graduado em Economia de Empresa (PUC - CPS), Participacéo no Curso de Alta Gestao - Formagéo para Conselheiros
pela (FGV), Especializagcdo em Controladoria para Executivos (FGV), Especializagdo na Administragdo e no Processo de Sucessdo de Empresas Familiares - ocupando o cargo de
Diretor da Comissao do IBEF - Campinas. Executivo com foco na gestéo de negdcios, tendo vivéncia de mais de 30 anos no mercado financeiro, com experiencias em diversas Bancos
de 1a. linha com uma trajetéria desenvolvida na area Corporate e Middle Market. Sélidos conhecimentos de processo de crédito, administragdo de risco, renegociacao de dividas e
produtos bancarios. Atuou como "Exame Review" em auditoria de crédito experiéncia na Argentina e Chile. Foi membro do corpo docente em Cursos de Administragéo peloSenac -
Campinas e Ministrou varias palestras referente a importancia da "Administragado Financeira na Gestdo de Negécios" e de "Hedge de Moedas e seus desafios". Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros
Privados ou a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Comité de 20/08/2024 AGO 2026 Membro do Comité Conselho de 20/08/2024 Sim 20/08/2024
Transparéncia (Efetivo) Admnistragéo
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Nome: Flavio César Maia Luz

Experiéncia Profissional:

CPF: 636.622.138-34 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 27/07/1951

O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil formado pela Escola Politécnica —USP em 1973, com Especializagdo em Administracdo de Empresas pela
FGV em 1978, Especializagédo em Economia Aplicada pela FGV em 1981, Finangas Corporativas pela Havard Business School em 1986, Estratégia Mercadoldgica pela
Stanford University em 1990, Negociagao pela California University — Berkeley em 2004 e Fusdes e Aquisi¢des pela Wharton Business School em 2007. E Sécio-Diretor
da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. desde 2010 na area de Governanga e Finangas Corporativas. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. entre 1999 e 2001, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Light S.A. E Presidente do Conselho
Fiscal da Ultrapar Participagdes S.A., holding, desde 2005, membro do Conselho de Administragcdo da Ser Educacional, empresa do setor educacional, desde 2010 e da
Senior Solution. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité de Comité de Outros 07/10/2025 2 anos Conselho de 07/10/2025 Sim 30/09/2023
Administragao

Auditoria Auditoria néo

Estatuario
Nome: John Alexander Harold Auton CPF: 888.738.037-68 Profissdao: Contador Data de Nascimento: 15/11/1966

Experiéncia Profissional:

Contador e Administrador com Carreira profissional de 37 anos de experiéncia (até 2022) desenvolvida em empresas de Auditoria e Consultoria (Andersen/Deloitte), dos
quais 16 anos como Sécio pela Deloitte (06/2006 a 12/2022) - Experiéncia profissional nos segmentos de Utilities/Energia, Consumo & Varejo, Servigos, Manufatura, e
outros segmentos. Participou e liderou projetos de due diligences e M&As, lancamento de titulos no exterior e registros na CVM (Brasil) e na SEC (EUA) — IPO e Follow-
on, bem como projetos de auditoria em Empresas em Recuperacao Judicial. Em atividades de controles internos em clientes de auditoria e consultoria foi responsavel por
projetos de revisdo de processos de negocios e controles internos. Esteve envolvido e liderou projetos de planejamento e execugéo de auditoria interna no Brasil € no
exterior (América Latina) e compliance da Lei Sarbanes-Oxley (SOX). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleigéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Outros 07/10/2025 2 anos 07/10/2025 Sim 07/10/2025
Auditoria Auditoria ndo
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Estatuario
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Nome: Nayara Canesqui

Experiéncia Profissional:

Data de Nascimento: 27/10/1986

CPF: 352.484.318-24 Profissdo: Advogada
Profissional com experiéncia de mais de 11 anos no Juridico Corporativo, atuando de maneira consolidada no gerenciamento do contencioso e consultivo, na estratégia e
linha de agéo e defesa do negdcio para condugao de assuntos juridicos; Experiéncia principal em Direito Empresarial, Societario, Direito Civel e Processo Civil; Pés
graduacgao em Direito Empresarial e Agronegocio. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condena¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité de 31/10/2022 Indeterminado N/A Membro do Comité 31/10/2022 Sim 31/10/2022
Transparéncia (Efetivo)
(Efetivo)

Nome: Pedro Pereira de Sa CPF: 642.089.585-53 Profissdao: Administrador Data de Nascimento: 02/03/1972

Experiéncia Profissional:

Setores de atuagao

Pedro Pereira de Sa, administrador com MBA em finangas e Gestdo Empresarial. Experiéncia de 27 anos em empresas de grande porte, sendo os ultimos 15 anos como
Diretor Financeiro. Atuagéo no exterior durante 12 anos, dos quais 3 anos no Peru, como gerente de Controladoria da sucursal da Odebrecht. No periodo de 2000 a 2003
coordenou as agdes da empresa junto ao 6rgao fiscalizador local, a SUNAT, defendendo-a em questdes relacionadas a contingéncias tributarias e administrativas, com
excelente resultado no fechamento dos processos. Experiéncia soélida na estruturagdo de financiamentos, M&A, incorporagdes societarias e Planejamentos Tributarios.
Participou como membro do Conselho de Administracdo da empresa binacional (Brasil-Franga) Itaguai Construgdes Navais (ICN), responsavel pela construcdo de 5
submarinos convencionais e um nuclear (em fase de execugado). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos

da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleigéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Outros 06/01/2026 2 anos 29/12/2025 Sim 06/01/2026
Auditoria Auditoria ndo
Estatuario
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Nome: Raphaela Guimaraes Sousa Franca CPF: 317.908.338-76 Profissao: Administradora Data de Nascimento: 28/08/1983

Experiéncia Profissional:

Administradora formada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2003-2006), com MBA em Gestao de Recursos Humanos pela Fundagéo Getulio Vargas (2016-2017)
e Pos-Graduagdo em Relagdes Trabalhistas e Sindicais pela Fundagdo Dom Cabral (2025). Possui formagado complementar em Project Management pela FGV (2017) e
certificagdo em Organizational Leadership pela Fundagdo Dom Cabral (2018) e Change Management pela HUCMI. Executiva de Recursos Humanos com mais de 20 anos
de experiéncia desenvolvida em empresas de grande porte, nacionais e multinacionais, em distintos momentos de negécio. Atualmente ocupa posicéo de lideranga na
Fertilizantes Heringer, onde tem atuado na implementacdo de agenda estratégica de RH e melhoria continua das praticas de governanga corporativa. Ao longo de sua
trajetoria profissional, desenvolveu expertise em ag¢des de cultura e transformagao, gestdo de mudancas, integragao pds-aquisi¢cdes e desenvolvimento organizacional. Por
meio de sua formagao também traz, em suas experiéncias, a implementacéo de praticas de compliance trabalhista, além da gestdo de equipes multidisciplinares, sempre
com foco nas demandas estratégicas do negécio. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagado criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 10/03/2026 Indeterminado Comité de 10/03/2026 Sim 10/03/2026
(Efetivo) Transparéncia
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7.5. Relagoes familiares

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria daCompanhia ndo mantém qualquer relagdo familiar entre si, com os membros da
administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administragdo de suas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo havia relagdes de subordinagéo, prestagao de servigo ou
controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

REMUNERAGAO GLOBAL DA ADMINISTRAGAO (ITEM 8 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneracao da Companhia para a Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragéo segue

padrdao de mercado, com objetivo de atrair e reter profissionais adequados ao cargo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando (i) os 6rgao e comités do emissor que
participam do processo decisorio; (ii) critérios e metodologias utilizadas na fixagcao da remuneracgao;

(iii) frequéncia e forma pela qual o conselho avalia a adequacéao da politica de remuneracao

O processo de definigdo da remuneracgéo individual se inicia com a avaliagdo da area de recursos humanos
da Companhia, que reflete as praticas de mercado. A aprovacdo do montante global, considerando a opiniao
da area de recursos humanos é realizada pelo Conselho de Administragdo que submete os valores a

aprovacgéao da Assembleia Geral Ordinaria.

A area de Recursos Humanos acompanha periodicamente as movimentagdes do mercado relativas a

remuneragao de administradores.

c. Composigdo daremuneragéo, indicando:

i. Descrigao dos elementos da remuneracgao incluindo, em cada um deles
° Objetivos

Conselho de Administragao:

Os membros Independentes do Conselho de Administragdo recebem honorarios fixos mensais seguindo a
pratica de mercado, e bénus anual que corresponde a 50% de sua remuneragcdo mensal, aplicando-se o
mesmo fator salarial atribuido aos empregados do setor corporativo, no ambito do programa de participagao

nos resultados do exercicio, visando melhor integragdo com os objetivos da Companhia.

Diretoria Estatutaria:
Os membros da Diretoria Estatutaria recebem salarios fixos seguindo a pratica de mercado e participagao

nos resultados, conforme divulgagdo no ano vigente.

Nossa pratica de remuneragao conta com salério fixo, varidvel e beneficios, objetivando proporcionar aos
administradores e empregados, seguranca e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, tais

como: assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar e alimentagéo.

Conselho Fiscal:
Os membros independentes do Conselho Fiscal, caso e se instalado, recebem honorarios fixos mensais

seguindo a pratica de mercado.
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° em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracao total:

As tabelas abaixo apresentam a proporcédo de cada elemento na composicdo da remuneracao total nos

ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Remuneraca Remuneraca | Remuneracao Beneficios Poés- Total
2025 o Fixa o Variavel | baseadaem motivados pela empreg
acées cessagéo do ®
exercicio do
cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 49% 0% 0% 49% 2% 100%
Diretoria Nao 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Comités 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Remuneraca Remuneraga | Remuneracao Beneficios Total
2024 o Fixa oVariavel | baseadaem motivados pela
acoes cessagao do
exercicio do
cargo
Conselho de Administragao 100% 0% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 40% 44% 0% 5% 11%
Diretoria Nao Estatutaria 0% 0% 0% 0% 0%
Comités 0% 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios
2023 Remuneracéao Remuneracéao Remuneracéao motivados pela
Fixa Variavel baseadaem cessacdo do Total
acoes exercicio do cargo
Conselhode Administragéo 100% 0% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 67% 15% 0% 18% 100%
Diretoria Ndo Estatutaria 0% 0% 0% 0% 0%
Comités 0% 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100%
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e Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:

Os reajustes da remuneragao dos administradores da Companhia sao definidos seguindo as praticas de
mercado, considerando para analise companhias do mesmo segmento e porte e informagodes divulgadas por
outras companhias tais como formularios de referéncia, dentro do limite do valor determinado pela

Assembleia Geral Ordinéaria.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdoes ASG:

A remuneracao dos administradores € estruturada com base em indicadores de desempenho que buscam
alinhar os interesses da gestdo com a criagdo de valor sustentavel para os acionistas e demais partes
interessadas. Esses indicadores podem ser divididos em financeiros, operacionais e socioambientais,
refletindo tanto a performance da companhia quanto sua aderéncia a boas praticas de governanga. Entre os

principais indicadores levados em conta destacam-se o EBITDA e gestdo orgamentaria.

A Companhia ainda nédo adota indicadores de desempenho atrelados a metas ASG na remuneragao variavel
de seus Administradores, por estar em processo de estudos e evolugéo de suas diretrizes e praticas ASG. A
definicdo de metas especificas, auditaveis e alinhadas a estratégia de negdcios estd em desenvolvimento. A
Companhia acompanha benchmarks de mercado e avalia a adog¢éo futura desses mecanismos de forma

gradual e responsavel, em linha com a evolugéo das praticas ASG a serem adotadas.

Dessa forma, a estrutura de incentivos da administragéo busca garantir que a tomada de decisdes esteja

alinhada com os interesses de longo prazo da Companhia.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneracao:

A remuneragéo fixa tem por objetivo atrair e reter profissionais qualificados e a remuneragéo variavel os

motiva a perseguir os objetivos da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

Exceto pelos membros independentes do Conselho de Administragédo, os demais membros do Conselho de
Administragdo ndo sao remunerados pela Companhia, tendo em vista que sdo remunerados por sua fungéao

como Diretor, ou exercem outra fung&o no grupo do acionista controlador.

d. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos:

Nao ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, razéo

pela qual o item ndo se aplica a Companhia.
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e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

razao pela qual o item ndo se aplica a Companhia.

8.2 Remuneracao total por 6rgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 0,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual 0,00
Salério ou pré-labore 435.600,00 2.881.114,68 0,00 3.316.714,68
Beneficios direto e indireto 0,00
Participagdes em comités 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bénus 18.150,00 1.203.013,93 0,00
1.221.163,93|
Participagao de resultados 0,00 0,00
0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
0,00
Descrigédo de outras Remuneragéo Variavel a titulo de Incentivo de Longo
remuneragoes varidveis Prazoj
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
0,00 0,00
Baseadaemagées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracao
453.750,00 4.084.128,61 4.537.878,61
Remuneracao total para o Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N© total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 396.000,00 0,00 3.152.044,68
2.756.044,68]
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 315.305,24
315.305,24
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Participagoes em comités 172.400,00 0,00 0,00 172.400,00
Outros
Descricao de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.742.511,42 0,00
1.742.511,42,
Participagao de resultados 0,00 0,00
0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
1.157.518,56 1.157.518,56
Descrigdo de outras Remuneragéo Variavel a titulo de Incentivo de Longo|
remuneragdes varidveis Prazo
Pés-emprego 0,00 0,00
392.877,97 392.877,97|
Cessacgao do cargo 0,00 0,00
0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao
568.400,00 6.364.257,87 0,00 6.932.657,87
Remuneracao total para o Exercicio Social 2024 - 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 5,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salério ou pro-labore 396.000,00 2.599.551,67 0,00
2.995.551,67
Beneficios direto e indireto 0,00 297.401,66 0,00
297.401,66|
Participagdes em comités 172.400,00 0,00 0,00
172.400,00
Outros
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 2.828.207,68 0,00
2.828.207,68
Participagao de resultados 0,00 298.500,82 0,00
298.500,82|
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 96.597,00 0,00
96.597,00
Descrigdo de outras N/A Incentivo de Longo Prazo
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 392.877,97 0,00 392.877,97
Cessacéao do cargo 0,00 799.745,97 0,00 799.745,97
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Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00
568.400,00| 7.312.882,77 7.881.282,77
Remuneracao total para o Exercicio Social 2023 - 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 429.000,00 1.970.704,23 249.433,34 2.649.137,57
Beneficios direto e indireto 00 240.325,39 0,00 240.325,39
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 85.500,00 601.822,87 49.886,67 737.209,54
Descrigdo de outras INSS parte da empresa iNSS parte da empresa iNSS parte da empresa
remuneracgoes fixas
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 345.249,78 0,00 345.249,78
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras INSS parte da empresa
remuneracgoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 770.349,96 0,00 770.349,96
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracéo 514.500,00 3.928.452,23 299.320,01 4.742.272,24
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

EM RELACAQ AO BONUS

18.150,00| 1.203.013,93 1.221.163,93

1996500 1.323.31532 0,00 1.343.280,32

0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

5,00 5,00 0,00 10,00

2,00 5,00 0,00 7.00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 1.394.009,136 0,00 1.394.009,136

000 | 2081013704 0,00 2.091.013,704

0,00 1.742.511,42 0,00 1.742.511,42

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

6,00 5,00 0,00 11,00
2,00 5,00 0,00 7,00

EM RELAGAO AO BONUS
2.667,18 712.059,00 0,00 714.726,18
468.000,00 1.708.9416 0,00 2.176.941,6
0,00 1.424.118,00 0,00 1.424.118,00
0.00 2.828.207.68 0.00 2.828.207,68

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 298.500,82 0,00 298.500,82
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Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 5,00 3,00 15,00

2,00 0,00 3,00/ 5,00
nenhum membro
remunerado
EM RELAGAO AO BONUS
266718 0,00 0,00 2.667,18
406.361,00 0,00 0,00 406.361,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPACAQ NO RESULTADO

0,00 760.323,00 0,00 769.323,00
0,00 1172110,00 0,00 1.172.110,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

8.4 Plano de remuneracao baseado em agées

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo
e da Diretoria Estatutaria. O item, portanto, ndo é aplicavel a Companhia.

8.5 Remuneracao baseada em acoes (Opcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo reconheceu remuneracdo baseada em agodes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, e também ndo ha previsdo de
reconhecimento em relagdo ao exercicio social corrente. O item, portanto, ndo é aplicavel a
Companhia.

8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo reconheceu remuneragao baseada em agoes
do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, e também ndo ha previsdo de
reconhecimento em relagcdo ao exercicio social corrente. O item, portanto, ndo é aplicavel a
Companhia.

8.7 Opgoes em aberto

Nao ha quaisquer opgdes em aberto do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria em
relagéo ao final do ultimo exercicio social. O presente item, portanto, néo é aplicavel a
Companhia.
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8.8 Opcoes exercidas

A Companhia ndo possui remuneragédo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de

acgoes. O presente item, portanto, ndo é aplicavel a Companhia.

8.9 Remuneracao baseada em acoes

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo
e da Diretoria Estatutaria. O item, portanto, ndo se aplica a Companhia.

8.10 Outorga de agoes

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo
e da Diretoria Estatutaria. O item, portanto, nao se aplica a Companhia.

8.11 Agodes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em acgdes.

8.12 Precificacao das acoes/opgoes

Néao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui plano de remuneragcao baseado em agdes.

8.13 Participacoes detidas por érgao

ORGAO QUANTIDADE DE
ACOES
Conselho de Administragcao 0
Conselho Fiscal 0
Diretoria 0
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8.14 Planos de previdéncia

Exercicio de 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero de Membros

5

5

Numero de Membros remunerados

0

5

Nome do Plano N/A Bem Viver Prev

Quantidade de administradores que N/A 0

reinem condigcOes para se aposentar

Condl'goes para se aposentar N/A N/A

antecipadamente

Valor acumulado atualizado das

contribuigdes acumuladas até o

encgrramento do ultimo exerC|C|o. N/A 3.821.037,83

social, descontada a parcela relativa

as contribuicoes feitas diretamente

pelos administradores

Valor acumulado das contribuicdes

realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa | N/A 143.840,63

a contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores
Desligamento a partir de 1
ano de tempo de empresa,
sendo:

Possibilidade de resgate antecipado N/A 20% entre 1 ano e 2 anos,

e condigbes

40% entre 2 anos e 3 anos,
60% entre 3 anos e 4 anos,
80% entre 4 anos e 5 anos,
chegando a 100% com 5 anos

8.15 Remuneragcao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/ | 31/12/202 | 31/12/202
6 5 4 2026 5 3
o
N° total de 9 5.00 5.00 5 6,00 6,00 0,00 31/12/202 | 31/12/202
membros 5 3
N° de
membros 2 5,00 5,00 2 2,00 5,00 0,00 0,00 3,00
remunerado
s
Valor da
maior
remuneracd | 1 447.114,6g | 2512.39219 | |198.000,00 | 318.000,00 | 231.000,00 | 0,00 0,00 3,00
o individual : : ’
(Reais)
Valor da
remuneraga
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Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2026 | 31/12/2025

31/12/2024

31/12/202 | 31/12/202

5

31/12/202 | 31/12/ | 31/12/202
4 2026 5

31/12/202
3

o individual
(Reais)

Valor médio
da
remuneraca
o individual
(Reais) -
totalda
remuneraca | 1.440.557,34
o do érgao
dividido pelo
numero de
membros
remunerado
s

1.298.165,70

1.113.280,35

198.000,00 | 284.200,00 | 214.500,00 | 0,00 0,00

3.266,67

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizacgao

Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros

ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizagao para 0s seus

administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

2023 N° Membros % Remuneracgao

Conselho de Administracao 0 0%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
2024 N° Membros % Remuneracao

Conselho de Administragao 0 0%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
2025 N° Membros % Remuneragao

Conselho de Administracao 0 0%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Previséo para 2026 N° Membros % Remuneracéo

Conselho de Administragao 0 0%
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Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%

8.18 Remuneracgao - Outras fungcoes

Nos ultimos 3 exercicios sociais, nenhum valor foi reconhecido no resultado do emissor como
remuneragdo de membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, por qualquer razdo que nao afungao que ocupam. O presente item, portanto, ndo € aplicavel
a Companbhia.

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Em funcéo do exercicio do cargo no emissor, nos ultimos 3 exercicios sociais, nenhum valor foi
reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneragado de membros do Conselho de Administragéao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor. O presente item, portanto, nao é aplicavel a
Companhia.

8.20 Fornecer outras informacgodes que o emissor julgue

Nao ha outras informacoes relevantes para os fins desta secao 8.

JUR_SP - 57447036v1 - 11620006.571325

156



