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2. Comentários dos diretores 

As avaliações, opiniões e comentários dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visão e 

percepção desse órgão de gestão sobre as atividades, negócios e desempenho da Companhia, bem como 

visam fornecer aos investidores informações que os ajudarão a comparar as demonstrações financeiras 

relativas: (i) aos exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudanças nas linhas 

principais dessas demonstrações financeiras de exercício para exercício; e (iii) os principais fatores que 

explicam tais alterações. 

2.1. A respeito de cada um dos itens listados abaixo, os Diretores comentam o quanto segue: 

a)  condições financeiras e patrimoniais gerais 

 

No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, a Heringer apresentou um volume de entregas de 

1.609 milhões de toneladas de fertilizantes, o que representou uma redução de 23,7% se comparado ao 

volume de entregas ocorrido no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, que foi de 2.109 

milhões de toneladas. Em decorrência, especialmente, da redução no volume de entregas, receita líquida 

no exercício de 2025 foi de R$ 4.094,7 milhões, inferior em cerca de 11% quando comparada com a receita 

líquida apurada em 2024, de R$ 4.608,6 milhões. 

Com base nas demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2025, a Administração avaliou as condições financeiras e patrimoniais da Companhia para fins de 

preparação dessas demonstrações financeiras e foram identificados eventos e condições que, em 

conjunto, indicam a existência de incerteza quanto à capacidade de continuidade operacional da 

Companhia, conforme descrito nas demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.  

Na tabela 2.1 (a) abaixo são encontrados os principais indicadores de liquidez e financeiros da Companhia: 



 

 

 

 

 

b)  estrutura de capital  

 

Na tabela 2.1 (b) abaixo, apresentamos a composição da estrutura de capital da Companhia para os 

exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, considerando-se como percentual de 

capital (i) próprio o valor resultante do total do patrimônio líquido dividido pelo total do passivo e do 

patrimônio líquido, e (ii) de terceiros o valor resultante do somatório do passivo circulante e não circulante 

dividido pelo total do passivo e do patrimônio líquido. 

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou patrimônio líquido negativo de R$1,3 bilhão, 

comparativamente a um patrimônio líquido negativo de R$ 1,1 bilhão em 31 de dezembro de 2024.  

Tabela 2.1 (b) 

(em R$ milhões, exceto %) 
Exercício encerrado em 

31 de dezembro de 2025 
AV 

Exercício encerrado em 

31 de dezembro de 2024 

Passivo (circulante e não 

circulante)  
3.468,1 161,4% 4.263,1 

Total do patrimônio líquido -1.319,4 -61,4% -1.147,2 

Total do passivo e 

patrimônio líquido  
2.148,6 100,0% 3.115,9 



 

 

 

 

 

Na avaliação dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital apresenta um nível de alavancagem 

considerado muito elevado e, portanto, um ponto de atenção. Ao avaliar as principais mutações do 

patrimônio líquido, podemos destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia. 

A avaliação da Administração considera, entre outros fatores, a dependência de suporte financeiro do 

acionista controlador para a manutenção das operações da Companhia. Esse suporte tem ocorrido, 

embora não exista obrigação formal de aporte de recursos. Adicionalmente, a partir de 31 de março de 

2022, a Companhia passou a ser controlada por uma empresa global produtora de fertilizantes, que 

considera o mercado brasileiro estratégico para seu planejamento e objetivos de longo prazo. 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuízo líquido no montante de R$ 

172.241 mil (prejuízo líquido de R$ 1.154.741 mil em 31 de dezembro de 2024), capital circulante líquido 

negativo de R$ 480.368 mil (R$ 585.758 mil negativos em 31 de dezembro de 2024) e patrimônio líquido 

negativo (passivo a descoberto) de R$ 1.319.464 mil (R$ 1.147.224 mil negativos em 31 de dezembro de 

2024). Adicionalmente, a Companhia apresentou fluxo de caixa líquido das atividades operacionais 

negativo de R$ 30.416 mil no exercício de 2025 (fluxo positivo de R$ 250.817 mil em 2024). 

Esses resultados de 2025, aliados à necessidade futura de readequação da base operacional, à redução 

dos volumes de operação, às alterações no ambiente regulatório tributário aplicável às atividades da 

Companhia, bem como à dependência de suporte financeiro do controlador para a manutenção de suas 

operações, constituem eventos e condições que, em conjunto, indicam a existência de incerteza quanto 

à capacidade de continuidade operacional da Companhia. 

Nesse contexto de incerteza, a Administração informa que vêm sendo implementadas medidas 

operacionais, comerciais e financeiras alinhadas ao planejamento estratégico global do grupo 

controlador, com o objetivo de reverter o cenário local adverso. Enquanto essas medidas não são 

consolidadas, o grupo controlador tem provido capacidade de compra e suprimento de matérias-primas 

relevantes e recursos financeiros para o pagamento de compromissos de curto prazo, embora não exista 

obrigação formal de aporte de recursos. 

O julgamento da utilização do pressuposto de continuidade operacional pela Administração na 

preparação das demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 considerou, além do 

alinhamento estratégico com o grupo controlador, as seguintes principais premissas operacionais e 

financeiras para o próximo exercício a findar em 31 de dezembro de 2026: 

(i) manutenção de nível de liquidez considerado adequado visando cumprir as necessidades de 

capital de giro da Companhia; 

(ii) implementação no decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e sua recorrência 

no exercício a findar em 31 de dezembro de 2026 de medidas de reestruturação operacional e 

financeira, incluindo a hibernação temporária de determinadas unidades industriais com foco na 

otimização de custos e na concentração das operações em plantas com maior eficiência logística 

e econômica e, por consequência, redução nos estoques em níveis adequados para as suas 

operações; 

(iii) maior racionalidade e equilíbrio nas despesas gerais e administrativas da Companhia; 

(iv) maior esforço comercial em segmentos considerados de maior valor agregado (segmentos 

premium). 

A Administração avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e, para fins de 

preparação das demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, considerou as ações 



 

 

 

 

planejadas e as premissas descritas, bem como as incertezas associadas à sua implementação, inclusive 

por envolverem fatores que não estão sob seu controle. Assim, as demonstrações financeiras foram 

preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, conforme divulgado nas respectivas 

notas explicativas. 

c) capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros assumidos 

 

Considerando a reestruturação da Companhia, a aprovação do Plano de Recuperação Judicial e a 

evolução das condições econômicas e de mercado, a Administração avalia, com base em suas projeções 

e no acompanhamento da execução do plano, a capacidade da Companhia de honrar os compromissos 

financeiros assumidos. A Companhia realiza periodicamente análises de liquidez, contemplando, entre 

outras rubricas, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, estoques, contas a pagar e empréstimos 

de curto prazo. As contas a pagar a fornecedores estão majoritariamente concentradas em partes 

relacionadas (76%), e o grupo controlador tem suportado o capital de giro da Companhia, embora não 

exista obrigação formal de aporte de recursos. Adicionalmente, no exercício findo em 31 de dezembro de 

2025, a Companhia apresentou fluxo de caixa líquido das atividades operacionais negativo de R$ 30.416 

mil (fluxo positivo de R$ 250.817 mil em 2024). 

d)  fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos não circulantes 

utilizadas 

 

As principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e investimento em ativos não-

circulantes no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram a geração de caixa 

operacional, prazos de fornecedores, complementadas pelas operações de capital de giro no curto prazo 

(que se referem basicamente a fomentos mercantis e operações de desconto de recebíveis de curto com 

regresso, lastro nota fiscal). 

e)  fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não-circulantes que 

pretende utilizar para a cobertura de deficiências de liquidez 

 

Para a gestão do capital de giro de curto prazo, a Companhia pode utilizar-se de prazos de compra de 

fornecedores nacionais e de fornecedores internacionais, de linhas créditos de financiamentos de 

importações, de linhas de crédito para capital de giro junto ao mercado financeiro e de emissão de dívida 

no mercado local ou internacional (debêntures, bonds, entre outros). 

Para investimentos em ativos não circulantes, a Companhia poderá utilizar-se de linhas de longo prazo 

tais como: BNDES, linhas de financiamento de institutos multilaterais, emissão de dívida, entre outros. 

f)  níveis de endividamento e as características de tais dívidas, descrevendo ainda: 

 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, não houve novos contratos de financiamentos 

de importação.  

i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes 

 

Nos dois últimos exercícios sociais, não houve novos contratos de financiamentos de importação. O 

capital de giro para suportar as operações veio de antecipações de recebíveis e concessão de prazos por 

parte de fornecedores de matérias-primas. Os contratos de empréstimo e financiamento estão 

apresentados na tabela abaixo: 

 



 

 

 

 

 

Moeda nacional 
Taxa de juros 
contratual 

Taxa de juros 
efetiva 

31 de 
dezembro 

de 2025 (em 
milhares de 

reais) 

31 de 
dezembro 

de 2024 (em 
milhares de 

reais) 
     
Capital de giro (a) TR + 4% a.a. TR + 4% a.a. 24.180 23.129 

FIDC - Eurochem Fiagro (iii) CDI + 2,75% aa CDI + 2,75% aa 43.690 - 

Convênio produtor rural (b) 15,60% a.a. 15,60% a.a. - 1.445 

Mútuo Grupo Eurochem 8% a.a. 8% a.a. 107.;742 - 

     

   175.613 24.574 

     
Circulante   67.871 24.574 

Não circulante   107.742 - 

     

   175.613 24.574 

 

(a) Capital de giro 

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu empréstimos ao qual é coobrigada a pagar, 

em caso de eventual inadimplência.  

(b) Convênio produtor rural  

Refere-se à operação de barter junto com trading de café do estado de Minas Gerais, ao qual a companhia 

é avalista do produtor rural, mediante emissão de CPR (cédula do produtor rural) de café geralmente com 

vencimento de um ano. A operação se encerra após confirmação da entrega das sacas de café pela 

trading, onde a Companhia realiza encontro de contas entre contas a receber e empréstimos. Caso não 

seja honrada a CPR, a companhia reliza a devolução do recurso recebido antecipadamente e procede 

com a cobrança para liquidação do montante a receber.  

 

O Plano de Recuperação Judicial da Companhia apresenta as dívidas em classes de acordo com a Lei nº 

11.101/2005 � Lei de Recuperação Judicial, demonstradas no quadro 2.1 (ii) abaixo: 

Quadro 2.1 (ii)  

 

31 de dezembro 
de 2025 (em 

milhares de reais) 

31 de 
dezembro 

de 2024 (em 
milhares de 

reais) 
Classe II � Garantia Real 151.235 186.520 

Classe III � Quirografários 324.138 308.585 

   

 475.373  495.105 

   
Circulante 31.052 94.734 

Não circulante 444.321 400.371 

 

 



 

 

 

 

ii.  outras relações de longo prazo com instituições financeiras 

 

Não possuímos em nosso passivo não circulante outras relações de longo prazo com instituições 

financeiras, além das mencionadas no item 2.1(f)(i) do Formulário de Referência. 

 

iii. grau de subordinação entre as dívidas 

 

 

As dívidas estão subordinadas da seguinte forma: (a) com garantia real; (b) com garantia flutuante; (c) 

dívidas quirografárias, sendo que, dentre essas tem direito de precedência o crédito referente ao 

pagamento antecipado de clientes.   

iv.  eventuais restrições impostas ao emissor, em especial, em relação a limites de endividamento e 

contratação de novas dívidas, à distribuição de dividendos, à alienação de ativos, à emissão de novos 

valores mobiliários e à alienação de controle societário, bem como se o emissor vem cumprindo essas 

restrições. 

 

Não aplicável. 

 

(i) limites dos financiamentos contratados e percentuais já utilizados 

 

Não aplicável. 

(ii)  alterações significativas em itens das demonstrações de resultado e de fluxo de caixa 

 

Não aplicável. 

EXERCÍCIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCÍCIO SOCIAL 

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

Demonstrações do Resultado  



 

 

 

 

 

Descrição das principais contas da Demonstração do Resultado: 

Receita líquida de vendas 

Em 2025, foi de R$ 4,1 bilhões, inferior em cerca de 11,1% quando comparada à de 2024 que foi de R$ 4,6 

bilhões. Essa redução deve-se, especialmente, à queda no volume entregue em 2025 quando comparado 

a 2024. 

 

Custo dos produtos vendidos 

Em 2025, o custo dos produtos vendidos foi de R$ 4,1 bilhões, cerca de 8,7% inferior a 2024 que foi de R$ 

4,4 bilhões, representando 99,8% da receita líquida, especialmente em decorrência também da redução 

dos volumes entregues, assim como da estabilidade nos preços das matérias-primas para o exercício de 

2025 

Lucro Bruto 

Em 2025, o lucro bruto foi de R$ 6,2 milhões, representando uma redução de 95,3% em relação aos R$ 

131,9 milhões de 2024, e equivalente a 0,2% da receita liquida. Essa variação decorreu, principalmente, 

do foco da Companhia em vendas de produtos premium, visando maior rentabilidade.  

Resultado Financeiro Líquido 

Em 2025, o resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 204,2 milhões, uma variação de 126,5% em 

relação ao resultado financeiro líquido negativo de R$ 769,9 milhões de 2024, especialmente em 

decorrência da valorização do real perante o dólar, que foi de cerca de 11%, o que contribuiu para que o 

ano se encerrasse com variação cambial líquida positiva.  

Resultado líquido do exercício 



 

 

 

 

Em 2025, o resultado líquido foi negativo em R$ 172,2 milhões, uma variação de 85,1% em relação ao 

resultado líquido negativo de R$ 1.154,7 milhões de 2024, impactado principalmente pelo resultado 

financeiro líquido positivo verificado no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025.  

Fluxo de Caixa 

 

As despesas que não afetam o caixa em 2025 foram cerca de 129,3% inferiores às de 2024, principalmente 

compostas por juros e variação cambial não realizada. Além disso: 

· A redução nas contas do ativo, em 2025 no valor de R$ 969,3 milhões em comparação a R$ 29,5 

milhões em 2024, deve-se principalmente à redução na conta de estoques, tributos a recuperar; 

· A redução nas contas do passivo, em 2025 no valor de R$ 718,0 milhões e em 2024 aumento de 

R$ 478,9 milhões, principalmente compostas por fornecedores; 

· A redução do fluxo de caixa das atividades de investimento no valor de R$ 54,7 milhões, inferior 

em cerca de 63% quando comparado ao fluxo de caixa de R$ 151,2 milhões em 2024, decorre 

principalmente da conclusão de um ciclo relevante de readequações nas unidades fabris 

realizado no exercício anterior. O fluxo de caixa das atividades de investimento é principalmente 

composto por obras para adequação das unidades e outros investimentos; 

· O aumento no fluxo de caixa positivo das atividades de financiamento, no valor de R$ 87,2 milhões 

em 2025, comparado ao fluxo de caixa negativo das atividades de financiamento de R$ 22,8 

milhões em 2024, decorre principalmente da captação do FIDC e mútuos do grupo controlador. 

  



 

 

 

 

 

 

2.2. Os diretores devem comentar: 

a) resultados das operações da Companhia, em especial: 

 

i.  descrição de quaisquer componentes importantes da receita 

 

Os Administradores da Companhia entendem que a Receita bruta de vendas da Companhia advém 

principalmente da comercialização e distribuição de fertilizantes básicos, e produção, comercialização e 

distribuição de fórmulas NPK (nitrogenados, fosfatados e potássicos) e fertilizantes especiais a produtores 

rurais, empresas agrícolas, empresas comerciais e cooperativas, localizados em todo território nacional. 

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais 

 

O lucro bruto recuou no decorrer do período de 2025, impactado pela menor diluição de custos diante da 

retração de volume. 

b) variações relevantes das receitas atribuíveis a introdução de novos produtos e serviços, alterações de 

volumes e modificações de preços, taxas de câmbio e inflação 

 

A Companhia atua no mercado de fertilizantes, que por sua vez tem, de forma geral, seus preços de 

compras das matérias primas indexados ao dólar, bem como aos preços de matérias primas de 

fertilizantes no mercado local e internacional. No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, a 

receita líquida sofreu uma redução de 11,1% em relação ao mesmo período de 2024, [em decorrência 

principalmente da redução do volume entregue no período, cerca de 24%. 

c)  impactos relevantes da inflação, da variação de preços dos principais insumos e produtos, do 

câmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor. 

 

O resultado operacional da Companhia é afetado pela variação dos preços internacionais das matérias 

primas em dólares, pela variação do câmbio no custo dos produtos vendidos e no resultado financeiro. 

Em 2025, o custo dos produtos vendidos foi de R$ 4.100,3 milhões, 8,4% inferior ao montante de R$ 

4.476,7 milhões de 2024, representando 99,8% da receita líquida. 

Em 2025, o resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 204,2 milhões, contra um resultado financeiro 

líquido negativo de R$ 769,9 milhões de 2024.  

  



 

 

 

 

 

2.3. Os diretores devem comentar:  

 

a. mudanças nas práticas contábeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as 

informações previstas nos campos 2.1 e 2.2 

 

Nos exercícios sociais de 2025 e 2024, não ocorreram mudanças significativas nas práticas contábeis.  

 

b. opiniões modificadas e ênfases presentes no relatório do auditor 

 

 

Nos exercícios sociais de 2025 e 2024, não existiram opiniões modificadas ou ênfases nos relatórios dos 

auditores independentes sobre as demonstrações financeiras anuais da Companhia.  

  



 

 

 

 

 

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou 

se espera que venham a causar nas demonstrações financeiras do emissor e em seus resultados: 

a. introdução ou alienação de segmento operacional 

Não houve, nos exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, introdução ou alienação de 

qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienação ou introdução de 

segmento operacional e que tenha causado ou que se espera que venha a causar efeitos relevantes nas 

demonstrações financeiras e nos resultados da Companhia. 

b. constituição, aquisição ou alienação de participação societária 

 

Não houve, nos exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, constituição, aquisição ou 

alienação de participação societária pela Companhia e que tenha causado ou que espera-se que venha a 

causar efeitos relevantes nas demonstrações financeiras e nos resultados da Companhia. 

c. eventos ou operações não usuais 

Não aplicável, tendo em vista que não houve eventos ou operações não usuais nos exercícios sociais 

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e que tenha causado ou que se espera que venha a causar 

efeitos relevantes nas demonstrações financeiras e nos resultados da Companhia. 

  



 

 

 

 

 

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do último exercício social, ou deseje divulgar neste 

formulário medições não contábeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciação e 

amortização) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve: 

a. informar o valor das medições não contábeis 

 

A Companhia utiliza-se das seguintes medições não contábeis, conforme tabela 2.5 (a) abaixo: 

 

 

 Exercício social findo em 31 de dezembro de 

(Em milhares de reais, exceto 

percentuais) 
2025 2024 

EBITDA -176.071 -192,156 

Margem EBITDA -4,3% -4,2% 

 

 

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglês para denominar 

LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciações e Amortizações) é uma medição não contábil 

divulgada pela Companhia em consonância com a Resolução da CVM nº 156, de 23 de junho de 2022 

(�Resolução CVM 156�). O EBITDA representa a geração operacional de caixa da Companhia, ou seja, 

indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro 

líquido, adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuição social, pelas receitas (despesas) 

financeiras líquidas e pelas despesas com depreciação e amortização. A Margem EBITDA é calculada pelo 

EBITDA dividido pela receita líquida de vendas. Não obstante o EBITDA possuir um significado padrão, nos 

termos do artigo 3º, inciso I, da Resolução CVM 156, a Companhia não pode garantir que outras empresas 

o adotarão. Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem não ser 

comparáveis ao EBITDA e a Margem EBITDA apresentados por outras empresas. O EBITDA e a Margem 

EBITDA são informações adicionais às demonstrações financeiras da Companhia, mas não são medidas 

contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (�BR GAAP�) nem pelas Normas 

Internacionais de Relatório Financeiro � International Financial Reporting Standards (�IFRS�), emitidas 

pelo International Accounting Standard Board (�IASB�), não sendo, portanto, medidas de lucratividade. 

Adicionalmente, o EBITDA não representa o fluxo de caixa para os períodos/exercícios apresentados e não 

deve ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuízo) líquido, indicador de desempenho 

operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuição de dividendos. 

 

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitações que afetam o seu uso como indicador de 

rentabilidade da Companhia, pois não consideram certos custos intrínsecos ao seu negócio, que 

poderiam, por sua vez, afetar significativamente o resultado operacional, tais como o resultado financeiro, 

o imposto de renda e contribuição social e o custo e despesas de depreciação e amortização. 

 

b.  fazer as conciliações entre os valores divulgados e os valores das demonstrações 

financeiras auditadas 

 

A tabela 2.5 (b) abaixo demonstra a reconciliação entre os valores divulgados e os valores das 

demonstrações financeiras da controladora e auditadas: 

 



 

 

 

 

 
 

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medição é mais apropriada para a correta 

compreensão da sua condição financeira e do resultado de suas operações 

 

A Administração da Companhia entende que o LAJIDA (EBITDA) além de ser uma métrica muito utilizada 

pelos analistas, bancos e investidores, contribui para um melhor entendimento do resultado da operação 

e da geração de caixa, uma vez que não é afeto por flutuações nas taxas de juros, alterações na carga 

tributária sobre o lucro, bem como pelos níveis de depreciação e amortização. Além disso, a 

Administração da Companhia entende que a Margem EBITDA é a medição mais apropriada para 

apresentar corretamente a sua margem e resultado de suas operações. Demonstra, em termos relativos, 

o desempenho das atividades ligadas ao negócio e permite a comparabilidade entre períodos diversos. 

Margem EBITDA é provavelmente a métrica mais conhecida e utilizada para análise dos resultados das 

companhias. 

  



 

 

 

 

 

 

2.6  Identificar e comentar qualquer evento subsequente às últimas demonstrações financeiras 

de encerramento de exercício social que as altere substancialmente. 

Não aplicável, tendo em vista que não há nenhum evento subsequente descrito nas demonstrações financeiras 

da Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que as altere 

significativamente. 

  



 

 

 

 

2.7   Os diretores devem comentar a destinação dos resultados sociais, indicando: 

 2025 

a. Regras sobre retenção de lucros 

Além das reservas legais, o Estatuto Social prevê que até 5% 

do lucro líquido do exercício pode ser destinado para a 

constituição da reserva legal, que não excederá 20% (vinte por 

cento) do capital social. No exercício em que o saldo da 

reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, 

de que trata o parágrafo 1º do artigo 182 da Lei das 

Sociedades por Ações, exceder 30% (trinta por cento) do 

capital social, não será obrigatória a destinação de parte do 

lucro líquido do exercício para a reserva legal. 

O Estatuto Social também prevê que a Companhia manterá a 

reserva de lucros estatutária denominada �Reserva de 

Investimentos�, que terá por fim financiar a expansão das 

atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas 

e coligadas, inclusive por meio da subscrição de aumentos de 

capital ou criação de novos empreendimentos, reserva esta 

que não poderá exceder a 80% (oitenta por cento) do capital 

subscrito da Companhia e à qual serão atribuídos recursos não 

inferiores a 5% (cinco por cento) e não superiores a 75% 

(setenta e cinco por cento) do lucro líquido que remanescer 

após as deduções legais e estatutárias. 

Em atendimento à legislação do benefício fiscal concedido 

pelo Estado de Sergipe (Decreto Estadual nº 22.230/03), bem 

como em atendimento a Resolução CVM 96/22, que aprovou 

a consolidação do Pronunciamento Técnico CPC 07, que trata 

da subvenção e assistências governamentais. Desde 2008, o 

benefício passou a ser registrado diretamente no resultado do 

exercício e, a fim de preservar o benefício fiscal, transferido da 

conta Lucros acumulados para a rubrica Reserva de lucros � 

Incentivos fiscais. Essa reserva só pode ser utilizada para 

aumento de capital ou absorção de prejuízos. Na hipótese de 

absorção de prejuízos, o montante absorvido pode ser 

posteriormente restaurado, na própria conta da reserva, na 

medida em que houver lucros líquidos disponíveis, de modo a 

evitar possíveis contingências tributárias, pois essa reserva 

não pode ser distribuída aos sócios. 

b. Regras sobre distribuição de dividendos 

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas 

é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo 

obrigatório anual não inferior a 25% do lucro líquido do 

exercício, após a compensação de prejuízos acumulados, se 

houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) 

importância destinada à constituição de reserva legal; (ii) 

importância destinada à formação de reservas para 

contingências ou reversão das mesmas reservas formadas em 

exercícios anteriores; (iii) importância decorrente da reversão 

da reserva de lucros a  realizar formada em exercícios 



 

 

 

 

 2025 

anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das 

Sociedades por Ações. 

c. Periodicidade das distribuições de 

dividendos 

A prática de distribuição de dividendos segue a regra da Lei 

6.404, de 1976, ou seja, de distribuição anual, podendo 

também a Companhia, por deliberação do Conselho de 

Administração, levantar balanço semestral e declarar 

dividendos à conta de lucro apurado nesses balanços. Ainda, 

o Conselho de Administração poderá declarar dividendos 

intermediários, à conta de lucros acumulados ou de reservas 

de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. 

d. Eventuais restrições à distribuição de 

dividendos impostas por legislação ou 

regulamentação especial aplicável à 

Companhia, assim como contratos, decisões 

judiciais, administrativas ou arbitrais 

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ações, a 

Companhia não está sujeita a quaisquer restrições à 

distribuição de dividendos impostas por legislação ou 

regulamentação, contratos, decisões judiciais, administrativas 

ou arbitrais. 

e. Se a Companhia possui uma política de 

destinação de resultados formalmente 

aprovada, informando órgão responsável 

pela aprovação, data da aprovação e, caso a 

Companhia divulgue a política, locais na rede 

mundial de computadores onde o 

documento pode ser consultado 

Não aplicável, visto que a Companhia não possui uma política 

de destinação de resultados formalmente aprovada. As regras 

que norteiam a destinação dos resultados da Companhia 

encontram-se no Estatuto Social da Companhia e na legislação 

e/ou regulamentação competentes. 

 

  



 

 

 

 

 

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes não evidenciados nas demonstrações 

financeiras da Companhia, indicando: 

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que não aparecem no seu 

balanço patrimonial (off-balance sheet items), tais como: 

 

i.  carteiras de recebíveis baixadas sobre as quais a entidade não tenha retido nem 

transferido substancialmente os riscos e benefícios da propriedade do ativo transferido, 

indicando respectivos passivos 

 

Não há carteiras de recebíveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades 

não evidenciados nos balanços patrimoniais da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 

31 de dezembro de 2025.  

ii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou serviços 

 

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha cerca de 79,3 mil toneladas em pedidos faturados a 

serem entregues a clientes.  

 

iii. contratos de construção não terminada 

Não há contratos de construção não terminada não evidenciados nos balanços patrimoniais da 

Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

iv.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos 

Não há contratos de recebimentos futuros de financiamentos não evidenciados nos balanços patrimoniais 

da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

 

b. outros itens não evidenciados nas demonstrações financeiras 

Não há outros itens não evidenciados nas demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício 

social encerrado referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

  



 

 

 

 

 

2.9. Em relação a cada um dos itens não evidenciados nas demonstrações financeiras indicados no 

item 2.8, os diretores devem comentar:  

a. como tais itens alteram ou poderão vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, 

as despesas financeiras ou outros itens das demonstrações financeiras do emissor 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

b. natureza e o propósito da operação 

 

 Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

c. natureza e montante das obrigações assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em 

decorrência da operação 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

  



 

 

 

 

 

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negócios do 

emissor, explorando especificamente os seguintes tópicos: 

a. investimentos, incluindo: 

 

i. descrição quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos 

Para o exercício social de 2026, o CAPEX previsto é de R$ 92,2 milhões, que será direcionado basicamente 

para a aquisição de novos equipamentos e maquinários e reformas nas unidades fabris da Companhia.  

ii. fontes de financiamento dos investimentos 

A Companhia financia seus projetos de investimentos com a sua geração própria de caixa. 

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos 

Na data deste Formulário de Referência, a Companhia não possui desinvestimentos relevantes em 

andamento ou previstos.  

 

b. desde que já divulgada, indicar a aquisição de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos 

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor 

 

Até a data de elaboração deste Formulário de Referência, a Companhia não desenvolveu planos para a 

aquisição de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a 

capacidade produtiva da Companhia. 

 

c. novos produtos e serviços, indicando: 

 

i. descrição das pesquisas em andamento já divulgadas 

Não aplicável. 

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou 

serviços 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, não foram identificados valores significativos 

relacionados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento. 

iii. projetos em desenvolvimento já divulgados 

Não aplicável. 

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou serviços 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, não foram identificados valores significativos 

relacionados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento. 

d. oportunidades inseridas no plano de negócios do emissor relacionadas a questões ASG 

 



 

 

 

 

Na data deste Formulário de Referência, a Companhia não possui iniciativas relacionadas a questões 

ASG em estágio avançado e, portanto, nenhuma foi considerada em seu plano de negócios até o 

momento. 
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a. Classificação

Classificação

Ativos, conforme balanço patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado

Contas a receber de clientes Custo amortizado

Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados Custo amortizado

Depósitos judiciais Custo amortizado

b. Reconhecimento inicial e mensuração

(i) Custo amortizado

apresentados na rubrica �Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas�.

c. Baixa de ativos financeiros
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a. Contingências

b. Principais premissas utilizadas nos cálculos do valor em uso dos ativos imobilizado

c. Valor justo líquido de despesa de venda para os ativos imobilizado
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r contábil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora de Caixa (�UGC�).

d. Imposto de renda e contribuição social diferidos

 

O IASB e o IFRS Interpretations Committee (�IFRIC�) emitiram determinadas normas e 

Covenants

 

·

·

·

·
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31 de dezembro 

de 2025

31 de dezembro 

de 2024

Matérias-primas e embalagens 922.907  1.393.992 

Importações em andamento 16.574  118.061 

Almoxarifado 23.320  27.949 

Provisão de obsolescência / marcação a mercado preços de estoques (i) (54.059) (60.675)

908.742 1.479.327
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(�RFB�).

 

(�impostos diferidos�)
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Risco com taxa de juros
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Análise de sensibilidade 

Instrumentos financeiros não derivativos 

Câmbio USD 

Risco com taxa de câmbio 
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Relatório da Administração 2025



 

 

 

 

SENHORES ACIONISTAS, 

 

Em atendimento às disposições legais e regulamentares, a Fertilizantes Heringer S.A. 

apresenta, a seguir, o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras referentes 

ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do relatório dos 

auditores independentes e das respectivas notas explicativas. 

O core business da Companhia consiste na aquisição de matérias-primas, 

predominantemente provenientes do mercado internacional, que são posteriormente 

industrializadas e distribuídas no mercado nacional. 

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2026 deverá permanecer em 

linha com 2025, totalizando aproximadamente 46,0 milhões de toneladas. 

As importações brasileiras de fertilizantes alcançaram 45,5 milhões de toneladas durante 

2025, superando as 44,3 milhões de toneladas registradas no ano de 2024, estabelecendo 

um novo recorde da série histórica. Esse bom desempenho reforça um cenário positivo para 

a agricultura nacional, pois indica uma maior disposição dos produtores em ampliar a área 

plantada de grãos e elevar a produtividade média de suas lavouras. Ao longo de 2025, o 

volume crescente de aquisições já sinalizava confiança do setor produtivo nas perspectivas 

da safra. 

As exportações do agronegócio brasileiro totalizaram US$ 169,2 bilhões em 2025, o que 

representa um aumento de 3,0% em relação aos US$ 164,3 bilhões registrados em 2024. O 

valor corresponde a 48,5% de todo o valor exportado pelo Brasil no ano passado. O resultado 

foi impulsionado pelo aumento de 3,6% no volume de produtos enviados ao exterior, 

desempenho que compensou a queda de 0,6% nos preços médios. 

A contribuição do agronegócio para a atividade econômica do Brasil em 2025 foi decisiva 

para o crescimento do PIB, destacando-se como o setor de melhor desempenho no período. 

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a agropecuária 

registrou expansão de aproximadamente 11,7%, o maior avanço entre os grandes setores da 

economia no ano. Esse desempenho teve impacto significativo no resultado geral da 

atividade econômica, contribuindo para que o PIB brasileiro crescesse 2,3% em 2025. 

 

 



 

 

 

 

ENTREGAS HERINGER 

 

O ano de 2025 apresentou uma redução de cerca de 24% no volume total entregue, com 

quedas nas culturas de café, cana e demais culturas. A soja apresentou crescimento 

considerável, enquanto o milho manteve estabilidade em volume, elevando sua 

representatividade no mix. 

 

 

 

O ano de 2025 foi marcado por mudança estrutural no mix de vendas, com aumento da 

participação dos produtos premium e redução relativa da linha convencional. Esse movimento 

evidencia a evolução estratégica do portfólio e reforça a expectativa de captura de ganhos 

de margens futuras. 

 

 

 

* Em milhares de toneladas 



 

 

 

ECONÔMICO-FINANCEIRO 

 

Receita Líquida: atingiu R$ 4.094,8 milhões, redução de 11,1% em relação aos R$ 4.608,6 

milhões em 2024. O desempenho reflete principalmente a retração no volume vendido no 

período, cerca de 24%, impactando diretamente a geração da receita. 

Resultado Bruto: somou R$ 6,2 milhões, queda frente aos R$ 131,9 milhões em 2024 (-

95,3%), a margem bruta caiu de 2,9% para 0,2%, impactada pela menor diluição de custos 

diante da retração de volume. 

EBITDA: negativo em R$ 176,1 milhões, inferior em relação aos R$ 192,2 milhões negativos 

de 2024 (-8,4%), refletindo a piora operacional decorrente da redução de receita e 

compressão de margens. 

Resultado Líquido: o prejuízo líquido foi reduzido para R$ 172,2 milhões, comparado a R$ 

1.154,7 milhões em 2024 (-85,1%). A melhora expressiva decorre principalmente do resultado 

financeiro mais favorável apresentado em 2025. 

 

 

 

A variação cambial em 2025, foi positiva em R$ 410,7 milhões, frente à de 2024 que foi 

negativa em R$ 634,7 milhões. No período, a taxa de câmbio apresentou movimento 

relevante de apreciação do real frente ao dólar ao longo da maior parte do exercício. O câmbio 

encerrou 31/12/2025 em R$ 5,50, comparado a R$ 6,19 em 31/12/2024, representando 

valorização de 11,1% do real no período. 

 



 

 

 

 

 

A trajetória foi marcada por forte apreciação no primeiro semestre (-7,3% no 1T25 e -5,0% no 

2T25), manutenção do movimento no terceiro trimestre (-2,5%) e leve reversão no quarto 

trimestre (+3,5%).  

Apesar da recuperação do dólar no final do ano, o real permaneceu significativamente 

valorizado em relação ao encerramento de 2024. 

 

MERCADO DE CAPITAIS 

As ações da Heringer são negociadas no Novo Mercado, segmento de mais elevado padrão 

de governança corporativa da B3 � Brasil, Bolsa, Balcão, desde abril de 2007 sob o código 

FHER3.  

 

 

No consolidado do período, a cotação das ações apresentou retração em relação ao 

encerramento do exercício anterior. O papel passou de R$ 6,20 em dezembro de 2024 para 

R$ 4,24 em dezembro de 2025. 

 

 



 

 

 

 

Ao longo do exercício, observou-se elevada volatilidade no primeiro semestre, com posterior 

estabilização das cotações na segunda metade do ano. Apesar das recuperações pontuais 

registradas ao longo de 2025, o desempenho anual refletiu, de forma agregada, a 

reprecificação do ativo ao longo do período. 

Entre os principais fundamentos da Heringer destacam-se o relevante potencial de atuação 

em um mercado em expansão e altamente competitivo, o foco estratégico no atendimento ao 

varejo e o elevado reconhecimento de sua marca. 

 

DIREITO DOS ACIONISTAS 

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao 

recebimento de um dividendo obrigatório anual não inferior a 25% do lucro líquido do 

exercício, após a compensação de prejuízos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido 

dos seguintes valores: (i) importância destinada à constituição de reserva legal; (ii) 

importância destinada à formação de reservas para contingências ou reversão das mesmas 

reservas formadas em exercícios anteriores; (iii) importância decorrente da reversão da 

reserva de lucros a realizar formada em exercícios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso 

II da Lei das Sociedades por Ações. 

A Companhia poderá manter reserva estatutária de lucros denominada �Reserva de 

Investimentos� que terá por fim financiar sua expansão. Tal reserva não poderá exceder a 

80% do capital social subscrito e à qual serão atribuídos recursos não inferiores a 5% e não 

superiores a 75% do lucro líquido que remanescer após as deduções legais e estatutárias. 

O saldo remanescente de lucro líquido do exercício após a distribuição de dividendos e 

constituição de reserva estatutária, se houver, terá a destinação a ser dada pela Assembleia 

Geral, observadas as prescrições legais. 

Em 31 de dezembro de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos 

fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absorção de prejuízos acumulados. Esses 

incentivos fiscais são utilizados para absorção de prejuízos acumulados desde 31 de 

dezembro de 2008. 

 

 



 

 

 

 

 2008 a 2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  Total 
                    

PSDI (i) 217.417   87   -   2.782  2.616   1.993  647  -  225.542 
Desenvolve (ii) 17.405   1.499   4.741   9.606  2.794   2.507  522  2.062  41.136 

Outros incentivos recebidos 6.685   -  -   -   -  -  -  -  6.685 

                    
 241.507  1.586  4.741  12.388  5.410  4.500  1.169  2.062  273.363 

 

Benefício fiscal de redução de ICMS: 
 

(i) Concedido à Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado 
de Sergipe, que goza de benefício fiscal correspondente à redução de 92% do valor do Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços 
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosário do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028. 

(ii) Concedido à Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de benefício 
fiscal correspondente à redução de 90% do valor do Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS) apurado na unidade fabril de 
Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.  

Os benefícios são registrados diretamente no resultado do exercício e posteriormente transferido da conta �Lucros acumulados� para �Reserva de 
lucros de incentivos fiscais�. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorção de prejuízos. Na hipótese de 
absorção de prejuízos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na própria conta da reserva, na medida em que houver lucros 
líquidos disponíveis, de modo a evitar possíveis contingências tributárias, pois essa reserva não pode ser distribuída aos sócios sob pena da perda 
dos benefícios. Não há saldo de reserva de incentivos fiscais no patrimônio líquido pois há prejuízos acumulados. 

 

 

 

RECURSOS HUMANOS 

A Heringer atua em conformidade com a Consolidação das Leis Trabalhistas (CLT), e todos 

os colaboradores próprios são abrangidos por acordos de negociação coletiva, com exceção 

dos terceirizados e estagiários.  

Em 31/12/2025, o quadro era composto por 853 colaboradores diretos, distribuídos em 830 

empregados em geral, 3 estagiários e 20 aprendizes. 

O salário dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneração é composta por 

salário base (nominal) e parcela variável, incluindo horas extras, adicional noturno, 

periculosidade e gratificações.  

A política de benefícios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes 

segurança e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, e oferecer ferramentas de 

trabalho. São oferecidos aos empregados um pacote de benefícios, incluindo assistência 

médica, seguro de vida, previdência privada, alimentação, transporte, plano de remuneração 

variável, entre outros. 

 

 

 



 

 

 

 

Relatório de Equidade � Lei n° 15.177/2025 

Na Heringer, acreditamos que promover uma vida ativa e saudável também envolve construir 

uma cultura organizacional cada vez mais diversa e inclusiva � especialmente no que diz 

respeito à representatividade feminina em todos os níveis da Companhia. Esse compromisso 

está alinhado à Lei nº 15.177/2025 e reforça nossa convicção de que ambientes diversos são 

mais sustentáveis, inovadores e capazes de gerar valor no longo prazo. 

Para avançar nessa agenda, a Companhia apresentará, ao longo do exercício de 2026, um 

plano de ação com o objetivo de promover um ambiente de trabalho mais plural, pautado no 

respeito, na equidade e no senso de pertencimento. Entre seus pilares, destaca-se o foco em 

gênero, com iniciativas direcionadas às mulheres. 

� Programa Empresa Cidadã: apoio à parentalidade com licença maternidade e 

paternidade estendidas. Também garantimos o pagamento integral da PLR às colaboradoras 

em licença-maternidade, independentemente do período de afastamento. 

� Desenvolvimento de Carreira: promovemos práticas estruturadas que garantem 

acesso igualitário às oportunidades de crescimento profissional, com critérios claros para 

movimentações, promoções e evolução salarial, baseados em desempenho e competências, 

além de incentivar a capacitação contínua e a transparência nos processos, assegurando um 

ambiente inclusivo e o desenvolvimento justo para todos os colaboradores. 

� Saúde e Bem-Estar da Mulher: realizamos campanhas ao longo do ano, alinhadas 

aos meses temáticos, com foco na promoção da saúde física e mental das colaboradoras, 

por meio de palestras, ações de conscientização e iniciativas preventivas, reforçando o 

cuidado integral, o acolhimento e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. 

A Heringer também realiza análises periódicas de sua estrutura organizacional e de 

remuneração com base em critérios objetivos, garantindo equidade, transparência e 

alinhamento às melhores práticas de mercado. 

Seguimos comprometidos com a evolução contínua de nossas práticas para sermos sempre 

uma excelente empresa para as mulheres trabalharem. 

 

 

 



 

 

 

 

A seguir, os indicadores de diversidade: 

I � a quantidade e a proporção de mulheres contratadas, por níveis hierárquicos 

da companhia: 

 

II � a quantidade e a proporção de mulheres que ocupam cargos na 

administração da companhia: 

 

III � o demonstrativo da remuneração fixa, variável e eventual, segregada por 

sexo, relativa a cargos ou funções similares da companhia: 

 

O quadro apresentado abaixo tem como base a remuneração fixa, variável e eventual 

de colaboradores do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os 

percentuais exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneração total feminina em 

relação a essa base masculina. 

 

 



 

 

 

 

CONCLUSÃO 

A Administração da Fertilizantes Heringer expressa seus agradecimentos aos acionistas, 

clientes, fornecedores e colaboradores pela confiança e pelo apoio demonstrados à 

Companhia ao longo do exercício de 2025. 

Não obstante os desafios observados em determinados segmentos da economia, o 

agronegócio brasileiro mantém-se em patamares historicamente elevados de produção, com 

expectativa de safra superior a 353 milhões de toneladas no presente ano, cenário que 

poderá contribuir favoravelmente para o desempenho da Companhia. 

A Administração permanece confiante na continuidade do ciclo positivo do agronegócio 

brasileiro e na preservação de sua relevância estratégica para a economia nacional. 

 

A Administração 

 

 



 

 
FERTILIZANTES HERINGER S.A. 
CNPJ/MF nº 22.266.175/0001-88 

NIRE 32.3.0002794-6 
 

RELATÓRIO ANUAL RESUMIDO DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO REFERENTE AO 
CICLO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

 

Apresentação e Histórico 
 
O Comitê de Auditoria Não Estatutário (�Comitê�) da Fertilizantes Heringer S.A. (�Companhia�) é um órgão 

não estatutário de assessoramento vinculado ao Conselho de Administração, de caráter permanente, 

submetido à legislação e à regulamentação aplicável, cuja instalação está prevista no artigo 19 do Estatuto 

Social da Companhia. 

 

De acordo com a estrutura de governança da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, políticas e 

regimentos internos, o Comitê reporta-se diretamente ao Conselho de Administração e atua com autonomia 

operacional e dotação orçamentária anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administração, destinado a 

cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratação de consultores para assuntos contábeis, 

jurídicos ou outros temas, quando necessária a opinião de um especialista externo ou independente. As suas 

competências e responsabilidades são desempenhadas em cumprimento às atribuições legais aplicáveis, 

estatutárias e definidas no seu Regimento Interno. 

 

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. � Brasil, Bolsa, Balcão (�B3� e �Novo Mercado�, 

respectivamente) e com o Regimento Interno do Comitê de Auditoria Não Estatutário, conforme aprovado 

pelo Conselho de Administração em 31 de agosto de 2023, durante o exercício findo em 31 de dezembro de 

2025, o Comitê foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de Administração para um 

mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondução para sucessivos mandatos, nos termos das leis e 

regulamentos aplicáveis e do Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre 

Yoiti Fujimoto, Flávio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro  Pereira de Sá. 

 
1- Período de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes, Alexandre Yoiti 

Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos; 

2- Período de 04/07/2025 até 02/09/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Alexandre Yoiti 

Fujimoto;  

3- Período de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Fausto Pereira 

Goveia; 

4- Período de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e John Alexander 

Harold Auton; 

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sá; 

 

Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comitê são: Srs Flávio César Maia Luz (coordenador), 

John Alexander Harold Auton (especialista contábil e de auditoria independente) e Pedro Pereira de Sá 

(membro independente). 

 

Funções, deveres e responsabilidades do comitê de auditoria não estatutário 
Conforme artigo 3º de seu Regimento Interno, compete ao Comitê:  
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(i) opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes da Companhia;  

(ii) avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações financeiras, bem como 

acompanhar o orçamento anual e o orçamento de capital da Companhia;  

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles internos da Companhia;  

(iv) avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em 

observância à Política de Gerenciamento de Riscos da Companhia;  

(v) avaliar, monitorar e recomendar à administração a correção ou aprimoramento das políticas internas da 

Companhia, incluindo a Política de Transações com Partes Relacionadas; e  

(vi) possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento de dispositivos 

legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de políticas, regulamentos e códigos internos, inclusive 

com previsão de procedimentos específicos para proteção do prestador e da confidencialidade da informação.  

 
Relacionamento com os auditores independentes 
 

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (�Auditores Independentes�) é a empresa responsável pela auditoria 

independente das demonstrações contábeis preparadas pela Administração referente ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, cujos exames são efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes.  O 

relatório dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de auditoria conduzidos de acordo 

com as normas de auditoria e representa a sua opinião, em todos os aspectos relevantes, da posição patrimonial 

e financeira da Companhia, e o desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 

de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 

 

Os Auditores Independentes são igualmente responsáveis pela revisão especial das Informações trimestrais 

(�ITRs�) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e à 

CVM conforme suas orientações e requerimentos legais. 

 
Atividades exercidas pelo Comitê para o Ciclo das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025  
 

Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comitê, suas reuniões ordinárias devem ser realizadas, no 

mínimo, trimestralmente, respeitando as Informações Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do 

Comitê se reuniram 8 (oito) vezes no período entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reuniões 

realizadas entre janeiro e março de 2026 (�Período�).  

 

Todos os assuntos, discussões, recomendações e pareceres do Comitê foram consignados em atas de 

reuniões, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comitê e permanecem arquivadas na sede 

da Companhia.  

 

As principais atividades realizadas pelo Comitê no Período foram:  

(a) aprovação do cronograma de atividades do Comitê de Auditoria para o ciclo das Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025; 

(b) recomendação de aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca da contratação 

ou renovação da empresa de auditoria independente da Companhia para o exercício findo em 31 de 

dezembro de 2025; 

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de serviços de auditoria interna da Companhia durante o 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025;  

(d) analisar as Informações Trimestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31 de março de 

2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, discutir com os auditores independentes os 
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procedimentos efetuados de revisão intermediárias e conclusões alcançadas, visando assim apreciar 

as mesmas para aprovação pelo Conselho de Administração e arquivamento na CVM; 

(e) analisar e discutir com a Administração os principais riscos mapeados pela Companhia, visando 

planejamento de mitigação dos mesmos na forma de procedimentos a serem executados em exames 

de auditoria interna (consultores terceirizados) e auditores independentes; 

(f) discussão e análise: (i) dos principais controles internos da Companhia em ciclos operacionais 

críticos e ciclo de fechamento contábil e preparação dos relatórios financeiros, (ii) dos processos de 

estruturação internas de equipes de controles internos, (iii) da revisão de processos dos ciclos de 

Receitas, Créditos, Contas a Receber e Compras pela função terceirizada de auditoria interna e (iv) 

do status de remediação das deficiências identificadas pelos auditores independentes ao final do 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao Comitê e Administração pela KPMG; 

(g) discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais críticos da Companhia 

pelas empresas de consultoria prestadoras de serviços de auditoria interna para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, bem como as conclusões alcançadas;  

(h) analisar e apreciar o plano anual de auditoria independente apresentado pela KPMG Auditores 

Independentes Ltda. para o encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025;  

(i) discutir com a Administração a atualização de informações referentes às denúncias capturadas pelos 

diferentes canais de comunicação da Companhia, e a necessidade de investigações pela 

Companhia, quando aplicáveis; 

(j) análise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributária para a Companhia em 31 de 

dezembro de 2025 e nos próximos exercícios fiscais; 

(k) discussão com a Administração sobre a potencial adoção de política de hedge e instrumentos 

financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposição a risco decorrente de variação 

cambial; 

(l) status das principais contingências passivas da Companhia em ações judiciais que impactam as 

demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 

(m) reuniões de on boarding de novos integrantes do Comitê durante o exercício; 

(n) analisar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e discutir os 

exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria independente da Companhia visando 

entender a mitigação dos principais riscos de auditoria comunicados ao Comitê no plano anual de 

auditoria 2025 e as conclusões alcançadas 

(o) aprovação da emissão do relatório anual resumido de atividades, análises e recomendação de 

aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca das Demonstrações Financeiras da 

Companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, examinadas pelos 

auditores independentes 

 

Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuições a supervisão das informações financeiras e 

dos controles internos da Companhia, houve quando aplicável: 

· A participação da diretoria financeira, controladoria e jurídica nas reuniões realizadas pelo Comitê.  

· A participação das empresas de consultoria especializadas em auditoria interna visando discutir os 

resultados dos exames de auditoria interna executados durante o ciclo anual. 

· A participação dos auditores independentes KPMG em reuniões com o Comitê visando discutir o 

Plano Anual de Auditoria Independente, bem como a comunicação de suas conclusões para as 

revisões trimestrais e exame anual. 

 

A atuação do Comitê esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de supervisão, transparência e 

conformidade, contribuindo para o assessoramento técnico ao Conselho de Administração e para o 

aprimoramento contínuo do ambiente de controles internos da Heringer. 
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Adicionalmente, em linha com as melhores práticas de governança e visando ao aprimoramento contínuo dos 

processos de governança e conformidade, o Comitê também analisou as denúncias registradas no Canal de 

Denúncias da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

 
Recomendações do Comitê a Companhia em relação ao Ambiente de Controles Internos e sua 
Governança 

 

Considerando as análises, estudos, discussões e melhorias identificadas ao longo das reuniões ocorridas 

em 2025, o Comitê recomenda aos Administradores da Companhia: 

· avaliação da estrutura de área dedicada a implementação de controles internos e governança visando 

auxiliar a administração tática e operacional da Companhia no atingimento de suas metas com o devido 

balanceamento e mitigação dos riscos inerentes ao seu negócio e com foco contínuo na atualização, melhoria 

e monitoramento dos riscos da Heringer (�matriz de riscos periodicamente revisada; 

· implementação e aprimoramento contínuo de controles internos como foco em: (i) definição clara das 

�atividades de controles internos� relevantes de cada Diretoria/Gestor em relação aos processos críticos sob 

sua responsabilidade; (ii) definição dos procedimentos e prazo para execução e os responsáveis direto de 

cada item de controle; e 

· ampliar o nível de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvolvimento de seus 

colaboradores para a continua reposição do quadro administrativo e operacional da Heringer. 

 

Conclusões sobre o ciclo das Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2025 
 

Os membros do Comitê de Auditoria não estatutário (�Comitê�) da Fertilizantes Heringer S.A. (�Companhia�), 

no exercício de suas atribuições, analisaram as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes (�KPMG Auditores 

Independentes Ltda.�) emitido sem ressalva e com paragrafo de ênfase, e o Relatório Anual da Administração 

(conjunto denominado �Demonstrações Financeiras�). Considerando as informações prestadas pela 

Administração da Companhia e pelos Auditores Independentes, e com base nas análises efetuadas, o Comitê 

recomendou, por unanimidade, a manifestação favorável ao Conselho de Administração da Companhia em 

relação as referidas Demonstrações Financeiras. 

 

Paulínia, 27 de março de 2026. 

 

 

 

 

 

                   Flávio Cesar Maia Luz            John Alexander Harold Auton 

Coordenador e membro efetivo                                   Membro Efetivo 

  

 

 

 

 

                      Pedro Pereira de Sá  

                         Membro Efetivo    



 

 

FERTILIZANTES HERINGER S.A. 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 

CNPJ/MF nº 22.266.175/0001-88 

NIRE 32.3.0002794-6 

  

 

PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO 

  

 

Os membros do Comitê de Auditoria não estatutário (�Comitê�) da Fertilizantes Heringer 

S.A. (�Companhia�), no exercício de suas atribuições, analisaram as Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas 

do Relatório dos Auditores Independentes (�KPMG Auditores Independentes Ltda.�) 

emitido sem ressalva e com ênfase sobre continuidade operacional, e o Relatório Anual 

da Administração (conjunto denominado �Demonstrações Financeiras�). Considerando 

as informações prestadas pela Administração da Companhia e pelos Auditores 

Independentes, e com base nas análises efetuadas, o Comitê recomendou, por 

unanimidade, a manifestação favorável ao Conselho de Administração da Companhia 

em relação as referidas Demonstrações Financeiras. 

 

São Paulo, 27 de março de 2026. 

 

 

 

 

___________________________         _____________________________ 

                   Flávio Cesar Maia Luz            John Alexander Harold Auton 

Coordenador e membro efetivo                      Membro Efetivo 

 

 

 

 

               ___________________________   

                      Pedro Pereira de Sá  

                         Membro Efetivo     

 

 



 

FERTILIZANTES HERINGER S.A. 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 

CNPJ/MF nº 22.266.175/0001-88 

NIRE 32.3.0002794-6 

  

    

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E SOBRE 

O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

 

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A. (�Companhia�), declaramos nos 

termos do Art. 27, parágrafo 1º, itens V e VI, da Resolução CVM nº 80 de 29 de março de 

2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das 

demonstrações !nanceiras da Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos 

auditores independentes da Companhia. 

  

São Paulo, 27 de março de 2025. 

 

 

 

 

   ____________________________             _________________________ 

       Gustavo Oubinha Bareiro                          Vladislav Guz 

              Diretor Presidente          Diretor Financeiro e de Relações com 

                            Investidores  
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FERTILIZANTES HERINGER S.A. 
CNPJ/MF nº 22.266.175/0001-88 

NIRE 32.3.0002794-6 

 
RELATÓRIO ANUAL RESUMIDO DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO REFERENTE AO 

CICLO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

 
Apresentação e Histórico 

 
O Comitê de Auditoria Não Estatutário (�Comitê�) da Fertilizantes Heringer S.A. (�Companhia�) é um órgão 

não estatutário de assessoramento vinculado ao Conselho de Administração, de caráter permanente, 

submetido à legislação e à regulamentação aplicável, cuja instalação está prevista no artigo 19 do Estatuto 

Social da Companhia. 

 
De acordo com a estrutura de governança da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, políticas e 

regimentos internos, o Comitê reporta-se diretamente ao Conselho de Administração e atua com autonomia 

operacional e dotação orçamentária anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administração, destinado a 

cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratação de consultores para assuntos contábeis, 

jurídicos ou outros temas, quando necessária a opinião de um especialista externo ou independente. As suas 

competências e responsabilidades são desempenhadas em cumprimento às atribuições legais aplicáveis, 

estatutárias e definidas no seu Regimento Interno. 

 
De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. � Brasil, Bolsa, Balcão (�B3� e �Novo Mercado�, 

respectivamente) e com o Regimento Interno do Comitê de Auditoria Não Estatutário, conforme aprovado 

pelo Conselho de Administração em 31 de agosto de 2023, durante o exercício findo em 31 de dezembro de 

2025, o Comitê foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de Administração para um 

mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondução para sucessivos mandatos, nos termos das leis e 

regulamentos aplicáveis e do Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre 

Yoiti Fujimoto, Flávio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sá. 

 
1- Período de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes, Alexandre Yoiti 

Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos; 

2- Período de 04/07/2025 até 02/09/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Alexandre Yoiti 

Fujimoto; 

3- Período de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e Fausto Pereira 

Goveia; 

4- Período de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, José Roberto Lopes e John Alexander 

Harold Auton; 

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flávio César Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sá; 

 
Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comitê são: Srs Flávio César Maia Luz (coordenador), 

John Alexander Harold Auton (especialista contábil e de auditoria independente) e Pedro Pereira de Sá 

(membro independente). 

 
Funções, deveres e responsabilidades do comitê de auditoria não estatutário 
Conforme artigo 3º de seu Regimento Interno, compete ao Comitê: 



 

(i) opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes da Companhia; 

(ii) avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações financeiras, bem como 

acompanhar o orçamento anual e o orçamento de capital da Companhia; 

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles internos da Companhia; 

(iv) avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em 

observância à Política de Gerenciamento de Riscos da Companhia; 

(v) avaliar, monitorar e recomendar à administração a correção ou aprimoramento das políticas internas da 

Companhia, incluindo a Política de Transações com Partes Relacionadas; e 

(vi) possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento de dispositivos 

legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de políticas, regulamentos e códigos internos, inclusive 

com previsão de procedimentos específicos para proteção do prestador e da confidencialidade da informação. 

 
Relacionamento com os auditores independentes 

 
A KPMG Auditores Independentes Ltda. (�Auditores Independentes�) é a empresa responsável pela auditoria 

independente das demonstrações contábeis preparadas pela Administração referente ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, cujos exames são efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes. O 

relatório dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de auditoria conduzidos de acordo 

com as normas de auditoria e representa a sua opinião, em todos os aspectos relevantes, da posição patrimonial 

e financeira da Companhia, e o desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 

de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 

 
Os Auditores Independentes são igualmente responsáveis pela revisão especial das Informações trimestrais 

(�ITRs�) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e à 

CVM conforme suas orientações e requerimentos legais. 

 
Atividades exercidas pelo Comitê para o Ciclo das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025 

 
Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comitê, suas reuniões ordinárias devem ser realizadas, no 

mínimo, trimestralmente, respeitando as Informações Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do 

Comitê se reuniram 8 (oito) vezes no período entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reuniões 

realizadas entre janeiro e março de 2026 (�Período�). 

 
Todos os assuntos, discussões, recomendações e pareceres do Comitê foram consignados em atas de 

reuniões, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comitê e permanecem arquivadas na sede 

da Companhia. 

 
As principais atividades realizadas pelo Comitê no Período foram: 

(a) aprovação do cronograma de atividades do Comitê de Auditoria para o ciclo das Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025; 

(b) recomendação de aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca da contratação 

ou renovação da empresa de auditoria independente da Companhia para o exercício findo em 31 de 

dezembro de 2025; 

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de serviços de auditoria interna da Companhia durante o 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025; 

(d) analisar as Informações Trimestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31 de março de 

2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, discutir com os auditores independentes os 



 

procedimentos efetuados de revisão intermediárias e conclusões alcançadas, visando assim apreciar 

as mesmas para aprovação pelo Conselho de Administração e arquivamento na CVM; 

(e) analisar e discutir com a Administração os principais riscos mapeados pela Companhia, visando 

planejamento de mitigação dos mesmos na forma de procedimentos a serem executados em exames 

de auditoria interna (consultores terceirizados) e auditores independentes; 

(f) discussão e análise: (i) dos principais controles internos da Companhia em ciclos operacionais 

críticos e ciclo de fechamento contábil e preparação dos relatórios financeiros, (ii) dos processos de 

estruturação internas de equipes de controles internos, (iii) da revisão de processos dos ciclos de 

Receitas, Créditos, Contas a Receber e Compras pela função terceirizada de auditoria interna e (iv) 

do status de remediação das deficiências identificadas pelos auditores independentes ao final do 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao Comitê e Administração pela KPMG; 

(g) discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais críticos da Companhia 

pelas empresas de consultoria prestadoras de serviços de auditoria interna para o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, bem como as conclusões alcançadas; 

(h) analisar e apreciar o plano anual de auditoria independente apresentado pela KPMG Auditores 

Independentes Ltda. para o encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025; 

(i) discutir com a Administração a atualização de informações referentes às denúncias capturadas pelos 

diferentes canais de comunicação da Companhia, e a necessidade de investigações pela 

Companhia, quando aplicáveis; 

(j) análise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributária para a Companhia em 31 de 

dezembro de 2025 e nos próximos exercícios fiscais; 

(k) discussão com a Administração sobre a potencial adoção de política de hedge e instrumentos 

financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposição a risco decorrente de variação 

cambial; 

(l) status das principais contingências passivas da Companhia em ações judiciais que impactam as 

demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 

(m) reuniões de on boarding de novos integrantes do Comitê durante o exercício; 

(n) analisar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e discutir os 

exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria independente da Companhia visando 

entender a mitigação dos principais riscos de auditoria comunicados ao Comitê no plano anual de 

auditoria 2025 e as conclusões alcançadas 

(o) aprovação da emissão do relatório anual resumido de atividades, análises e recomendação de 

aprovação ao Conselho de Administração da Companhia acerca das Demonstrações Financeiras da 

Companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, examinadas pelos 

auditores independentes 

 
Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuições a supervisão das informações financeiras e 

dos controles internos da Companhia, houve quando aplicável: 

· A participação da diretoria financeira, controladoria e jurídica nas reuniões realizadas pelo Comitê. 

· A participação das empresas de consultoria especializadas em auditoria interna visando discutir os 

resultados dos exames de auditoria interna executados durante o ciclo anual. 

· A participação dos auditores independentes KPMG em reuniões com o Comitê visando discutir o 

Plano Anual de Auditoria Independente, bem como a comunicação de suas conclusões para as 

revisões trimestrais e exame anual. 

 
A atuação do Comitê esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de supervisão, transparência e 

conformidade, contribuindo para o assessoramento técnico ao Conselho de Administração e para o 

aprimoramento contínuo do ambiente de controles internos da Heringer. 



 

Adicionalmente, em linha com as melhores práticas de governança e visando ao aprimoramento contínuo dos 

processos de governança e conformidade, o Comitê também analisou as denúncias registradas no Canal de 

Denúncias da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

 
Recomendações do Comitê a Companhia em relação ao Ambiente de Controles Internos e sua 
Governança 

 
Considerando as análises, estudos, discussões e melhorias identificadas ao longo das reuniões ocorridas 

em 2025, o Comitê recomenda aos Administradores da Companhia: 

· avaliação da estrutura de área dedicada a implementação de controles internos e governança visando 

auxiliar a administração tática e operacional da Companhia no atingimento de suas metas com o devido 

balanceamento e mitigação dos riscos inerentes ao seu negócio e com foco contínuo na atualização, melhoria 

e monitoramento dos riscos da Heringer (�matriz de riscos periodicamente revisada; 

· implementação e aprimoramento contínuo de controles internos como foco em: (i) definição clara das 

�atividades de controles internos� relevantes de cada Diretoria/Gestor em relação aos processos críticos sob 

sua responsabilidade; (ii) definição dos procedimentos e prazo para execução e os responsáveis direto de 

cada item de controle; e 

· ampliar o nível de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvolvimento de seus 

colaboradores para a continua reposição do quadro administrativo e operacional da Heringer. 

 
Conclusões sobre o ciclo das Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2025 

 
Os membros do Comitê de Auditoria não estatutário (�Comitê�) da Fertilizantes Heringer S.A. (�Companhia�), 

no exercício de suas atribuições, analisaram as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes (�KPMG Auditores 

Independentes Ltda.�) emitido sem ressalva e com paragrafo de ênfase, e o Relatório Anual da Administração 

(conjunto denominado �Demonstrações Financeiras�). Considerando as informações prestadas pela 

Administração da Companhia e pelos Auditores Independentes, e com base nas análises efetuadas, o Comitê 

recomendou, por unanimidade, a manifestação favorável ao Conselho de Administração da Companhia em 

relação as referidas Demonstrações Financeiras. 

 
Paulínia, 27 de março de 2026. 

 
 
 
 

 
Flávio Cesar Maia Luz John Alexander Harold Auton 

Coordenador e membro efetivo  Membro Efetivo 

 
 
 
 

 
Pedro Pereira de Sá 

Membro Efetivo 
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7.3 Composição e experiências profissionais da administração e do conselho fiscal 

Funcionamento do conselho fiscal: Não Permanente e Não Instaurado 
 

 

 
Nome: Andrey Serebrennikov CPF:    053.849.586-34  Profissão: Advogado  Data de Nascimento: 09/10/1981 
 

Experiência Profissional: Advogado, graduado pela Universidade Estatal Lomonosov Moscow cum laude e possui o título de Candidate of Sciences (equivalente russo ao título de 
doutorado) em Sociologia pela mesma universidade. Em 15 anos de longa carreira, trabalhou para empresas nacionais e multinacionais tais como o Grupo 
Lukoil, Grupo Metalloinvest e Amway. 

 
 

Órgãos da Administração: 
 

Órgão da 
Administração 

 Data 
da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Conselho de 
Administração 

  
28/08/2025 

  
AGO 2026 

  
Membro 
Efetivo do 
Conselho de 
Administração 

  
N/A 

  
29/08/2025 

  
Sim 

  
29/08/2025 

 

 

Nome: Antonio Donizetti Rubbo CPF:    040.343.778-44 Profissão: Administrador Data de Nascimento: 05/09/1960 
 

Experiência Profissional: Graduado em Administração de Empresas (PUC - SP), Pós-Graduado em Economia de Empresa (PUC - CPS), Participação no Curso de Alta Gestão - Formação 
para Conselheiros pela (FGV), Especialização em Controladoria para Executivos (FGV), Especialização na Administração e no Processo de Sucessão de 
Empresas Familiares - ocupando o cargo de Diretor da Comissão do IBEF - Campinas. Executivo com foco na gestão de negócios, tendo vivência de mais de 
30 anos no mercado financeiro, com experiencias em diversas Bancos de 1a. linha com uma trajetória desenvolvida na área Corporate e Middle Market. Sólidos 
conhecimentos de processo de crédito, administração de risco, renegociação de dívidas e produtos bancários. Atuou como "Exame Review" em auditoria de 
crédito experiência na Argentina e Chile. Foi membro do corpo docente em Cursos de Administração pelo Senac - Campinas e Ministrou várias palestras referente 
a importância da "Administração Financeira na Gestão de Negócios" e de "Hedge de Moedas e seus desafios". Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos 
cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados 
ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou 
comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

Órgãos da Administração: 
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Órgão da 
Administraç
ão 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Conselho de 
Administraç
ão 
 
 
 
 
 
 

  
29/04/2024 

  
AGO 2026 

  
Membro do Conselho 
de Adm. Independente 
(Efetivo) 

  
Membro do Comitê de 
Transparência  
 
 

  
29/04/2024 

  
Sim 

  
31/03/2022 

 

 

Nome: Flávio César Maia Luz CPF:    636.622.138-34 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 27/07/1951 
 

Experiência Profissional: O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil formado pela Escola Politécnica �USP em 1973, com Especialização em Administração de 
Empresas pela FGV em 1978, Especialização em Economia Aplicada pela FGV em 1981, Finanças Corporativas pela Havard Business School em 1986, 
Estratégia Mercadológica pela Stanford University em 1990, Negociação pela California University � Berkeley em 2004 e Fusões e Aquisições pela Wharton 
Business School em 2007. É Sócio-Diretor da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. desde 2010 na área de Governança e Finanças Corporativas. Foi 
Vice-Presidente do Conselho de Administração da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de São Paulo S.A. entre 1999 e 2001, Vice-Presidente do Conselho de 
Administração da Light S.A. É Presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar Participações S.A., holding, desde 2005, membro do Conselho de Administração da 
Ser Educacional, empresa do setor educacional, desde 2010 e da Senior Solution. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação 
criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação 
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é 
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

 
 

Órgãos da Administração: 
 

Órgão da 
Administração 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Conselho de 
Administração 
 
 
 
 
 

  
29/04/2024 

  
AGO 2026 

  
Membro Independente 
de Conselho de 
Administração  

  
Membro de Comitê de 
Auditoria (Efetivo) 

  
29/04/2024 

  
Sim 

  
31/03/2022 
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Nome: Vladislav Guz CPF: 064.818.317-33 Profissão: Economista   Data de Nascimento: 10/07/1989 
 
Experiência Profissional:  

O Sr. Vladislav Guz, PhD, possui mais de 12 anos de experiência em finanças e gestão executiva na indústria de óleo e gás, com sólido histórico em governança, liderança 
financeira estratégica e gestão de projetos complexos. Atuou anteriormente como Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Filial da Rosneft Iraq (2020�2025), liderando 
operações petrolíferas, finanças, controles internos e negociações institucionais. Vladislav também ocupou posições seniores na Rosneft Brasil (2018�2020), apoiando 
importantes programas de investimento. É Doutor em Economia e traz ampla experiência internacional para apoiar a estratégia da companhia e a geração de valor de 
longo prazo. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do 
Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado 
para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

 
 

 

Órgãos da Administração: 
 

Órgão da 
Administração 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Diretoria 

  
10/02/2026 

  
AGO 2027 

  
Diretor Financeiro e de 
Relações com 
Investidores 

  
N/A 

  
10/02/2026 

  
Sim 

  
10/02/2026 

 

 

 

 

 

 

 

Nome: NIKOLAI VASILCHIKOV                  CPF:    053.316.176-20 Profissão: Administrador  Data de Nascimento: 19/03/1987 
 

Experiência Profissional: Gestor experiente, com mestrado em Administração pela Universidade Tecnológica Estatal de Moscou STANKIN e graduação em Direito pela Academia Estatal 
de Direito de Moscou. Ao longo de 18 anos de carreira, especializados em transformações empresariais de grande escala e na gestão de capital humano, ocupou 
posições de liderança em importantes companhias nacionais e internacionais. Sua trajetória inclui a condução bem-sucedida de projetos de transformação 
superiores a US$ 1 bilhão. Atuou em organizações de referência, como PwC e EY, em cargos seniores de estratégia e transformação; no maior banco universal 
da Europa � o Sberbank � foi responsável pela gestão de desempenho e pelo desenvolvimento de produtos de tecnologia em RH; e, atualmente, exerce a função 
de Executivo de Recursos Humanos na EuroChem Group. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em 
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera 
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente 
exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 
 

 

Órgãos da Administração: 
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Órgão da 
Administração 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Diretoria 

  
28/08/2025 

  
AGO 2026 

  
Presidente do 
Conselho de 
Administração  

  
N/A 

  
29/08//2025 

  
Sim 

  
29/08/2025 

 
 
 

 

 
 
 

Nome: Gustavo Oubinha Barreiro  CPF:    616.320.155-87 Profissão: Advogado Data de Nascimento: 08/10/1971 
 
 

Experiência Profissional: Trabalhou como sócio-fundador na Pawa Finance de 2015 a 2025, e como Diretor Estatutário e Diretor Executivo no Rabobank Brasil de 2002 a dezembro de 
2014, onde foi responsável pela licença de banco de investimento do banco junto ao Banco Central. Graduado em Direito pela UFBA, mestre pela University of 
East Anglia, pós-graduado pela FGV, educação executiva pela HBS, Insead e Chicago Booth.  Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a 
condenação criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a 
condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; 
e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

 

Órgãos da Administração: 
 

Órgão da 
Administração 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 
Conselho de 
Administração 

  
10/02/2026 

  
AGO 2026 

  
Vice Presidente Cons. 
de Administração 

  
Diretor Presidente 

  
10/02/2026 

  
Sim 

  
10/02/2026 

Diretoria 
 

10/02/2026 
 

AGO 2027 
 

Diretor Presidente  
 

Vice Presidente 
Cons. de 
Administração 

 
10/02/2026 

 
Sim 

 
10/02/2026 

 
 
 
 
 
 
  

 



7.4. Composição dos comitês 

 

 
 

Nome: Antonio Donizetti Rubbo CPF:    040.343.778-44 Profissão: Administrador Data de Nascimento: 05/09/1960 

 
Experiência Profissional: Graduado em Administração de Empresas (PUC - SP), Pós-Graduado em Economia de Empresa (PUC - CPS), Participação no Curso de Alta Gestão - Formação para Conselheiros 

pela (FGV), Especialização em Controladoria para Executivos (FGV), Especialização na Administração e no Processo de Sucessão de Empresas Familiares - ocupando o cargo de 
Diretor da Comissão do IBEF - Campinas. Executivo com foco na gestão de negócios, tendo vivência de mais de 30 anos no mercado financeiro, com experiencias em diversas Bancos 
de 1a. linha com uma trajetória desenvolvida na área Corporate e Middle Market. Sólidos conhecimentos de processo de crédito, administração de risco, renegociação de dívidas e 
produtos bancários. Atuou como "Exame Review" em auditoria de crédito experiência na Argentina e Chile. Foi membro do corpo docente em Cursos de Administração pelo Senac - 
Campinas e Ministrou várias palestras referente a importância da "Administração Financeira na Gestão de Negócios" e de "Hedge de Moedas e seus desafios". Declara que: (i) não 
esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros 
Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) 
não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

 
 

Órgãos da Administração: 
 

Órgão da 
Administração 

 Data da 
Eleição 

 Prazo do mandato  Cargo eletivo ocupado  Descrição de outro 
cargo/função 

 Data de posse  Foi eleito pelo 
controlador 

 Data de início do 
primeiro mandato 

 

Comitê de 
Transparência 

  
20/08/2024 

  
AGO 2026 

  

Membro do Comitê 
(Efetivo) 

  

Conselho de 
Admnistração  

  
20/08/2024 

  
Sim 

  
20/08/2024 
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Nome: Flávio César Maia Luz CPF: 636.622.138-34 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 27/07/1951 

 
Experiência Profissional: O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil formado pela Escola Politécnica �USP em 1973, com Especialização em Administração de Empresas pela 

FGV em 1978, Especialização em Economia Aplicada pela FGV em 1981, Finanças Corporativas pela Havard Business School em 1986, Estratégia Mercadológica pela 
Stanford University em 1990, Negociação pela California University � Berkeley em 2004 e Fusões e Aquisições pela Wharton Business School em 2007. É Sócio-Diretor 
da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. desde 2010 na área de Governança e Finanças Corporativas. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administração da 
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de São Paulo S.A. entre 1999 e 2001, Vice-Presidente do Conselho de Administração da Light S.A. É Presidente do Conselho 
Fiscal da Ultrapar Participações S.A., holding, desde 2005, membro do Conselho de Administração da Ser Educacional, empresa do setor educacional, desde 2010 e da 
Senior Solution. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo administrativo da CVM, do Banco 
Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido 
ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolução CVM nº 50. 

 
 

Comitês: 

 
Tipo comitê 

  
 
Tipo auditoria 

  
 
Cargo ocupado 

  
 
Data posse 

  
 
Prazo mandato 

  
 
Descrição de outros 
comitês 

  
 
Descrição de outro 
cargo/função 

  
 
Data da 
eleição 

  
 
Foi eleito 
pelo 
controlador 

  
 
Data de início do 
primeiro mandato 

 
Comitê de 

  
Comitê de 

  
Outros 

  
07/10/2025 

  
2 anos 

  
Conselho de 
Administração 

  
 

  
07/10/2025 

  
Sim 

  
30/09/2023 

Auditoria  Auditoria não           
 

      

  Estatuário                 

 

 

 

 

 
 

Nome: John Alexander Harold Auton CPF: 888.738.037-68 Profissão: Contador Data de Nascimento: 15/11/1966 

 
Experiência Profissional: Contador e Administrador com Carreira profissional de 37 anos de experiência (até 2022) desenvolvida em empresas de Auditoria e Consultoria (Andersen/Deloitte), dos 

quais 16 anos como Sócio pela Deloitte (06/2006 a 12/2022) - Experiência profissional nos segmentos de Utilities/Energia, Consumo & Varejo, Serviços, Manufatura, e 
outros segmentos. Participou e liderou projetos de due diligences e M&As, lançamento de títulos no exterior e registros na CVM (Brasil) e na SEC (EUA) � IPO e Follow-
on, bem como projetos de auditoria em Empresas em Recuperacao Judicial. Em atividades de controles internos em clientes de auditoria e consultoria foi responsável por 
projetos de revisão de processos de negócios e controles internos. Esteve envolvido e liderou projetos de planejamento e execução de auditoria interna no Brasil e no 
exterior (América Latina) e compliance da Lei Sarbanes-Oxley (SOX). Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação 
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial 
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos 
termos da Resolução CVM nº 50. 

 
 
 

Comitês: 

 
Tipo comitê 

  
 
Tipo auditoria 

  
 
Cargo ocupado 

  
 
Data posse 

  
 
Prazo mandato 

  
 
Descrição de outros 
comitês 

  
 
Descrição de outro 
cargo/função 

  
 
Data da 
eleição 

  
 
Foi eleito 
pelo 
controlador 

  
 
Data de início do 
primeiro mandato 

 
Comitê de 

  
Comitê de 

  
Outros 

  
07/10/2025 

  
2 anos 

  

 

  
 

  
07/10/2025 

  
Sim 

  
07/10/2025 

Auditoria  Auditoria não                 
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  Estatuário                 
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Nome: Nayara Canesqui CPF: 352.484.318-24 Profissão: Advogada Data de Nascimento: 27/10/1986 

 
Experiência Profissional: Profissional com experiência de mais de 11 anos no Jurídico Corporativo, atuando de maneira consolidada no gerenciamento do contencioso e consultivo, na estratégia e 

linha de ação e defesa do negócio para condução de assuntos jurídicos; Experiência principal em Direito Empresarial, Societário, Direito Cível e Processo Civil; Pós 
graduação em Direito Empresarial e Agronegócio. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo 
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos 
termos da Resolução CVM nº 50.  

 
 

Comitês:  

Tipo comitê 
 

Tipo auditoria 
 

Cargo ocupado 
 

Data posse 
 

Prazo mandato 
 

Descrição de outros 
comitês 

 
Descrição de outro 
cargo/função 

 
Data da 
eleição 

 
Foi eleito 
pelo 
controlador 

 
Data de início do 
primeiro mandato 

 
Outros Comitês 

    
Membro do Comitê de 
Transparência  
(Efetivo) 

  
31/10/2022 

  
Indeterminado 

  
N/A 

  

Membro do Comitê 
(Efetivo) 

  
31/10/2022 

  
Sim 

  
31/10/2022 

 
 

 
 
 
 

Nome: Pedro Pereira de Sá CPF: 642.089.585-53 Profissão: Administrador Data de Nascimento: 02/03/1972 
 

Experiência Profissional: Pedro Pereira de Sá,  administrador com MBA em finanças e Gestão Empresarial. Experiência de 27 anos em empresas de grande porte, sendo os últimos 15 anos como 
Diretor Financeiro. Atuação no exterior durante 12 anos, dos quais 3 anos no Peru, como gerente de Controladoria da sucursal da Odebrecht. No período de 2000 a 2003 
coordenou as ações da empresa junto ao órgão fiscalizador local, a SUNAT, defendendo-a em questões relacionadas à contingências tributárias e administrativas, com 
excelente resultado no fechamento dos processos. Experiência sólida na estruturação de financiamentos, M&A, incorporações societárias e Planejamentos Tributários. 
Participou como membro do Conselho de Administração da empresa binacional (Brasil-França) Itaguai Construções Navais (ICN), responsável pela construção de 5 
submarinos convencionais e um nuclear (em fase de execução). Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em 
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos 
da Resolução CVM nº 50. 

Setores de atuação 
 
 

 
Comitês: 

 
Tipo comitê 

  
 
Tipo auditoria 

  
 
Cargo ocupado 

  
 
Data posse 

  
 
Prazo mandato 

  
 
Descrição de outros 
comitês 

  
 
Descrição de outro 
cargo/função 

  
 
Data da 
eleição 

  
 
Foi eleito 
pelo 
controlador 

  
 
Data de início do 
primeiro mandato 

 
Comitê de 

  
Comitê de 

  
Outros 

  
06/01/2026 

  
2 anos 

  

 

  
 

  
29/12/2025 

  
Sim 

  
06/01/2026 

Auditoria  Auditoria não                 

  Estatuário                 
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Nome: Raphaela Guimarães Sousa Franca CPF: 317.908.338-76 Profissão: Administradora Data de Nascimento: 28/08/1983 
 

Experiência Profissional: Administradora formada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2003-2006), com MBA em Gestão de Recursos Humanos pela Fundação Getulio Vargas (2016-2017) 
e Pós-Graduação em Relações Trabalhistas e Sindicais pela Fundação Dom Cabral (2025). Possui formação complementar em Project Management pela FGV (2017) e 
certificação em Organizational Leadership pela Fundação Dom Cabral (2018) e Change Management pela HUCMI. Executiva de Recursos Humanos com mais de 20 anos 
de experiência desenvolvida em empresas de grande porte, nacionais e multinacionais, em distintos momentos de negócio. Atualmente ocupa posição de liderança na 
Fertilizantes Heringer, onde tem atuado na implementação de agenda estratégica de RH e melhoria contínua das práticas de governança corporativa. Ao longo de sua 
trajetória profissional, desenvolveu expertise em ações de cultura e transformação, gestão de mudanças, integração pós-aquisições e desenvolvimento organizacional. Por 
meio de sua formação também traz, em suas experiências, a implementação de práticas de compliance trabalhista, além da gestão de equipes multidisciplinares, sempre 
com foco nas demandas estratégicas do negócio. Declara que: (i) não esteve sujeito, nos últimos cinco anos, a condenação criminal, a condenação em processo 
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendência de Seguros Privados ou a condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prática de atividade profissional ou comercial; e (ii) não é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos 
da Resolução CVM nº 50. 

. 
 
 

Comitês:  

Tipo comitê 
 

Tipo auditoria 
 

Cargo ocupado 
 

Data posse 
 

Prazo mandato 
 

Descrição de outros 
comitês 

 
Descrição de outro 
cargo/função 

 
Data da 
eleição 

 
Foi eleito 
pelo 
controlador 

 
Data de início do 
primeiro mandato 

 
Outros Comitês 

    
Membro do Comitê 
(Efetivo) 

  
10/03/2026 

  
Indeterminado 

  
Comitê de 
Transparência 

  
 

  
10/03/2026 

  
Sim 

  
10/03/2026 
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7.5. Relações familiares 

 
Justificativa para o não preenchimento do quadro: 

Não aplicável, pois na data deste Formulário de Referência os membros do Conselho de Administração 

e da Diretoria da Companhia não mantêm qualquer relação familiar entre si, com os membros da 

administração de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da 

administração de suas controladoras. 

 



 

 

 

7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle 

 
Justificativa para o não preenchimento do quadro: 

Não aplicável, pois na data deste Formulário de Referência não havia relações de subordinação, prestação de serviço ou 
controle entre administradores e controladas, controladores e outros. 
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8.1 Política ou prática de remuneração 

 

a. Objetivos da política ou prática de remuneração 

  

A política de remuneração da Companhia para a Diretoria Estatutária e Conselho de Administração segue 

padrão de mercado, com objetivo de atrair e reter profissionais adequados ao cargo. 

 

b. práticas e procedimentos adotados pelo conselho de administração para definir a remuneração 

individual do conselho de administração e da diretoria, indicando (i) os órgão e comitês do emissor que 

participam do processo decisório; (ii) critérios e metodologias utilizadas na fixação da remuneração; 

(iii) frequência e forma pela qual o conselho avalia a adequação da política de remuneração 

 

O processo de definição da remuneração individual se inicia com a avaliação da área de recursos humanos 

da Companhia, que reflete as práticas de mercado. A aprovação do montante global, considerando a opinião 

da área de recursos humanos é realizada pelo Conselho de Administração que submete os valores à 

aprovação da Assembleia Geral Ordinária. 

 

A área de Recursos Humanos acompanha periodicamente as movimentações do mercado relativas à 

remuneração de administradores. 

 

c. Composição da remuneração, indicando: 

 

i.  Descrição dos elementos da remuneração incluindo, em cada um deles 

· Objetivos 

  

Conselho de Administração: 

Os membros Independentes do Conselho de Administração recebem honorários fixos mensais seguindo a 

prática de mercado, e bônus anual que corresponde a 50% de sua remuneração mensal, aplicando-se o 

mesmo fator salarial atribuído aos empregados do setor corporativo, no âmbito do programa de participação 

nos resultados do exercício, visando melhor integração com os objetivos da Companhia. 

 

Diretoria Estatutária: 

Os membros da Diretoria Estatutária recebem salários fixos seguindo a prática de mercado e participação 

nos resultados, conforme divulgação no ano vigente. 

 

Nossa prática de remuneração conta com salário fixo, variável e benefícios, objetivando proporcionar aos 

administradores e empregados, segurança e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, tais 

como: assistência médica, seguro de vida, previdência complementar e alimentação.  

 

Conselho Fiscal: 

Os membros independentes do Conselho Fiscal, caso e se instalado, recebem honorários fixos mensais 

seguindo a prática de mercado. 
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· em relação aos 3 últimos exercícios sociais, qual a proporção de cada elemento na 

remuneração total:  

As tabelas abaixo apresentam a proporção de cada elemento na composição da remuneração total nos 

últimos 3 (três) exercícios sociais: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2025 

Remuneraçã
o Fixa 

Remuneraçã

o Variável 

Remuneração 

baseada em 

ações 

Beneficios 

motivados pela 

cessação do 

exercício do 

cargo 

Pós-
empreg
o 

Total 

Conselho de 

Administração 

100% 0% 0% 0% 0% 100% 

Diretoria Estatutária 49% 0% 0% 49% 2% 100% 

Diretoria Não 

Estatutária 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Comitês 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 
2024 

Remuneraçã
o Fixa 

Remuneraçã

o Variável 

Remuneração 

baseada em 

ações 

Beneficios 

motivados pela 

cessação do 

exercício do 

cargo 

Total 

Conselho de Administração 100% 0% 0% 0% 0% 

Diretoria Estatutária 40% 44% 0% 5% 11% 

Diretoria Não Estatutária 0% 0% 0% 0% 0% 

Comitês 0% 0% 0% 0% 0% 

Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 

 

2023 
 

Remuneração 
Fixa 

 

Remuneração 

Variável 

 

Remuneração 

baseada em 

ações 

Beneficios 

motivados pela 

cessação do 

exercício do cargo 

 

 

Total 

Conselho de Administração 100% 0% 0% 0% 100% 

Diretoria Estatutária 67% 15% 0% 18% 100% 

Diretoria Não Estatutária 0% 0% 0% 0% 0% 

Comitês 0% 0% 0% 0% 0% 

Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100% 
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· Metodologia de cálculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneração: 

 

 Os reajustes da remuneração dos administradores da Companhia são definidos seguindo as práticas de 

mercado, considerando para análise companhias do mesmo segmento e porte e informações divulgadas por 

outras companhias tais como formulários de referência, dentro do limite do valor determinado pela 

Assembleia Geral Ordinária. 

 

· Principais indicadores de desempenho nele levados em consideração, inclusive, se for o caso, 

indicadores ligados a questões ASG: 

 

A remuneração dos administradores é estruturada com base em indicadores de desempenho que buscam 

alinhar os interesses da gestão com a criação de valor sustentável para os acionistas e demais partes 

interessadas. Esses indicadores podem ser divididos em financeiros, operacionais e socioambientais, 

refletindo tanto a performance da companhia quanto sua aderência a boas práticas de governança. Entre os 

principais indicadores levados em conta destacam-se o EBITDA e gestão orçamentária. 

 

A Companhia ainda não adota indicadores de desempenho atrelados a metas ASG na remuneração variável 

de seus Administradores, por estar em processo de estudos e evolução de suas diretrizes e práticas ASG. A 

definição de metas específicas, auditáveis e alinhadas à estratégia de negócios está em desenvolvimento. A 

Companhia acompanha benchmarks de mercado e avalia a adoção futura desses mecanismos de forma 

gradual e responsável, em linha com a evolução das práticas ASG a serem adotadas. 

 

Dessa forma, a estrutura de incentivos da administração busca garantir que a tomada de decisões esteja 

alinhada com os interesses de longo prazo da Companhia. 

 

ii.  Razões que justificam a composição da remuneração: 

 

 A remuneração fixa tem por objetivo atrair e reter profissionais qualificados e a remuneração variável os 

motiva a perseguir os objetivos da Companhia. 

 

iii. a existência de membros não remunerados pelo emissor e a razão para esse fato: 

  

Exceto pelos membros independentes do Conselho de Administração, os demais membros do Conselho de 

Administração não são remunerados pela Companhia, tendo em vista que são remunerados por sua função 

como Diretor, ou exercem outra função no grupo do acionista controlador. 

 

d. Existência de remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores diretos ou 

indiretos: 

 

 Não há remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, razão 

pela qual o item não se aplica à Companhia. 
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e. Existência de qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de determinado evento 

societário, tal como a alienação do controle societário do emissor: 

 Não existe qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de determinado evento societário, 

razão pela qual o item não se aplica à Companhia. 

 

8.2 Remuneração total por órgão 

 

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais 

 Conselho de 

Administração 

Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total 

Nº total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00 

Nº de membros remunerados 2,00 2,00 0,00 4,00 

Esclarecimento     

Remuneração fixa anual   0,00  

Salário ou pró-labore 435.600,00 2.881.114,68 0,00 3.316.714,68 

Benefícios direto e indireto   
 

0,00  

Participações em comitês   0,00 
 

Outros  0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição de outras 

remunerações fixas 

    

Remuneração variável     

Bônus 18.150,00 1.203.013,93 0,00 
1.221.163,93 

Participação de resultados 0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

 

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outros 0,00 0,00 0,00 
0,00 

Descrição de outras 

remunerações variáveis 

 Remuneração Variável à título de Incentivo de Longo 

Prazo 

  

Pós-emprego  0,00 
 

0,00 
 

Cessação do cargo 0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

Baseada em ações (incluindo 
opções) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Observação     

Total da remuneração 
453.750,00 4.084.128,61 

 
4.537.878,61 

 

 

Remuneração total para o Exercício Social 31/12/2025 - Valores Anuais 

 Conselho de 

Administração 

Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total 

Nº total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00 

Nº de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00 

Esclarecimento     

Remuneração fixa anual     

Salário ou pró-labore 396.000,00 
2.756.044,68 

 

0,00 3.152.044,68 
 

Benefícios direto e indireto  0,00 
315.305,24 

 

0,00 315.305,24 
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Participações em comitês 172.400,00 0,00 0,00 
172.400,00 

Outros      

Descrição de outras 

remunerações fixas 

    

Remuneração variável     

Bônus 0,00  1.742.511,42  

 

0,00 
1.742.511,42 

Participação de resultados 0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

 

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outros 0,00 
1.157.518,56 

 

0,00 
1.157.518,56 

 

Descrição de outras 

remunerações variáveis 

 Remuneração Variável à título de Incentivo de Longo 

Prazo 

  

Pós-emprego  0,00 
392.877,97 

 

0,00 
392.877,97 

 

Cessação do cargo 0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

Baseada em ações (incluindo 
opções) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Observação     

Total da remuneração 
568.400,00 6.364.257,87 

 

0,00 

 

6.932.657,87 

 

 
 

Remuneração total para o Exercício Social 2024 - 31/12/2024 - Valores Anuais 

 Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total 

Nº total de membros 6,00 5,00 0,00 11,00 

Nº de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00 

Esclarecimento     

Remuneração fixa anual     

Salário ou pró-labore 396.000,00 2.599.551,67 0,00 
2.995.551,67 

Benefícios direto e indireto 0,00 297.401,66 0,00 
297.401,66 

Participações em comitês 172.400,00 0,00 0,00 
172.400,00 

 

Outros  
 

 
 

Descrição de outras 

remunerações fixas 

    

Remuneração variável     

Bônus 0,00 2.828.207,68 0,00 
2.828.207,68 

Participação de resultados 0,00 298.500,82 0,00 
298.500,82 

 

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outros 0,00 96.597,00 

 

0,00 
96.597,00 

Descrição de outras 

remunerações variáveis 

N/A Incentivo de Longo Prazo    

Pós-emprego 0,00 392.877,97 

 

0,00 392.877,97 
 

Cessação do cargo 0,00 799.745,97 0,00 799.745,97 
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Baseada em ações (incluindo 
opções) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Observação     

Total da remuneração 
568.400,00 7.312.882,77 

0,00 
7.881.282,77 

Remuneração total para o Exercício Social 2023 - 31/12/2023 - Valores Anuais 

 Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total 

Nº total de membros 6,00 5,00 3,00   14,00 

Nº de membros remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00 

Esclarecimento     

Remuneração fixa anual     

Salário ou pró-labore 429.000,00 1.970.704,23 249.433,34 2.649.137,57 

Benefícios direto e indireto 00 240.325,39 0,00 240.325,39 

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outros 85.500,00 601.822,87 49.886,67 737.209,54 

Descrição de outras 

remunerações fixas 

INSS parte da empresa iNSS parte da empresa iNSS parte da empresa  

Remuneração variável     

Bônus 0,00 

 

345.249,78 0,00 345.249,78 

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição de outras 

remunerações 

variáveis 

  INSS parte da empresa 

 

 

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 

Cessação do cargo 0,00 770.349,96 0,00 770.349,96 

Baseada em ações (incluindo 
opções) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Observação     

Total da remuneração 514.500,00 3.928.452,23 299.320,01 4.742.272,24 
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8.3 Remuneração Variável 

 
 
Exercício Social: 31/12/2026 

 

 
 
 
Exercício Social: 31/12/2025 
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8.4 Plano de remuneração baseado em ações 
 
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações do Conselho de Administração 

e da Diretoria Estatutária. O item, portanto, não é aplicável à Companhia. 

 

 

8.5 Remuneração baseada em ações (Opções de compra de ações) 

 

Justificativa para o não preenchimento do quadro: 

Nos últimos 3 exercícios sociais, a Companhia não reconheceu remuneração baseada em ações 

do conselho de administração e da diretoria estatutária, e também não há previsão de 

reconhecimento em relação ao exercício social corrente. O item, portanto, não é aplicável à 

Companhia. 

 

 

8.6 Outorga de opções de compra de ações 
 
Nos últimos 3 exercícios sociais, a Companhia não reconheceu remuneração baseada em ações 

do conselho de administração e da diretoria estatutária, e também não há previsão de 

reconhecimento em relação ao exercício social corrente. O item, portanto, não é aplicável à 

Companhia. 

 

 

8.7 Opções em aberto 
 
Não há quaisquer opções em aberto do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária em 

relação ao final do último exercício social. O presente item, portanto, não é aplicável à 

Companhia. 
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8.8 Opções exercidas 
 

A Companhia não possui remuneração baseada em ações sob a forma de opções de compra de 

ações. O presente item, portanto, não é aplicável à Companhia. 

 

 

8.9 Remuneração baseada em ações 
 
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações do Conselho de Administração 

e da Diretoria Estatutária. O item, portanto, não se aplica à Companhia. 

 

 

8.10 Outorga de ações 

 
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações do Conselho de Administração 

e da Diretoria Estatutária. O item, portanto, não se aplica à Companhia. 

 

 

8.11 Ações entregues 

 

Justificativa para o não preenchimento do quadro: 

Não aplicável, visto que a Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações. 

 

 

8.12 Precificação das ações/opções 
 
Não aplicável, visto que a Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações. 

 

 

8.13 Participações detidas por órgão 
 
 

 

ÓRGÃO QUANTIDADE DE 

AÇÕES 

Conselho de Administração 0 

Conselho Fiscal 0 

Diretoria 0 

 
 
 
 



 

 

 JUR_SP - 57447036v1 - 11620006.571325 

 

8.14 Planos de previdência 
 

Exercício de 2025 
Conselho de 

Administração 
Diretoria Estatutária 

Número de Membros  5 5 

Numero de Membros remunerados  0 5 

Nome do Plano  N/A  Bem Viver Prev 

Quantidade de administradores que 

reúnem condições para se aposentar 
N/A  0 

Condições para se aposentar 

antecipadamente  
N/A                            N/A 

Valor acumulado atualizado das 

contribuições acumuladas até o 

encerramento do último exercício 

social, descontada a parcela relativa 

às contribuições feitas diretamente 

pelos administradores  

N/A  3.821.037,83 

Valor acumulado das contribuições 

realizadas durante o último exercício 

social, descontada a parcela relativa 

a contribuições feitas diretamente 

pelos administradores  

N/A 

 

143.840,63 

 

Possibilidade de resgate antecipado 

e condições  
N/A  

Desligamento a partir de 1 

ano de tempo de empresa, 

sendo: 

20% entre 1 ano e 2 anos, 

40% entre 2 anos e 3 anos, 

60% entre 3 anos e 4 anos, 

80% entre 4 anos e 5 anos, 

chegando a 100% com 5 anos 

 

8.15 Remuneração mínima, média e máxima 

 
 Diretoria Estatutária Conselho de Administração Conselho Fiscal 

 31/12/2026 31/12/2025 31/12/2024 
31/12/202

6 
31/12/202

5 
31/12/202

4 
31/12/
2026 

31/12/202
5 

31/12/202
3 

Nº total de 
membros 

2 5,00 5,00  5 6,00 6,00 0,00 
31/12/202

5 

31/12/202
3 

Nº de 
membros 
remunerado
s 

2 5,00 5,00  2 2,00 5,00 0,00 0,00 3,00 

Valor da 
maior 
remuneraçã
o individual 
(Reais) 

1.441.114,68 2.512.392,19 

 

1.113.280,35 

 

198.000,00 318.000,00 231.000,00 0,00 0,00 3,00 

Valor da 
menor 
remuneraçã

1.440.000,00 631.746,50 1.113.280,35 198.000,00 250.400,00 198.000,00 0,00 0,00 84.000,00 
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 Diretoria Estatutária Conselho de Administração Conselho Fiscal 

 31/12/2026 31/12/2025 31/12/2024 
31/12/202

6 
31/12/202

5 
31/12/202

4 
31/12/
2026 

31/12/202
5 

31/12/202
3 

o individual 
(Reais) 

Valor médio 
da 
remuneraçã
o individual 
(Reais) � 
total da 
remuneraçã
o do órgão 
dividido pelo 
número de 
membros 
remunerado
s 

1.440.557,34 
1.298.165,70  

 

1.113.280,35 198.000,00 284.200,00 214.500,00 0,00 0,00 3.266,67 

 
 

8.16 Mecanismos de remuneração/indenização 
 

Não se aplica, tendo em vista que a Companhia não possui arranjos contratuais, apólices de seguros 

ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneração ou indenização para os seus 

administradores em caso de destituição do cargo ou de aposentadoria. 

 

 

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneração 
 
 
2023 Nº Membros % Remuneração 

Conselho de Administração 0 0% 

Diretoria Estatutária 0 0% 

Conselho Fiscal 0 0% 

 
 
 

2024 Nº Membros % Remuneração 

Conselho de Administração 0 0% 

Diretoria Estatutária 0 0% 

Conselho Fiscal 0 0% 

 
 

2025 Nº Membros % Remuneração 

Conselho de Administração 0 0% 

Diretoria Estatutária 0 0% 

Conselho Fiscal 0 0% 

 
 

Previsão para 2026 Nº Membros % Remuneração 

Conselho de Administração 0 0% 
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Diretoria Estatutária 0 0% 

Conselho Fiscal 0 0% 

8.18 Remuneração - Outras funções 
 
Nos últimos 3 exercícios sociais, nenhum valor foi reconhecido no resultado do emissor como 

remuneração de membros do Conselho de Administração, da Diretoria Estatutária ou do Conselho 

Fiscal, por qualquer razão que não a função que ocupam. O presente item, portanto, não é aplicável 

à Companhia. 

 

 

8.19 Remuneração reconhecida do controlador/controlada 
 
Em função do exercício do cargo no emissor, nos últimos 3 exercícios sociais, nenhum valor foi 

reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum 

e de controladas do emissor, como remuneração de membros do Conselho de Administração, da 

Diretoria Estatutária ou do Conselho Fiscal do emissor. O presente item, portanto, não é aplicável à 

Companhia. 

 

8.20 Fornecer outras informações que o emissor julgue 

 

Não há outras informações relevantes para os !ns desta seção 8. 
 
 
 
 

 


