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ENTREGAS TRIMESTRAIS
VOLUMES E CULTURAS
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4T25
399 k Tons

SOJA  17%

MILHO  30%

CAFÉ  36%

CANA  6%

DEMAIS  11%

O 4T25 foi marcado por redução relevante no volume total entregue, cerca de 34%, com queda concentrada principalmente nas culturas de café, cana e
demais culturas. Em contrapartida, o milho apresentou crescimento expressivo, alterando significativamente o mix de vendas no trimestre

- 33,7%
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2.109 k Tons

SOJA  14%

MILHO  18%
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2025
1.609 k Tons

SOJA  21%

MILHO  23%

CAFÉ  31%

CANA  9%

DEMAIS  16%

ENTREGAS ACUMULADAS
VOLUMES E CULTURAS

- 23,7%

O ano de 2025 apresentou uma redução de cerca de 24% no volume total entregue, com quedas nas culturas de café, cana e demais culturas. A soja
apresentou crescimento expressivo, enquanto o milho manteve estabilidade em volume, elevando sua representatividade no mix



MIX DE PRODUTOS ENTREGUES
(em milhares de toneladas)
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O ano de 2025 foi marcado por mudança estrutural no mix de vendas, com aumento da participação dos produtos premium e redução relativa da linha
convencional. Esse movimento indica evolução estratégica do portfólio, com potencial impacto positivo em margens
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EVOLUÇÃO DE PREÇOS
MATÉRIAS PRIMAS IMPORTADAS
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UreiaUreiaUreia Cloreto de Potássio MAP

USD

O primeiro semestre de 2025 foi marcado por valorização das três principais matérias-primas
Segundo semestre apresentou estabilização e posterior correção parcial, especialmente em ureia e MAP
Cloreto mostrou menor volatilidade relativa quando comparado aos nitrogenados e fosfatados
Ao final de 2025, os preços retornaram a patamares próximos aos observados no encerramento de 2024, especialmente no caso do MAP

4T25Δ

- 13%

- 8%

+ 2%



PRODUÇÃO NACIONAL DE GRÃOS*
ÁREA PLANTADA x CONSUMO FERTILIZANTES

* Grãos: Milho, Soja, Arroz, Feijão, Sorgo, Mamona, Algodão, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale Total Brasil (Todas as culturas)

Fonte: CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
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ÁREA PLANTADA x CONSUMO FERTILIZANTES
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  Produção (1000 t)
40404040404040404040400.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.   Área Plantada (1000 ha)

   Fertilizantes (milhões t)
35353535353535353535353535353535353535350.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.   Produtividade

A safra de grãos 2025/26 começa com perspectiva positiva para a agricultura brasileira. A área plantada deve ultrapassar os 83 milhões de hectares, alta de
1,8% em relação ao ciclo anterior. A produção total está estimada em 353,4 milhões de toneladas, 0,3% acima da registrada até o momento 2024/25. As
informações são da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
4T25 e 2025 (R$ MIL)
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Receita Líquida: o desempenho reflete principalmente a retração no volume vendido nos períodos, cerca de 34% no trimestre e cerca de 24% no
acumulado do ano, impactando diretamente a geração da receita
Resultado Bruto: a margem bruta recuou em ambos os períodos, impactada pela menor diluição de custos diante da retração de volume
EBITDA: ainda negativo em ambos os períodos, e impactado no 4T25 refletindo a piora operacional decorrente da redução de receita e compressão de
margens
Resultado Líquido: foi beneficiado por melhora expressiva no resultado financeiro no decorrer de 2025



RESULTADOS FINANCEIROS
4T25 e 2025 (R$ MIL)
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Variação cambial: O desempenho reflete cenário cambial mais favorável sobre as posições expostas ao longo de 2025

PERÍODO TAXA DE CÂMBIO
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FLUXO DE CAIXA
(R$ MIL)
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Em 2025, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de R$
100,5 milhões. Abaixo os principais itens que compõem a variação
no período:

v Resultado negativo antes do IR e CSLL de R$ 63,2 milhões;

v Receitas que não afetam o caixa, no valor de R$ 218,4
milhões, principalmente compostas por juros e variação
cambial não realizada;

v Redução nas contas do ativo, no valor de R$ 969,3 milhões,
principalmente em decorrência dos estoques e tributos a
recuperar;

v Redução nas contas do passivo, no valor de R$ 718,0 milhões,
principalmente compostas por fornecedores;

v Investimento líquido no valor de R$ 54,6 milhões, composto
por obras para adequação das unidades e outros
investimentos;
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BALANÇO PATRIMONIAL
(R$ MIL)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
4T25 (R$ MIL)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
2025 (R$ MIL)



Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros de acordo com a regulamentação de valores mobiliários, brasileira e internacional. Essas
declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas pela Heringer de acordo com sua
experiência e o ambiente econômico e nas condições de mercado e nos eventos futuros esperados,
muitos dos quais estão fora do controle da Heringer. Fatores importantes que podem levar a diferenças
significativas entre os resultados reais e as declarações de expectativas sobre eventos ou resultados
futuros incluem a estratégia de negócios da Heringer, as condições econômicas brasileira e
internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos do setor de fertilizantes, condições
do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações futuras, planos,
objetivos, expectativas e intenções e outros fatores assim descritos em “Fatores de Risco” no
Prospecto Definitivo de Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações, arquivado na
Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Em razão desses fatores, os resultados reais da Heringer
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos nas declarações de expectativas
sobre eventos ou resultados futuros.

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissão de
Valores Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e
normas internacionais de relatório financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

AVISO LEGAL E IFRS
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QUARTERLY DELIVERIES
VOLUMES AND CROPS
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399,000 
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CORN  30%

COFFEE  36%

SUGARCANE  6%

OTHER  11%

- 33.7%

In 4Q25, we recorded a significant reduction in total volume delivered, of approximately 34%, mainly concentrated in coffee, sugarcane and other crops.
On the other hand, a strong growth was recorded for corn volumes, significantly changing the sales mix in the quarter.
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2025
1,609,000 

tonnes

SOYBEAN  21%

CORN  23%

COFFEE  31%

SUGARCANE  9%

OTHER  16%

ACCUMULATED DELIVERIES
VOLUMES AND CROPS

- 23.7%

In 2025, total volume delivered reduced by around 24%, mainly concentrated in coffee, sugarcane and other crops. Soybean recorded a significant growth,
while corn maintained stable volumes, increasing its representation in the sales mix.



DELIVERED PRODUCT MIX
(in thousands of tonnes)
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The year 2025 was marked by a structural change in the sales mix, with higher representativeness of premium products and a relative reduction in conventional
products. This move indicates the portfolio’s strategic evolution, which is likely to positively impact margins
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PRICE PERFORMANCE
IMPORTED RAW MATERIAL
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The first half of 2025 was marked by an appreciation of the three main raw materials.
Prices remained stable during the second half of the year, followed by a partial correction, especially for urea and MAP.
Potassium chloride had a lower relative volatility in relation to nitrogen and phosphate.
At the end of 2025, prices returned to similar levels as in late 2024, especially for MAP.

4Q25Δ

- 13%

- 8%

+ 2%



DOMESTIC GRAIN PRODUCTION*
PLANTED AREA x FERTILIZER CONSUMPTION

* Grains: Corn, soybean, rice, bean, sorghum, castor bean, cotton, sunflower, barley, rye, canola, oat, peanut, wheat and triticale - total in Brazil (all crops)

Source: CONAB (National Supply Company)
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PLANTED AREA x FERTILIZER CONSUMPTION
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  Production (1,000 tonnes)
40404040404040404040400.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.

  Planted Area (1,000 ha)

   Fertilizers (million tonnes)
35353535353535353535353535353535353535350.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.

  Productivity

The 2025/26 crop season begins with a positive outlook for Brazilian agriculture. The planted area is expected to reach 83 million hectares, up by 1.8% over
the previous cycle. Total production is estimated at 353.4 million tonnes, 0.3% higher than the level recorded so far in 2024/25. Information from the National
Supply Company (Conab)
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INCOME STATEMENT
4Q25 and 2025 (R$ thousand)
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Net Revenue: performance reflects mainly the retraction in sales volume in the comparison period, by approximately 34% in the quarter and 24% year-to-
date, directly impacting revenue generation.
Gross Profit: gross margin fell in both periods, impacted by lower cost dilution due to the reduction in volumes.
EBITDA: still negative in both periods and impacted, in 4Q25, by a worsening in operating results due to lower revenues and compressed margins.
Net Profit: benefited from the significant improvement in financial results in 2025.



FINANCIAL RESULTS
4Q25 and 2025 (R$ thousand)
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Foreign exchange variation: performance reflects the favorable exchange rate scenario affecting exposures in 2025.



CASH FLOW
(R$ thousand)

13

In 2025, Heringer recorded cash equivalents of R$100.5 million.
See below the main items making up the variation in the period:

v Negative result before income tax and social contribution of
R$63.2 million;

v Non-cash revenues of R$218.4 million, mainly comprising
interest and unrealized exchange gains;

v Reduction of R$969.3 million in asset accounts, mainly due to
inventories and recoverable taxes;

v Decrease of R$718.0 million in liability accounts, mainly
composed of suppliers;

v Net investment of R$54.6 million, composed of works to adjust
the units and other investments;
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BALANCE SHEET
(R$ thousand)
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INCOME STATEMENT
4Q25 (R$ thousand)
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INCOME STATEMENT
2025 (R$ thousand)



DISCLAIMER AND IFRS
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This presentation may contain statements that represent expectations about future events or results in
accordance with Brazilian and international securities regulations. These forward-looking statements
are based on certain assumptions and analyses performed by Heringer based on its experience, the
economic environment, market conditions, and expected future events, many of which are out of
Heringer’s control. Important factors that may result in significant differences between actual and
estimated results include Heringer’s business strategy, Brazilian and international economic conditions,
technology, financial strategy, developments in the fertilizer sector, financial market conditions,
uncertainty about the results of future operations, plans, objectives, prospects and intentions, and other
factors described in the “Risk Factors” section of the Final Prospectus of the Public Offering for Primary
and Secondary Distribution of Shares, filed with the Brazilian Securities and Exchange Commission
(CVM). As a result of these factors, Heringer’s actual results may significantly differ from those
indicated or assumed in the forward-looking statements.

The financial statements were prepared and are presented in accordance with the accounting practices
adopted in Brazil (BR GAAP), which comprise the standards issued by the Brazilian Securities and
Exchange Commission (CVM) and the pronouncements issued by the Accounting Pronouncements
Committee (CPC), as well as International Financial Reporting Standards (IFRS), issued by the
International Accounting Standards Board (IASB).


