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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
10 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data Horario e Local: Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 10 de
fevereiro de 2026, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Paulinia,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Irene Karcher, n°® 620, bairro Betel, CEP 13.148-906 (“Reunido”). Os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia participaram da Reunido por

videoconferéncia, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacao e Presenca: Convocados os membros do Conselho de Administragdo, nos termos
previstos no artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. Confirmada a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragcdo da Companhia: Nikolai Vasilchikov, Andrey Serebrennikov,
Sergio Longhi Castanheiro, Flavio César Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo. Participaram, ainda,como
convidados, o Sr. Gustavo Oubinha Barreiro e Sras. Nayara Canesqui e Juliana Pinheiro Martins
(“Convidados™).

3. Mesa: Presidente: Nikolai Vasilchikov; Secretéaria: Juliana Pinheiro Martins.

2. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a rendncia do Sr. Sergio Longhi Castanheiro, de
seu cargo como membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e a
eleicdo de substituto para esta posigéo; (ii) a renuncia do Sr. Sergio Longhi Castanheiro de seu cargo
como Presidente da Companhia e a eleigdo de substituto para esta posigao; e (iii) a renuncia do Sr.
Gustavo Oubinha Barreiro de seu cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

e a eleicdo de substituto para esta posigéao;

3. Deliberagoes: Apds discussOes acerca dos assuntos em pauta, os Conselheiros



deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes, o quanto segue:

i tomar conhecimento acerca da renincia do seguinte membro do Conselho de
Administragdo, com efeitos a partir de 11 de fevereiro de 2026, conforme Termo de Renuncia que fica
arquivado na sede social da Companhia: Sr. Sergio Longhi Castanheiro, brasileiro, data de
nascimento 19/04/1983, solteiro, quimico, portador da cédula de identidade RG n°® 33948590 SSP/SP,
inscrito no CPF n°® 225.017.758-99, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com
enderecgo profissional na Avenida Irene Karcher, n® 620, Betel, na Cidade de Paulinia, Estado de Séao
Paulo, CEP 13148-906, ao cargo de membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

da Companhia.

Ato continuo, em substituicdo, nos termos do Artigo 14°, Paragrafo 3°, do Estatuto Social da
Companhia, aprovar a eleigao, com efeitos a partir de 11 de fevereiro de 2026, do Sr. Gustavo
Oubinha Barreiro, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade R.G. n®441918980
SSP/BA e inscrito no CPF/MF. sob o0 n® 616.320.155-87, com enderego profissional na Avenida Irene
Karcher, n® 620, Betel, na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, CEP 13148-906, para o cargo de
membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que permanecera
no cargo durante o periodo remanescente dos mandatos unificados dos demais membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria a
ocorrer no ano de 2026, conforme Termo de Posse arquivado na sede social da Companhia, nos

termos do art. 149 da Lei n°. 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Com base nas aprovagdes ora deliberadas, a partir desta data, o Conselho de Administragéo da
Companhia passa a ser composto da seguinte forma: Sr. Nikolai Vasilchikov, como membro efetivo e
Presidente do Conselho de Administragdo; Sr. Gustavo Oubinha Barreiro, como membro efetivo e
Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e Srs. Flavio César Maia Luz, Antonio Donizetti Rubbo
e Andrey Serebrennikov, os trés ultimos como membros efetivos do Conselho de Administragéo, e
todos os cinco com mandato unificado até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria a

ocorrer no ano de 2026, podendo ser reeleitos.

O membro do Conselho de Administragéo ora investido, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. e da
Resolugéo n° 80 da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucao 80 CVM”), declara, sob as penas da lei: (i) ndo estar impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a

economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,



contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Leidas S.A.; (ii) ndo
estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne
inelegivel para os cargos de administragcdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art.
147 da Lei das S.A;; (iii) atender ao requisito de reputacgéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e néo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos

incisoslelldo § 3°do art. 147 da Lei das S.A.

ii. tomar conhecimento acerca das renuncias dos seguintes membros da Diretoria da
Companhia, conforme Termos de Renuncia que ficam arquivados na sede social da Companhia: (I) Sr.
Sergio Longhi Castanheiro, acima qualificado, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (ll)
Sr. Gustavo Oubinha Barreiro, acima qualificado, ao cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes

com Investidores da Companhia.

Ato continuo, em substituicdo, nos termos do Artigo 21°, paragrafo 2° do Estatuto Social da
Companhia, aprovar a eleigdo dos Srs. (I) Gustavo Oubinha Barreiro, acima qualificado, ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia e (ll) Vladislav Guz, russo, data de nascimento 10/07/1989, solteiro,
economista, portador do passaporte russo n®77.2832059, inscrito no CPF/MF sob n® 064.818.317-33,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Cidade de
Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Irene Karcher, n° 620, bairro Betel, CEP 13.148-906, ao
cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, que permanecerao
nos respectivos cargos durante o periodo remanescente dos mandatos unificados dos demais
membros da Diretoria da Companhia, até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer
no ano de 2027, conforme Termos de Posse arquivados na sede social da Companhia, nos termos do
art. 149 da Lei das S.A., podendo ser reeleitos, conforme previsto no artigo 21° do Estatuto Social da

Companhia.

Com base nas aprovagdes ora deliberadas, a partir desta data, a Diretoria da Companhia passa a ser
composta da seguinte forma: Sr. Gustavo Oubinha Barreiro — Diretor Presidente e Sr. Vladislav Guz -
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; todos com mandato unificado até a data de
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2027, podendo ser reeleitos. Os cargos
de Diretor Comercial e Diretor de Operagoes ficardo vagos até que a Companhia decida por sua

substiticdo.



Os membros da Diretoria ora investidos, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. e da Resolugdo 80 CVM,
declaram, sob as penas da lei: (i) ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei das S.A.; (i) ndo estarem
condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que os tornem
inelegiveis para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art.
147 da Lei das S.A.; (iii) atenderem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147
da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocuparem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nao terem, nem representarem, interesse conflitante com o da companhia, na forma

dosincisoslelldo §3°do art. 147 da Lei das S.A.

iii. fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos a executar todos os

instrumentos necessarios para a concretizagio das deliberagdes ora aprovadas.

4, Encerramento: Inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente reunido,
da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho

de Administragao presentes.

5. Assinaturas: Presidente — Nikolai Vasilchikov; Secretaria — Juliana Pinheiro Martins
Conselheiros: Nikolai Vasilchikov, Andrey Serebrennikov, Sergio Longhi Castanheiro, Flavio César
Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo.

Paulinia/SP, 10 de fevereiro de 2026.

Mesa:

Nikolai Vasilchikov Juliana Pinheiro Martins

Presidente da Mesa Secretaria da mesa



