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FERTILIZANTES HERINGER S.A.
CNPJ N° 22.266.175/0001-88

COMUNICADO AO MERCADO

Transaciao com Parte Relacionada

ANEXO F
Comunicacgao sobre transagoes entre partes relacionadas

Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 33, inciso
XXXII, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme aditada (“Resolucéo CVM 80”), presta aos seus acionistas e ao mercado em
geral, as informacdes requeridas nos termos do Anexo F da Resolugdo CVM 80, sobre
transacao com parte relacionada, em virtude da autorizagédo, em 29/12/2025, para celebragao
do Segundo Aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Matérias-Primas (“Segundo Aditivo”),
entre a Companhia e a EuroChem Group AG (“EuroChem Group”), seu controlador indireto,
no dmbito da contratagdo “guarda-chuva” para regular as transagodes rotineiras e relacionadas
ao curso normal dos negdcios da Companhia, de compra de produtos relacionados a industria
de fertilizantes, matérias primas correlatas, corretivos agricolas em geral e insumos de solo.

Ainda que a celebragao do Contrato de Compra e Venda de Matérias-Primas ja tenha sido
informada ao mercado pela Companhia por meio de Comunicado ao Mercado divulgado em
6 de maio de 2022 (e atualizado em 16 de dezembro de 2022 e 06 de dezembro de 2024),
considerando que houve a alteracdo de determinadas clausulas do contrato de Compra e
Venda, a Companhia comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral as informagdes
abaixo, nos termos do Anexo F da Resolugédo CVM 80.

l. Descri¢ao da Transagao:
a. Partes relacionadas e sua relagdo com o emissor

As partes envolvidas sdo a Companhia e seu controlador indireto, a EuroChem Group,
companhia constituida segundo as leis da Suiga, bem como com suas outras controladas,
sob controle comum, subsidiarias, afiliadas e coligadas (“Grupo EuroChem”). O Grupo
EuroChem detém o controle da Companhia, representando aproximadamente 79,98% de seu
capital social.

b. Objeto e principais termos e condigoes



Heringer

O Contrato de Compra e Venda de Matérias-Primas, celebrado entre a Companhia e a
EuroChem Group em 29 de abril de 2022 e aditado em 06 de dezembro de 2024 por meio do
Primeiro Aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Matérias-Primas celebrado entre a
Companhia e a EuroChem Group (“Contrato”) tem por objeto regular, de maneira unificada e
padronizada, as aquisi¢des recorrentes de produtos relacionados a industria de fertilizantes,
matérias primas correlatas (“Produtos”), corretivos agricolas em geral e insumos de solo,
realizadas pela Companhia com o Grupo EuroChem.

Nos termos do Contrato, toda aquisicdo de Produtos pela Companhia sera realizada de
acordo com determinados termos padrao, como (i) critérios para estabelecimento de preco;
(ii) condi¢des para pagamento; e (iii) obrigagdes das partes, sendo tais termos os seguintes:

(i)

Critério de preco: os pregos estabelecidos para compras seguirao as condigdes
de mercado, sendo certo que:

(a) para a aquisigao, através de importagéo, de Produtos “simples” necessarios na
cadeia produtiva de fertilizantes (como Cloreto De Potassio, Ureia, Nitrato De
Ambnia, Nitrato de Aménia e Calcio e Mineral Complexo de Nitrato Fosfato e
Potassio) o pregco sera estabelecido com base (i) nos pregos de Produtos
divulgados no reporte semanal divulgado pela Argus Media na semana anterior a
assinatura de cada operacgéo, sujeito a uma variagdo, para mais ou para menos,
nao superior ao 10% (dez por cento) dos valores reportados na publicagao (o que,
para referéncia, € consistente com os valores praticados entre as partes mesmo
antes da aquisigéo do controle indireto da Companhia pelo Grupo EuroChem); e
(if) na quantidade de toneladas métricas sendo adquiridas de cada matéria prima;

(b) para a aquisicdo, através de importagdo, de Produtos “premium”,
representando um mix de insumos (néo especificamente reproduzidos no reporte
semanal divulgado pela Argus Media) necessarios na cadeia produtiva de
fertilizantes premium complexos (como NPK 19-4-19, NPK 21-1-21 e NPK 21-00-
21) o prego sera estabelecido de acordo com (i) os pregos dos Produtos “simples”,
de forma proporcional a sua composicdo para que resultem nos Produtos
“premium”, divulgados no reporte semanal divulgado pela Argus Media na semana
anterior a assinatura de cada operacgao, sujeito a uma variagdo, para mais ou para
menos, ndo superior ao 10% (dez por cento) dos valores reportados na
publicagéo; e (ii) na quantidade de toneladas métricas sendo adquiridas de cada
matérias prima; e

(c) para a aquisigao, em territorio nacional, de Produtos “simples” necessarios na
cadeia produtiva de fertilizantes (como Cloreto De Potassio, Ureia, Nitrato De
Ambnia, Nitrato de Aménia e Calcio e Mineral Complexo de Nitrato Fosfato e
Potassio) ou Produtos Premium, o prego sera estabelecido com base em (i) os
precos de tais Produtos divulgados no reporte semanal divulgado pela Argus
Media na semana anterior a assinatura de cada operagéo, conforme critérios
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estipulados nos itens (a) e (b) acima, sujeito a uma variagdo, para mais ou para
menos, ndo superior ao 10% (dez por cento) dos valores reportados na
publicagéo; e (ii) na quantidade de toneladas métricas sendo adquiridas de cada
matérias prima. Para fins de clareza, os seguintes custos de nacionalizagdo e
desembaracgo aduaneiro ndo estdo incluidos nos testes de valor acima, uma vez
que se tratam de valores pagos a terceiros (ndo partes relacionadas) e sem
negociagao de pregos (1) AFRMM (Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha
Mercante), cujas aliquotas e regramento estao disponiveis para consulta publica
no website da Receita Federal: AFRMM (Adicional ao frete para renovacao da
marinha mercante) — Receita Federal); (2) tarifas portuarias homologadas pela
ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios), que incluem os valores
de “frete porto” e taxas portuarias, disponiveis para consulta publica no website:
https://www.gov.br/antag/pt-br/assuntos/instalacoes-portuarias/portos/tarifas-das-
autoridades-portuarias; (3) demurrage, calculada com base no tempo que o navio
permanece no porto, aluguel diario do navio (“chartering”) e no tamanho do navio.

No caso de pagamentos realizados a prazo, a taxa de juros implicita ndo podera
ser superior a taxa média de captacado da empresa para prazos comparaveis.

(ii) Condicdes para pagamento: Os pagamentos poderdo ser realizados, parcial ou
totalmente, como adiantamento de pagamento ou a prazo, nos termos das
Condig¢des Padrao de Venda (Standard Sales Conditions), de acordo com a forma
prevista em cada ANEXO e, em qualquer caso, serao realizados em um prazo de,
no minimo, 7 (sete) dias apds a emissdo do conhecimento de embarque (“Bill of
Lading”), e nao superior a 180 dias apds a emissao do Bill of Lading para as
contratagbes nacionais e internacionais, quando ndo houver a antecipagdo da
integralidade do valor.

(iii) Obrigacdes das partes:

(a) a vendedora deve (a.1) entregar os Produtos adquiridos no prazo e termos
acordados; (a.2) permitir que a compradora fiscalize a qualidade dos Produtos no
local de entrega; e (a.3) permitir que a compradora fiscalize a qualidade dos
Produtos no seu local de producéao; e

(b) a compradora deve (b.1) efetuar os pagamentos nas datas e valores
acordados; e (b.2) suportar os custos de fiscalizagdes eventualmente solicitadas.

ll. Se, quando, de que forma e em que medida a contraparte na transacgao, seus socios
ou administradores participaram no processo: (a) de decisdao da Companhia acerca da
transacgao, descrevendo essa participacao; e (b) de negociacao da transagcao como
representantes da Companhia, descrevendo essa participagao
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A Companhia sempre manteve relacionamento comercial com o Grupo EuroChem, contudo,
desde 28 de margo de 2022, a EuroChem Group se tornou controladora indireta da
Companhia e, sendo assim, em linha com os seus elevados padrbées de governancga
corporativa e continuo comprometimento de transparéncia e cumprimento das leis e regras
aplicaveis a Companhia, procedeu a negociagdo, entre as administracdes, incluindo
executivos independentes da Companhia, sem qualquer vinculo com o Grupo EuroChem.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a transacao proposta para a celebragédo do
Contrato dependia da aprovacao pelo seu Conselho de Administragdo, que se reuniu
extraordinariamente em 29/12/2025 e aprovou a assinatura do Segundo Aditivo ao Contrato,
por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido autorizada a pratica, pela Diretoria, de
todos os atos necessarios a sua implementagcdo, bem como a aprovacao das operagoes
individuais reguladas pelo Contrato e formalizadas pelos Contratos de Venda.

(i) Adicionalmente, vale ressaltar que, em mencionada aprovagdo do Conselho de
Administragdo, foi também indicado expressamente (i) a estimativa do Conselho de
Administracao sobre os valores a serem gastos pela Companhia no &mbito do Contrato até o
final do exercicio social de 2025, de valor igual ou inferior a R$ 1.308.336.470,39 (um bilhao,
trezentos e oito milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta reais e trinta e
nove centavos);

(i) a estimativa do Conselho de Administracdo sobre os valores a serem gastos pela
Companhia no ambito do Contrato até o final do exercicio social de 2026, de valor igual ou
inferior a R$ 231.990.000,00 (duzentos e trinta e um milhdes, novecentos e noventa mil reais);
e

(iii)  a necessidade de reporte trimestral da Diretoria ao Conselho de Administragao sobre
os Contratos de Venda realizados até tais datas.

lll. Justificativa pormenorizada das razées pelas quais a administragiao da Companhia
considera que a transagao observou condicbes comutativas ou prevé pagamento
compensatoério adequado

A Companhia considera que a operagao observou condigdes comutativas e prevé pagamento
compensatorio adequado, uma vez que seguem os padrdes das contratagcbes realizadas
antes de o Grupo EuroChem ser considerado como parte relacionada. Adicionalmente, como
se pode verificar da descrigdo dos critérios de preco aplicaveis a cada um dos Contratos de
Venda, os pregos sao sempre determinados com base em pregos de mercado.

Especificamente para a celebragdo do Segundo Aditivo ao Contrato, ndo foram realizados
procedimentos de tomada de preco, uma vez que os critérios estabelecidos para fixacdo do
preco partem de cotacdes de mercado, publicamente disponiveis, bem como sao baseados
em negociagdes da Companhia realizados com o Grupo EuroChem antes de que fosse
caraterizado com parte relacionada a Companhia.
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Por fim, a Companhia reitera o seu compromisso de manter o mercado em geral informado
sobre fatos e atos relevantes por meio de seus canais habituais de divulgagao de informagdes
periddicas e eventuais, quais sejam, o site da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da propria Companhia (https://heringer.com.br/ri), em
conformidade com a legislagao e regulamentagao em vigor.

Paulinia, SP, 06 de janeiro de 2026.

Gustavo Oubinha Barreiro
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores





