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Ata de Reunifo do Conselho de Administracdo de 9 de setembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 9 de setembro
de 2025, 4s 16h00, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Palulinia, Estado de
S50 Paulo, na Avenida Irene Karcher, 620, Bairro Betel, CEP 13.148-906 (“Reuni&o”). Os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia participaram da reunio nos termos do
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacgédo e Presenca: Convocados os membros do Conselho de Administragao, nos
termos previstos no artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. Confirmada a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia: Nikolai Vasilchikov,
Andrey Serebrennikov, Sergio Longhi Castanheiro, Fldvio César Maia Luz e Antonio Donizetti
Rubbo. Participou, ainda,como convidada, Amanda Metlini Barbosa.

3. Mesa: Presidente: Nikolai Vasilchikov; Secretaria: Amanda Merlini Barbosa.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reviséo da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas
da Companhia.

5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragdo decidiram aprovar, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, e em consonéancia com o Regulamento
de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, a Politica de Transagbes entre Partes
Relacionadas da Companhia, mantendo-se sua vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser
revisada a qualquer momento, conforme conveniéncia da Companhia, para garantir que o
contelido esteja atualizado e em linha com as leis e regulamentos aplicaveis, alteragdes nas
operagdes da Companhia e/ou com fatores externos que impactem tais operacgdes

Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos e executar todos os
instrumentos necessarios para a concretizagéo das deliberagdes ora aprovadas.

6. Encerramento: inexistindo qualquer outro tema a ser enderegado, foi encerrada a presente
Reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
membros do Conselho de Administragéo presentes, ficando autorizada a sua publicagéo.

7. Assinaturas: Mesa: Presidente - Nikolai Vasilchikov; Secretaria -Amanda Merlini Barbosa.
Conselheiros: Nikolai Vasilchikov, Andrey Serebrennikov, Sergio Longhi Castanheiro, Flavio
César Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo.
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1. OBJETIVO

O objetivo desta Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas (“Politica”) € (i) fornecer orientagdo
para a conduta de acionistas, conselheiros e diretores da Companhia e maior transparéncia no contexto
de transacdes envolvendo Partes Relacionadas, e (i) garantir que essas transagdes estejam alinhadas
com os interesses da Fertilizantes Heringer S.A. ("Companhia”), garantindo, como uma questdo geral,
tratamento sem conflito de interesses para essas transagdes.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica € aplicavel @ Companhia e a todas as pessoas fisicas ou juridicas que sejam ou possam vir
a ser consideradas como Partes Relacionadas de acordo com a definicdo abaixo.

3. TERMOS E DEFINICOES

Para os fins desta Politica, os termos e definicGes terdo os seguintes significados:

0
(i)

(iif)

(iv)

“Comité de Auditoria” significa o Comité de Auditoria Interna da Companhia;
“Contrato” é o documento que formaliza a transacdo, qualquer que seja esta -
prestacio de servicos, fornecimento ou quaisquer outras — por meio do qual sdo criadas
obrigacBes entre a Compnahia e uma Parte Relacionada, independentemente de a
transacgdo ter sido ou ndo atribuido um prego ou valor;

“Controle”, "Grupo Econdmico” e “Influéncia Significativa”, quando utilizados
nesta Politica, serdo interpretados de acordo com a lei aplicavel;

“Curso ordinario dos negdcios”: sdo as atividades realizadas pela Companhia no
dia-a-dia, comuns e necessarias ao cumprimento do objeto social, praticadas de acordo
com a lei aplicével, o Estatuto Social e as melhores préticas do segmento do qual a
Companhia faz parte. No caso de transacdes relacionadas a compra de matérias-primas,
estard enquadrada no conceito de “Curso ordinario dos negdcios” a transagdo ou a série
de transagles que, em conjunto ou isoladamente, na data da(s) respectiva(s)
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transagéo(gﬁgf)} sejé igual ou inferior, em Reais, ao equivalente a USD 1.500,000,00
(um milh&o & quinnentos mil délares norte-americanos), devendo a conversdo de
délares para Reais se dar por meio da aplicagao da PTAX divulgada no dia da transagao;

W) “Fertilizantes Heringer S.A.”, "Heringer” ou “Companhia”: significa a Fertilizantes
Heringer S.A.;

(vi) “pParte Relacionada” significa, com relacdo a Companhia, qualquer pessoa fisica ou
juridica, ou qualquer tipo de empresa que: a) direta ou indiretamente, por.meio de um
ou mais intermediarios: (i) controle a Companhia; (i) esteja sob controle comum da
Companhia; (i) detenha uma participacdo societaria que the permite exercer influéncia
significativa sobre a Companhia; (iv) tenha controle conjunto sobre a Companhia; (v)
seja um conselheiro, diretor executivo estatutdrio ou ocupe qualquer outro cargo
executivo ndo estatutdrio que conceda ou atribua a essa pessoa fisica autorizagdo ou
responsabilidade péio planejamento, diregdo ou controle das atividades da Companhia;
ou (vi) seja pessoa com poder de influéncia;

(viiy “Pessoa com poder de influéncia” designa as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdio e controle direto ou indireto das atividades
da Companhia, assim definidos os gestores, gerentes, conselheiros e diretores
(estatutarios ou ndo) da Companhia;

(vii) “Praticas de mercado” sdo aquelas praticadas entre duas ou mais partes quaisquer,
que nd3o sejam consideradas Partes elacionadas, de acordo com as condigBes
comerciais e precos médios comumente aceitos pelo mercado;

(ix) SPTAX": & a taxa de cambio do ddlar comercial (PTAX) divulgada no boletim de
fechamento pelo Banco Central do Brasil no dia da transacao; :

) “Terceiros” sio clientes, parceiros de negdcios, agentes, subcontratados, fornecedores
ou qualquer outra parte ndo considerada Parte Relacionada nos termos definidos no
ftem (vi);

(xi) “Transagoes entre Partes Relacionadas” significa quaisquer contratos ou
transacdes realizadas entre a Companhia e as Partes listadas no item (vi);

(xii) “Transagdo Correlata” significa uma série de transagdes realizadas entre as mesmas
Partes com relacdo ao mesmo objeto, no decorrer do mesmo ano ﬁsé’al, ainda que as
condigBes comerciais sejam alteradas;

(xii)  “Valor Relevante” ¢ o valor da transacdo ou de uma série de transagdes que, em
conjunto ou isoladamente, na data da(s) respectiva(s) transagéc(g&eé) seja superior,
em Reais, ao valor equivalente a USD 1.500,000,00 (um milhdo e quinhentos mil délares
norte-americanos), devendo a conversdo de dolares para Reais se dar por meio da
aplicacdio da PTAX divulgada no dia da transaggo.

4. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

(M Comité de Auditoria é responsavel por certificar que as Transacdes entre Partes
Relacionadas sejam formalizadas por escrito e de acordo com as préticas do mercado;
analisar e confirmar que as TransacBes entre Partes Relacionadas observam 0S
requisitos necessarios para aprovagdo da Diretoria Estatutaria ou do Conseltho de
Administracdo, quando o caso; e avaliar, juntamente com o Conselho de Administraggo,
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que as Trans_a;ées 2ntre Partes Relacionadas foram adequadas e no melhor interesse
da Companhia;” =

(i) Diretoria Estatutaria da Companhia responsével por identificar os fornecedores,
prestadores de servigos ou demais terceiros que se enquadrem no conceito de Parte
Relacionada possuam, em seu quadro de administracdo, pessoas com influéncia
relevante; _

(iin Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela aprovacio desta Politica,
determinando que seja revisada toda a vez que, a seu exclusivo critério, entender que
seu contelido esteja defasado. Cabe também ao Conselho de Administracdo analisar e
aprovar toda e qualquer Transacdo entre Partes Relacionadas fora do Curso ordindrio
dos negdcios ou de Valor Relevante.

5. ANALISE E APROVACAO DE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As Transacdes entre Partes Relacionadas realizadas pela Companhia no Curso ordinério_ dos negdcios,
ou que, na data da transagdo, tenham valor inferior ao Valor Relevante, inclusive aquelas relacionadas
a compra de matérias-primas para a fabricacio de fertilizantes, serdo aprovadas em reunido de Diretoria
da Companhia.

As Transacdes entre Partes Relacionadas fora do Curso normal dos negocios ou que envolvam Valor
Relevante, independentemente de qual seja o objeto, deverdo necessariamente ser -apreciadas e
aprovadas previamente pelo Conselho de Administracio da Companhia.

Estdo vedadas por esta Politica as Transacdes entre Partes Relacionadas que ndo sejam realizadas de
acordo com as condigdes de mercado, (i) que prevejam o pagamento de qualquer tipd de remuneracdo
a quaisquer pessoas com poder de influéncia; (jii) sejam estranhas ao objeto social e aos interesses da
Companhia.

Ndo estdo sujeitas a esta Politica as Transacdes entre Partes Relacionadas que diga a respeito do
pagamento de remuneragdo fixa, varidvel, baseada em acBes e outros beneficids fornecidos aos
membros do Conselho de Administracfio, aos Diretores Estatutérios ou nSo Estatutarios da Companhia,
desde que o montante global de remuneragao tenha sido aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo ao longo do ano fiscal.

A Companhia divulgarda em suas demonstraces financeiras, de acordo com a legislacdo e
regulamentacdo aplicvel, todas as TransagBes entre Partes Relacionadas, fornecendo as informacfes
necessarias e suficientes para identificaciio da respectiva Parte Relacionada e os principais dados da
transacdo.

6. VIGENCIA E REVISAO

Esta Politica vigerd da data da aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da Compania e
permanecera valida por prazo indeterminado, podendo ser revisada a qualquer momento, para garantir
que o contetido esteja atualizado e em linha com as leis e regulamentos aplicaveis, alteracdes nas
operagdes da Companhia e/ou com fatores externos que impactem tais operacdes.
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7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades por Agles;
Lei 13.303/16 e Decreto Lei 8.945/16;
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC — Carta Diretriz sobre Transacles entre

Partes Relacionadas;

Recomendagdes da CVM sobre Governanca Corporativa, de junho 2002;
Deliberagdo CVM n® 642/2010, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) do Comité

de Pronunciamentos Contabeis;
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, CPC 05 (R1) — Divulgagdo sobre Partes

Relacionadas.

8. REGISTROS

N&o aplicavel.

9. ANEXOS

Néo aplicavel.

10.HISTORICO DE REVISOES

Numero Resumo das alteragdes Data de Responsavel pelo cadastro Data da Responsavel pela
Cadastro Aprovagéo Aprovagio
0 Copia mestra Conselho de

Administragéo
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