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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao de 08 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: 08 de julho de 2025, as 09:00h, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Irene Karcher, 620,
Bairro Betel, CEP 13.148-906 (“Reunido”). Os membros do Conselho de Administragao da
Companhia participaram da reunido nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

2. Convocacao e Presencga: Convocados os membros do Conselho de Administragcéo, nos
termos previstos no artigo 13° do Estatuto Social da Companhia. Confirmada a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Aleksandr
Benke, Rafael Perez Vieira Cesar, Gustavo Bastide Horbach, Flavio César Maia Luz e Antonio
Donizetti Rubbo. Participaram, ainda, como convidados, os Srs. Fausto Pereira Goveia,
Juliana Martins e Guilherme Tourifio Brandi (“Convidados”).

3. Mesa: Presidente: Aleksandr Benke; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi.

4. Ordem do Dia: (i) tomar conhecimento acerca da renuncia de membro da Diretoria da
Companhia e, conforme o caso, deliberar sobre a eleicao de substituto para a posicao; e
(ii) tomar conhecimento acerca da renudncia de membro do Conselho de Administragao da
Companhia e deliberar sobre a eleicdo de substituto para essa posig¢ao.

5. Deliberagées: Os membros do Conselho de Administracdo presentes a Reunido,
decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des:

(i) tomar conhecimento acerca da renuncia do Sr. Gustavo Bastide Horbach,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade (RG) n® 1121795114-
SSP/RS, inscrito no CPF sob o n® 641.684.845-72, ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia, conforme termo de rendincia que fica arquivado na sede social da Companhia;
e, ato continuo, em sua substituicdo, aprovar a eleigdo do Sr. Rodrigo Horta Dias de
Oliveira, brasileiro, vilvo, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
MG7704495 - SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob n® 015.066.026-06, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na



Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n® 68, 7° Andar, Conjunto
72, Condominio Edificio Vera Cruz Il, Vila Olimpia, CEP 04552-040 para ocupar o cargo de
Diretor Presidente da Companhia. O Sr. Rodrigo Horta fica, assim, eleito com mandato
unificado ao dos demais membros da Diretoria da Companhia, a partir desta data até a
data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2027, podendo ser
reeleito, conforme previsto no artigo 21° do Estatuto Social da Companhia.

Com base nas aprovacdes ora deliberadas, a partir desta data, a Diretoria da Companhia
passa a ser composta da seguinte forma: Srs. Rodrigo Horta Dias de Oliveira — Diretor
Presidente; Fausto Pereira Goveia - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;
Anton Slavnov - Diretor Comercial; e Maicon Luiz Cossa - Diretor de Operacgdes; todos
com mandato unificado até a data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer
no ano de 2027, podendo ser reeleitos.

(ii) tomar conhecimento acerca da renuncia do Sr. Gustavo Bastide Horbach,
acima qualificado, ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, conforme termo de renuncia que fica arquivado na sede social da Companhia.

Ato continuo, em sua substituicdo, os membros do Conselho de Administragéo presentes
a Reunido, decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, nos
termos do artigo 14°, Paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleigcao do
Sr. Rodrigo Horta Dias de Oliveira, brasileiro, viivo, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® MG7704495 — SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob n® 015.066.026-06, para
que este passe a ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia.

Sendo o Sr. Rodrigo Horta residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz,
n° 68, 7° Andar, conjunto 72, Condominio Edificio Vera Cruz I, Vila Olimpia, CEP 04552-
040, ora eleito com mandato unificado ao dos demais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, a partir desta data até a data de realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2026, podendo ser reeleito, conforme previsto no artigo
11° do Estatuto Social da Companhia

O Sr. Rodrigo Horta, na qualidade de Diretor Presidente e de Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo ora eleito, conforme o quanto acima deliberado, fica investido em seus
cargos, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no livro de Atas de
Reunides, nos termos do Artigo 149 da Lei das S.A., e declara ter conhecimento das
disposicdes do artigo 147 da Lei das S.A., conforme alterada e da Resolugdo CVM n® 80, de
29 de margo de 2022 e, consequentemente, ndo estar incurso em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impeca de exercer atividades mercantis, ter reputacéoilibada e nao
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, ndo
tendo interesse conflitante com o da Companhia, bem como declara, para os devidos fins,
sob as penas da lei, ndo se encontrar de qualquer forma impedido de exercer a
administragcdo da Companhia por forca de regulamentagéao ou lei especial.

O Conselho de Administragdo agradece ao Sr. Gustavo Horbach pelos valiosos servigos
prestados junto 8 Companhia, tendo ocupado com sucesso sua posicdo como Diretor



Presidente e de membro e Vice-Presidente do Conselho de Administragao até a presente
data.

Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos e executar todos os
instrumentos necessarios para a concretizagao das deliberagdes ora aprovadas.

6. Encerramento: inexistindo qualquer outro tema a ser enderegado, foi encerrada a
presente Reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os membros do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua
publicagéo.

7. Assinaturas: Mesa: Presidente - Aleksandr Benke; Secretario - Guilherme Brandi.
Conselheiros: Aleksandr Benke, Rafael Perez Vieira Cesar, Gustavo Bastide Horbach,
Flavio César Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Paulinia/SP, 08 de julho de 2025.
MESA:

Aleksandr Benke Guilherme Brandi
Presidente Secretario



