CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
CNPJ 15.141.799/0001-03 e NIRE 293.000.043.91

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 02 DE MARGO DE 2026.

I. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos dois dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as 13:30 horas,
presencialmente, no Escritério Corporativo da Companhia, em Salvador-BA. Il. CONVOCAGAO: Os conselheiros
foram regularmente convocados por meio de mensagens individuais. Ill. QUORUM E PRESENCAS: Presentes
os membros do Conselho Fiscal, Srs. Emanuel Paixdo de Oliveira, Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto, e Cristiano
Lima da Mota, este ultimo com auséncia fisica justificada, presente, contudo, por meio da plataforma Google
Meet. Presentes também os Colaboradores da Companhia, Srs. Arnaldo Pereira Anastdcio, Diogo Louren¢o
Freitas e José Lauria, bem como os Srs. Luciano Sampaio e Rend Addo, representantes da Auditoria
Independente PricewaterhouseCoopers (“PWC”). IV. ORDEM DO DIA: (a) andlise das demonstragdes
financeiras do exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2025, nos termos do inciso VI do artigo 163 da Lei
das S.A.; (b) pontos levantados e identificados nas demonstracbes financeiras de 2025 e resultado dos
trabalhos da auditoria independente; (c) consideragdes do Conselho Fiscal sobre as demonstragGes financeiras
de 2025 e emissdo do Parecer. V. DELIBERACOES: Instalada e iniciada a reunido, os conselheiros decidiram
eleger como coordenador dos trabalhos do Conselho Fiscal o Sr. Emanuel Paixdo de Oliveira, sendo eleito,
ainda, o Sr. José Lauria para secretaria-los. Os membros do Conselho Fiscal decidiram por unanimidade que a
ata sera lavrada de forma sumaria. Inicialmente, com a palavra, o Sr. Heron Albergaria explanou acerca do
momento atual da Companhia, destacando as principais ocorréncias no quarto trimestre de 2025, além de
discorrer sobre as perspectivas e desafios para o ano de 2026. Em seguida, o Coordenador, passou a palavra
aos representantes da PwC que apresentaram aos conselheiros o resultado dos trabalhos de auditoria
independente referentes ao exercicio social de 2025, com resumo das demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas, passando, depois das explanag¢des, a esclarecer alguns pontos quando abordados pelos
conselheiros. O Sr. Luciano Sampaio informou ainda que durante o exercicio social de 2025 nao foram
identificadas deficiéncias significativas ndo remediadas pela Administra¢do. Registrou, ainda, que a divulgacao
do parecer da auditoria externa sera realizada em 06.03.2026. Apds apreciagdo da matéria, com base nos
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e pelos representantes da auditoria externa, os
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiram que as demonstragdes financeiras do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, o relatério da administragdo, as notas explicativas, bem como a
destinacdo do lucro referente ao exercicio de 2025, estdo adequadamente apresentadas em seus aspectos
relevantes, e opinam que os referidos documentos estao em condi¢des de serem apreciados pelos Acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria, conforme incluso Parecer do Conselho Fiscal. O Conselheiro Alfredo Sérgio
Lazzareschi Neto registrou o envio, por e-mail, de sua manifestagdo de voto sobre as demonstracdes
financeiras e notas explicativas da FERBASA, contemplando um ponto de aten¢do em relagdo ao item de
Remuneracgdo do Conselho de Administragdo, solicitando fosse anexada a presente ata. VIl. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Coordenador deu por encerrada a reunido as 15hs, lavrando-se a presente ata
que foi lida, conferida, aprovada e assinada por todos os conselheiros presentes e pelo secretario.

Salvador, 02 de margo de 2026.

Emanuel Paixdo de Oliveira Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto Cristiano Lima da Mota
Conselheiro Conselheiro Conselheiro

José Lauria
Secretario



MANIFESTAGAO DE VOTO DO CONSELHEIRO FISCAL ALEREDO SERGIO LAZZARESCHI NETO
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENOTAS EXPLICATIVAS DA FERBASA
REFERENTES AQ EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025
REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 02/03/2026

Nos trabalhos reafizados por mim ao longo de 2025 e inicio de 2026, verifiquei os seguintes
pontos de atencdo sobre a remuneracdc dos membros do Conselho de Administracio da

FERBASA:

1. Nio ha evidéncias de fixagdo de metas especificas para cada membro do Conselho de
Administraco (ou para o orgdo em si) a justificar o pagamento de participacdo nos lucros e
sua forma de divis3o.

2. N&o me foi fornecida ata de reunido do Conselhe de Administracgo com a fixacdo de
metas para fins de remuneracio variavel, nem com a distribuicdo da remuneracio varidvel
entre os membros do Consetho de Administraciio, com valores, critérios e avaliacBes,

3. Né&o ha evidéncias do cumprimento, pelos membros do Conselho de Administracio, de
metas individuais a fim de justificar o pagamento de remuneraciio varidvel em valores
diferentes para cada um.

4. No exercicio de 2025, a remuneragdo global paga 3 Administragdo chegou ao patamar
de R$48,8 milhdes no consolidado. De 2024 para 2025, houve uma gueda no lucro liguido
(no consolidado} do exercicio de R$327,7 milhGes para R$188,6 milhdes {reducdc de
42,44%). Isso n&o obstante, houve um aumento da remuneracgio global dos administradores
em cerca de 11% (48,8 milhes x R$44 mithdes), inclusive na remuneracio varidvel (aumento
de 2,8%). Ou seja, enguanto a performance da FERBASA piorou sensivelmente (queda de
42,44% no lucro liquido), ndo houve redugdo na remuneragio variavel proporcional & queda
no jucro liquido; pelo contrério, a remuneragdo varidvel cresceu 2,8% no periodo.

5. Na comparagdo que fiz com vérias outras companhias abertas, a remuneragdo do
Conselho de Administracio da FERBASA est4 muito acima das praticas de mercado. Enquanto
na FERBASA os membros do Conselho de Administragdo indicados pelo grupo controlador
recebem, em média, cerca de R$200 mil por més, a remuneracio média de consetheiros de
administraco em outras companhias abertas de muito maior porte é hem inferior. Por
exemplo: (i} na Vale, a média é de RS142.633,74 por més; (i} na Braskem, a média é de
R$116.357,75 por més: (iii) na Klabin, a média & de R$91.010,69 por més; {v} na BRF, a média
& de R$5122.034,76 por més (Fonte: Formulario de Referéncia dessas companhias, conforme

consultado nesta data no site da CVM).




6. Os fatos acima indicam problemas de governanca, com um potencial desalinhamento
entre os interesses dos acionistas e dos administradores, particularmente no tocante a
remunera¢do ne dmbito do Conselho de Administragdo.

7. H&a preocupacio quanto a conflitos de interesses na fixagdo e distribuicdio da
remuneragio do Conselho de Administracdo, em especial & luz das pessoas que ocupam
cargos de administragio na Fundacgio José Carvalho {grupo contralador) e/ou determinam o
voto a ser proferido por ela nas assembleias gerais da FERBASA, das pessoas que ocupam
cargos no Conselho de Administragdo da FERBASA por eleicdo do grupo controlador e
detarminam a forma de divisdo da remuneracBo, bem como dos conselheiros de

administracdo que recebem os valores assim fixados.

Diante da relevancia desses pontos, solicito que 0 presente voto seja anexado ao parecer do
Conselho Fiscal sobre as demonstra¢Bes financeiras e notas explicativas referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025, na forma do art. 133, IV, da Lei n® 6.404/76, combinado com
0 § 12 do art. 27 da Resolugdio CVM n2 80/22.

2 de margo de 2026,

ALFREDO SERGIO
LAZZARESCHE st
NETO:275224438 S5
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Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto



CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA

CNPJ 15.141.799/0001-03

NIRE 293.000.043.91

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cia. de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa, no uso de suas atribuicdes legais, consoante
as disposicdes do artigo 163 da Lei n? 6.404/1976, e ainda em cumprimento as normas estatutarias, em
reunido realizada em 02 de marco de 2026, presencialmente, na sede do Escritorio Corporativo, em
Salvador/BA, examinou as demonstracdes financeiras e as notas explicativas, o relatério da
administracdo, a proposta da Administracdo para destinacdo dos resultados do exercicio social, e os
demais demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em 2025. O Conselheiro
Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto registrou um ponto de atencdo em relacdo ao item Remuneracao do
Conselho de Administracdo, enviado sob forma manifestacdo de voto, anexado a respectiva ata. Com base
nos exames efetuados e considerando-se, ainda, a apresentacdo do relatério conclusivo da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sem quaisquer ressalvas, cuja publicacdo do
respectivo parecer de auditoria se darda em 06 de marco de 2026, bem como as informacGes e
esclarecimentos prestados por representantes da Companhia, no decorrer do exercicio, os membros do
Conselho Fiscal, abaixo-firmados, no uso de suas atribuicGes legais, concluiram, por unanimidade, que as
demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e os demais documentos
acima, estdo adequadamente apresentados em seus aspectos relevantes, e opinam que estdo em
condicBes de serem apreciados pelos Acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Salvador, 02 de margo de 2026.

Emanuel Paixdo de Oliveira Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto Cristiano Lima da Mota
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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