CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA

CNPJ 15.141.799/0001-03
NIRE 29 3 0000439-1

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 20 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: 20 de abril de 2020, as 10 horas, na sede da Companhia, na Estrada

de Santiago, s/n, Santiago, Pojuca, Bahia, CEP 48120-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Editais de convocacdo publicados no jornal CORREIO, do

Estado da Bahia, nas edigdes de 26/03/2026, pagina 13, de 27/03/2026, pagina 09, e de 28 e
29/03/2026, pagina 60, e também publicados de forma 100% digital pela empresa Jornal
CORREIOQ, do Estado da Bahia, em seu site de noticias

https://publicidadelegal.correio24horas.com.br/, no caderno de Publicidade Legal das edi¢des

dos dias 26/03/2026, 27/03/2026 e 28/03/2026. Presentes acionistas titulares de 116.347.784
(98,80%) agGes ordinarias e de 63.090.630 (26,79%) a¢des preferenciais, conforme assinaturas
constantes do livro “Presenga de Acionistas”, e, ainda, acionistas titulares de 12.824 (0,01%)
acoes ordinarias e 29.365.746 (12,47%) a¢Oes preferenciais que utilizaram o Boletim de Voto

a Distancia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Os acionistas presentes elegeram como presidente e secretdrio da

mesa o Sr. Davi Lopes Perez, e o Sr. Marcelo Freitas Pereira, respectivamente.

4. PRESENCAS ESPECIAIS: Membro do Conselho Fiscal, Sr. Emanuel Paixdo de Oliveira, um

representante da auditoria independente PriceWaterhouseCoopers Ltda., Sr. Rena Cesar Adao

e o diretor financeiro, Sr. Heron Albergaria de Melo.



https://publicidadelegal.correio24horas.com.br/

5. PUBLICACOES: O Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial e as Contas da
Administracdo, inclusive demonstracdes financeiras atinentes ao exercicio encerrado em
31/12/2025, foram disponibilizados nos websites de Relacées com Investidores da Companhia
e da Comissdo de Valores Mobiliadrios (“CVM”), publicados no Jornal CORREIO, do Estado da
Bahia, edicdo de 13/03/2026, paginas 13 a 16, e também publicados de forma 100% digital
pela empresa Jornal CORREIO, do Estado da Bahia, em seu site de noticias

https://publicidadelegal.correio24horas.com.br/, no caderno de Publicidade Legal da edicdo

de 13/03/2026, o que dispensou a obrigatoriedade da publicacdo do aviso, na forma prevista
no artigo 133, § 5° da Lei 6404/76, e restou aprovado pela unanimidade dos acionistas

presentes.

6. ORDEM DO DIA: () ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1. Aprovacdo do Relatério da

Administracdo, das Demonstragées Financeiras da Companhia e demais documentos, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do parecer dos
auditores independentes. 2. Aprovacdo da destinagdo do lucro liquido da Companhia
conforme itens 2.1. e 2.2. a seguir: 2.1. Lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS 188.378.026,22, da seguinte forma: a) RS
9.418.901,31 para constituicdo da Reserva Legal; b) RS 1.750.439,52 para constituicdo da
Reserva de Lucros - Incentivos Fiscais; ¢) RS 177.209.000,00 para destinacdo aos acionistas,
sendo (i) antecipag¢do, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdo de 29
de maio de 2025, paga a partir de 18 de junho de 2025, sob a forma de juros sobre capital
préprio, no montante de RS 9.000.000,00, correspondente a RS 0,02481625767 por agdo
ordinaria e RS 0,02729788344 por acdo preferencial; (ii) antecipagdo, conforme deliberado na
reunido do Conselho de Administracdo de 26 de agosto de 2025, paga a partir de 18 de
setembro de 2025, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS
17.500.000,00, correspondente a RS 0,04847721167 por agdo ordindria e RS 0,05332493284
por acdo preferencial; (iii) antecipacdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracao de 29 de outubro de 2025, paga a partir de 05 de dezembro de 2025, sob a
forma de juros sobre capital proprio, no montante de RS 73.000.000,00, correspondente a RS
0,20221922581 por acgdo ordindria e RS 0,22244114839 por acdo preferencial; (iv)

antecipacdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administracdo de 29 de outubro
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de 2025, a pagar a partir de 12 de junho de 2026, sob a forma de juros sobre capital préprio,
no montante de R$ 77.709.000,00, correspondentes a RS 0,21526375094 por ag¢do ordindria e
RS 0,23679012603 por acdo preferencial. Estes valores serdo imputados como antecipac¢do ao
valor dos dividendos do exercicio de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de
2026; 2.2. Aprovacdo de RS 5.438.954,24 para incorporacdo a Reserva de Investimento
proveniente de juros sobre capital préprio/dividendos prescritos (Lei 6.404/76, artigo 287,
inciso Il, letra “a”); 3. Antecipacdo, conforme deliberado na Reunido do Conselho de
Administracao de 29 de outubro de 2025, a pagar a partir de 12 de junho de 2026, sob a forma
de juros sobre capital préoprio no montante de RS 62.291.000,00, correspondentes a RS
0,17255394239 por acdo ordindrias e RS 0,18980933663 por acdo preferencial, com recursos
provenientes do saldo parcial da reserva de lucro de exercicios anteriores. Este valor sera
imputado como antecipacdo ao valor dos dividendos do exercicio de 2025, “ad referendum”
da Assembleia Geral Ordinaria de 2026; 4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
para o mandato compreendido entre 20 de abril de 2026 e a AGO de 2027. 5. Eleicao dos
membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes para o mandato compreendido entre 20
de abril de 2026 e a AGO de 2027. 6. Aprovacado da proposta de remuneracdo anual global fixa
dos administradores, no valor de até RS 23.309.723,04, incluindo beneficios; proposta de
remuneragdo global varidvel, no montante de até RS 20.175.498,99; e proposta de
remunera¢do baseada em agBes (Stock Options), no montante de até RS 1.229.098,00; 7.
Aprovagdo da indicacdo dos jornais para a publicagdo dos atos societarios da Companhia. (l1)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1. Examinar, discutir e votar a proposta para ajuste na

redagdo do artigo 12 do Estatuto Social para a criagdo de uma Vice-presidéncia de Geologia e
Mineracdo; 2. Examinar, discutir e votar a proposta para estabelecer um plano de incentivo de
longo prazo baseado (1) na entrega acbes restritas da Companhia e (2) outorga de opcdo de
compra de agdes; 3. Examinar, discutir e votar a proposta de ajuste na redagao dos artigos 5 e
11 do Estatuto Social; 4. Autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes acima; 5. Consolidacdo do Estatuto Social da

Companbhia.

7. DELIBERACOES: O Presidente iniciou os trabalhos das Assembleias Gerais Ordindria e

Extraordindria e solicitou a dispensa da leitura do edital de convocac¢do, tendo em vista que



este fora devidamente publicado em conformidade com o artigo 124 da Lei 6.404/76, o que
restou aprovado por unanimidade dos acionistas presentes. A seguir, o Presidente da mesa,
nos termos da regulamentacao vigente, comunicou que o Mapa Sintético Consolidado de Voto
a Distancia encontrava-se disponivel para consulta, deixando de proceder a sua leitura, por
nao ter sido requerido por qualquer acionista. Em seguida, o Presidente propds a lavratura da

presente ata de forma sumaria e a dispensa da leitura do Relatério da Administragdo, Balango

Patrimonial e Contas da Administracdo, inclusive demonstracdes financeiras atinentes ao
exercicio encerrado em 31/12/2025, tendo em vista que referidos documentos também foram
devidamente publicados, o que restou aprovado por unanimidade dos acionistas presentes. Na
sequéncia, foram submetidos a discussdo e votagdo os assuntos da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordindria, os quais foram aprovados por maioria dos acionistas presentes,

com abstencdo dos legalmente impedidos, quando cabivel, conforme a seguir:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

12, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.208 a¢des ordindrias, representando

98,831% do capital votante, o Relatdrio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras da
Companhia e demais documentos, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.

22, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.360.608 a¢des ordindrias, representando

98,841% do capital votante, a destinag¢do do lucro liquido da Companhia conforme itens 2.1
e.2.2 a seguir: 2.1. Lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no valor de RS 188.378.026,22, da seguinte forma: a) RS 9.418.901,31 para
constituicdo da Reserva Legal; b) RS 1.750.439,52 para constituicdo da Reserva de Lucros -
Incentivos Fiscais; ¢) RS 177.209.000,00 para destinacdo aos acionistas, sendo (i) antecipacdo,
conforme deliberado na reunido do Conselho de Administra¢do de 29 de maio de 2025, paga a
partir de 18 de junho de 2025, sob a forma de juros sobre capital proprio, no montante de RS
9.000.000,00, correspondente a RS 0,02481625767 por ac¢do ordindria e RS 0,02729788344
por acdo preferencial; (ii) antecipagdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de

Administracdo de 26 de agosto de 2025, paga a partir de 18 de setembro de 2025, sob a forma



de juros sobre capital préprio, no montante de RS 17.500.000,00, correspondente a RS
0,04847721167 por acdo ordindria e RS 0,05332493284 por acdo preferencial; (iii)
antecipagdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdao de 29 de outubro
de 2025, paga a partir de 05 de dezembro de 2025, sob a forma de juros sobre capital préprio,
no montante de RS 73.000.000,00, correspondente a RS 0,20221922581 por a¢do ordindria e
RS 0,22244114839 por acdo preferencial; (iv) antecipacdo, conforme deliberado na reunido do
Conselho de Administracdao de 29 de outubro de 2025, a pagar a partir de 12 de junho de 2026,
sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS 77.709.000,00,
correspondentes a RS 0,21526375094 por acdo ordindria e RS 0,23679012603 por acio
preferencial. Estes valores foram imputados como antecipacdo ao valor dos dividendos do
exercicio de 2025 e sdo neste ato aprovados “ad referendum” nesta Assembleia Geral
Ordindria de 2026; 2.2. RS 5.438.954,24 para incorporacdo a Reserva de Investimento
proveniente de juros sobre capital préprio/dividendos prescritos (Lei 6.404/76, artigo 287,

inciso Il, letra “a”);

32, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.360.608 acdes ordindrias, representando

98,841% do capital votante, antecipacdo, conforme deliberado na Reunido do Conselho de
Administracdo de 29 de outubro de 2025, a pagar a partir de 12 de junho de 2026, sob a forma
de juros sobre capital préprio no montante de RS 62.291.000,00, correspondentes a RS
0,17255394239 por ac¢do ordinérias e RS 0,18980933663 por agdo preferencial, com recursos
provenientes do saldo parcial da reserva de lucro de exercicios anteriores. Este valor foi
imputado como antecipagdo ao valor dos dividendos do exercicio de 2025 e sdo neste ato

aprovados “ad referendum” nesta Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

42, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.162 ac¢des ordindrias, representando

98,830% do capital votante, a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo para o
mandato compreendido entre 20 de abril de 2026 e a AGO de 2027, da seguinte forma: (a) Por

proposta do acionista Fundacdo José Carvalho, titular de 116.347.784 acbes ordinarias,

representando 98,80% do capital votante, foram eleitos para o Conselho de Administracado os

Srs: Bérbara Klein de Araujo Carvalho, brasileira, casada, advogada, OAB/BA n® 26.624,

Carteira de Identidade n2 08.723.312-61 SSP/BA, CPF 021.251.865-86, residente e domiciliada



na cidade de Salvador, Bahia, com endereco profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed.
Boulevard Side Empresarial, 252 andar, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022;

Geraldo de Oliveira Lopes, brasileiro, casado, engenheiro metallrgico, Carteira Nacional de

Habilitacdo n2 00992206592 - DETRAN/BA, Carteira de Identidade n2 M-399764-SSP/MG, CPF
280.000.996-91, residente e domiciliado na cidade de Salvador, Bahia, com endereco
profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 252 andar, Caminho

das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022; José Ronaldo Sobrinho, brasileiro, casado,

engenheiro de minas, Carteira Nacional de Habilitagdo n2 02330291606 - DETRAN/BA, Carteira
de Identidade n? 1.160.458 SDS/PE, CPF 059.723.965-72, residente e domiciliado na cidade de
Salvador, Bahia, com enderego profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side
Empresarial, 252 andar, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022; Marcelo Cintra
Zarif, brasileiro, casado, advogado, OAB/BA n2 475B, Carteira de ldentidade n?2 3541587
SSP/SP, CPF n2 497.292.098-04, residente e domiciliado na cidade de Salvador, Bahia, com
endereco profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 252 andar,

Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022; Marta Teixeira Barroso Fernandes,

brasileira, casada, pedagoga, Cédula de Identidade n2 01.632.802-74 SSP/BA, CPF 153.554.465-
15, residente e domiciliada na cidade de Salvador, Bahia, com endereco profissional na Rua

Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 252 andar, Caminho das Arvores,

Salvador, Bahia, CEP 41820-022; Sérgio Curvelo Déria, brasileiro, casado, quimico industrial,
Cédula de Identidade n?2 00.231.825-3 SSP/CGP/SE, CPF 103.295.285-72, residente e
domiciliado na cidade de Salvador, Bahia, com enderego profissional na Rua Ewerton Visco,
290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 252 andar, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP

41820-022; (b) Pelos preferencialistas, titulares de 4.981.100 acdes preferenciais,

representando 2,11% do capital sem direito a voto, com titularidade ininterrupta de mais de
trés meses, foi solicitada a Mesa a eleicdo de um membro do Conselho de Administragao,
excluida a participacdo da acionista controladora, nos termos do § 42 e seu inciso Il do artigo
141 da Lei 6.404/76. Pelo Presidente foi determinada a elei¢do de um membro do Conselho de
Administracdo, na forma acima solicitada, excluida a participa¢do da acionista controladora. Os
acionistas TRIGONO MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM ACOES, TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO, TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES PREVIDENCIARIO



FIFE, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO,
TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGCOES, TRIGONO
FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES, TRIGONO
VERBIER 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO
DELPHOS 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO titulares

de acbes preferenciais, sem direito a voto, indicaram o nome do Sr. Luiz Tarquinio Sardinha

Ferro, tendo sido eleito para o Conselho de Administracdo, pelos preferencialistas titulares de
25.138.006 acdes preferenciais, representando 10,677% do capital sem direito a voto, com
titularidade ininterrupta de mais de trés meses, e de acionistas detentores de acdes 12.446

ordinarias, representando 0,011% do capital com direito a voto, o Sr. Luiz Tarquinio Sardinha

Ferro, brasileiro, casado, economista, Cédula de Identidade n® 583122 SSP/DF, CPF n?9
238.804.571-15, residente e domiciliado em Brasilia, Distrito Federal, na SHIS QL 8, CONJUNTO
1, casa 04, Lago Sul, CEP 71620-215. A Assembleia Geral, nos termos do artigo 72 da Resolucdo

CVM 168/22, deliberou que o conselheiro Luiz Tarquinio Sardinha Ferro atende aos requisitos

e se caracteriza como conselheiro independente, em atendimento ao artigo 140, § 22 da Lei
6404/76. A seguir, foram eleitos, por unanimidade dos presentes, como Presidente do
Conselho de Administracdo o Sr. Sérgio Curvelo Déria, e como copresidentes os Srs. Geraldo de

Oliveira Lopes e José Ronaldo Sobrinho.

52, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.163 a¢des ordindrias, representando

98,830% do capital votante, por solicitagdo do acionista Fundagao José Carvalho, atendendo
aos termos do que disp&e o art. 161 da Lei 6.404/76, os artigos 14 e 15 do Estatuto Social e,
ainda, o Parecer de Orientagdo CVM n° 19/90, a deliberagio de instalagdo do Conselho Fiscal
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, a ser composto de 03 (trés) membros efetivos e 03

(trés) suplentes, eleitos da seguinte forma: (a) Pela Fundacdo José Carvalho, titular de

116.347.784 agOes ordinarias, representando 98,80% do capital votante, foram eleitos como

membros efetivos do Conselho Fiscal o Sr. Cristiano Lima da Mota, brasileiro, casado, Carteira

de Identidade 0229889042, SSP/BA, CPF 019.630.665-53, residente e domiciliado na cidade de
Salvador, Bahia, com enderego profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side
Empresarial, 252 andar, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022; e o Sr. Emanuel

Paix3o de Oliveira, brasileiro, casado, contador, Carteira de Identidade 05.801.700-39 SSP/BA,




CPF 952.666.315-20, residente e domiciliado na cidade de Salvador, Bahia, com endereco
profissional na Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 252 andar, Caminho
das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41820-022; e como seus respectivos suplentes o Sr. José
Santos Souza, brasileiro, maior, casado, contador, Carteira Nacional de Habilitacdo n¢
02756134916 - DETRAN/BA, Carteira de Identidade n2 2970553 30 SSP/BA, CPF n2
454.576.625-00, residente e domiciliado a Rua José Borges da Silva, 396, Inocoop, Pojuca,

Bahia, CEP 48120-000 e a Sra. Rosailde de Almeida Cardoso, brasileira, divorciada,

administradora de empresas, Cédula de Identidade 04.754.641-76 SSP/BA, CPF 681.832.835-
00, residente e domiciliada a Rua Lindauro Silva Santos, 185, bairro Star, Pojuca, Bahia, CEP

48120-000; e (b) Pelos preferencialistas, foi solicitada a Mesa a eleicdo de um membro do

Conselho Fiscal, excluida a participacdao da acionista controladora, nos termos do § 42, alinea 3,
do artigo 161 da Lei 6.404/76. Pelo Presidente foi determinada a eleicdo de um membro do
Conselho Fiscal, na forma acima solicitada, excluida a participacdo da acionista controladora.
Os Acionistas titulares de 29.472.914 agdes preferenciais, representando 12,518% do capital
sem direito a voto, e os acionistas detentores de 12.446 acGes ordindrias, representando
0,011% do capital com direito a voto, elegeram para o Conselho Fiscal, como membro efetivo,

a Sra. Cristiane do Amaral Mendonca, brasileira, solteira, contadora, Carteira de Identidade

12.160.820-2 IFP/RJ, CPF 088.727.147-29, residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endereg¢o na Rua Coronel, Jodo Olintho, 210, Apto. 102, Recreio

dos Bandeirantes, CEP 22790-170, e como suplente a Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez,

brasileira, divorciada, economista, Carteira de Identidade n2 19.114.234-7 SSP/SP, CPF
136.012.018-10, residente e domiciliada a Rua Laurindo Felix da Silva, 47, Jardim Luiz
Fagundes, Mairipora, SP CEP 07625-030.

62. DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.152 acdes ordindrias, representando

98,830% do capital votante, a proposta de remuneragdo anual global fixa dos administradores,
no valor de até RS 23.309.723,04, incluindo beneficios; proposta de remuneracdo global
variavel, no montante de até RS 20.175.498,99; e proposta de remuneracdo baseada em ac¢des
(Stock Options), no montante de até RS 1.229.098,00. Em razdo da instalagdo do Conselho
Fiscal, foi deliberado que a remuneracdo individual dos membros em exercicio do Conselho

Fiscal serd igual a 19,76% (dezenove virgula setenta e seis por cento) da que, em média, for
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atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo
nos lucros, devendo ser reembolsados das despesas de locomogado e estadias necessdrias ao

desempenho da fungdo.

72. DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.360.607 ac¢des ordindrias, representando

98,841% do capital votante, a indicacdo do jornal CORREIO, do Estado da Bahia, para a

publicacdo dos atos societarios da Companhia, para o periodo de 36 (trinta e seis) meses.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

12. DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.197 acdes ordindrias, representando

98,830% do capital votante, o ajuste na redagdo do artigo 12 do Estatuto Social para a criagdo
de uma Vice-presidéncia de Geologia e Mineragcdo conforme constante na proposta da
administracdo. Em razdo dessa deliberacdo, o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia

passara a ter a seguinte redacdo:

Artigo 12 - A Diretoria Executiva serd constituida de doze membros,
sendo um diretor presidente, um vice-presidente de geologia e
mineragdo, um diretor industrial, um diretor de minera¢Go, um
diretor comercial, um diretor financeiro, um diretor administrativo,
um diretor de recursos florestais, um diretor de relagées com
investidores, um diretor de inovagcdo e novos negdcios, um diretor
juridico e um diretor de geologia e mineragdo, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, devendo ser residentes no pais, acionistas ou ndo,

com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

$§ 12 - Um dos membros do Conselho de AdministracGo poderd ser

eleito para o cargo de Diretor Presidente.

$ 2° - Em caso de vaga de cargo de diretoria, o Conselho de

Administra¢Go poderd indicar um substituto, o que serd obrigatdrio



se o numero de diretores ficar reduzido a menos de quatro. Os

substitutos complementardo o mandato dos substituidos.

§ 3° - Compete a diretoria executiva, quando atuando em colegiado,
supervisionar os diversos drgdos de controle, inerentes as respectivas
dreas; elaborar e submeter ao Conselho de Administragéo, o relatdrio
da diretoria e as demonstracbes financeiras de cada exercicio,
acompanhados do relatdrio dos auditores independentes; garantir a
implementacdo da politica integrada de saude, sequran¢a, qualidade
e meio ambiente e das demais politicas adotadas pela Companhia;
preparar e submeter a aprovacGo do Conselho, o plano anual de

investimentos.

§ 4° - Compete ao diretor presidente a diregcdo geral da Companhia, a
supervisdo e a coordenagdo das diretorias bem como a articulagdo

entre a Diretoria e o Conselho de Administragdo.

§ 52- Compete ao vice-presidente de geologia e mineragdo a
diregdo estratégica e coordenagdo das atividades de pesquisa
geoldgica, prospecgdo de ativos minerais e produgdo mineral, zelando
pela seguranga das estruturas minerdrias, pela reposicdo de reservas
e pelo alinhamento técnico-operacional com o planejamento de longo

prazo da Companhia.

§ 62 - Compete ao diretor industrial, a direcGo, a coordenagdo e a
supervisdo das operagées industriais das plantas metalurgicas da

Organizagdo.

§ 79 - Ao diretor de mineragdo cabe a direg¢do, coordenacgdo e

supervisdo das atividades de produg¢éo mineral da Companhia, sob a

orientagdo técnica da vice-presidéncia de geologia e mineragdo.
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§ 82 - Compete ao diretor comercial, administrar as atividades
relativas as dreas de comercializagdo da Companhia, seja no mercado

interno ou externo.

§ 92 - Ao diretor financeiro cabe a direcdo, orientaclo e supervisdo
sobre a execugdo das atividades relacionadas as dreas de financas e

contabil da Companhia.

§ 102 - O diretor administrativo é responsdvel pela direcGo e
coordenacgdo dos processos inerentes a drea de recursos humanos e

das atividades administrativas da Organizagéo.

§ 119 - Ao diretor de recursos florestais compete a direcdo e o
desenvolvimento das atividades florestais, bem como dos processos

relativos a produgdo de carvdo vegetal.

§ 122 - Ao diretor de relagcbes com investidores cabe a dire¢éGo e a
coordenagdo das atividades voltadas ao relacionamento com o
publico investidor, zelando pelas informagées prestadas ao mercado

regulador e a Comisséo de Valores Mobilidrios.

§ 139 - Ao diretor de inovagdo e novos negdcios cabe a diregdo e
coordenacdo das atividades voltadas a inovacdo, prospeccGo e
desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios e aquisicées,

em conformidade com o planejamento estratégico da Companbhia.

§ 142 - O diretor juridico é o responsdvel pela dire¢do, coordenacdo e

supervis@o dos processos juridicos da Organizagdo.
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§ 159 - Ao diretor de geologia e mineracGo cabe a direcdo,
coordenag¢@o e supervisdo das atividades voltadas a pesquisa,
prospec¢do de ativos minerais e produ¢do mineral, sob a orientacéo

técnica da vice-presidéncia de geologia e mineragdo.

22, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.360.563 acdes ordindrias, representando

98,841% do capital votante, o plano de incentivo de longo prazo baseado (1) na entrega a¢oes
restritas da Companhia e (2) outorga de opcdo de compra de acSes conforme constante da

proposta da administracao e nos termos do Anexo | a presente ata.

32, DELIBERACAO: Aprovado por titulares de 116.348.208 acdes ordinarias, representando

98,831% do capital votante, o ajuste na redacdo dos artigos 5 e 11 do Estatuto Social conforme
constante da proposta da administracdo. Em razdo dessa deliberacdo, os artigos 5 e 11 do

Estatuto Social da Companhia passarao a ter a seguinte redacgao:

Artigo 5 - O capital Social é de RS 1.470.395.617,65 (um bilhdo,
quatrocentos e setenta milhOes, trezentos e noventa e cinco mil,
seiscentos e dezessete reais e sessenta e cinco centavos), dividido em
353.175.000 (trezentas e cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e
cinco mil) ag¢bes, sem valor nominal, sendo 117.725.000 (cento e
dezessete milhdes, setecentas e vinte e cinco mil) agées ordindrias e
235.450.000 (duzentas e trinta cinco milhdes, quatrocentas e

cinquenta mil) a¢des preferenciais.

§ 12 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais),
independentemente de reforma estatutdria, por delibera¢do do

Conselho de Administragdo.

§ 22 — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante

deliberagdo do Conselho de Administragcdo, poderd outorgar agcées
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restritas ou op¢bes de compra ou de subscricGo de agbes da
Companhia em favor dos administradores, empregados ou
prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de

acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administragéo:

a) Fixar os objetivos dos negdcios da Companhia:

1. Orientando a Diretoria Executiva na formulacdo dos planos a

médio e longo prazo;

2. Aprovando os planos de desenvolvimento e de expansdo, e os

investimentos necessdrios a sua execugdo;

3. Aprovando os orcamentos anuais e de investimentos, cuja

execugdo serd acompanhada e conferida mensalmente.

b) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companbhia,
distribuindo entre os mesmos os honordrios determinados pela

Assembleia Geral;

c) Supervisionar e fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando a
qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando
informagées sobre os contratos celebrados ou em vias de

celebragdo e quaisquer outros atos;

d) Convocar as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria

quando julgar conveniente;
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e) Manifestar-se sobre o relatdrio, as demonstracbes financeiras e

as contas da diretoria;

f) Autorizar atos que ultrapassem os de administracdo ordindria,
tais como:

I - Participagdo em outras sociedades e a alienagcdo dessas

participagoes;

Il - Constituicdo, fusdo, incorporagdo, cisdo e extingdo de

sociedades subsididrias, alteracdo de seus contratos ou Estatutos

Sociais;

1] - Aquisicdo, aliena¢do e oneragdo de imoveis;

v - Alienagdo de bens mdveis do ativo ndo circulante acima do

valor fixado pelo Conselho;

Vv - Criag¢do e extingdo de filiais e outros estabelecimentos;

\ - Constituicdo de 6nus reais e concessdo de fiancas ou avais,

exceto quando em garantias do prdoprio bem no ato da aquisicdo;

VIl - Investimentos em projetos de expansGo e aperfeicoamento

em valor superior ao fixado pelo Conselho;

VIl - Arrendamento mercantil em valor superior ao fixado pelo
Conselho;

IX - Contratagdo de divida a longo prazo;

X - Aquisigcdo de acées de emissdo da Companhia, para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo
ou, ainda, para outorga de a¢bes restritas ou de opgdo de compra de
acdes a administradores, empregados, ou prestadores de servigo
pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral;

Xl - Alienagdo, oneragdio ou cessdo de uso de patentes e marcas;
Xl - Estabelecimento de planos previdencidrios para os

empregados da Companhia; e
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Xl — Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
de ag¢des restritas ou opgdo de compra ou de subscri¢io de a¢des a
administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas
naturais da Companhia ou de sociedades controladas, sem direito de

preferéncia para os acionistas.

g) Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem

submetidas a Assembleia Geral;

h) Fixar a politica de endividamento da Companhia;

i) Escolher e destituir os auditores independentes;

j) Examinar e aprovar, mensalmente, os balancetes e/ou
balangos;

) Fixar a forma de distribui¢to da participacdo da Administra¢do

no lucro da Companhia quando autorizada pela Assembleia Geral,

observados os limites legais;

m)  Deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva referente a
atos de companhias subsididrias, nos casos em que 0s seus

respectivos Estatutos Sociais exijam a liberacdo da controladora;
n) Examinar e aprovar balancos intercalares e autorizar a
distribuicdo de dividendos antecipados "ad referendum" da

Assembleia Geral;

o) Deliberar sobre a emissdo de Notas Promissdrias para

colocagdo Publica (Commercial Paper);
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p) Deliberar sobre o aumento do capital social autorizado nos

limites estabelecidos no pardgrafo unico do artigo 59;

q) Deliberar sobre a instituicdo de conselho consultivo para
aconselhamento dos membros do Conselho de Administragdo,
fixando os cargos, remuneracdo, atribuicbes e as regras de

funcionamento daquele érgdo;
r) Eleger um secretdrio de governanca corporativa, que poderd
ser um dos membros do Conselho de Administracdo, sendo facultado,

ainda, a nomeagdo de um funciondrio de carreira da Companhia;

s) acompanhar e coordenar a Politica de Indenidade da

Companhia.

| - Compete ao Secretdrio de governanc¢a corporativa:

a) Organizar e coordenar as pautas de reuniées do Conselho de

Administragdo da Companhia, dos Comités e os calenddrios de

reuniées e Assembleias Gerais da Companhia;

b) Secretariar as reuniées do Conselho e lavrar as atas

respectivas, providenciando o registro perante a Junta Comercial;

) Registrar todos os atos e atividades do Conselho de

Administra¢do e dos Comités;

d) Acompanhar a execug@o de todas as deliberagées do Conselho

de Administrag¢do e dos respectivos Comités;
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e) Superintender a  correspondéncia do  Conselho de

Administra¢do e dos Comités;

f) Administrar os arquivos do Conselho de Administra¢éo e dos

respectivos Comités;

g) Assessorar o Conselho de Administragdo e os Comités, no

tocante as questdes de ordem societdria;

h) Atualizar e acompanhar as informagées necessdrias perante o

Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa;

i) Coordenar, acompanhar e atualizar as informagées prestadas

aos orgdos de controle.

42, DELIBERACAO: Aprovada por titulares de 116.360.607 ac¢des ordinarias, representando

98,841% do capital votante, a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos
necessarios para efetivar as delibera¢cdes acima e implementar o plano de incentivo de longo

prazo (ILP).

52, DELIBERACAO: Aprovada por titulares de 116.360.608 a¢des ordindrias, representando

98,841% do capital votante, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia conforme Anexo

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata, que, lida e achada de acordo, foi assinada pelos acionistas presentes. A versao
integral desta Ata serd divulgada na via digital de publicagcdo do Jornal CORREIO, do Estado da
Bahia.

ASSINATURAS:
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MESA: Presidente, Davi Lopes Perez Secretdrio, Marcelo Freitas Pereira

Acionistas:

FUNDAGCAO JOSE CARVALHO

p.p. José Lauria

MARCELO FREITAS PEREIRA

IT NOW IDIV FUNDO DE INDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL — RESPONSABILIDADE
LIMITADA

IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA

ITAU GOVERNANGA CORPORATIVA AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
SUSTENTAVEL RESPONSABILIDADE LIMITADA

ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA

ITAU ACOES DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA

IT NOW IMAT FUNDO DE INDICE

IT NOW IDIV RENDA DIVIDENDOS FUNDO DE INDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA

p.p. Ricardo José Martins Gimenez

Registrada, também, a presenca dos acionistas que utilizaram do Boletim de Voto a Distancia,

conforme art. 47, da Resolugdo CVM n2 81/2022.

TRIGONO MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
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TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES PREVIDENCIARIO FIFE

TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES

TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
TRIGONO VERBIER 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

ADMIR TADEU ROSSINI

ADRIANO DIAS DE OLIVEIRA

ALASKA PERMANENT FUND

ALBERTO RODOLFO GONCALVES

ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO

ALCINO DE SOUZA OLIVEIRA

ALEX GONCALVES

ALEXANDRE DA SILVEIRA FONTES

ALEXANDRE MARQUES FORTES

ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GR
ALLAN KARDEC OLIVEIRA DE LIMA

ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS V
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET
ANDRE DE OLIVEIRA BATALHA

ANDRE LOPES VENTURA MORAES

ANDRE LUIS CANARIO DA CONCEICAO
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ANDRE LUIS PINHEIRO

ANDRE SAVOY SANTOS SOUZA

ANTAIR JOSE CAMPOS JUNIOR

ANTONIO INACIO DA ROCHA

ANTONIO LAUDECI MANTOVANI

ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO

ARISTEU FOGACA DOS SANTOS

ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST
ASSIS ROGERIO GOMES DA SILVA PAULO

BRENO LIMEIRA HORST

BRUNO JORDAO INACIO

BRUNO MARTINS GUERRA

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARLOS ALBERTO FELCA SOARES

CARLOS AMARILDO LUCAS DE MELLO

CASSYUS PEREIRA LOBO

CCAND L Q 140-40 FUND

CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il
CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO
CHOGO IRAHA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CLAUDIA CRISTINA NUCINI FLEKNER MINHOLI
CLEBER FABIO DA SILVA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

CRISTIAN EDUARDO WEBER

CRISTIANO MINUZZI DEBIASI

DANIEL LOURENCO DOS SANTOS
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DANIEL RIBEIRO ALBERT

DIEGO BRANDAO DE PAIVA

DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND

EDILZA DE ASSIS MELO

EDSON CORREIA DE ARAUJO JUNIOR

EDSON GOMES MARTINS QUADRADO

EDSON ROBERTO BUCHETTI

EDUARDO BRAGA MIRANDA DE FREITAS

EDUARDO CERQUEIRA BARROSO DE CARVALHO

ELAINE RODRIGUEZ DE SOUZA

ELDER SANTOS NAZARETH

ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS

ELISIO REIS DA SILVA

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
EMERGING MARKETS EX CHINA CORE EQUITY PORTFOLIO OF
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B
EMILIO CARLOS RODRIGUEZ FAJIN

ERIC GASPAR DE QUEIROZ FERREIRA

ERICKSON ROBIS PEREIRA BRITO

ESTEVAO GRILL PONTONE

EVANDRO MARCELO PEREIRA DE SOUZA

FABIO CLERICI

FELIPE GRAVENA DIAS

FELIPE RODRIGUES GOMES

FELLIPPE GUSTAVO BHRER

FERNANDA DE NORONHA FERREIRA DASCENCZE

FERNANDA HELENA CARVALHO GONCALVES DA SILVA
FERNANDO COSTA VIEIRA



FLAVIO DA SILVA SOUSA

FLAVIO DIAS

FLAVIO HENRIQUE LOURENCO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO
GABRIELA ZIMMER

GEISON SILVA BATISTA

GENESIO FERNANDES DA SILVA

GIBSON BATISTA GOMES

GILDERLANIO BARBOSA ALVES PALACIO
GILMAR DE CAMPOS RIBEIRO

GILSON MORAIS LOPES

GLAUCIO CESAR VAZ DE MELLO

GLEDSON MARTINS ARAUJO

GUSTAVO ALBERTO FONSECA TEIXEIRA
HARLLEN LAVOR SARAIVA

HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND
HENRIQUE SOARES DE SOUZA

HERMIRO TEIXEIRA MENDES FILHO

IGOR RAMOS DE OLIVEIRA

INTERNATIONAL MONETARY FUND

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF
ISHARES MSCI GLOBAL METALS AND MINING PRODUCERS ETF
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

IVO RANGEL DOS SANTOS SILVA

JAMUR GERLOFF
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JEFERSON DO CARMO SANTOS
JOAO CARLOS DA SILVA JORGE
JOAO LUIZ ABREU RIBEIRO

JOAO MARCOS RECHENCHOSKI ALBUQUERQUE BARBOSA

JOAO SIQUEIRA DOS SANTOS

JORGE ANTONIO PEREGRINO

JORGE MARCELO RODRIGUES

JOSE CLAUDIO PAGANO

JOSE LUIZ TAVARES FERREIRA

JOSE RICARDO LOPES MACHADO
JOSE ROBERTO DE ARRUDA FILHO
JOSE ROBERTO VIEIRA DA SILVA
JOSEANE COIMBRA THOME TAVARES FERREIRA
JULIANO BATISTA BENEDETTO
JULIANO LIMA SANTOS

LAIS MENEZES DO ROSARIO

LAISE LIMA DE JESUS

LEANDRO ANDRE LERMEN

LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
LEONARDO DE SOUZA LEAL
LEONARDO VIEIRA FERREIRA

LUCAS PACHECO MACHADO
LUCIANA MARIA JORDAO INACIO
LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA
LUCIANO MICHAEL DE SOUZA

LUIZ ADEMIR ESCARMINIO

LUIZ FELIPE SALES CAVALCANTE
LUIZ GUSTAVO FRANCISCO LEAL
LUIZ HENRIQUE GOMES POZENATTO
MARCELO CAVALCANTI BASTOS
MARCELO OYAMADA
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MARCIO SILMAR BECKER

MARCO ANTONIO FERRAZ DE ARNELLAS

MARCOS GALDINO DE LIMA

MARLON CORDOVA OLIVO

MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA

MATEUS SOUZA PINTO

MAURI WOORD

MELAINE MARCAL SALVAN

MERCER QIF FUND PLC

MGTS AFH DA GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND
MICHEL STELLING BAPTISTA

MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
NUVEEN QUANT INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
OLAVO JOSE LUIZ JUNIOR

OTNIEL JOSE DA SILVA NASCIMENTO

PAULO CESAR REIBNITZ

PAULO SCHROEDER

PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR

PEDRO HENRIQUE MARTINS GUERRA

PRISCILA BARBOSA FRANCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
RAFAEL ECKE TAVARES BUSANELLO

RAFAEL VIDAL MARQUES

RAPHAEL PAZOS Y LOPEZ CUNHA

RICARDO BECKER FERNANDES

ROBERTO AOKI ROMERO

ROBERTO NADI

RODOLFO MARTINS DE OLIVEIRA E SILVA

RODRIGO MAKINO MENEGATTI
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RODRIGO MARTINS FERNANDES PAES

RODRIGO VERLAINE RIBEIRO DE SOUZA

ROGERIO CARDOSO VIEIRA DA SILVA

ROGERIO SALVADOR SANCHEZ

RUBENS ANTONIO SILVESTRE DE CARVALHO

SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR

SEGALL BRYANT HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP
SHELL FOUNDATION

SILVIO DE BARROS SELAU

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP
SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF

SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC

SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M. S.C. I. S. L.F.

ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
STATE STREETEM S CAP AS L QIB CTRUST FUND

STATE STREET G. A. L. SICAV -S.S. E. M. S. C. ESG S.E. F.

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
TALES LUIZ DA SILVA

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA
THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA

THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY NA COLLECTIVE TRUST
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND

THIAGO APARECIDO MIRANDA DA SILV
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THIAGO DE OLIVEIRA JERONIMO

THRIFT SAVINGS PLAN

THRIFT SAVINGS PLAN

TONI JEFFERSON LOPES

Ul BVK KAPITALVERWALTUN. MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VALDECIR NELSON HASS

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL

VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VANS F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VERONIQUE MARIE MATHILDE CLAVERIE

VINICIUS MELLO DO LIVRAMENTO

VINICIUS SANTINI STIVALI

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

VITOR HUGO SANTANA SANTOS

WALTER TERIET JUNIOR

WANDERLAN RAMOS DE CARVALHO FILHO

WELDSON MARCEL COSTA ANDRADE

WERNER MUELLER ROGER

WILLIAM PERSCH

WILMAR KLEEMANN

WILSON ANDRE ZANINI

YURI YASUO NOGUCHI
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ANEXO |
AGOE 20/04/2026

FERBASA

CNPJ 15.141.799/0001-03
Companhia Aberta

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO * 2026

ARTIGO 01: FINALIDADE E CONCEITUAGAD ....oveviiiecieieieieiseesete ettt sss e se s s sssnnnnns 3
ARTIGO 02: DEFINIGOES ..ottt ettt b et e et et s e 3
ARTIGO 03: ADMINISTRAGAO DO PLANO ..ottt ettt ses e esssssesesesens 4
ARTIGO 04: ELEGIBILIDADE........coutiiiiiiiiic it 5
ARTIGO 05: ADESAO E NATUREZA JURIDICA ...ttt sttt ssse st ssessnens 5
ARTIGO 06: CRITERIO PARA CONCESSAD .....covuivieiriieiiseiessiesesssiesssssssssssesesssessssssessssssssssssssssssessssssesans 5
ARTIGO 07: GRUPOS PARTICIPANTES ..ottt 6
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ARTIGO 01: FINALIDADE E CONCEITUACAO

1.1 Finalidade - Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2026, integra o pacote de remuneragio de
executivos, gestores, colaboradores e conselheiros da Ferbasa e possui os seguintes objetivos:

a) Assegurar a competitividade dos niveis de remuneragdo total praticados;

b) Suportar o alinhamento de interesses entre executivos, conselheiros, gestores, colaboradores e acionistas
da Ferbasa;

c) Ampliar os niveis de comprometimento dos executivos, gestores, conselheiros e colaboradores com a
geracdo de resultados sustentdveis;

d) Reforcar o poder de retencgdo dos principais lideres da Ferbasa.
1.2 Conceituacao - O Plano consiste na outorga de “Unidades” aos Executivos, membros do Conselho de

Administracdo, gestores e Colaboradores, que poderdo ser convertidas em agbes preferenciais da
Ferbasa, desde que atendidas determinadas condi¢cbes de performance e/ou de permanéncia na
Ferbasa, nos termos aqui previstos.

ARTIGO 02: DEFINICOES

2.1 Sem prejuizo de outras definicdes contidas ao longo do Plano, os vocabulos e expressdes abaixo
indicados, utilizados no Plano, no plural ou singular, tém os seguintes significados:

“Agdo” Acdo preferencial de emissdo da Companhia.

“Black-Scholes” Férmula para precificar opgdes de agGes, calculando seu valor justo (prémio) ao
considerar fatores como preco atual da agdo, prego de exercicio, tempo até o
vencimento, taxa livre de risco e volatilidade (o), sendo fundamental para definir
o "prego" do direito de comprar/vender um ativo no futuro, com suposigdes
como auséncia de dividendos e custos, e que as opgdes sdo europeias (exercidas
no vencimento).

“Caréncia” Periodo em que o Participante precisa manter de forma ininterrupta o vinculo
com a Companhia para se qualificar a conversdo das “Unidades” em A¢Ges de sua
propriedade, a depender do atendimento de Critérios de Performance da

Companhia.
“Colaborador ou Qualquer pessoa natural que tenha vinculo direto firmado junto a FERBASA na
funcionario” qualidade de empregado e que esteja na ativa (cujo contrato ndo se encontre

suspenso ou temporariamente interrompido por motivos como doenga,
acidente, licenga-maternidade ou outras raz8es legais) nas datas das concessdes
previstas no Plano.

“Companhia” ou “Ferbasa” CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA FERBASA, companhia aberta, com sede na Estrada
de Santiago, s/n, CEP 48.120-000, na Cidade de Pojuca, Estado da Bahia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.141.799/0001-03.

“Conselho de

Administracio” Conselho de Administragdo da Companhia.

“Concessdo” Consiste na outorga de “Unidades” que poderdo ser convertidas em AgGes
mediante as condiges estabelecidas.

“Controle Acionario” Consiste no poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia de forma direta ou indireta,
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podendo ser exercido através da titularidade da maioria das a¢Ges com direito a
voto de emissdao da Companhia.

“Desligamento por Justa Término da relagdo entre o Participante e a Companhia por justa causa, conforme
Causa” as seguintes hipodteses: (i) ma conduta ou negligéncia grave do Participante no
desempenho de seus servigos e demais hipoteses previstas na Consolidagdo das
Leis do Trabalho, (ii) a condenagdo do Participante por qualquer crime, (iii) uma

violagdo material pelo Participante deste Plano, do estatuto da Companhia ou de
qualquer outro contrato ou obrigacdo do Participante para com a Companbhia,
seus acionistas, suas controladoras, subsidiarias e/ou coligadas; (iv) qualquer
acdo ou omissdo por dolo ou negligéncia grosseira do Participante que possa ser
lesiva, em relagdo a aspecto monetario ou de reputagdo/imagem ou de outra
forma, aos negdcios e interesses da Companhia, seus acionistas, suas
controladoras, subsidiarias e/ou coligadas, (v) a violagdo pelo Participante das
politicas internas da Companhia, de suas controladoras, subsididrias e/ou
coligadas; e/ou (vi) no caso de Participantes que ocupem cargo estatutario, o
descumprimento das obrigagdes previstas na Lei n° 6.404/1976 aplicaveis aos
administradores de sociedades andnimas, incluindo, mas ndo se limitando
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

“Desligamento sem Justa Término da relagdo entre o Participante e a Companhia que ndo constitua
Causa” Desligamento por Justa Causa.

’

Término da relagdo entre o Participante e a Companhia nas hipdteses de
desligamento voluntario, pedido de demissdo, renlncia ao cargo, recusa a
reelei¢do a cargo estatutdrio e/ou outras hip6teses de desligamento por iniciativa
do Participante.

“Desligamento Voluntario”

“Executivo” Administrador ou empregado da Companhia que ocupe os cargos de presidente,
vice-presidente/diretor estatutario, diretor ndo estatutario, gerente ou
coordenador.

”

Corresponde a um Executivo, um membro do Conselho de Administragdao ou
Funcionario que cumpra os requisitos de elegibilidade do Plano seja
contemplado para participar de uma Concessdo e efetivamente receba
“Unidades” nos termos do Plano.

“Participante

“Plano” Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa, exatamente como descrito no
inteiro teor deste documento.

“Unidade” Tanto se aplica as ACOES RESTRITAS (RSU) como as STOCK OPTIONS. E a
referéncia de valor que espelha uma Ag¢do, com vida util limitada, que, uma vez
cumprida a Caréncia e/ou os Critérios de Performance estabelecidos e os demais
termos e condigdes que venham a ser definidos pelo Conselho de Administragdo
dentro das competéncias previstas no Plano, se converterd no direito do
Participante a receber uma Acgdo.

“Vesting” Aquisi¢do do direito de converter “Unidades” em Agdes.

ARTIGO 03: ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1 Administracdo - O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, dispondo de amplos
poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e adequadas a sua
execucdo. No exercicio de suas atribui¢cdes, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e
condic¢Oes estabelecidos no presente Plano e na legislacdo aplicavel.

3.2 Frequéncia de Concessdo - Durante o periodo de vigéncia do Plano, as ConcessGes serdo realizadas
anualmente. A cada Concessao serdo definidos os Critérios em geral, os Participantes elegiveis, o nimero
de “Unidades” para a outorga e/ou distribui¢do das “Unidades” entre os Participantes, a data de vigéncia
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e as demais regras especificas de cada Concessdo, observados os termos e condi¢des gerais
estabelecidos neste Plano.

3.3 Vigéncia do Plano - Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo por Assembleia Geral e
permanecera vigente no decorrer dos ciclos referentes a cada modalidade do Plano, conforme a tabela
abaixo, que prevé a realizagdo de concessdes anuais, sempre respeitando os Limites de Concessdo
estabelecidos. O término de vigéncia ou extingdo do Plano pela Assembleia Geral ndo afetara a validade
e eficacia da outorga de “Unidades” ainda em aberto.

Modalidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031
12 concessdo Transferéncia das acdes
AGOES 22 concessao Transferéncia d o
RESTRITAS 2 . ransferéncia das acBes
32 concessao Transferéncia das agdes
Modalidade : 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
12 concessdo % dasacBes* |  Ydas acbes* % das agdes* % das agdes*
STOCK 22 concessao % das agBes* % das agdes* % das agdes* % das agBes*
OPTIONS
H 32 concessao % das agdes* % das agdes* % das agdes* Y% das agBes*
*Quantidade de ages liberadas para exercicio
ARTIGO 04: ELEGIBILIDADE
4.1 Elegibilidade - Os executivos, membros do Conselho de Administracdo, gestores e funcionarios

ocupantes de cargos equivalentes (superintendentes, controller, assessores, consultor, entre outros),
coordenadores e funciondrios (Grupo Decano), fardo jus ao Plano, desde que respeitados os critérios de
Elegibilidade.

4.2 Validacao por parte do Conselho de Administragdo - Em cada Concessdo, o Conselho de Administragdo
definird os critérios de Elegibilidade, respeitados os parametros minimos do Plano, bem como as
caracteristicas da outorga de “Unidades”, conforme o item 3.2 (Frequéncia de Concessdo) acima.

43 Adesdo - A adesdo a cada Concessdo € voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um Participante, se
tiver interesse em fazer parte de determinada “Concessdo”, devera firmar o correspondente CONTRATO
DE OUTORGA, no prazo fixado em cada Concessdo.

ARTIGO 05: ADESAO E NATUREZA JURIDICA
5.1 Unidades - As “Unidades” sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese
alguma, ceder, transferir, empenhar ou, de qualquer modo, alienar a quaisquer terceiros tais “Unidades”,

nem os direitos e obrigacGes a elas inerentes, ressalvadas as excegbes previstas neste Plano (Morte ou
Invalidez Permanente).

ARTIGO 06: CRITERIO PARA CONCESSAO
6.1 A estrutura do Plano contempla dois formatos:

6.1.1 STOCK OPTIONS - incentivo que concede aos participantes o direito (mas ndo a obrigacdo) de comprar
acOes da FERBASA por um prego fixo (prego de exercicio ou strike price);
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6.1.2 ACOES RESTRITAS (RSUs - Restricted Stock Units) - a Companhia concede aos participantes o direito de
receber a¢bes no futuro, apds o cumprimento dos critérios estabelecidas.

6.2 Para cada grupo serdo estabelecidos os respectivos limites da quantidade de a¢gdes a serem outorgadas
mediante o preenchimento das condi¢Ges fixadas.

6.3 A Quantidade de Unidades é arredondada para o numero inteiro imediatamente inferior, caso o
resultado inclua fragdes de agdes.

6.4 Em relacdo as ACOES RESTRITAS, a quantidade méxima de acdes a ser concedida sera baseada no salério
base mensal vigente vezes o multiplo estabelecido para o grupo DECANO, convertida em um LOTE FIXO
DE ACOES. Abaixo, a férmula representativa do calculo acima detalhado:

Montante Bruto _ Quantidade de X 1 - (aliquota de
Valor Justo da A¢do na Data da Concessdo “Unidades” IRPF)

Onde:

a) O Montante Bruto resulta da multiplicagéo do Saldrio base vigente no momento da concesséo pelo
respectivo multiplo salarial, que se refere a um nimero fixo de saldrios mensais para o grupo DECANO, a
ser determinado a cada Plano anual.

b) O Valor Justo da Agéo é igual a Cotagdo média da agdo ponderada pelo volume referente aos 40 pregdes
anteriores, conforme apurado 05 dias uteis antes da data da concesséo.

6.5 No tocante as STOCK OPTIONS, a quantidade maxima de opg¢Oes a serem concedidas sera baseada no
salario base mensal vigente vezes o respectivo multiplo (com o resultado equalizado pela aliquota de
imposto sobre ganhos de capital) vezes o PRECO JUSTO DA OPCAO (calculado pela Taxa de equivaléncia
fixa de “2 opg¢des = 1 agdo", cuja relagdo, calculada pelo modelo Black-Scholes, foi de 52%, ou seja,
relativamente préxima de 50%).

ARTIGO 07: GRUPOS PARTICIPANTES

7.1 GRUPO DECANO - sera integrado pelos ocupantes dos diversos cargos operacionais e administrativos
da Companhia (analistas, supervisores, técnicos, assistentes, operadores, auxiliares, etc.), excetuando-
se os gestores (gerentes, superintendentes, coordenadores e similares), que compdem o grupo “DEMAIS
PARTICIPANTES”, cujos ocupantes tenham > 10 anos completos de tempo na Companhia até o final do
ano da concessdo.

7.1.1 Para os participantes do GRUPO DECANO, como incentivo de longo prazo, sera adotada a modalidade
de ACOES RESTRITAS, segundo os critérios a seguir detalhados:

7.1.2 Os participantes do GRUPO DECANO tornar-se-do elegiveis quando tiverem completado 10 (dez) anos
de vinculo empregaticio com a FERBASA até o final do ano da concessdo. Ao término dos 3 (trés) anos,
0 pagamento serd proporcional, levando em consideragdo o momento em que forem atingidos os 10
(dez) anos de vinculo.

7.1.3 Caréncia de 3 anos “cliff”, isto é, com “amadurecimento” da totalidade de cada lote de uma vez apéds o
periodo inteiro de caréncia.
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7.1.4 Aplicacdo do fator de performance, que considera que a quantidade inicial concedida de agGes restritas
podera ser ampliada ou reduzida em até 30% (alavancagem para maior alinhamento com a geragdo de
valor ao acionista)

7.1.4.1 O fator de Performance - A quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em agGes de posse
do participante do plano sera apurada em fungdo do TSR (retorno total ao acionista), conforme a férmula
abaixo:

Férmula TSR:

[preco unitario da agdo no final do triénio - prego unitario da agdo no inicio do triénio + proventos por agdo distribuidos
durante o triénio] + prego unitario da ac¢do no inicio do triénio
Notas:

a) Prego inicial: correspondera ao prego da a¢do utilizado para a conversdo do valor justo de concessdo em
“” H ”
Unidades

b) Prego final: devera ser apurado considerando-se a média ponderada pelo volume do prego de
fechamento dos 40 pregdes imediatamente anteriores

7.1.4.1.1 O calculo do TSR anualizado sera realizado de forma composta, de acordo com a férmula abaixo:

TSR Anualizado Incremental ao IPCA:
[(1 + TSR obtido no triénio) * (1/3)] + [(1 + IPCA acumulado no triénio) ~ (1/3)] - 1

Onde:

“TSR obtido no triénio” = (preco da A¢do da Companhia na data de vencimento da caréncia - prego da A¢do na data de
concessdo das Unidades + proventos distribuidos durante o periodo) + preco da Agdo na data de concessdo das Unidades.

O desempenho de TSR versus o IPCA obtido no triénio da caréncia a ser considerado sera igual a: (i) a IPCA + 6% no ponto
inicial (70%); (ii) a IPCA + 12% no ponto médio (100%); e (iii) a IPCA + 18% no ponto maximo (130%).

7.1.4.1.2 A apuragdo do fator de performance terd como PISO o limite de 70%, enquanto o TETO se limitara a
130%.

7.2 GRUPO “DEMAIS PARTICIPANTES” - serd integrado pelos ocupantes dos cargos de gestdao da Companhia
(membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, Superintendentes, Gerentes, Coordenadores e
demais cargos equivalentes aos niveis aqui listados).

7.21 Para o grupo “DEMAIS PARTICIPANTES”, o incentivo de longo prazo se baseard no modelo “STOCK
OPTIONS” (opgdes de agdes), de acordo com os critérios a seguir detalhados:

7.2.2 O periodo de caréncia sera de 4 anos “gradual”, contados a partir da data de concessdo, com liberacédo
de 25% das opgdes a cada ano.

7.2.3 O precgo da acdo do exercicio serd obtido pelo preco médio da agdo nos 40 pregoes ponderado pelos
volumes anteriores a data de concessdo e deduzido dos proventos por acdo pagos entre a data da
concessao e o exercicio da opgdo (conceito de “dividend-protected strike price”), ficando expressamente
estabelecido um piso limitador no valor de RS 1,00 (um real) para o preco de exercicio final apds a
aplicagdo das referidas dedugdes.
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7.2.4 Os participantes deste grupo deverdo se comprometer a investir em ACOES da FERBASA no ambito deste
Plano e, para tanto, a cada concessdo o Conselho de Administragdo fixara o % (percentual) do valor
liquido da REMUNERACAO VARIAVEL (RV) a ser empregado na aquisicdo relativo a primeira concess3o.
A partir da segunda concessao esse percentual incidira sobre o valor liquido da RV+PLR. Caso ndo haja
pagamento de RV/PLR no referido ano, o participante devera investir 10% do salario fixo bruto mensal.

7.2.5 O prazo requerido para o participante adquirir agdes da companhia no mercado consiste em até 30 dias
Uteis, a contar da data da assinatura do contrato ILP. Caso esteja em vigor qualquer periodo de vedagdo
a negociagdo com valores mobilidrios de emissdao da Companhia que impega a aquisicdo das A¢des aos
Beneficidrios, esse prazo sera prorrogado até que a negociagao seja permitida.

7.2.5.1 A parcela de a¢gbes compradas pelo participante em cumprimento ao pré-requisito acima (investimento
de um percentual da RV/PLR na compra de a¢des da Companhia) serd mantida sob a custddia de uma

instituicdo financeira e bloqueada contratualmente para venda por um periodo de 1 ano.

7.25.1.1 Cabe destacar que as a¢des em custddia ndo poderdo ser oferecidas em garantia para qualquer tipo de
transacgao, inclusive, operagdes de aluguel envolvendo as mesmas.

7.2.6 A VALIDADE para exercer a opgao € de 8 anos, contados a partir da concessdo da opgdo (apds esse prazo
as outorgas perdem a validade).

ARTIGO 08: LIMITE DE CONCESSAO

8.1 Limite de Concessdo - A quantidade de “Unidades” que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano

estard limitada a 2,94% do total de Ag¢des Preferenciais da Companhia na data de sua aprovagdo em
Assembleia Geral, computadas as A¢Ges mantidas em tesouraria existentes a época. A quantidade de
Acbes ou valores reduzidos a titulo de retencdo pela Companhia, em decorréncia de tributos e/ou

dedugbes conforme a legislagdo aplicivel, nos termos do iitem 10.3(retengdes legais), ndo serdo

computados para fins de calculo do Limite de Concessao.

ARTIGO 09: CARENCIA DAS “UNIDADES” E TRANSFERENCIA DE ACOES RESTRITAS

9.1 Caréncia - Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, cada Concessdo estara
sujeita a permanéncia do vinculo do Participante durante todo o periodo de vigéncia do Plano,
ressalvadas as excecdes expressas previstas no proprio Plano.

9.2 As “UNIDADES” concedidas a cada Plano terdo prazo de caréncia de 03 (trés) anos contados a partir da
data de concessdo para darem direito a sua conversdo em Agdes, observados os termos e condi¢les
dispostos neste Plano.

9.3 Findo o prazo de caréncia, havera a transferéncia de Ag¢des pela Companhia ao Beneficiario, sem
qualquer contraprestacdo pelo Beneficiario, em até 60 (sessenta) dias apds a respectiva data de
vencimento de caréncia, procedendo-se as averbacgdes e registros pertinentes.

9.3.1 Observadas as regras da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios), caso esteja em vigor qualquer periodo
de vedacgdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissdo da Companhia que impeca a transferéncia
das Ac¢des aos Beneficiarios, a transferéncia sera prorrogada até que a negociagdo seja permitida.
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9.4 Somente apds a efetiva transferéncia de A¢des pela Companhia aos Beneficiarios, nas formas dispostas
neste Plano, os Beneficidrios passardo a ter qualquer direito decorrente da titularidade de tais AgGes,
tais como voto, recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.

9.5 Nenhuma Agdo serd entregue ao Beneficiario, a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares
e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

ARTIGO 10: PROVENTOS E ENTREGA DE AGOES

10.1 Proventos - As “UNIDADES” ndo fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos, juros sobre o capital
préprio e outros proventos que sejam declarados pela Companhia. Tal direito apenas sera aplicavel as
AcOes efetivamente convertidas e transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos
Critérios estabelecidos e cumprimento dos prazos e tramites para transferéncia efetiva de A¢des ao
Participante, na seguinte forma:

10.1.1 Os participantes do Plano de AcGes Restritas terdo direito econdmico sobre os dividendos distribuidos
ao longo do periodo de caréncia das agOes efetivamente convertidas. Para tanto, no momento de
transferéncia das agdes sera feito um calculo do valor dos dividendos por acdo pagos durante a caréncia
multiplicado pela guantidade liguida de ac¢Ges efetivamente conquistada.

10.1.1.1 O patamar resultante do calculo acima sera pago como bonificagdo monetdria, sem aplicagdo de gross-
up de IRPF, ou seja, o imposto de renda sera por conta do beneficiario do plano.

10.2 Retencdes Legais - O numero de AcGes a serem efetivamente transferidas ou os valores a serem pagos
estardo sujeitos aos tributos e/ou dedugbes, conforme a legislacio aplicavel e os termos do Contrato de
Outorga, e serdo feitos liquidos dos tributos aplicaveis, podendo a Companhia reduzir o nimero de
AcOes a serem entregues ao Participante para tal fim. A incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte
- IRRF e demais tributos decorre de imposi¢do legal e a deducdo de tais valores, quando exigidos por lei,
ndo implica a perda de direitos decorrentes do Plano.

ARTIGO 11: DESLIGAMENTO

11.1 Em relacdo as ACOES RESTRITAS, na hipétese de desligamento, o tratamento das “Unidades” dependera
da natureza da saida da Companhia, conforme detalhado a seguir.

11.1.1 Desligamento Voluntéario ou Desligamento por Justa Causa - Todas as “Unidades” do Participante que
ndo tiverem cumprido o prazo de Caréncia serdo automaticamente extintas, ou seja, o Participante tera
suas “Unidades” extintas e ndo fara jus ao recebimento de quaisquer Ag¢des.

11.1.2 Desligamento sem Justa Causa por iniciativa da Companhia - O Participante fara jus ao recebimento
parcial das “Unidades”, proporcional ao periodo transcorrido entre a adesao e a data de desligamento.

11.1.3 Data de Transferéncia - Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo e
ressalvado o caso de Desligamento sem Justa Causa, a efetiva transferéncia de quaisquer Acoes
remanescentes ao Participante em decorréncia de hipétese de desligamento somente sera realizada
apos o cumprimento do periodo de Caréncia originalmente aplicavel, sujeito aos Eitens 10.2 (prazo dei
lentrega) e 10.3 (retencdes legais) acima.
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11.1.4 Outros Termos - O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das
competéncias estabelecidas neste Plano (i) conferir o tratamento do jitem 13.3 (eventos extraordinarios)|
a determinado Participante que se desligue em condi¢des diversas; e/ou (ii) acelerar os prazos de
Vesting. A eventual concessdo pelo Conselho de Administragdo do tratamento previsto nessa cldusula
podera ser feita de forma condicionada.

11.2 Em relacdo as STOCK OPTIONS, na hipdtese de desligamento, o tratamento das concessdes dependera
da natureza da saida da Companhia, conforme detalhado a seguir.

11.2.1 Opcodes em caréncia: em todas as situagdes de desligamento (isto €, iniciativa do participante, iniciativa
da empresa com ou sem justa causa) as opgdes em caréncia serao perdidas (pratica de mercado para
caréncia gradual).

11.2.2 Opcodes com caréncia cumprida: em caso de desligamento por iniciativa da empresa por justa causa, as
opcoes serao perdidas.

11.2.3 Nos demais casos de desligamento, as opcdes com condigdes de caréncia cumprida poderao ser
exercidas pelo ex-participante em um prazo de até trinta dias a contar da data do desligamento.

ARTIGO 12: FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

12.1 Falecimento ou Invalidez Permanente — No tocante as ACOES RESTRITAS, em caso de falecimento ou de
invalidez permanente do Participante, as “Unidades” do Participante terdo os prazos de Vesting
antecipados. Nesse caso, o fator de conversdo deixara de ser aplicado.

12.2 Em relacdo as STOCK OPTIONS, em caso de Falecimento ou Invalidez Permanente do participante
durante o periodo de caréncia, as opgdes com condigdes de caréncia cumprida poderao ser exercidas
pelo ex-participante ou por seus herdeiros legais em um prazo de até cento e oitenta dias a contar da
data do falecimento ou do evento causador da invalidez (apds este periodo, as opgBes serdo extintas).

12.3 Data de Transferéncia - Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragdo, a efetiva
transferéncia de quaisquer Ag¢Bes remanescentes ao Participante, seus herdeiros, sucessores e/ou
conjuges meeiros em decorréncia de hipdtese de falecimento ou invalidez permanente, sera realizada
no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do evento, sujeito ao item 10.3 (retencdes legais) acima.

12.4 Forma de Liquidacdo - O iitem 13.6 (cessdo de direitos)i também serd aplicavel as hipdteses de
falecimento ou invalidez permanente. Nessas hipdteses, o Conselho de Administragdo poderd ainda
aprovar a entrega das “Unidades” aos herdeiros, sucessores e/ou cdnjuges meeiros do Participante,
pendente conclusdo de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessio.

ARTIGO 13: DISPOSIGOES GERAIS

13.1 Revisao do Plano - O Plano podera ser revisado a qualquer tempo, sendo que a aprovagdo deverd ser
deliberada por meio de Assembleia Geral.

13.2 Troca, Aquisicdo ou Modificacdo do Controle Acionario - Salvo se de outra forma estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, eventual modificagdo ou transferéncia, direta ou indireta, por meio de
operagdo Unica ou sucessiva de Controle Aciondrio ndo impactard os direitos outorgados no ambito do
Plano. No caso de mudanca de Controle Aciondrio e substituicdo do Plano, as Concessdes ja realizadas
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deverdo ser cumpridas integralmente conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por
outorgas que confiram direitos equivalentes aos Participantes.

13.3 Eventos Extraordindrios - Nos casos de alteragdo do numero, espécie ou classe das A¢des em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificages de a¢des, assim como nos casos de conversao
de A¢bes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em ag¢des de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, deverao ser efetuados os ajustes necessarios no Plano, mediante aprovagao
da Assembleia Geral, e/ou nas Concessbes ja realizadas, mediante aprova¢do do Conselho de
Administracdo, em qualquer caso com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes. Este Plano ndo impedira a realiza¢do de qualquer operacdo de reorganizagdo societaria
que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo da Companhia, devendo o Conselho de
Administracdo realizar os ajustes necessarios com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

13.4 Prevaléncia do Plano - Qualquer concessdo estard sujeita a todos os termos e condi¢des aqui
estabelecidos, os quais prevalecerdo em caso de conflito com as disposicbes das Concessdes, dos
Contratos de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

13.5 Casos Omissos - Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo podera ainda estabelecer tratamento diferenciado para casos e situagdes especiais
durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos
Participantes. Tal tratamento diferenciado nao constituird precedente invocavel por outros Participantes.

13.6 Cessao de Direitos - Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano ndo poderdo ser cedidos ou
transferidos, no todo ou em parte, pelos Participantes, nem dados como garantia de obrigacdes.

13.7 Alteracdes - Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentagdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de
incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensdo,
a critério do Conselho de Administragao.

13.7.1 Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustamentos permitidos por
este Plano: (i) aumentar o limite total das A¢des que podem ser transferidas aos Beneficiarios; ou (ii)
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente individualmente
com o Beneficiario, sem o seu consentimento.

13.8 Informacdes privilegiadas - Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companbhia,
especialmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, Preservagdo de Sigilo e de Negocia¢do
da Companhia.

13.9 Permanéncia no cargo - Nenhuma disposi¢ado deste Plano, de qualquer Plano ou do Contrato de Outorga
a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario conferird a quaisquer dos Beneficidrios direito a
permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, a permanéncia como empregado da
Companbhia, ou assegurara sua reelei¢do para o respectivo cargo, bem como nao interferird, de qualquer
modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do diretor estatuario
ou o contrato de trabalho do empregado.
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