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CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
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NIRE 29 3 000043-91

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacdo. Sede. Foro. Objeto e Duragio.

Artigol -

§Unico -

Artigo 2

Artigo3 -

Artigo4 -

A Cia de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA é uma sociedade andnima, regida por este Estatuto e pela
legislacdo em vigor.

A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, sujeitam-se as
disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A Companhia tem sede e foro na Estrada de Santiago, s/n?, Santiago, Cidade de Pojuca, Estado da Bahia,
CEP 48.120.000, podendo estabelecer agéncias, filiais, escritorios e dependéncias em qualquer
localidade do Pais e no Exterior, a critério do Conselho de Administragdo.

A Companhia tem por objeto a fabricagdo e comercializagdo dos diversos tipos de ferroligas; a pesquisa e
exploragdo de jazidas e beneficiamento de minérios para consumo proprio, e comercializagao; fabricacao
e comercializagdo de cal virgem e cal hidratada; a elaboragdo, execucdo e administragdo de projetos
florestais e manejo sustentavel, incluindo- se planos de protecdo e recuperagdo ambiental, visando a
producdo de florestas renovaveis de eucalipto para consumo proprio ou comercializacdo; a
transformacdo da madeira em biorredutor; o aproveitamento econémico de residuos solidos gerados
nos seus processos produtivos; producdo e comercializacdo de brita; estabelecimento e exploragao de
qualquer industria que, direta ou indiretamente se relacione com seu objeto, inclusive mediante
participagdes em outras sociedades.

O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - Do Capital Social

Artigo5 -

Artigo6 -

a)

b)

O capital Social é de RS 1.470.395.617,65 (um bilhdo, quatrocentos e setenta milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil, seiscentos e dezessete reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 353.175.000
(trezentas e cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e cinco mil) agdes, sem valor nominal, sendo
117.725.000 (cento e dezessete milhGes, setecentas e vinte e cinco mil) agdes ordinarias e 235.450.000
(duzentas e trinta e cinco milhdes, quatrocentas e cinquenta mil) agcdes preferenciais.

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS 3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutdria, por deliberagio do Conselho de
Administragdo.

A Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderd outorgar agdes restritas ou opgcGes de compra ou de subscricio de ac¢des da
Companhia em favor dos administradores, empregados ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral.

As agGes ordinarias e preferenciais serdo nominativas e escriturais, mantidas em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto e sua preferéncia consistira:

na percepcao de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢Ges ordinarias;

na prioridade no reembolso de capital.
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A Companhia mantera a prestagdo de servigos de agdes escriturais em institui¢do financeira depositaria
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios a manter estes servigos.

A Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria a cobrar do acionista o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agles escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios.

A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, promover o aumento das diversas espécies e
classes existentes, sem guardar propor¢cdo com as demais ou criar uma nova classe de agles
preferenciais, observando o limite de 2/3 do total das a¢des emitidas para as a¢des preferenciais sem
direito a voto, ou sujeitas a restricdes quanto a tal direito.

O Capital Social s6 podera ser aumentado por deliberagdo da Assembleia Geral, observadas as seguintes
condigdes:

As integralizagdes serdo feitas em moeda corrente nacional ou com o aproveitamento de créditos em
conta corrente, nas condicGes fixadas pela Assembleia Geral;

A subscricdo ou colocagdo podera ser particular ou mediante oferta publica;

A Companhia devera requerer ao Registro do Comércio, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a
efetivagcdo do aumento, a sua averbagao.

A Companhia deverd colocar a disposicdo dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da averbagdo do aumento do Capital, os certificados representativos de a¢des provenientes do
mesmo.

CAPITULO Il - Da Administragdo
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A Administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo com fungdo deliberativa, e
por uma Diretoria com fung¢do executiva.

A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva sera fixada
pela Assembleia Geral, e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuigao individual da verba.

A investidura dos Conselheiros e Diretores dar-se-a mediante a assinatura de termos lavrados nos livros
préprios, ocasido em que deverdo ser prestadas as declaragdes exigidas por lei.

N3o serdo exigidas garantias para o exercicio dos cargos de Conselheiros ou de Diretor da Companbhia.

Os administradores, no exercicio de suas fungGes, deverdao observar os interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia, incluindo as expectativas dos acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas das comunidades onde a Companhia atua, bem
como os impactos socioambientais.

A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, de acordo com o disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Os cargos de presidente do Conselho de Administragao, de copresidente do Conselho de Administragdo
e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

O Conselho de Administracdo tera no minimo cinco e, no maximo, oito membros, residentes e
domiciliados no Pais, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reelei¢do, eleitos pela
Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo contara com um presidente do Conselho de Administracdo, bem como
com até 4 (quatro) copresidentes, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas func¢des, poderd criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da Administra¢do e/ou outras pessoas ligadas direta ou indiretamente, a Companhia.
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Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

Convocar as reunides da Assembleia Geral;

Convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

Solicitar a presenca da Diretoria ou de Diretores nas reuniées do Conselho de Administragdo;

Superintender o relacionamento com os outros drgdos de administracdo ou orgdos técnicos da
Companbhia;

Desenvolver relagBes institucionais junto aos acionistas, entidades e autoridades com o objetivo de
promover e resguardar os interesses da Companbhia.
Compete aos Copresidentes do Conselho de Administragdo, além de suas atribuicGes legais:

Na auséncia ou impedimento do presidente do Conselho de Administragdo, um dos copresidentes deve
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

Atuar para o fomento da visdo da Companhia de acordo com seus valores e sua cultura organizacional;

Supervisionar a execu¢do das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo da
estratégia de curto, médio e longo prazo da Companhia, conforme objetivos e interesses estabelecidos
pelos acionistas e pelo Conselho de Administracao;

Colaborar com o Conselho de Administragdo da Companhia na fiscalizagcdo de suas operagdes;

Propor matérias a serem discutidas, tanto ao presidente do Conselho de Administragdo como aos
Comités que possam ser criados para assessorar o Conselho;

Estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo dos érgaos colegiados da Companhia;
Revisar e propor as remuneragdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria;
Coordenar a atualizagdo do plano de sucessdo dos executivos da Companhia;

Quando aplicavel, atuar por meio da participagdo nos comités ou grupos de trabalho que possam ser
criados e cujas atividades englobem as finalidades acima.

Em caso de vaga de cargo do Conselho de Administragdo, os remanescentes nomearao o substituto para
ocupa-la até a primeira Assembleia Geral que se seguir, mas, se o numero de Conselheiros ficar reduzido
a menos de 5 (cinco) devera ser convocada a Assembleia Geral Extraordinaria para o preenchimento dos
cargos.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a preferencialmente na sede da Companhia ou em outro local,
desde que previamente designado, ordinariamente uma vez por més, em dia, hora e local que for
convocado, e extraordinariamente, quando convocado pelo presidente, ou por um dos copresidentes no
seu impedimento.

As reunides dos 6rgdos da Administracdo poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo dos membros e a comunica¢do simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Para instalagdo e funcionamento do Conselho de Administracdo serd necessaria a presenga de, no
minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria absoluta de
votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de qualidade, ressalvadas as
deliberagbes previstas no paragrafo seguinte.

Para preenchimento de vaga de cargos do Conselho de Administracao, elei¢do e destituicdo de Diretores,
as deliberagBes serdo tomadas com a concordancia de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos seus
conselheiros.

Compete ao Conselho de Administrac¢do:

Fixar os objetivos dos negdcios da Companhia:
Orientando a Diretoria Executiva na formulagdo dos planos a médio e longo prazo;

Aprovando os planos de desenvolvimento e de expansao, e os investimentos necessarios a sua execugao;
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Aprovando os orgamentos anuais e de investimentos, cuja execu¢do sera acompanhada e conferida
mensalmente.

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia, distribuindo entre os mesmos os
honorarios determinados pela Assembleia Geral;

Supervisionar e fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitando informages sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

Convocar as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria quando julgar conveniente;
Manifestar-se sobre o relatério, as demonstragGes financeiras e as contas da diretoria;
Autorizar atos que ultrapassem os de administragdo ordinaria, tais como:

Participagdo em outras sociedades e a alienagdo dessas participagées;

Constituigdo, fusdo, incorporagdo, cisGo e extingdo de sociedades subsididrias, alteragdo de seus contratos ou
Estatutos Sociais;

Aquisigdo, alienagdo e oneragdo de imaoveis;

Alienagdo de bens méveis do ativo ndo circulante acima do valor fixado pelo Conselho;

Criagdo e extingdo de filiais e outros estabelecimentos;

Constituigdo de 6nus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto quando em garantias do proprio bem no ato da
aquisigdo;

Investimentos em projetos de expansdo e aperfeicoamento em valor superior ao fixado pelo Conselho;
Arrendamento mercantil em valor superior ao fixado pelo Conselho;

Contratagdo de divida a longo prazo;

Aquisi¢céo de ag¢bes de emissGo da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou, ainda, para outorga de agbes restritas ou de opgdo de compra de agbes a administradores,
empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas, de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral;

Alienagdio, oneragdo ou cessdo de uso de patentes e marcas;
Estabelecimento de planos previdencidrios para os empregados da Companhia; e

Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, de agdes restritas ou op¢do de compra ou de subscricdo de agbes a administradores, empregados, ou
prestadores de servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

Fixar a politica de endividamento da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Examinar e aprovar, mensalmente, os balancetes e/ou balancos;

Fixar a forma de distribuicdo da participagdo da Administragdo no lucro da Companhia quando
autorizada pela Assembleia Geral, observados os limites legais;

Deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva referente a atos de companhias subsidiarias, nos casos
em que os seus respectivos Estatutos Sociais exijam a liberagdo da controladora;

Examinar e aprovar balancos intercalares e autorizar a distribuicdo de dividendos antecipados "ad
referendum" da Assembleia Geral;

Deliberar sobre a emissdo de Notas Promissérias para colocagdo Publica (Commercial Paper);

Deliberar sobre o aumento do capital social autorizado nos limites estabelecidos no paragrafo Unico do
artigo 59;
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Deliberar sobre a instituigdo de conselho consultivo para aconselhamento dos membros do Conselho de
Administracdo, fixando os cargos, remuneragdo, atribuicdes e as regras de funcionamento daquele
orgdo;

Eleger um secretario de governancga corporativa, que podera ser um dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo facultada, ainda, a nomeagdo de um funcionario de carreira da Companhia;

Acompanhar e coordenar a Politica de Indenidade da Companhia.

Compete ao Secretdrio de governanga corporativa:

Organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, dos Comités
e os calendarios de reunides e Assembleias Gerais da Companhia;

Secretariar as reunides do Conselho e lavrar as atas respectivas, providenciando o registro perante a
Junta Comercial;

Registrar todos os atos e atividades do Conselho de Administragdo e dos Comités;

Acompanhar a execu¢do de todas as deliberagbes do Conselho de Administra¢do e dos respectivos
Comités;

Superintender a correspondéncia do Conselho de Administracdo e dos Comités;
Administrar os arquivos do Conselho de Administracdo e dos respectivos Comités;
Assessorar o Conselho de Administragdo e os Comités, no tocante as questdes de ordem societaria;

Atualizar e acompanhar as informagdes necessdrias perante o Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa;

Coordenar, acompanhar e atualizar as informagdes prestadas aos érgaos de controle.

A Diretoria Executiva sera constituida de doze membros, sendo um diretor presidente, um vice-
presidente de geologia e mineragdo, um diretor industrial, um diretor de mineragdo, um diretor
comercial, um diretor financeiro, um diretor administrativo, um diretor de recursos florestais, um diretor
de relagdes com investidores, um diretor de inovagao e novos negécios, um diretor juridico e um diretor
de geologia e mineragdo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, devendo ser residentes no pais,
acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Um dos membros do Conselho de Administragdo podera ser eleito para o cargo de Diretor Presidente.

Em caso de vaga de cargo de diretoria, o Conselho de Administracdo podera indicar um substituto, o que
sera obrigatério se o numero de diretores ficar reduzido a menos de quatro. Os substitutos
complementarao o mandato dos substituidos.

Compete a diretoria executiva, quando atuando em colegiado, supervisionar os diversos 6rgdos de
controle, inerentes as respectivas areas; elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, o relatério
da diretoria e as demonstrag¢des financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes; garantir a implementacdo da politica integrada de saude, seguranca, qualidade e meio
ambiente e das demais politicas adotadas pela Companhia; preparar e submeter a aprovagdo do
Conselho, o plano anual de investimentos.

Compete ao diretor presidente a direcdo geral da Companhia, a supervisdo e a coordenagdo das
diretorias bem como a articulagdo entre a Diretoria e o Conselho de Administragao.

Compete ao vice-presidente de geologia e mineragdo a direcdo estratégica e coordenacdo das atividades
de pesquisa geoldgica, prospeccdo de ativos minerais e produc¢do mineral, zelando pela seguranca das
estruturas minerarias, pela reposicdo de reservas e pelo alinhamento técnico-operacional com o
planejamento de longo prazo da Companhia.

Compete ao diretor industrial, a diregdo, a coordenacgdo e a supervisdo das operagdes industriais das
plantas metalurgicas da Organizagao.

Ao diretor de mineragdo cabe a dire¢do, coordenacdo e supervisdo das atividades de produgao mineral
da Companbhia, sob a orientac¢do técnica da vice-presidéncia de geologia e mineragao.
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Compete ao diretor comercial, administrar as atividades relativas as areas de comercializagdo da
Companbhia, seja no mercado interno ou externo.

Ao diretor financeiro cabe a diregdo, orientagdo e supervisdo sobre a execugdo das atividades
relacionadas as areas de finangas e contabil da Companhia.

O diretor administrativo é responsavel pela dire¢do e coordenagdo dos processos inerentes a area de
recursos humanos e das atividades administrativas da Organizagao.

Ao diretor de recursos florestais compete a diregdo e o desenvolvimento das atividades florestais, bem
como dos processos relativos a produgdo de carvdo vegetal.

Ao diretor de relagées com investidores cabe a direcdo e a coordenacgdo das atividades voltadas ao
relacionamento com o publico investidor, zelando pelas informacgGes prestadas ao mercado regulador e a
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Ao diretor de inovagdo e novos negocios cabe a direcdo e coordenagdo das atividades voltadas a
inovagdo, prospeccdo e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios e aquisigdes, em
conformidade com o planejamento estratégico da Companhia.

O diretor juridico é o responsavel pela dire¢do, coordenacgdo e supervisdo dos processos juridicos da
Organizagdo.

Ao diretor de geologia e mineragdo cabe a dire¢do, coordenacgdo e supervisdo das atividades voltadas a
pesquisa, prospecgao de ativos minerais e producdo mineral, sob a orientagdo técnica da vice-
presidéncia de geologia e mineracgao.

A Companhia sera representada, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, por qualquer um
dos membros da Diretoria, ressalvado o disposto nos paragrafos deste Artigo.

A Diretoria, sempre que representada por dois diretores podera constituir mandatarios da Companhia,
devendo ser especificado no instrumento os atos ou operagdes que poderdo praticar e a duragdo do
mandato que, sendo para representa¢des em juizo, podera ser por prazo indeterminado.

A Diretoria podera nomear procuradores para fins de representacdao em juizo da Companhia, ativa ou
passivamente, nos termos do artigo 12, inciso VI do CPC, respeitadas as condi¢Ges do paragrafo anterior.

Todos os documentos que importarem responsabilidade ou obrigagdes da Companhia, incluindo
cheques, ordens de pagamento e outros envolvidos em aplicagdes financeiras, serdo obrigatoriamente
assinados por dois diretores ou por um diretor e um procurador constituido legalmente pelos Diretores
em exercicio.

Para alienar e onerar bens mdveis componentes do ativo ndo-circulante é necessaria a autorizagao do
Conselho de Administracdo, caso seja ultrapassado o limite estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, devendo a Companhia ser representada por dois diretores, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente.

Para alienar e onerar bens imdveis componentes do ativo ndo-circulante é necessaria a autorizagdo do
Conselho de Administragdo, devendo a Companhia ser representada por dois diretores, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente.

A diretoria poderad designar assessores especiais, em nivel de Diretores Adjuntos, para prestarem
assisténcia aos Diretores Executivos, embora sem poderes, direitos e obrigaces que o Estatuto e a lei a
estes conferem.

CAPITULO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 14 -

A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral.
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O Conselho Fiscal ndo terd caradter permanente e serad instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei e
cada periodo do funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalagdo.

A eleicdo, instalagdo, competéncia, deveres e responsabilidades do Conselho Fiscal sdo fixados na lei.

A remuneragdo do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral que o
eleger, respeitados os limites estabelecidos em lei.

CAPIiTULO V - Da Assembleia Geral

Artigo 18 -

§ Unico -

Artigo 19 -

Artigo 20 -

Artigo 21 -

Artigo 22 -

Artigo 23 -

Artigo 24 -

A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

A Assembleia Geral sera presidida e secretariada por acionistas escolhidos entre os presentes.
Nas deliberagdes da Assembleia Geral cada ag¢do ordindria dard direito a um voto.

Para convocagdo, instalagdo, quorum, e ordem do dia, as Assembleias Gerais obedecerao as prescri¢oes
legais.

Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acGes estejam registradas em
conta de depésito de agGes da instituicdo depositaria designada pela Companhia para o servigo de a¢des
escriturais, até 3 (trés) dias antes da realizagdo da assembleia.

Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos
de um ano, que seja acionista, administrador da companhia, instituicdo financeira ou advogado.

A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma do Estatuto, instalar-se-a em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 no minimo do capital social com direito a
voto, em segunda convocacdo instalar-se-a com qualquer niumero.

As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em leis, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo computado os votos em branco.

CAPITULO VI - Do Exercicio Social

Artigo 25 -

§2° -

§3° -

sa° -

§5° -

O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e demais demonstrages financeiras, que deverdo atender as
disposicOes legais aplicaveis.

A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administragdo, podera levantar balangos semestrais ou
intermediarios, para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio que serdo objeto de
deliberacdo por meio de Assembleia Geral. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de
remuneracdo de capital préprio poderd ser considerado como antecipag¢do ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-lo para todos os efeitos legais.

A Companhia podera, também, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, levantar balangos em
periodos menores que o semestre, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital previstas em lei.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd, ainda, declarar dividendos
intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Obedecidas todas as determinagdes legais, podera o Conselho de Administracdo ad referendum da
Assembleia Geral autorizar o pagamento de participagGes e de dividendos do exercicio imediatamente
apos a publicagdo do balancgo.

A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, as referendum da Assembleia
Geral, promover o pagamento de juros sobre o capital préprio, obedecidas as normas legais pertinentes,
de forma que a destinacdo de resultados a acionistas possa ser feita a titulo de dividendos e/ou de juros
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sobre capital préprio. O prazo para a realizagdo do pagamento de juros sobre capital préprio, quando da
sua deliberagdo, devera obedecer ao prazo estipulado no artigo 27 do presente Estatuto.

No encerramento do exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas em lei,
observando-se, quanto a destinacdo do resultado do exercicio, as seguintes regras:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido;

Do restante do resultado do exercicio, depois de subtraidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, serdo deduzidos:

Até 10% (dez por cento) para distribuicdo aos empregados, a critério da Diretoria Executiva, e
obedecidas as normas estabelecidas pela Companhia sobre o assunto;

Até 10% (dez por cento) do saldo resultante para gratificacdo dos administradores.

Efetuadas as dedugdes relacionadas neste Artigo, quais sejam, prejuizos acumulados, provisGes para o
imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, participacdo de empregados e
participagdo de administradores, o resultado remanescente sera considerado o lucro liquido do
exercicio;

Quanto a destinacdo do lucro liquido do exercicio, serdo obedecidas as normas a seguir:

5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituigdo do Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social realizado;

Uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinada para a reserva de lucros a realizar;

Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento a acionistas, como dividendo
minimo obrigatdrio;

O saldo do lucro liquido do exercicio, deduzidos os percentuais do dividendo minimo obrigatério e da
constituicdo da reserva legal sera utilizado na formacgdo de reservas para contingéncias e de retengao de
lucros.

O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do
exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, e respeitadas as reservas relacionadas aos beneficios
fiscais e demais reservas, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) para a
constituicdo de uma Reserva para investimento e capital de giro, que obedecera aos seguintes principios:

sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento dos dividendos;

seu saldo ndo poderd ultrapassar a 90% (noventa por cento) do capital social. Atingido esse limite,
cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, determinando a sua distribuicdo aos Acionistas ou o
aumento do capital social da Companhia;

a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da companhia, destinando estes
recursos para investimentos para financiar a expansdo das atividades da Companhia ou criagdo de novos
negocios ou acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das retenc¢des de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser
utilizado:

na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario;

na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de agbes, autorizadas por lei;

na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagdes em a¢des novas.

Fica assegurado ao Conselho de Administragdo, entretanto, o direito de, excepcionalmente, propor a

Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuicdo adicional de dividendos, com
base no saldo do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de
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giro, obtido apds as dedugdes legais e do dividendo minimo obrigatdrio, caso entenda, a seu exclusivo
critério, que o saldo existente nessa reserva seja suficiente para atender a finalidade pela qual foi
constituida.

Os dividendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias a contar da realizacdo da Assembleia que decidiu
sobre a sua distribuicdo, salvo deliberagdo em contrario da mesma Assembleia e ressalvada a hipdtese
de pagamento antecipado na forma prevista no artigo 252 do presente Estatuto. Os dividendos ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do anuincio de seu pagamento, prescreverdo em favor da
Companbhia.

Os 6rgdos de administragdo poderdo implantar um programa de responsabilidade social abrangendo
preferentemente as comunidades onde a companhia atua.

A Companhia indenizard e mantera indenes os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por for¢a do exercicio de suas fungdes.

A governanga, as condicGes e as limitagGes da indenizacdo objeto desta Cldusula serdo estabelecidas em
Politica de Indenidade, a ser aprovada pela Assembleia Geral, e nos respectivos compromissos de
indenidade com os Beneficidrios, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de
riscos de gestao.

Os Beneficidrios ndo farao jus ao compromisso de indenidade previsto nesta Clausula por atos praticados
(i) fora do exercicio das suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) nos demais
casos previstos na Politica de Indenidade.

Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado por um
Beneficidrio ndo é passivel de indenizagdo, quaisquer valores incorridos pela Companhia relativos a tal
ato deverao ser ressarcidos pelo Beneficiario.

CAPITULO VII - Dissolug3o. Liquidag¢do. Extingdo.

Artigo 30 -

Artigo 31 -

A Companhia entrara em dissolucdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.

O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, a Assembleia Geral determinard o modo de
liquidacdo e elegerd o Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacdo.

Pojuca/BA, 20 de abril de 2026.

Davi Lopes Perez

Presidente da Mesa



