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1.1.

1.2.

1.3.

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
20 DE ABRIL DE 2026

O Acionista que desejar participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria devera
se apresentar antes do hordrio indicado no Edital de Convocacdo, portando os seguintes
documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identidade com foto e nimero de CPF, ou carteira de
classe profissional, oficialmente reconhecida;

(b) pessoa juridica: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societdrios que comprovem a representacao legal dos acionistas; CNPJ; e documento de
identidade com foto do representante legal;

(c) fundo ou clube de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo ou clube
com CNPJ; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documento societario que comprovem os poderes
de representacdo; e documento de identidade com foto do representante legal.

Comprovante da qualidade de acionista da Companhia expedido por instituicdo financeira
depositaria ou por agente de custddia, demonstrando sua posi¢do acionaria.

Instrumento de mandato (procuracdo) com poderes especiais para representacdo na
Assembleia Geral da Companbhia, se for o caso.

O Acionista podera constituir procurador com poderes especiais para representa-lo, nos
termos da Lei n? 6.404/76, paragrafo 12 do artigo 126. Com a finalidade de organizar os
trabalhos na Assembleia, solicitamos que as cépias das procuragdes também sejam
enviadas para o endereco eletronico dri@ferbasa.com.br, até o dia17/04/2026.

Os documentos referidos no item 1 serdo recebidos até o hordrio indicado no Edital de
Convocagao.

Nos termos da Resolugdo CVM n? 81/22, o percentual minimo para adog¢do do voto
multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante.

Os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se
a disposicdo dos acionistas, para consulta, na sede, no portal www.ferbasa.com.br, e nos
sites www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

O Acionista podera se valer, também, do Boletim de Voto a Distancia, nos termos das
Resolugdes CVM n? 80 e 81, ambas de 29 de margo de 2022. Para tanto, sera necessario
gue o Acionista siga as orientacdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia,
bem como atenda aos prazos de envio com as informacdes de voto fixadas no naquele
Boletim, conforme regulamentacdo em vigor.


mailto:dri@ferbasa.com.br,%20
http://www.ferbasa.com.br/
http://www.b3.com.br./

CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
CNPJ 15.141.799/0001-03
NIRE 293.000.043.91

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 20 de abril de 2026

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da Cia de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA, nos termos do que dispde a legislacdo pertinente e de
acordo com seu Estatuto Social, vem propor, a V.Sas., a apreciagdo das seguintes deliberagdes:

Em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

2.1

b)

c)

2.2,

Aprovagdo do Relatério da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras da Companhia e demais documentos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do parecer dos auditores
independentes;

Aprovacdo da destinagdo do lucro liquido da Companhia, conforme itens 2.1 e 2.2 abaixo:

Lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS 188.378.026,22, da
seguinte forma:

RS 9.418.901,31 para constituicdo da Reserva Legal;
RS 1.750.439,52 para constituicdo da Reserva de Lucros - Incentivos Fiscais;

RS 177.209.000,00 para destinac3o aos acionistas, sendo (i) antecipac¢do, conforme deliberado na reunido do Conselho
de Administracdo de 29 de maio de 2025, paga a partir de 18 de junho de 2025, sob a forma de juros sobre capital
proprio, no montante de R$ 9.000.000,00, correspondente a R$ 0,02481625767 por a¢do ordindria e R$ 0,02729788344
por agdo preferencial; (ii) antecipagdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdo de 26 de agosto
de 2025, paga a partir de 18 de setembro de 2025, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de R$
17.500.000,00, correspondente a RS 0,04847721167 por a¢do ordinaria e RS 0,05332493284 por agdo preferencial; (iii)
antecipagdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administracdo de 29 de outubro de 2025, paga a partir
de 05 de dezembro de 2025, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS 73.000.000,00,
correspondente a RS 0,20221922581 por ac¢do ordindria e RS 0,22244114839 por ac¢io preferencial; (iv) antecipacdo,
conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdao de 29 de outubro de 2025, a pagar a partir de 12 de
junho de 2026, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS 77.709.000,00, correspondentes a RS
0,21526375094 por agdo ordinaria e RS 0,23679012603 por agdo preferencial. Estes valores serdo imputados como
antecipagdo ao valor dos dividendos do exercicio de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de 2026; e

Aprovacdo de RS 5.438.954,24 para incorporacdo a Reserva de Investimento proveniente de juros sobre capital
préprio/dividendos prescritos (Lei 6.404/76, artigo 287, inciso I, letra “a”).

Antecipacdo, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragdo de 29 de outubro de 2025, a pagar a
partir de 12 de junho de 2026, sob a forma de juros sobre capital préprio no montante de RS 62.291.000,00,
correspondentes a RS 0,17255394239 por acdo ordinarias e RS 0,18980933663 por acdo preferencial, com recursos
provenientes do saldo parcial da reserva de lucro de exercicios anteriores. Este valor serd imputado como antecipagdo
ao valor dos dividendos do exercicio de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de 2026;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o mandato compreendido entre 20 de abril de 2026 e a AGO
de 2027;

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes para o mandato compreendido entre 20 de abril de
2026 e a AGO de 2027;

Aprovacdo da proposta de remuneracdo anual global fixa dos administradores, no valor de até RS 23.309.723,04,
incluindo beneficios; proposta de remuneraco global varidvel, no montante de até R$ 20.175.498,99; e proposta de

remuneracdo baseada em agdes (Stock Options), no montante de até RS 1.229.098,00;

Aprovacao da indicagdo dos jornais para a publicagdo dos atos societarios da Companhia.



CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
CNPJ 15.141.799/0001-03
NIRE 293.000.043.91

Em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Examinar, discutir e votar a proposta para ajuste na redagao do artigo 12 do Estatuto
Social para a criagao de uma Vice-presidéncia de Geologia e Mineragao.

A administracdo da Companhia propde a V.Sas. que seja criada uma Vice-presidéncia de Geologia
e Mineragao que ird absorver as competéncias anteriormente atribuidas a diretoria de Geologia
e Administragcdo, atuando de uma forma mais estratégica na atividade principal da Companhia
(“core business”) e na supervisdo das operacdes da Diretoria de Mineracdo que passara a atuar
sob a orientacdo técnica da nova Vice-presidéncia a ser criada.

Caso seja aprovada essa deliberacdo se faz necessario alterar o Estatuto Social da Companhia,
especificamente no caput do artigo 12 e com a criagdo de um novo §52 com as atribuicdes da
Vice-presidéncia de Geologia e Mineracdo, com a consequente renumeracdo dos demais
paragrafos, e ainda com um ajuste nas atribuicdes das Diretorias de Minera¢do e Geologia e
Mineracdo. As redacGes ora propostas sdo as seguintes (com marcas para evidenciar as
alteragdes propostas):

“Artigo 12 - A Diretoria Executiva serd constituida de doze membros, sendo um diretor
presidente, um vice-presidente de geologia e mineracdo, um diretor industrial, um diretor de
mineragdo, um diretor comercial, um diretor financeiro, um diretor administrativo, um diretor de
recursos florestais, um diretor de relagées com investidores, um diretor de inova¢do e novos
negdcios, um diretor juridico e um diretor de geologia e mineragdo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§1° - Um dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser eleito para o cargo
de Diretor Presidente.

§2° - Em caso de vaga de cargo de diretoria, o Conselho de Administra¢Go poderd
indicar um substituto, o que serd obrigatdrio se o numero de diretores ficar reduzido a menos de
quatro. Os substitutos complementaréo o mandato dos substituidos.

§3° - Compete a diretoria executiva, quando atuando em colegiado, supervisionar os
diversos drgdos de controle, inerentes as respectivas dreas; elaborar e submeter ao Conselho de
Administracdo, o relatdrio da diretoria e as demonstracles financeiras de cada exercicio,

acompanhados do relatdrio dos auditores independentes; garantir a implementacgdo da politica



integrada de saude, seguranca, qualidade e meio ambiente e das demais politicas adotadas pela
Companhia; preparar e submeter a aprovagéo do Conselho, o plano anual de investimentos.
§4° - Compete ao diretor presidente a dire¢do geral da Companhia, a supervisGo e a
coordena¢do das diretorias bem como a articulagdo entre a Diretoria e o Conselho de
Administragdo.

§52- Compete ao vice-presidente de geologia e mineracdo a direcdo estratégica e
coordenagdo das atividades de pesquisa geoldgica, prospec¢do de ativos minerais e produ¢éo
mineral, zelando pela sequranga das estruturas minerdrias, pela reposicéo de reservas e pelo
alinhamento técnico-operacional com o planejamento de longo prazo da Companhia.

§ 62 - Compete ao diretor industrial, a dire¢do, a coordena¢do e a supervisdo das operagcoes
industriais das plantas metalurgicas da Organizagdo.

§ 72 - Ao diretor de mineragdo cabe a diregcdo, coordenacgdo e supervisGo das atividades de
produg¢do mineral da Companhia, sob a orientagdo técnica da vice-presidéncia de geologia e
mineragdo.

§ 82 - Compete ao diretor comercial, administrar as atividades relativas as dreas de
comercializagdo da Companhia, seja no mercado interno ou externo.

§ 92 - Ao diretor financeiro cabe a diregcdo, orientagdo e supervisdo sobre a execugdo das
atividades relacionadas as dreas de finangas e contdbil da Companhia.

§ 102 - O diretor administrativo é responsdvel pela dire¢do e coordenagdo dos processos inerentes
a drea de recursos humanos e das atividades administrativas da Organizagdo.

§ 119 - Ao diretor de recursos florestais compete a dire¢cdo e o desenvolvimento das atividades
florestais, bem como dos processos relativos a producdo de carvdo vegetal.

§ 129 - Ao diretor de relac6es com investidores cabe a dire¢do e a coordenagdo das atividades
voltadas ao relacionamento com o publico investidor, zelando pelas informagées prestadas ao
mercado regulador e a Comissdo de Valores Mobilidrios.

§ 139 - Ao diretor de inovagcdo e novos negdcios cabe a dire¢do e coordenacgdo das atividades
voltadas a inovacdo, prospeccdo e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios e
aquisicoes, em conformidade com o planejamento estratégico da Companhia.

§ 142 - O diretor juridico é o responsdvel pela diregcdo, coordenacdo e supervisdo dos processos
juridicos da Organizagéo

§ 159 - Ao diretor de geologia e minerag¢Go cabe a diregdo, coordenagdo e supervisdo das
atividades voltadas a pesquisa, prospecg¢lo de ativos minerais e produgdo mineral, sob a

orientagdo técnica da vice-presidéncia de Geologia e Mineragdo.



2. Examinar, discutir e votar a proposta para estabelecer um plano de incentivo de longo
prazo baseado (1) na entrega ac¢oes restritas da Companhia e (2) outorga de op¢ao de
compra de agdes.

A administracdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovacao de plano de incentivo de longo prazo
baseado em ag¢Bes no contexto da atualizacdo e otimizacdo de sua estrutura de incentivos. A
administracdo entende que é necessario fortalecer a capacidade de retencdo de pessoas chave;
ampliar o grau de alinhamento de interesses entre os executivos e os acionistas; promover o
comprometimento com a geracdo de resultados sustentaveis e assegurar a competitividade do
pacote de remuneracdo total em sintonia com as melhores praticas de mercado vis a vis o
contexto organizacional e de negécios da Companhia.

O modelo ora proposto contempla um plano de outorga de ac¢des restritas e de outorga de opgao
de compra de ag¢des (“Plano”), considerado mais alinhado as atuais necessidades da Companbhia,
nos termos da proposta ora submetida a Assembleia Geral.

O Plano ora proposto tem como premissa essencial a possibilidade de a Companhia outorgar aos
Beneficiarios (i) o direito de receberem acGes preferenciais de emissdo da Companhia (“AcGes
Restritas” ou “RSU"”), ficando a efetiva transferéncia dessas A¢Oes Restritas sujeita a verificacdo
de determinados termos e condig¢des, inclusive periodo de caréncia (“Cliff”) ou (ii) opcdo de
compra de ag¢des (“Stock Options”), desde que observadas e cumpridas determinados termos e
condicGes detalhados no Plano.

Em sintese, o Plano tem os seguintes principais objetivos:

(a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia, bem como a otimizacdo dos aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo;

(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores,
empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio da
participacdo em conjunto com os demais acionistas da valorizacdo das acoes
bem como dos riscos a que a Companhia esta sujeita; e

(c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas
vinculados determinadas pessoas elegiveis (conforme abaixo indicado),
oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e condi¢gdes previstos no Plano,
se tornarem acionistas da Companhia.

O Plano abrangera (i) a outorga de A¢Ges Restritas (“RSU”) e (ii) a outorga de opg¢do de compra
de agdes (“Stock Options”) até, no maximo 2,94% (dois, noventa e quatro porcento) do total de
Acoes Preferenciais da Companhia na data da deliberagdo na AGE, computadas aquelas mantidas
em tesouraria a época.



As RSU, via de regra, deverao ser entregues no prazo minimo de 3 (trés) anos a partir da data de
sua outorga (“Prazo de Caréncia” ou “Cliff”), observados os termos e condi¢des detalhados
minuciosamente no Plano enquanto o Stock Options devera observar um vesting gradual de 25%
(vinte e cinco por cento) ao ano, ao longo de um periodo de 4 (quatro) anos.

Poderao ser contemplados pelo Plano, a critério do Conselho de Administracdo, ou de comité
especialmente nomeado pelo Conselho de Administracdo para essa finalidade (“Comité”),
pessoas naturais que atuem como executivos, membros do Conselho de Administracao, gestores
e funcionarios ocupantes de cargos equivalentes (superintendentes, controller, assessores,
consultor), coordenadores e funcionarios (Grupo Decano), considerados pecas-chave no
desenvolvimento dos negdcios da Companhia e das controladas e que tenham completado 10
(dez) anos ou mais de trabalho e dedicacdo para a Companhia, por serem considerados pessoas

chave no desenvolvimento dos negdcios da Companhia e das controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Conselho de Administracdo serd responsdvel pela administracdo do Plano, podendo nomear
Comité para assessora-lo, delegando poderes para essa finalidade. Sendo assim, o Conselho de
Administragdo (ou, conforme o caso, o Comité) podera aprovar programas de outorga de AcGes
Restritas com condicGes especificas, observadas os termos e condi¢des do Plano (“Programa”),
bem como escolher, dentre as Pessoas Elegiveis, aquelas que receberdo a outorga das AcGes
Restritas, nas condicGes estabelecidas no Programa e no Plano.

A administragdo ressalta que, em atendimento ao disposto no artigo 14 da Resolu¢do CVM
81/2022, as informacdes requeridas no Anexo B da supra referida Resolugdo estdo presentes no
Anexo Il a Proposta, evidenciando as principais caracteristicas e justificativas para a
implementacdo do Plano, que se encontra alinhado e inserido na estratégia de incentivo de longo
prazo da Companhia. Por fim, a cépia do Plano, em sua integra, é disponibilizada no Anexo IV a
Proposta.

3. Examinar, discutir e votar a proposta de ajuste na redacdao dos artigos 52 e 11 do
Estatuto Social.

Caso seja aprovada deliberacdo anterior se faz necessario alterar o Estatuto Social da Companhia
com a inclusdo de um novo paragrafo no artigo 52, para permitir a outorga de acles, e ainda de
um ajuste de redacdo no inciso X, da alinea “f” do artigo 11 e da inclusdo de um novo inciso XIlI,
da mesma alinea “f” do artigo 11 para incluir dentre as al¢adas do Conselho a questao da outorga
de acGes. As redagOes ora propostas sdo as seguintes (com marcas para evidenciar as alteragGes
propostas):

“Artigo 52 - O capital Social é de RS 1.470.395.617,65 (um bilhdo, quatrocentos e setenta milhées,
trezentos e noventa e cinco mil, seiscentos e dezessete reais e sessenta e cinco centavos), dividido
em 353.175.000 (trezentas e cinquenta e trés milhGes, cento e setenta e cinco mil) a¢bes, sem
valor nominal, sendo 117.725.000 (cento e dezessete milhdes, setecentas e vinte e cinco mil)
agbes ordindrias e 235.450.000 (duzentas e trinta cinco milhGes, quatrocentas e cinquenta mil)

agles preferenciais.



§ 1o - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
3.000.000.000,00 (trés bilhées de reais), independentemente de reforma estatutdria, por

deliberagdo do Conselho de Administragéo.

§ 20 — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo poderd outorgar ag¢les restritas ou opg¢bes de compra ou de
subscricdo de agbes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou prestadores
de servigco pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta

ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.”

“Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administragdo:
(...)

f) Autorizar atos que ultrapassem os de administragdo ordindria, tais como:

X - Aquisi¢do de a¢ées de emissGo da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e posterior aliena¢do ou, ainda, para outorga de agdes restritas ou de op¢do de
compra de a¢bes a administradores, empregados, ou prestadores de servigo pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral;
XIll - Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de agdes restritas ou op¢do de compra ou de subscricdo de
acles a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia
ou de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Esclarece-se que esta a disposi¢do dos acionistas do Companhia, em conformidade com o Artigo
12 da Resolugdo CVM 81, quadro comparativo que contempla (i) as alteragGes propostas ao
Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das alteragdes propostas (Anexo I), nas quais sdo
analisadas, conforme aplicavel, os seus efeitos juridicos e econdmicos

4. Autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagdes acima.

Propde-se que, uma vez aprovadas as deliberagdes relativas aos itens anteriores, a administra¢do
da Companhia tenha competéncia para praticar todos os atos necessdrios a sua implementac¢ao

e efetivagao.

5. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.



Anexo |

Justificativas e Impactos das Alterag6es ao Estatuto Social

(em conformidade com artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81/2022)

Propostas de Alteracdo do Estatuto

Justificativa/Comentarios

CAPITULO Il - Do Capital Social

Artigo 52 - O capital Social é de RS
1.470.395.617,65 (um bilhdo, quatrocentos e
setenta milhdes, trezentos e noventa e cinco mil,
seiscentos e dezessete reais e sessenta e cinco
centavos), dividido em 353.175.000 (trezentas e
cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e cinco
mil) acGes, sem valor nominal, sendo 117.725.000
(cento e dezessete milhdes, setecentas e vinte e
cinco mil) acbes ordindrias e 235.450.000
(duzentas e trinta cinco milhGes, quatrocentas e
cinquenta mil) agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - A Companhia esta autorizada
a aumentar o capital social até o limite de RS
3.000.000.000,00 (trés bilhGes de reais),
independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo — A Companhia pode, dentro
do limite do capital autorizado, mediante
deliberacdgo do Conselho de Administracao
outorgar agdes restritas ou opgdes de compra ou
de subscricdo de agées da Companhia em favor
dos administradores, empregados ou prestadores
de servico pessoas naturais da Companhia ou de
sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral.

Inclusdo do pardgrafo segundo (com a
consequente renumeracdao do antigo paragrafo
Unico para primeiro) para permitir que a
Companhia possa outorgar agdes restritas ou
opcao de acdes, dentro do limite do capital
autorizado, e implementar um programa de
incentivo de longo prazo alinhado com os
interesses da Companhia e as melhores praticas
de mercado.

CAPITULO Il - Da Administragdo

Artigo 11 - Compete ao Conselho de
Administragao:

(...)

f) Autorizar atos que ultrapassem os de

administracdo ordinaria, tais como:

()

Ajuste de redac¢do no inciso X, da alinea “f” do
artigo 11 de forma a aprimorar a redagdo e
permitir que a Companhia possa utilizar as acdes
em tesouraria para outorgar agdes restritas ou
outorgar opcdao de compra de agdes, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao e de
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X - Aquisicao de a¢bes de emissdo da Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdao ou, ainda, para
outorga de agles restritas ou de op¢do de compra
de acbes a administradores, empregados, ou
prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral;

(...)

XIII - Deliberar sobre a outorga, dentro do limite
do capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de acOes
restritas ou opcao de compra ou de subscricdo
de acdes a administradores, empregados, ou
prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

acordo com plano aprovado pela assembleia
geral.

inclusdo de um novo inciso Xlll, da alinea “f” do
artigo 11 para incluir dentre as al¢adas do
Conselho a questdo da outorga de a¢des restritas
e outorga de opcao de compra de a¢des, conforme
plano que venha a ser aprovado pela assembleia
geral.

Artigo 12 - A Diretoria Executiva serd constituida
de doze membros, sendo um diretor presidente,
um vice-presidente de geologia e mineragao, um
diretor industrial, um diretor de mineragdo, um
diretor comercial, um diretor financeiro, um
diretor administrativo, um diretor de recursos
florestais, um diretor de relagdes com
investidores, um diretor de inovagao e novos
negdcios, um diretor juridico e um diretor de
geologia e mineragao, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser residentes no pais,
acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

()

§ 52- Compete ao vice-presidente de geologia e
mineracdo a direcao estratégica e coordenacao
das atividades de pesquisa geoldgica, prospec¢do
de ativos minerais e producdao mineral, zelando
pela seguranca das estruturas minerdrias, pela
reposicdo de reservas e pelo alinhamento técnico-
operacional com o planejamento de longo prazo
da Companhia.

§ 62 - Compete ao diretor industrial, a direcdo, a
coordenacdo e a supervisdao das operacgoes
industriais das plantas
Organizagao.

metallrgicas da

As competéncias do antigo § 142 (Geologia e
Minerac¢do) foram absorvidas pelo novo § 52 (Vice-
Presidéncia), de forma que agora a Companhia,
busca adotar um carater mais estratégico e
supervisor na sua principal area de atuagao.

Esse ajuste na estrutura organizacional do corpo
diretivo, ora proposto, também ird permitir uma
operacdo do core businees da Companhia com
melhor sinergia entre 2 (duas) importantes areas
de atuac¢do preponderante da Companhia e por
esse motivo é proposto também um ajuste no § 72
e §152, de forma que que as Diretorias de
Mineracao e Geologia e Mineragao passem a atuar
sob a orienta¢do e supervisao técnica da Vice-
Presidéncia de Geologia e Mineragao.

Os demais paragrafos seguintes foram apenas
renumerados.
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§ 72 - Ao diretor de mineracdo cabe a direcdo,
coordenacdo e supervisdo das atividades de
produgao mineral da Companhia, sob a orientagao
técnica da vice-presidéncia de geologia e
mineracgao.

§ 82 - Compete ao diretor comercial, administrar
as atividades relativas as dreas de comercializacdo
da Companhia, seja no mercado interno ou
externo.

§ 92 - Ao diretor financeiro cabe a direcao,
orientacdo e supervisdao sobre a execucdo das
atividades relacionadas as areas de financas e
contabil da Companhia.

§ 109 - O diretor administrativo é responsavel pela
direcdo e coordenacdo dos processos inerentes a
area de recursos humanos e das atividades
administrativas da Organizagao.

§ 112 - Ao diretor de recursos florestais compete a
direcdo e o desenvolvimento das atividades
florestais, bem como dos processos relativos a
producdo de carvao vegetal.

§ 1292 - Ao diretor de relagdes com investidores
cabe a direcdo e a coordenag¢do das atividades
voltadas ao relacionamento com o publico
investidor, zelando pelas informac¢des prestadas
ao mercado regulador e a Comissdo de Valores
Mobiliarios.

§ 132 - Ao diretor de inovacdo e novos negdcios
cabe a dire¢do e coordenagdo das atividades
voltadas a inovacao, prospeccao e
desenvolvimento de novas oportunidades de
negdcios e aquisicdes, em conformidade com o
planejamento estratégico da Companhia.

§ 142 - O diretor juridico é o responsavel pela
direcao, coordenacao e supervisao dos processos
juridicos da Organizacdo15

$ 159 - Ao diretor de geologia e mineragéo cabe a
direcdo, coordenacdo e supervisdo das atividades
voltadas a pesquisa, prospec¢Go de ativos
minerais e produg¢@o mineral, sob a orientagdo
técnica da vice-presidéncia de Geologia e
Mineragéo.
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Anexo Il

Estatuto Social Consolidado com altera¢g6es marcadas

CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
CNPJ 15.141.799/0001-03
NIRE 29 3 000043-91

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominagdo. Sede. Foro. Objeto e Durag3o.

Artigo 12 - A Cia de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA é uma sociedade an6nima, regida por este
Estatuto e pela legislagdao em vigor.

Paragrafo Unico - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Estrada de Santiago, s/n?, Santiago, Cidade de Pojuca,
Estado da Bahia, CEP 48.120.000, podendo estabelecer agéncias, filiais, escritdrios e dependéncias
em qualquer localidade do Pais e no Exterior, a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto a fabricacdo e comercializagdo dos diversos tipos de
ferroligas; a pesquisa e exploragdo de jazidas e beneficiamento de minérios para consumo préprio,
e comercializagao; fabricagdo e comercializacdo de cal virgem e cal hidratada; a elaboracao,
execucdo e administracdo de projetos florestais e manejo sustentavel, incluindo- se planos de
protecdo e recuperacdo ambiental, visando a producdo de florestas renovaveis de eucalipto para
consumo préprio ou comercializagdo; a transformacdo da madeira em biorredutor; o
aproveitamento econémico de residuos sélidos gerados nos seus processos produtivos; producdo e
comercializagdo de brita; estabelecimento e exploragdo de qualquer industria que, direta ou
indiretamente se relacione com seu objeto, inclusive mediante participacdes em outras sociedades.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

13



CAPITULO Il - Do Capital Social

Artigo 52 - O capital Social é de RS 1.470.395.617,65 (um bilh3o, quatrocentos e setenta milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil, seiscentos e dezessete reais e sessenta e cinco centavos), dividido
em 353.175.000 (trezentas e cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e cinco mil) agées, sem valor
nominal, sendo 117.725.000 (cento e dezessete milhdes, setecentas e vinte e cinco mil) a¢bes
ordindarias e 235.450.000 (duzentas e trinta cinco milhGes, quatrocentas e cinquenta mil) ac¢des
preferenciais.

Paradgrafo Primeiro - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo poderd outorgar acdes restritas ou op¢bes de compra
ou de subscricdo de acbes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral

Artigo 62 - As acGes ordinarias e preferenciais serdo nominativas e escriturais, mantidas em contas
de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

§ 12 - As ac¢des preferenciais ndo terdo direito a voto e sua preferéncia consistira:

a) na percepgdo de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as ag¢Ges
ordinarias.

b) na prioridade no reembolso de capital.

§ 2°- A Companhia manterd a prestacdo de servicos de agOes escriturais em instituicdo financeira
depositaria autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios a manter estes servigos.

§ 3°- A Companhia podera autorizar a instituicao depositaria a cobrar do acionista o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das a¢Ges escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios.
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§ 4° - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, promover o aumento das diversas
espécies e classes existentes, sem guardar proporgdao com as demais ou criar uma nova classe de
acOes preferenciais, observando o limite de 2/3 do total das acbes emitidas para as acgoes
preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricdes quanto a tal direito.

Artigo 72 - O Capital Social s6 podera ser aumentado por deliberacdo da Assembleia Geral,
observadas as seguintes condig¢des:

a) As integralizagOes serdo feitas em moeda corrente nacional ou com o aproveitamento de
créditos em conta corrente, nas condi¢des fixadas pela Assembleia Geral;

b) A subscricdo ou colocacdo podera ser particular ou mediante oferta publica;

c) A Companhia devera requerer ao Registro do Comércio, dentro dos 30 dias subsequentes a
efetivacdo do aumento, a sua averbacao.

Artigo 82 - A Companhia devera colocar a disposi¢do dos acionistas, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados da averbagdo do aumento do Capital, os certificados representativos de
acdes provenientes do mesmo.

CAPITULO Il - Da Administragdo

Artigo 92 - A Administracdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo com
fungdo deliberativa, e por uma Diretoria com fungao executiva.

§ 12 - Aremuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva
serd fixada pela Assembleia Geral, e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
individual da verba.

§ 2° - Alinvestidura dos Conselheiros e Diretores dar-se-a mediante a assinatura de termos lavrados
nos livros préprios, ocasido em que deverdo ser prestadas as declaragdes exigidas por lei.

§ 3° - Ndo serdo exigidas garantias para o exercicio dos cargos de Conselheiros ou de Diretor da
Companbhia.
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§ 42 - Os administradores, no exercicio de suas fun¢des, deverdao observar os interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia, incluindo as expectativas dos acionistas, colaboradores,
clientes, fornecedores, parceiros e demais partes interessadas das comunidades onde a Companhia
atua, bem como os impactos socioambientais.

§ 5° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, de acordo com o
disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 6° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo, de copresidente do Conselho de
Administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo terd no minimo cinco e, no maximo, oito membros,
residentes e domiciliados no Pais, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigao,
eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1°- O Conselho de Administragdo contard com um presidente do Conselho de Administragdo, bem
como com até 4 (quatro) copresidentes, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral.

§ 2°- 0 Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da Administracdo e/ou outras pessoas ligadas direta ou indiretamente, a
Companhia.

§ 3° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) Convocar as reunides da Assembleia Geral;

b) Convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho de Administragao;

c) Solicitar a presenca da Diretoria ou de Diretores nas reunides do Conselho de
Administragao;
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d) Superintender o relacionamento com os outros érgdos de administracdo ou drgdos técnicos
da Companhia;

e) Desenvolver relagbes institucionais junto aos acionistas, entidades e autoridades com o
objetivo de promover e resguardar os interesses da Companhia.

- Compete aos Copresidentes do Conselho de Administracao, além de suas atribuicdes legais:

a) Na auséncia ou impedimento do presidente do Conselho de Administracdo, um dos
copresidentes deve convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracdo;

b) Atuar para o fomento da visdo da Companhia de acordo com seus valores e sua cultura
organizacional;

c) Supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo
da estratégia de curto, médio e longo prazo da Companhia, conforme objetivos e interesses
estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de Administragao;

d) Colaborar com o Conselho de Administracdo da Companhia na fiscalizagdo de suas
operagodes;

e) Propor matérias a serem discutidas, tanto ao presidente do Conselho de Administragcdo
como aos Comités que possam ser criados para assessorar o Conselho;

f) Estabelecer e supervisionar o processo de avaliacdo dos érgdos colegiados da Companhia;

g) Revisar e propor as remunerac¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

h) Coordenar a atualizacdo do plano de sucessdo dos executivos da Companbhia;
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i) Quando aplicavel, atuar por meio da participagdo nos comités ou grupos de trabalho que
possam ser criados e cujas atividades englobem as finalidades acima.

§ 5° - Em caso de vaga de cargo do Conselho de Administracdo, os remanescentes nomeardo o
substituto para ocupa-la até a primeira Assembleia Geral que se seguir, mas, se o nimero de
Conselheiros ficar reduzido a menos de 5 (cinco) devera ser convocada a Assembleia Geral
Extraordinaria para o preenchimento dos cargos.

§ 6° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a preferencialmente na sede da Companhia ou em
outro local, desde que previamente designado, ordinariamente uma vez por més, em dia, hora e
local que for convocado, e extraordinariamente, quando convocado pelo presidente, ou por um dos
copresidentes no seu impedimento.

§ 7° - As reunides dos 6rgaos da Administracdo poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao que permita a identificagdo dos membros e a comunicagdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido.

§ 8° - Para instalacdo e funcionamento do Conselho de Administracdo serd necessdria a presenca
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros, sendo as deliberacSes tomadas por maioria
absoluta de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de qualidade,
ressalvadas as delibera¢des previstas no paragrafo seguinte.

§ 9° - Para preenchimento de vaga de cargos do Conselho de Administragao, eleicdo e destituicdo
de Diretores, as delibera¢des serdo tomadas com a concordancia de, no minimo, 2/3 (dois tergos)
dos seus conselheiros.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administrac¢do:

a) Fixar os objetivos dos negdcios da Companhia:

1. Orientando a Diretoria Executiva na formulacdo dos planos a médio e longo prazo;

2. Aprovando os planos de desenvolvimento e de expansdo, e os investimentos necessarios a
sua execugao;
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3. Aprovando os orcamentos anuais e de investimentos, cuja execuc¢do serd acompanhada e
conferida mensalmente;

b) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia, distribuindo entre os
mesmos os honorarios determinados pela Assembleia Geral.

c) Supervisionar e fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitando informac¢des sobre os contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos.

d) Convocar as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria quando julgar conveniente;

e) Manifestar-se sobre o relatério, as demonstracGes financeiras e as contas da diretoria.

f) Autorizar atos que ultrapassem os de administragdo ordinaria, tais como:
| - Participagdo em outras sociedades e a aliena¢do dessas participa¢des;

Il - Constitui¢do, fusdo, incorporagdo, cisdo e extingdo de sociedades subsidiarias, altera¢do
de seus contratos ou Estatutos Sociais;

Il - Aquisicdo, alienacdo e oneragdo de imdveis;
IV - Alienagdo de bens méveis do ativo nao circulante acima do valor fixado pelo Conselho;
V - Criacdo e extingdo de filiais e outros estabelecimentos;

VI- Constituicdo de Onus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto quando em garantias
do préprio bem no ato da aquisi¢ao;

VI - Investimentos em projetos de expansdo e aperfeicoamento em valor superior ao
fixado pelo Conselho;

VI - Arrendamento mercantil em valor superior ao fixado pelo Conselho;
IX - Contratac¢do de divida a longo prazo;

X - Aquisicio de acbes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou, ainda, para outorga de acGes restritas
ou de opgdo de compra de agBes a administradores, empregados, ou prestadores de servico
pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral;
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Xl - Alienacdo, oneragdo ou cessdo de uso de patentes e marcas;
Xl - Estabelecimento de planos previdencidrios para os empregados da Companhia; e

Xl — Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de ac¢des restritas ou opcdao de compra ou de
subscricdo de acOes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas
naturais da Companhia ou de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

g) Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

h) Fixar a politica de endividamento da Companhia;

i) Escolher e destituir os auditores independentes;

j) Examinar e aprovar, mensalmente, os balancetes e/ou balangos;

) Fixar a forma de distribuicdo da participagdo da Administragao no lucro da Companhia
guando autorizada pela Assembleia Geral, observados os limites legais;

m) Deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva referente a atos de companhias
subsididrias, nos casos em que os seus respectivos Estatutos Sociais exijam a libera¢do da
controladora;

n) Examinar e aprovar balangos intercalares e autorizar a distribuicdo de dividendos
antecipados "ad referendum" da Assembleia Geral;

0) Deliberar sobre a emissdo de Notas Promissdrias para colocacdo Publica (Commercial
Paper);

p) Deliberar sobre o aumento do capital social autorizado nos limites estabelecidos no
paragrafo Unico do artigo 59;
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q) Deliberar sobre a instituicdo de conselho consultivo para aconselhamento dos membros do
Conselho de Administracdo, fixando os cargos, remuneracdo, atribuicdes e as regras de
funcionamento daquele érgao;

r) Eleger um secretdrio de governanca corporativa, que podera ser um dos membros do
Conselho de Administragao, sendo facultado, ainda, a nomeac¢do de um funcionario de carreira
da Companbhia;

s) acompanhar e coordenar a Politica de Indenidade da Companhia.

| - Compete ao Secretdrio de governancga corporativa:

a) Organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia,
dos Comités e os calendarios de reunides e Assembleias Gerais da Companhia.

b) Secretariar as reunides do Conselho e lavrar as atas respectivas, providenciando o registro
perante a Junta Comercial;

c) Registrar todos os atos e atividades do Conselho de Administragdo e dos Comités;

d) Acompanhar a execugdo de todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo e dos
respectivos Comités;

e) Superintender a correspondéncia do Conselho de Administragdo e dos Comités;

f) Administrar os arquivos do Conselho de Administragdo e dos respectivos Comités;

g) Assessorar o Conselho de Administracdo e os Comités, no tocante as questdes de ordem
societaria;

h) Atualizar e acompanhar as informacGes necessdrias perante o Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa;

21



i) Coordenar, acompanhar e atualizar as informacGes prestadas aos érgaos de controle.

Artigo 12 - A Diretoria Executiva sera constituida de doze membros, sendo um diretor presidente,
um vice-presidente de geologia e mineragao, um diretor industrial, um diretor de mineragao, um
diretor comercial, um diretor financeiro, um diretor administrativo, um diretor de recursos
florestais, um diretor de relagdes com investidores, um diretor de inova¢do e novos negécios, um
diretor juridico e um diretor de geologia e mineracao, eleitos pelo Conselho de Administracao,
devendo ser residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

§ 12 - Um dos membros do Conselho de Administracdo podera ser eleito para o cargo de Diretor
Presidente.

§ 2° - Em caso de vaga de cargo de diretoria, o Conselho de Administracdo podera indicar um
substituto, o que serd obrigatdrio se o nimero de diretores ficar reduzido a menos de quatro. Os
substitutos complementardao o mandato dos substituidos.

§ 3° - Compete a diretoria executiva, quando atuando em colegiado, supervisionar os diversos
orgdos de controle, inerentes as respectivas areas; elaborar e submeter ao Conselho de
Administracdo, o relatério da diretoria e as demonstracdes financeiras de cada exercicio,
acompanhados do relatério dos auditores independentes; garantir a implementagao da politica
integrada de saude, seguranca, qualidade e meio ambiente e das demais politicas adotadas pela
Companhia; preparar e submeter a aprovacao do Conselho, o plano anual de investimentos.

§ 4° - Compete ao diretor presidente a diregdo geral da Companhia, a supervisdo e a coordenagdo
das diretorias bem como a articulagdo entre a Diretoria e o Conselho de Administragao.

§ 52- Compete ao vice-presidente de geologia e minerac¢do a diregdo estratégica e coordenacgdo
das atividades de pesquisa geoldgica, prospeccao de ativos minerais e produ¢ao mineral, zelando
pela seguranga das estruturas minerdrias, pela reposi¢cdao de reservas e pelo alinhamento técnico-
operacional com o planejamento de longo prazo da Companhia.

§ 62 - Compete ao diretor industrial, a dire¢cdo, a coordenagao e a supervisao das operacgoes
industriais das plantas metallrgicas da Organizacao.

§ 72 - Ao diretor de mineracao cabe a dire¢do, coordenacao e supervisdao das atividades de
produgao mineral da Companhia, sob a orienta¢do técnica da vice-presidéncia de geologia e

mineragao.
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§ 82 - Compete ao diretor comercial, administrar as atividades relativas as dareas de

comercializagdo da Companhia, seja no mercado interno ou externo.

§ 92 - Ao diretor financeiro cabe a dire¢do, orientagdo e supervisdo sobre a execucdo das

atividades relacionadas as areas de financas e contdbil da Companhia.

§ 102 - O diretor administrativo é responsavel pela direcdo e coordenag¢do dos processos

inerentes a drea de recursos humanos e das atividades administrativas da Organizacao.

§ 119 - Ao diretor de recursos florestais compete a direcao e o desenvolvimento das atividades

florestais, bem como dos processos relativos a producdo de carvao vegetal.

§ 129 - Ao diretor de relagGes com investidores cabe a direcdo e a coordenacgdo das atividades
voltadas ao relacionamento com o publico investidor, zelando pelas informacdes prestadas ao

mercado regulador e a Comissao de Valores Mobilidrios.

§ 132 - Ao diretor de inovagdo e novos negdcios cabe a dire¢do e coordenagdo das atividades
voltadas a inovagdo, prospeccdao e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios e

aquisicoes, em conformidade com o planejamento estratégico da Companhia.

§ 149 - O diretor juridico é o responsavel pela dire¢do, coordenagao e supervisao dos processos

juridicos da Organizacdo

§ 152 - Ao diretor de geologia e mineragao cabe a dire¢ao, coordenacgao e supervisao das atividades

voltadas a pesquisa, prospeccdo de ativos minerais e producdo mineral, sob a orientacdo técnica da

vice-presidéncia de geologia e mineracgao.

Artigo 13 - A Companhia serd representada, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, por

qualguer um dos membros da Diretoria, ressalvado o disposto nos paragrafos deste Artigo.

§ 12 - A Diretoria, sempre que representada por dois diretores podera constituir mandatarios

da

Companhia, devendo ser especificado no instrumento os atos ou operag¢des que poderdo praticar e
a duracdo do mandato que, sendo para representacbes em juizo, podera ser por prazo

indeterminado.
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§ 2°- A Diretoria podera nomear procuradores para fins de representacdo em juizo da Companhia,
ativa ou passivamente, nos termos do artigo 12, inciso VI do CPC, respeitadas as condicdes do
paragrafo anterior.

§ 3° - Todos os documentos que importarem responsabilidade ou obrigacdes da Companhia,
incluindo cheques, ordens de pagamento e outros envolvidos em aplicagdes financeiras, serdo
obrigatoriamente assinados por dois diretores ou por um diretor e um procurador constituido
legalmente pelos Diretores em exercicio.

§ 4° - Para alienar e onerar bens mdveis componentes do ativo ndo-circulante é necessdria a
autorizacdo do Conselho de Administracdo, caso seja ultrapassado o limite estabelecido pelo
Conselho de Administracao, devendo a Companhia ser representada por dois diretores, sendo um
deles, necessariamente, o Diretor Presidente.

§ 5° - Para alienar e onerar bens imdveis componentes do ativo ndo-circulante é necessaria a
autorizacdo do Conselho de Administracdo, devendo a Companhia ser representada por dois
diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente.

§ 6° - A diretoria podera designar assessores especiais, em nivel de Diretores Adjuntos, para
prestarem assisténcia aos Diretores Executivos, embora sem poderes, direitos e obrigacGes que o
Estatuto e a lei a estes conferem.

CAPITULO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 14 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral.

Artigo 15 - O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e sera instalado pela Assembleia Geral
na forma da Lei e cada periodo do funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria
apds a sua instalacdo.

Artigo 16 - A eleicdo, instalacdo, competéncia, deveres e responsabilidades do Conselho Fiscal sdo
fixados na lei.

Artigo 17 - A remuneracdo do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela
Assembleia Geral que o eleger, respeitados os limites estabelecidos em lei.
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CAPITULO V - Da Assembleia Geral

Artigo 18 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o
exigirem.

§ Unico - A Assembleia Geral serd presidida e secretariada por acionistas escolhidos entre os
presentes.

Artigo 19 - Nas deliberacGes da Assembleia Geral cada a¢do ordindria dara direito a um voto.

Artigo 20 - Para convocagao, instalacdo, quérum, e ordem do dia, as Assembleias Gerais obedecerdo
as prescricoes legais.

Artigo 21 - Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam
registradas em conta de depdsito de a¢des da instituicdo depositdria designada pela Companhia
para o servico de ag¢des escriturais, até 3 (trés) dias antes da realizagdo da assembleia.

Artigo 22 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia, instituicao
financeira ou advogado.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma do Estatuto, instalar-
se-4 em primeira convoca¢do com a presenca de acionistas que representem 2/3 no minimo do
capital social com direito a voto, em segunda convocagao instalar-se-a com qualquer nimero.

Artigo 24 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Oes previstas em leis, serao
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computado os votos em branco.

CAPITULO VI - Do Exercicio Social

Artigo 25 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e demais demonstra¢des financeiras, que
deverdo atender as disposi¢Oes legais aplicaveis.
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§ 12 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera levantar balangos
semestrais ou intermediarios, para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio que
serdo objeto de deliberacdo por meio de Assembleia Geral. O valor dos juros pagos ou creditados,
a titulo de remuneracdo de capital préprio podera ser considerado como antecipagao ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-lo para todos os efeitos legais.

§ 2° - A Companhia podera, também, por deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar
balancos em periodos menores que o semestre, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital previstas em lei.

§ 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

§ 4° - Obedecidas todas as determinacGes legais, poderd o Conselho de Administracdo ad
referendum da Assembleia Geral autorizar o pagamento de participacées e de dividendos do
exercicio imediatamente apds a publicacdo do balanco.

§ 5°- A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, as referendum da
Assembleia Geral, promover o pagamento de juros sobre o capital préprio, obedecidas as normas
legais pertinentes, de forma que a destina¢do de resultados a acionistas possa ser feita a titulo de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio. O prazo para a realizagdo do pagamento de juros
sobre capital préprio, quando da sua deliberagdo, devera obedecer ao prazo estipulado no artigo 27
do presente Estatuto.

Artigo 26 - No encerramento do exercicio social serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a destinacdo do resultado do exercicio, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido;

b) Do restante do resultado do exercicio, depois de subtraidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, serdo deduzidos:
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I- Até 10% (dez por cento) para distribuicdo aos empregados, a critério da Diretoria Executiva,
e obedecidas as normas estabelecidas pela Companhia sobre o assunto;

II- Até 10% (dez por cento) do saldo resultante para gratificacdo dos administradores;

c) Efetuadas as dedugdes relacionadas neste Artigo, quais sejam, prejuizos acumulados,
provisOes para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, participacao
de empregados e participacao de administradores, o resultado remanescente sera considerado
o lucro liquido do exercicio.

d) Quanto a destinacgdo do lucro liquido do exercicio, serdo obedecidas as normas a seguir:

I - 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social realizado;

I -Uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinada para a reserva de lucros
a realizar.

Il - Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento a acionistas,
como dividendo minimo obrigatério.

IV - O saldo do lucro liquido do exercicio, deduzidos os percentuais do dividendo minimo
obrigatdrio e da constituicdo da reserva legal serd utilizado na formacdo de reservas para
contingéncias e de retengao de lucros.

§ 12- O Conselho de Administragao podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, e respeitadas as reservas relacionadas aos
beneficios fiscais e demais reservas, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por
cento) para a constituicdo de uma Reserva para investimento e capital de giro, que obedecera aos
seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento dos
dividendos;
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b)  seusaldo ndo poderd ultrapassar a 90% (noventa por cento) do capital social. Atingido esse
limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, determinando a sua distribuicao aos
Acionistas ou 0 aumento do capital social da Companhia;

c) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da companhia, destinando
estes recursos para investimentos para financiar a expansao das atividades da Companhia ou
criacdo de novos negdcios ou acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das retengbes de lucro vinculadas ao orcamento de capital, e
seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario;

ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de acGes, autorizadas por lei;

iv) na incorporagdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas.

§ 22 - Fica assegurado ao Conselho de Administragdo, entretanto, o direito de, excepcionalmente,
propor a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuicdo adicional de
dividendos, com base no saldo do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para
investimento e capital de giro, obtido apds as dedugdes legais e do dividendo minimo obrigatdrio,
caso entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessa reserva seja suficiente para
atender a finalidade pela qual foi constituida.

Artigo 27 - Os dividendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta dias) a contar da realizacdo da
Assembleia que decidiu sobre a sua distribuicdo, salvo deliberagdo em contrario da mesma
Assembleia e ressalvada a hipdtese de pagamento antecipado na forma prevista no artigo 252 do
presente Estatuto. Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do anuncio de
seu pagamento, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 28 - Os 6rgdos de administracdo poderdo implantar um programa de responsabilidade social
abrangendo preferentemente as comunidades onde a companhia atua.
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Artigo 29 A Companhia indenizard e manterd indenes os membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipotese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Primeiro — A governanca, as condi¢cdes e as limita¢cdes da indenizacdo objeto desta
Clausula serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada [pelo Conselho de
Administracdo ou pela Assembleia Geral], e nos respectivos compromissos de indenidade com os
Beneficidrios, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Paragrafo Segundo — Os Beneficidrios ndo fardo jus ao compromisso de indenidade previsto nesta
Clausula por atos praticados (i) fora do exercicio das suas atribuig¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (iv) nos demais casos previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro — Nos casos em que, ap6s decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato
praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizacdo, quaisquer valores incorridos pela
Companhia relativos a tal ato deverdo ser ressarcidos pelo Beneficiario.

CAPITULO VII - Dissolug3o. Liquidag3do. Extingdo.

Artigo 30 - A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei.

Artigo 31 - O Conselho de Administragdo nomeara o liquidante, a Assembleia Geral determinard o
modo de liquidacdo e elegerd o Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacao.

29



Anexo Il

INFORMAGOES SOBRE PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA CIA DE FERRO
LIGAS DA BAHIA - FERBASA

(CONFORME ANEXO B da Resolugdo CVM 81/2022)

Os termos iniciados em letra maiuscula neste anexo terdao o seu significado estabelecido na cépia
do “Plano de Incentivo de Longo Prazo da Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa(“Plano”).

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cdpia integral dos termos da proposta do Plano, ora submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral da Companhia, encontra-se no Anexo lll a Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sdo consideradas pessoas elegiveis ao Plano pessoas naturais que atuem como executivos,
membros do Conselho de Administracdo, gestores e funcionarios ocupantes de cargos
equivalentes (superintendentes, controller, assessores, consultor), coordenadores e
funcionarios da Companhia e de suas controladas e que tenham completado 10 (dez) anos ou
mais de trabalho e dedicacdo para a Companhia, por serem considerados pessoas-chave no
desenvolvimento dos negdcios da Companhia e das controladas (“Pessoas Elegiveis”).

b. Numero maximo de opg¢6es a serem outorgadas

As opg¢Oes de compra de agdes a serem outorgadas nos termos do Plano (“Stock Options”),
poderdo representar, no maximo, 1,72% (um, setenta e dois porcento) do total das agdes
preferenciais de emissao da Companhia na data de aprovagdao do Plano, percentual este que
poderad ser ajustado nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢ées de uma
espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nas outorgas
ja realizadas, de modo a evitar distor¢Oes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

Como, nesta data, o capital social da Companhia estd dividido em 353.175.000 (trezentas e
cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e cinco mil) a¢des, sem valor nominal, sendo
117.725.000 (cento e dezessete milhdes, setecentas e vinte e cinco mil) a¢des ordindrias e
235.450.000 (duzentas e trinta cinco milh&es, quatrocentas e cinquenta mil) agdes preferenciais,
o total de opg¢bes de compra de agles que poderiam ser outorgadas no ambito do Plano, nesta
data, seriam correspondente a 4.052.843 (Quatro milh3es, cinquenta e dois mil, oitocentos e
quarenta e trés) acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal da Companhia (“Stock

Option”).
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c. Numero maximo de agbes abrangidas pelo Plano

As acGes outorgadas nos termos do Plano, aqui incluidas tanto as acGes restritas (“RSU”) quanto
as acOes que venham a ser adquiridas como resultado do exercicio do Stock Options, poderdo
representar, no maximo, 2,94% (dois, noventa e quatro porcento) do total de A¢des Preferenciais
da Companhia na data da deliberacao na AGE, computadas aquelas mantidas em tesouraria a
época, percentual este que podera ser ajustado nos casos de alteracdao do numero, espécie e
classe de a¢des da Companhia como resultado de bonificaces, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Cabera ao Conselho de Administragao avaliar a
necessidade de ajustes nas outorgas ja realizadas, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Beneficiarios.

Como, nesta data, o capital social da Companhia estd dividido em 353.175.000 (trezentas e
cinquenta e trés milhdes, cento e setenta e cinco mil) agdes, sem valor nominal, sendo
117.725.000 (cento e dezessete milhdes, setecentas e vinte e cinco mil) acdes ordinarias e
235.450.000 (duzentas e trinta cinco milhGes, quatrocentas e cinquenta mil) acdes preferenciais,
o total de acGes que poderiam ser outorgadas no ambito do Plano (tanto RSU , nesta data, seria
de 6.930.206 (Seis milhGes, novecentos e trinta mil, duzentos e seis) agGes preferenciais
nominativas e sem valor nominal da Companhia (“FESA4”).

d. Condigbes de aquisi¢ao

No dmbito da aprovagdo de cada Programa e/ou da celebracdo dos Contratos de Outorga com
os Beneficiarios (escolhidos dentre as Pessoas Elegiveis, conforme definido no Plano), o Conselho
de Administracdo (ou o Comité, conforme o caso) ajustara os termos e condicGes das outorgas.

Ressalta-se que a efetiva transferéncia das A¢des Restritas para o respectivo Beneficiario e/ou
exercicio do Stock Options pelo respectivo Beneficidrio, conforme o caso e detalhado no Plano,
somente se dara com o implemento das condigGes e prazos previstos no Plano, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a mera outorga em si ndo garante ao Beneficiario
quaisquer direitos sobre as A¢Ges Restritas e/ou sobre o Stock Options ou mesmo representa a
garantia do recebimento das ag¢des, exceto se atendidas e cumpridas integralmente pelo
respectivo Benificidrio todas as condicGes estipuladas no Plano.

Nos termos do Plano, as A¢des Restritas somente poderao ser entregues aos Beneficidrios apds
o decurso do Periodo de Caréncia estabelecido no respectivo Programa ou Contrato de Outorga
das RSU. Ressalta-se que, em regra, o Periodo de Caréncia sera de 3 (trés) anos contados da
outorga, havendo ainda a previsao de vesting parcial em caso de desligamento SEM justa causa
por iniciativa da Companhia ou ainda falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario.

Nos termos do Plano, o Stock Options somente podera ser exercido apds o decurso do Periodo
de Caréncia estabelecido no respectivo Programa ou Contrato de Outorga do Stock Options.
Ressalta-se que, em regra, especificamente para o Stock Options serd observado um Periodo de
Caréncia gradual de 4 (quatro) anos contados a partir da data de concessdo, com liberagdo de
25% (vinte e cinco) por cento das opgdes a cada ano, havendo ainda a previsdo de vesting parcial
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em caso de desligamento SEM justa causa por iniciativa da Companhia ou ainda falecimento ou
invalidez permanente do Beneficiario.

e. Critérios pormenorizados para fixa¢ao do preco de exercicio

O Plano de Outorga, no tocante as RSU, estabelece que, quando superado o periodo de caréncia,
e, desde que cumpridas todas as condi¢Ges estabelecidas no Plano, as a¢des serdo transferidas
pela Companhia ao Beneficidrio, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

Com relagdo ao Stock Options, o preco de exercicio serd obtido pelo preco médio da acdo nos 40
(quarenta) pregdes ponderados pelos volumes anteriores a data de concessao e deduzido dos
proventos por a¢do pagos entre a data da concessdo e o exercicio da opg¢do (conceito de
“dividend-protected strike price”).

f. Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

O Plano de Outorga de RSU estabelece que, quando superado o Periodo de Caréncia, e, desde
que cumpridas todas as condicGes estabelecidas no Plano, as a¢Oes serdo transferidas pela
Companhia ao Beneficiario, sem pagamento de qualquer preco de exercicio, conforme exposto

“, n

no item “e” acima.

Com rela¢do ao Stock Options o prazo para exercicio das respectivas opgdes sera de 8 (oito) anos,
contados a partir da primeira concessao, sendo que apds o decurso desse prazo as Stock Options
eventualmente ndo exercidas perdem a validade e expiram.

g. Forma de liquidagdo de opgoes

Com relagdo ao Plano de Outorga de RSU, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicaveis,
transferird ac6es mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os
Beneficiarios.

Com relacdo ao Stock Options, apds o cumprimento de determinadas condicGes aprovadas pelo
Conselho de Administracdo no ambito do Plano, e mediante o pagamento do prec¢o de exercicio, os
Beneficiadrios terdo o direito a efetiva entrega de agGes preferenciais de emissdo da Companhia. O
Conselho de Administracdo poderd autorizar a utilizacdo de a¢des mantidas em tesouraria para
satisfazer a entrega das acGes subjacentes as Op¢Oes outorgadas e exercidas nos termos do Plano
ou podera aprovar a emissdao de novas agoes, no limite do seu capital autorizado, nos termos do
artigo 59, paragrafo 22 do estatuto social da Companhia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela assembleia geral da Companhia e podera
ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral, sendo
certo que as outorgas de A¢Oes Restritas e de Stock Options realizadas anteriormente a extingdo
do Plano de Incentivo de Longo Prazo permanecerdao em vigor. Qualquer alteracdo da legislacao

32



e regulamentacdo aplicavel a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Incentivo
de Longo Prazo.

Além disso, nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo avaliard a necessidade de ajustes
nos Programas ja instituidos nas hipdteses de reorganiza¢do societdria ou altera¢cdo do nimero
espécie e classe de acdes da Companhia como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos, conversdo de a¢des de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversado de
outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia em acdes.

Eventual modificagdo ou transferéncia, direta ou indireta, por meio de operagdo Unica ou
sucessiva de controle aciondrio da Companhia ndo impactard os direitos outorgados no ambito
do Plano. No caso de mudanca de Controle Aciondrio e substituicdo do Plano, as Concessdes ja
realizadas deverdo ser cumpridas integralmente conforme as regras e prazos originais e/ou
substituidas por outorgas que confiram direitos equivalentes aos Participantes, exceto se de
outra forma estabelecida pelo Conselho de Administragao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem como principais objetivos: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos
objetivos sociais da Companhia, bem como a otimiza¢do dos aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio
da participa¢do em conjunto com os demais acionistas da valorizagdo das a¢des bem como dos
riscos a que a Companhia esta sujeita; e (c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas
atrair e manter a elas vinculados administradores, colaboradores e empregados que sejam
considerados pessoas chave, oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e condigdes
previstos no Plano, se tornarem acionistas da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A atribuicdo de remuneragao baseada em agdes vinculada ao desempenho da Companhia visa a
constituir um incentivo efetivo para que os seus Beneficidrios pautem suas decisGes em beneficio
da Companhia e de seus acionistas.

Nesse sentido, o Plano atribui aos Beneficidrios a perspectiva de futuramente, observado o
respectivo Periodo de Caréncia, se tornarem acionistas da Companhia ou de aumentarem suas
respectivas participagdes no capital social, conforme o caso, participando dos lucros futuros da
Companhia, beneficiando-se da valorizacdo de suas a¢Ges e expondo-se aos mesmos riscos dos
acionistas da Companhia — propiciando importante medida de alinhamento de interesses entre
os Beneficidrios e os acionistas da Companhia pois os Beneficidrios serao incentivados a adotar
uma postura de tomada responsavel riscos, criando incentivos positivos para que ndo sejam
tomados riscos excessivos e indesejados que possam comprometer a perenidade da Companhia.
A Companbhia alcanca os objetivos do Plano, engajando os Beneficidrios em estratégias de longo
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prazo, projetos e resultados sustentaveis de forma contribuir para que Companhia se mantenha
resiliente.

Adicionalmente, como as outorgas das Ac¢des Restritas no ambito do Plano dependem de
comprometimento de longo prazo, entende-se que o Plano consubstancia relevante incentivo
para a permanéncia de executivos e colaboradores de alto nivel da Companhia, bem como um
atrativo para novos talentos que possam vir a compor o quadro da Companbhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano representa um mecanismo alinhado as prdticas de remuneracdo da Companhia,
especialmente com relacdo a Politica de Remuneracdo (“Politica”) da Companhia, que busca
estabelecer a estratégia geral de remuneracdo da Companhia, que, dentre outros objetivos,
preza pelo alinhamento de interesse dos profissionais da Companhia aos seus objetivos
estratégicos, com foco na retencdo de longo prazo para perenizacao da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

A estruturacdo dos termos e condi¢des do Plano visa a harmonizar os interesses da Companhia,
de seus acionistas e dos Beneficiarios, através da outorga de a¢0es restritas (RSU) ou outorga de
opcdo de compra de agles (Stock Options), conforme detalhado no Plano, configurando-se como
atrativo para executivos e funciondrios que agregam valor a Companhia e originando, pela sua
prépria natureza e pela perspectiva futura de torna-los acionistas da Companhia, incentivos para
a implantacdo de acbes de médio e longo prazo que gerem valor para a Companhia e seus
stakeholders.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdbeis que tratam desse assunto

N3do é possivel estimar o valor para despesas da Companhia decorrentes do Plano neste
momento uma vez que nao foram aprovadas quaisquer concessdes de RSU ou Stock Options.

As despesas a serem assumidas pela Companhia em decorréncia do Plano serdo calculadas em
conformidade com a Resolugdo CVM n297/2022, que aprova a consolidacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 10(R1), e estardo sujeitas a estruturacdo dos Programas anuais, a estimativa do
numero de RSU e de Stock Options a serem efetivamente concedidas, ao valor das acGes da
Companhia no momento de cada outorga.
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ARTIGO 01: FINALIDADE E CONCEITUACAO

11

a)

b)

c)

d)

1.2

Finalidade - Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em [XX) de (XXXX) de XXXX, integra o pacote de remuneracéo de
executivos, gestores, colaboradores e conselheiros da Ferbasa e possui os seguintes objetivos:

Assegurar a competitividade dos niveis de remuneragdo total praticados;

Suportar o alinhamento de interesses entre executivos, conselheiros, gestores, colaboradores e acionistas
da Ferbasa;

Ampliar os niveis de comprometimento dos executivos, gestores, conselheiros e colaboradores com a
geracdo de resultados sustentdveis;

Reforcar o poder de retengdo dos principais lideres da Ferbasa.

Conceituacao - O Plano consiste na outorga de “Unidades” aos Executivos, membros do Conselho de
Administracdo, gestores e Colaboradores, que poderdo ser convertidas em agbes preferenciais da
Ferbasa, desde que atendidas determinadas condi¢cbes de performance e/ou de permanéncia na
Ferbasa, nos termos aqui previstos.

ARTIGO 02: DEFINICOES

2.1

Sem prejuizo de outras definicdes contidas ao longo do Plano, os vocabulos e expressdes abaixo
indicados, utilizados no Plano, no plural ou singular, tém os seguintes significados:

“Agdo” Acdo preferencial de emissdo da Companhia.

“Black-Scholes” Férmula para precificar opgGes de agles, calculando seu valor justo (prémio) ao
considerar fatores como preco atual da agdo, prego de exercicio, tempo até o
vencimento, taxa livre de risco e volatilidade (o), sendo fundamental para definir
o "preco" do direito de comprar/vender um ativo no futuro, com suposicdes
como auséncia de dividendos e custos, e que as opgdes sdo europeias (exercidas

no vencimento).

“Caréncia” Periodo em que o Participante precisa manter de forma ininterrupta o vinculo
com a Companhia para se qualificar a conversdo das “Unidades” em A¢Ges de sua
propriedade, a depender do atendimento de Critérios de Performance da

Companhia.

“Colaborador ou
funcionario”

Qualquer pessoa natural que tenha vinculo direto firmado junto a Companhia na
qualidade de empregado e que esteja na ativa na data da concessao de acdes
prevista no Plano.

“Companhia” ou “Ferbasa” CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA FERBASA, companhia aberta, com sede na Estrada
de Santiago, s/n, CEP 48.120-000, na Cidade de Pojuca, Estado da Bahia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.141.799/0001-03.

“Conselho de

Administragdo”

Conselho de Administracdo da Companhia.

“Concessao”

Consiste na outorga de “Unidades” que poderdo ser convertidas em Acles
mediante as condi¢cOes estabelecidas.

“Controle Acionario”

Consiste no poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia de forma direta ou indireta,
podendo ser exercido através da titularidade da maioria das acdes com direito a
voto de emissdo da Companhia.
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“Desligamento por Justa Término da relagdo entre o Participante e a Companhia por justa causa, conforme
Causa” as seguintes hipodteses: (i) ma conduta ou negligéncia grave do Participante no
desempenho de seus servigos e demais hipoteses previstas na Consolidagao das
Leis do Trabalho, (ii) a condenagdo do Participante por qualquer crime, (iii) uma
violagdo material pelo Participante deste Plano, do estatuto da Companhia ou de
qualquer outro contrato ou obrigacdo do Participante para com a Companbhia,
seus acionistas, suas controladoras, subsidiarias e/ou coligadas; (iv) qualquer
acdo ou omissdo por dolo ou negligéncia grosseira do Participante que possa ser
lesiva, em relagdo a aspecto monetario ou de reputagdo/imagem ou de outra
forma, aos negodcios e interesses da Companhia, seus acionistas, suas
controladoras, subsidiarias e/ou coligadas, (v) a violagdo pelo Participante das
politicas internas da Companhia, de suas controladoras, subsididrias e/ou
coligadas; e/ou (vi) no caso de Participantes que ocupem cargo estatutario, o
descumprimento das obriga¢des previstas na Lei n° 6.404/1976 aplicaveis aos
administradores de sociedades andnimas, incluindo, mas ndo se limitando
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

“Desligamento sem Justa Término da relagdo entre o Participante e a Companhia que ndo constitua
Causa” Desligamento por Justa Causa.

“Desligamento Voluntario” Término da relagdo entre o Participante e a Companhia nas hipoteses de
desligamento voluntério, pedido de demissdo, renuncia ao cargo, recusa a
reeleicdo a cargo estatutdrio e/ou outras hipoteses de desligamento por iniciativa
do Participante.

“Executivo” Administrador ou empregado da Companhia que ocupe os cargos de presidente,
vice-presidente/diretor estatutario, diretor ndo estatutario, gerente ou
coordenador.

“Participante” Corresponde a um Executivo, um membro do Conselho de Administragdo ou

Funcionario que cumpra os requisitos de elegibilidade do Plano seja
contemplado para participar de uma Concessdo e efetivamente receba
“Unidades” nos termos do Plano.

“Plano” Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa, exatamente como descrito no
inteiro teor deste documento.

“Unidade” Tanto se aplica as ACOES RESTRITAS (RSU) como as STOCK OPTIONS. E a
referéncia de valor que espelha uma Acdo, com vida util limitada, que, uma vez
cumprida a Caréncia e/ou os Critérios de Performance estabelecidos e os demais
termos e condigdes que venham a ser definidos pelo Conselho de Administragdo
dentro das competéncias previstas no Plano, se converterd no direito do
Participante a receber uma Acdo.

“Vesting” Aquisi¢do do direito de converter “Unidades” em Agdes.

ARTIGO 03: ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1 Administracdo - O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, dispondo de amplos
poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e adequadas a sua
execucdo. No exercicio de suas atribui¢cdes, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e
condi¢Oes estabelecidos no presente Plano e na legislacdo aplicavel.

3.2 Frequéncia de Concessdo - Durante o periodo de vigéncia do Plano, as ConcessGes serdo realizadas
anualmente. A cada Concessao serdo definidos os Critérios em geral, os Participantes elegiveis, o nimero
de “Unidades” para a outorga e/ou distribui¢do das “Unidades” entre os Participantes, a data de vigéncia
e as demais regras especificas de cada Concessdo, observados os termos e condi¢Ges gerais
estabelecidos neste Plano.
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Vigéncia do Plano - Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo por Assembleia Geral e
permanecera vigente no decorrer dos ciclos referentes a cada modalidade do Plano, conforme a tabela
abaixo, que prevé a realizacdo de concessdes anuais, sempre respeitando os Limites de Concessdo
estabelecidos. O término de vigéncia ou extingdo do Plano pela Assembleia Geral ndo afetara a validade
e eficacia da outorga de “Unidades” ainda em aberto.

Modalidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031
12 concessao Transferéncia das acdes
AGOES 22 concessao Transferéncia d 5
RESTRITAS b : » - [ansierentisjoasis coes
__32 concessdo__ Transferéncia das agdes
Modalidade : 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

12 concessdo

% das agbes*
22 concessao

% das ages* % das agdes* % das agdes*
STOCK

OPTIONS i

% das agdes*
32 concessao

% das agdes* % das agdes* % das agdes*
% das agbes* % das agbes* % das agbes* % das agbes*

*Quantidade de agdes liberadas para exercicio

ARTIGO 04: ELEGIBILIDADE

4.1

4.2

4.3

Elegibilidade - Os executivos, membros do Conselho de Administracdo, gestores e funcionarios
ocupantes de cargos equivalentes (superintendentes, controller, assessores, consultor, entre outros),
coordenadores e funciondrios (Grupo Decano), fardo jus ao Plano, desde que respeitados os critérios de
Elegibilidade.

Validacao por parte do Conselho de Administracdo - Em cada Concessao, o Conselho de Administracdo
definird os critérios de Elegibilidade, respeitados os parametros minimos do Plano, bem como as
caracteristicas da outorga de “Unidades”, conforme o Eitem 3.2 (Frequéncia de Concessﬁo)j acima.

Adesdo - A adesdo a cada Concessao € voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um Participante, se
tiver interesse em fazer parte de determinada “Concessdo”, devera firmar o correspondente CONTRATO
DE OUTORGA, no prazo fixado em cada Concessao.

ARTIGO 05: ADESAO E NATUREZA JURIDICA

51

Unidades - As “Unidades” sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese
alguma, ceder, transferir, empenhar ou, de qualquer modo, alienar a quaisquer terceiros tais “Unidades”,
nem os direitos e obrigacGes a elas inerentes, ressalvadas as excegGes previstas neste Plano (Morte ou
Invalidez Permanente).

ARTIGO 06: CRITERIO PARA CONCESSAO

6.1

6.1.1

A estrutura do Plano contempla dois formatos:

STOCK OPTIONS - incentivo que concede aos participantes o direito (mas ndo a obrigacdo) de comprar
acGes da FERBASA por um preco fixo (preco de exercicio ou strike price);

ACOES RESTRITAS (RSUs - Restricted Stock Units) - a Companhia concede aos participantes o direito de
receber agdes no futuro, apds o cumprimento dos critérios estabelecidas.

i)
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Para cada grupo serdo estabelecidos os respectivos limites da quantidade de a¢Ges a serem outorgadas
mediante o preenchimento das condi¢Ges fixadas.

A Quantidade de Unidades é arredondada para o numero inteiro imediatamente inferior, caso o
resultado inclua fragdes de agdes.

Em relacdo as ACOES RESTRITAS, a quantidade méxima de a¢des a ser concedida sera baseada no salério
base mensal vigente vezes o multiplo estabelecido para o grupo DECANO, convertida em um LOTE FIXO
DE ACOES. Abaixo, a férmula representativa do célculo acima detalhado:

Montante Bruto Quantidade de X 1 - (aliquota de
Valor Justo da A¢do na Data da Concessdo “Unidades” IRPF)

Onde:

a) O Montante Bruto resulta da multiplicagéo do Saldrio base vigente no momento da concesséo pelo
respectivo multiplo salarial, que se refere a um numero fixo de saldrios mensais para o grupo DECANO, a
ser determinado a cada Plano anual.

b) O Valor Justo da Ac¢do é igual a Cotacdo média da agdo ponderada pelo volume referente aos 40 pregdes
anteriores, conforme apurado 05 dias uteis antes da data da concessdo.

No tocante as STOCK OPTIONS, a quantidade maxima de op¢des a serem concedidas sera baseada no
saldrio base mensal vigente vezes o respectivo multiplo (com o resultado equalizado pela aliquota de
imposto sobre ganhos de capital) vezes o PRECO JUSTO DA OPCAO (calculado pela Taxa de equivaléncia
fixa de “2 opgbes = 1 agdo", cuja relagdo, calculada pelo modelo Black-Scholes, foi de 52%, ou seja,
relativamente préxima de 50%).

ARTIGO 07: GRUPOS PARTICIPANTES

7.1

GRUPO DECANO - sera integrado pelos ocupantes dos diversos cargos operacionais e administrativos
da Companhia (analistas, supervisores, técnicos, assistentes, operadores, auxiliares, etc.), excetuando-
se os gestores (gerentes, superintendentes, coordenadores e similares), que compdem o grupo “DEMAIS
PARTICIPANTES”, cujos ocupantes tenham > 10 anos completos de tempo na Companhia até o final do
ano da concessdo.

Para os participantes do GRUPO DECANO, como incentivo de longo prazo, sera adotada a modalidade
de ACOES RESTRITAS, segundo os critérios a seguir detalhados:

Os participantes do GRUPO DECANO tornar-se-3o elegiveis quando tiverem completado 10 (dez) anos
de vinculo empregaticio com a FERBASA até o final do ano da concessdo. Ao término dos 3 (trés) anos,
0 pagamento serd proporcional, levando em consideragdo o momento em que forem atingidos os 10
(dez) anos de vinculo.

Caréncia de 3 anos “cliff’, isto é, com “amadurecimento” da totalidade de cada lote de uma vez apds o
periodo inteiro de caréncia.

Aplicagdo do fator de performance, que considera que a quantidade inicial concedida de agGes restritas
podera ser ampliada ou reduzida em até 30% (alavancagem para maior alinhamento com a geragao de
valor ao acionista)
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O fator de Performance - A quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em agGes de posse
do participante do plano sera apurada em fun¢do do TSR (retorno total ao acionista), conforme a férmula
abaixo:

Férmula TSR:

[preco unitario da agdo no final do triénio - prego unitario da a¢do no inicio do triénio + proventos por agdo distribuidos
durante o triénio] + prego unitario da agdo no inicio do triénio

Notas:

a) Preco inicial: correspondera ao prego da a¢do utilizado para a conversdo do valor justo de concessdao em
" H ”
Unidades

b) Preco final: deverda ser apurado considerando-se a média ponderada pelo volume do preco de
fechamento dos 40 pregbes imediatamente anteriores

O calculo do TSR anualizado sera realizado de forma composta, de acordo com a férmula abaixo:

TSR Anualizado Incremental ao IPCA:
[(1 + TSR obtido no triénio)~(1/3)] + [(1 + IPCA acumulado no triénio)*(1/3)] - 1

Onde:

“TSR obtido no triénio” = (preco da A¢do da Companhia na data de vencimento da caréncia - prego da A¢do na data de
concessdo das Unidades + proventos distribuidos durante o periodo) + preco da Agdo na data de concessdo das Unidades.

0O desempenho de TSR versus o IPCA obtido no triénio da caréncia a ser considerado sera igual a: (i) a IPCA + 6% no ponto
inicial (70%); (ii) a IPCA + 12% no ponto médio (100%); e (iii) a IPCA + 18% no ponto maximo (130%).

A apuragdo do fator de performance terd como PISO o limite de 70%, enquanto o TETO se limitara a
130%.

GRUPO “DEMAIS PARTICIPANTES” - serd integrado pelos ocupantes dos cargos de gestdo da Companhia
(membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, Superintendentes, Gerentes, Coordenadores e
demais cargos equivalentes aos niveis aqui listados).

Para o grupo “DEMAIS PARTICIPANTES”, o incentivo de longo prazo se basearda no modelo “STOCK
OPTIONS” (opgOes de agdes), de acordo com os critérios a seguir detalhados:

O periodo de caréncia sera de 4 anos “gradual”, contados a partir da data de concessdo, com liberacédo
de 25% das opgbes a cada ano.

O precgo da acdo do exercicio serd obtido pelo preco médio da agdo nos 40 pregoes ponderado pelos
volumes anteriores a data de concessdo e deduzido dos proventos por acdo pagos entre a data da
concessdo e o exercicio da opc¢do (conceito de “dividend-protected strike price”), ficando expressamente
estabelecido um piso limitador no valor de RS 1,00 (um real) para o preco de exercicio final apds a
aplicacdo das referidas dedugdes.

Os participantes deste grupo deverao se comprometer a investir, em a¢des da empresa no ambito deste
Plano, o montante correspondente a 10% do valor liquido do bénus/PLR durante os 3 ciclos. Nos anos
sem pagamento de bdnus/PLR, ndo serd necessario que o participante realize o investimento, porém,
deverad investir 0,5 saldrio fixo bruto mensal vigente.
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O prazo requerido para o participante adquirir acées da companhia no mercado consiste em 10 dias
Uteis, a contar da data de recebimento do bdnus/PLR.

A parcela de agdes compradas pelo participante sera mantida sob a custddia de uma instituicdo
financeira e bloqueada contratualmente para venda por um periodo de 1 ano.

Cabe destacar que as a¢des em custddia ndo poderdo ser oferecidas em garantia para qualquer tipo de
transacgao, inclusive, operagdes de aluguel envolvendo as mesmas.

A VALIDADE para exercer a opgao € de 8 anos, contados a partir da concessdo da opgdo (apds esse prazo
as outorgas perdem a validade).

ARTIGO 08: LIMITE DE CONCESSAO

8.1

Limite de Concessdo - A quantidade de “Unidades” que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano

estard limitada a 2,94% do total de Ag¢bes Preferenciais da Companhia na data de sua aprovagdo em
Assembleia Geral, computadas as A¢Ses mantidas em tesouraria existentes a época. A quantidade de
Acbes ou valores reduzidos a titulo de retencdo pela Companhia, em decorréncia de tributos e/ou

dedugbes conforme a legislagdo aplicivel, nos termos do litem 10.3(retengdes legais), ndo serdo

computados para fins de calculo do Limite de Concessao.

ARTIGO 09: CARENCIA DAS “UNIDADES” E TRANSFERENCIA DE ACOES RESTRITAS

9.1

9.2

9.3

9.3.1

9.4

9.5

Caréncia - Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, cada Concessao estara
sujeita a permanéncia do vinculo do Participante durante todo o periodo de vigéncia do Plano,
ressalvadas as excecBes expressas previstas no préprio Plano.

As “UNIDADES” concedidas a cada Plano terdo prazo de caréncia de 03 (trés) anos contados a partir da
data de concessdo para darem direito a sua conversdo em Agdes, observados os termos e condigdes
dispostos neste Plano.

Findo o prazo de caréncia, haverd a transferéncia de Ac¢bes pela Companhia ao Beneficiario, sem
qualquer contraprestacdo pelo Beneficiario, em até 10 (dez) dias ap0s a respectiva data de vencimento
de caréncia, procedendo-se as averbagdes e registros pertinentes.

Observadas as regras da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), caso esteja em vigor qualquer periodo
de vedacgdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissdao da Companhia que impeca a transferéncia
das Ag¢des aos Beneficiarios, a transferéncia serd prorrogada até que a negociagdo seja permitida.

Somente apds a efetiva transferéncia de A¢oes pela Companhia aos Beneficiarios, nas formas dispostas
neste Plano, os Beneficidrios passardo a ter qualquer direito decorrente da titularidade de tais AcGes,
tais como voto, recebimento de dividendos e juros sobre capital préoprio.

Nenhuma Agdo sera entregue ao Beneficiario, a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares
e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.
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ARTIGO 10: PROVENTOS E ENTREGA DE AGOES

10.1

10.1.1

10.1.1.1

10.2

10.3

Proventos - As “UNIDADES” ndo fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos, juros sobre o capital
préprio e outros proventos que sejam declarados pela Companhia. Tal direito apenas sera aplicavel as
Acdes efetivamente convertidas e transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos
Critérios estabelecidos e cumprimento dos prazos e tramites para transferéncia efetiva de A¢des ao
Participante, na seguinte forma:

Os participantes do Plano de AcGes Restritas terdo direito econdmico sobre os dividendos distribuidos
ao longo do periodo de caréncia das acdes efetivamente convertidas. Para tanto, no momento de
transferéncia das ag¢Ges sera feito um calculo do valor dos dividendos por acdo pagos durante a caréncia
multiplicado pela guantidade liquida de acGes efetivamente conquistada. O patamar resultante do
calculo acima sera ajustado para a base bruta (isto é, pela adi¢do da aliquota de IRPF), considerando-se
que, pela legislagdo tributaria vigente, os dividendos sdo liquidos de impostos. [Nota: as agGes em
tesouraria ndo recebem dividendos. A¢bes em tesouraria ndo votam e ndo recebem proventos,
conforme artigo 30, § 42 da lei 6404/76].

O patamar resultante do calculo acima sera pago como bonificagdo monetdria, sem aplicagdo de gross-
up de IRPF, ou seja, o imposto de renda sera por conta do beneficiario do plano.

Prazo de Entrega - Mediante a ocorréncia do VESTING e apuracdo dos critérios estabelecidos, a

Companhia providenciara a transferéncia das Ac¢bes a que cada Participante que fizer jus em até 60
(sessenta) dias - contados da data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Retencdes Legais - O numero de AcGes a serem efetivamente transferidas ou os valores a serem pagos
estardo sujeitos aos tributos e/ou dedugdes, conforme a legislacdo aplicavel e os termos do Contrato de
Outorga, e serdo feitos liquidos dos tributos aplicaveis, podendo a Companhia reduzir o nimero de
Acbes a serem entregues ao Participante para tal fim. A incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte
- IRRF e demais tributos decorre de imposi¢do legal e a dedugao de tais valores, quando exigidos por lei,
ndo implica a perda de direitos decorrentes do Plano.

ARTIGO 11: DESLIGAMENTO

111

11.1.1

11.1.2

11.1.3

Em relacdo as ACOES RESTRITAS, na hipétese de desligamento, o tratamento das “Unidades” dependera
da natureza da saida da Companhia, conforme detalhado a seguir.

Desligamento Voluntario ou Desligamento por Justa Causa - Todas as “Unidades” do Participante que
ndo tiverem cumprido o prazo de Caréncia serdo automaticamente extintas, ou seja, o Participante tera
suas “Unidades” extintas e ndo fara jus ao recebimento de quaisquer A¢des.

Desligamento sem Justa Causa por iniciativa da Companhia - O Participante fara jus ao recebimento
parcial das “Unidades”, proporcional ao periodo transcorrido entre a adesao e a data de desligamento.

Data de Transferéncia - Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragdo e
ressalvado o caso de Desligamento sem Justa Causa, a efetiva transferéncia de quaisquer Acoes
remanescentes ao Participante em decorréncia de hipétese de desligamento somente sera realizada
apés o cumprimento do periodo de Caréncia originalmente aplicavel, sujeito aos fitens 10.2 (prazo de|
Eentrega) e 10.3 (retencg0es Iegais)i acima.
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11.2.2
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Outros Termos - O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das
competéncias estabelecidas neste Plano (i) conferir o tratamento do item 13.3 (eventos extraordinarios)|
a determinado Participante que se desligue em condi¢Bes diversas; e/ou (ii) acelerar os prazos de
Vesting. A eventual concessdo pelo Conselho de Administragdo do tratamento previsto nessa cldusula
podera ser feita de forma condicionada.

Em relacdo as STOCK OPTIONS, na hipdtese de desligamento, o tratamento das concessdes dependera
da natureza da saida da Companhia, conforme detalhado a seguir.

Opcodes em caréncia: em todas as situagdes de desligamento (isto €, iniciativa do participante, iniciativa
da empresa com ou sem justa causa) as opgdes em caréncia serao perdidas (pratica de mercado para
caréncia gradual).

Opcodes com caréncia cumprida: em caso de desligamento por iniciativa da empresa por justa causa, as
opcoes serao perdidas

Nos demais casos de desligamento, as opcdes com condigdes de caréncia cumprida poderao ser
exercidas pelo ex-participante em um prazo de até trinta dias a contar da data do desligamento.

ARTIGO 12: FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

121

12.2

12.3

12.4

Falecimento ou Invalidez Permanente — No tocante as ACOES RESTRITAS, em caso de falecimento ou de
invalidez permanente do Participante, as “Unidades” do Participante terdo os prazos de Vesting
antecipados. Nesse caso, o fator de conversdo deixara de ser aplicado.

Em relacdo as STOCK OPTIONS, em caso de Falecimento ou Invalidez Permanente do participante
durante o periodo de caréncia, as opgdes com condigdes de caréncia cumprida poderao ser exercidas
pelo ex-participante ou por seus herdeiros legais em um prazo de até cento e oitenta dias a contar da
data do falecimento ou do evento causador da invalidez (apds este periodo, as opgBes serdo extintas).

Data de Transferéncia - Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragdo, a efetiva
transferéncia de quaisquer Ag¢Bes remanescentes ao Participante, seus herdeiros, sucessores e/ou
conjuges meeiros em decorréncia de hipdtese de falecimento ou invalidez permanente, sera realizada
no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do evento, sujeito ao item 10.3 (retencdes legais) acima.

Forma de Liquidacdo - O iitem 13.6 (cessdo de direitos)i também serd aplicavel as hipdteses de
falecimento ou invalidez permanente. Nessas hipdteses, o Conselho de Administragdo poderd ainda
aprovar a entrega das “Unidades” aos herdeiros, sucessores e/ou cdnjuges meeiros do Participante,
pendente conclusdo de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessio.

ARTIGO 13: DISPOSIGOES GERAIS

131

13.2

Revisdo do Plano - O Plano podera ser revisado a qualquer tempo, sendo que a aprovagado devera ser
deliberada por meio de Assembleia Geral.

Troca, Aquisicdo ou Modificacdo do Controle Acionario - Salvo se de outra forma estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, eventual modificagdo ou transferéncia, direta ou indireta, por meio de
operacgdo Unica ou sucessiva de Controle Aciondrio ndo impactard os direitos outorgados no ambito do
Plano. No caso de mudanca de Controle Aciondrio e substituicdo do Plano, as Concessdes ja realizadas
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deverdo ser cumpridas integralmente conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por
outorgas que confiram direitos equivalentes aos Participantes.

Eventos Extraordindrios - Nos casos de alteragdo do numero, espécie ou classe das A¢des em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificages de a¢des, assim como nos casos de conversdo
de A¢bes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em ag¢des de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, deverao ser efetuados os ajustes necessarios no Plano, mediante aprovacao
da Assembleia Geral, e/ou nas Concessbes ja realizadas, mediante aprova¢do do Conselho de
Administracdo, em qualquer caso com o objetivo de evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes. Este Plano ndo impedira a realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societaria
que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo da Companhia, devendo o Conselho de
Administracdo realizar os ajustes necessarios com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

Prevaléncia do Plano - Qualquer concessdo estard sujeita a todos os termos e condi¢des aqui
estabelecidos, os quais prevalecerdo em caso de conflito com as disposicbes das Concessdes, dos
Contratos de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

Casos Omissos - Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo podera ainda estabelecer tratamento diferenciado para casos e situagdes especiais
durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos
Participantes. Tal tratamento diferenciado ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

Cessao de Direitos - Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano ndo poderdo ser cedidos ou
transferidos, no todo ou em parte, pelos Participantes, nem dados como garantia de obrigacdes.

Alteracdes - Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentagdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributdria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de
incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensdo,
a critério do Conselho de Administragao.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustamentos permitidos por
este Plano: (i) aumentar o limite total das A¢des que podem ser transferidas aos Beneficiarios; ou (ii)
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente individualmente
com o Beneficiario, sem o seu consentimento.

Informacdes privilegiadas - Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia,
especialmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, Preservagdo de Sigilo e de Negocia¢do
da Companhia.

Permanéncia no cargo - Nenhuma disposicado deste Plano, de qualquer Plano ou do Contrato de Outorga
a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario conferird a quaisquer dos Beneficidrios direito a
permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, a permanéncia como empregado da
Companbhia, ou assegurara sua reelei¢do para o respectivo cargo, bem como nao interferird, de qualquer
modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do diretor estatuario
ou o contrato de trabalho do empregado.
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ANEXO A, DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022
DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio foi RS 188.378.026,22.

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprios ja declarados.

No exercicio de 2025, a Cia distribuiu apenas juros sobre o capital préprio, conforme quadro abaixo:

Valor Valor por Valor por «
. - - . . Aprovagdo da Data
Data deliberagdo Remuneragdo absoluto acdo acdo distribucio agamento
RS mil Ordindria Preferencial ¢ pag
Juros sobre o capital A partir de
29/05/2025 proprio 9.000 RS 0,02482 RS 0,02730 RCA 18/06/2025
Juros sobre o capital A partir de
26/08/2025 proprio 17.500 RS 0,04848 RS 0,05332 RCA 18/09/2025
Juros sobre o capital A partir de
29/10/2025 préprio 73.000 RS 0,20222 RS 0,22244 RCA 05/12/2025
Juros sobre o capital A partir de
29/10/2025 proprio 77.709 RS 0,21526 RS 0,23679 RCA 12/06/2026
Total JSCP - 177.209 R$ 0,49078 R$ 0,53985 - -

Os valores brutos totais creditados e pagos a titulo de Juros sobre Capital Préprio sofreram a incidéncia
de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a aliquota de 15%, exceto os acionistas que gozam de
isen¢do ou imunidade, bem como os acionistas isentos de IRRF, por forgca do art. 52 da Lei n® 11.053/04,
que apresentaram documentagdo comprobatdria de sua condicdo juridica e fiscal.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Os proventos distribuidos, na forma de juros sobre o capital préprio, contemplam o percentual de
100,0% do lucro liquido do exercicio.

RS mil
Lucro liquido do exercicio 188.378
Lucro liquido ajustado do exercicio 177.209
Juros sobre o capital préprio / Dividendos distribuidos (177.209)
Total de juros sobre capital préprio / Dividendos distribuidos (177.209)
Juros sobre o capital préprio distribuidos + Lucro liquido do exercicio 100,0%

Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Valor Valor por Valor por .
. = = o ~ Aprovagdo da Data
Data deliberagao Remuneragao absoluto agdo agao distribucio agamento
RS mil Ordinaria Preferencial ¢ pag
Juros sobre o capital A partir de
29/10/2025 proprio 62.291 RS 0,17255 RS 0,18981 RCA 12/06/2026
Total JSCP - 62.291 RS 0,17255 RS 0,18981 - -
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Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
N3o ha dividendo e/ou juros sobre o capital proprio declarados a serem submetidos a aprovac¢do da

assembleia.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe.

Ndo aplicavel.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Ndo aplicavel.

Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capitalproprio.
Ndo aplicavel.

Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Ndo aplicavel.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Ja declarados anteriormente nos itens 2 a 4.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

Ja declarados anteriormente nos itens 2 a 4.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro basico/diluido por acdo 2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido (R$ mil) 188.378 327.505 382.649 1.062.276
Acdes ordinarias (RS) RS$ 0,52183 RS 0,90305 RS 4,22041 RS 11,71632
Acdes Preferenciais (RS) RS 0,57401 RS 0,99335 RS 4,64245 RS 12,88795

Com o objetivo de tornar suas agGes mais acessiveis aos investidores e, consequentemente, favorecer o
incremento na liquidez, a Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de dezembro de 2023,
aprovou a proposta de desdobramento de agées da Companhia, na proporg¢do de 1 (uma) agdo para 4
(quatro) agGes, sem qualquer alteragao no valor do capital social. As agOes passaram a ser negociadas
“ex-desdobramento” a partir do dia 24/01/2024 e as ag¢des resultantes do desdobramento foram
creditadas aos acionistas no dia 25/01/2024.

Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Data . Valor absoluto | Valor por agdo | Valor por agdo
Ano Remuneragao L X Data pagamento
da declaragio RS mil Ordinaria Preferencial
Juros sobre o capital A partir de
2024 .
28/05/2024 préprio 17.500 RS 0,04825 RS 0,05308 20/06/2024
Juros sobre o capital A partir de
2024 .
29/08/2024 oréprio 18.000 R$0,04963 | R$0,05460 20/09/2024
Juros sobre o capital A partir de
2024 .
28/11/2024 oréprio 18.000 R$0,04963 | R$0,05460 20/12/2024
Juros sobre o capital A partir de
2024 .
10/12/2024 préprio 109.720 RS 0,30254 RS 0,33279 27/12/2024
Juros sobre o capital A partir de
2023 | 29/05/2023 préprio 72.752 RS 0,80242 RS 0,88266 22/06/2023
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C.

Juros sobre o capital A partir de

2023 .
28/08/2023 proprio 41.795 RS 0,46098 RS 0,50707 22/06/2023
Juros sobre o capital A partir de

2023 .
30/11/2023 proprio 41.552 RS 0,45829 RS 0,50413 22/12/2023
Juros sobre o capital A partir de
2023 11/12/2023 préprio 69.771 RS 0,76954 RS 0,84649 27/12/2023
Juros sobre o capital A partir de

2022 .
30/05/2022 préprio 51.812 RS 0,57146 RS 0,62860 29/06/2022
Juros sobre o capital A partir de

2022 .
29/08/2022 proprio 33.121 RS 0,36530 RS 0,40183 29/09/2022
Juros sobre o capital A partir de

2022 .
29/11/2022 proprio 30.645 RS 0,33800 RS 0,37180 23/12/2022
Juros sobre o capital A partir de

2022 .
12/12/2022 proprio 4.735 RS 0,05222 RS 0,05745 29/12/2022
- A partir de
2022 | 30/05/2022 Dividendos 26.620 RS 0,29360 RS 0,32296 29/06/2022
- A partir de
2022 | 29/08/2022 Dividendos 46.879 R$ 0,51705 RS 0,56876 29/09/2022
L A partir de

2022 .
0 29/11/2022 Dividendos 38.600 RS 0,42574 RS 0,46831 23/12/2022
L A partir de

2022 .
12/12/2022 Dividendos 81.265 RS 0,89631 RS 0,98594 29/12/2022

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal.

Identificar o montante destinado a reserva legal.

O montante destinado a reserva legal é de RS 9.418.901,31.
Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

O calculo da reserva legal consiste na aplicagdo do percentual de 5% (cinco por cento) sobre o Lucro
Liquido de RS 188.378.026,22, auferido no Exercicio. Esta reserva serd constituida, obrigatoriamente,
pela Companhia, até que seu valor atinja 20% do capital social realizado, quando entdo deixard de ser
acrescida.

Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

A companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos. Conforme artigo 26 do
Estatuto Social, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) serd destinado ao pagamento a acionistas,
como dividendo minimo obrigatério.

Na forma do artigo 6 do Estatuto Social, as a¢Ges preferenciais de emissdo da Companhia possuem as
seguintes preferéncias e vantagens: As acGes preferenciais ndo terdo direito a voto e sua preferéncia
consistira: a) na percepgdo de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acGes
ordinarias; b) na prioridade no reembolso de capital.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Sim.
Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa.
N3o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agGes
preferenciais.

Ndo aplicavel.
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe.

N3o aplicavel.

48



10.

11.

12.

13.

14.

Em relacdo ao dividendo obrigatorio:
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social estabelece em seu artigo 26, paragrafo lll, a atribuicdo de dividendos a acionistas, ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, resultante apds as dedugGes da reserva legal,
reserva para contingéncias e reservas de lucros a realizar. O saldo resultante ficara a disposicdo da
Assembleia Geral.

Informar se esta sendo pagointegralmente.
Os dividendos obrigatdrios estdao sendo pagosintegralmente.
Informar o montante eventualmente retido.

Ndo aplicavel.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagio financeira da companhia.
Informar o montante da retengdo.
Ndo aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N3o aplicavel.
Justificar a retengdo dos dividendos.

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias.
Identificar o montante destinado a reserva.

N3o aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N3o aplicavel.

Explicar porque a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel.

Justificar a constituicao da reserva.

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros arealizar.
Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

N3o aplicavel.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem areserva.

N&o aplicavel.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva.
Disposto no Artigo 26, paragrafo 12 do Estatuto Social da companbhia:

O Conselho de Administragdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do
exercicio, apos a constituicdo da reserva legal, e respeitadas as reservas relacionadas aos beneficios
fiscais e demais reservas, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) para a
constituicdo de uma Reserva para investimento e capital de giro, que obedecerd aos seguintes
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15.

16.

principios:
e a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento dos dividendos;

¢ b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 90% (noventa por cento) do capital social. Atingido esse limite,
cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, determinando a sua distribuicdo aos Acionistas ou
0 aumento do capital social da Companhia;

e ) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da companhia, destinando estes
recursos para investimentos para financiar a expansdo das atividades da Companhia ou criagdo de
novos negocios ou acréscimo do capital de giro, inclusive amortizagdo das dividas da Companhia,
independentemente das reteng¢des de lucro vinculadas ao or¢camento de capital, e seu saldo podera
ser utilizado:

i. naabsorgdo de prejuizos, sempre que necessario;
ii. nadistribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
iii. nas operacgdes de resgate, reembolso ou compra de ag¢des, autorizadas por lei;
iv. naincorporacgdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagGes em agGes novas.

Identificar o montante destinado a reserva.

A Companhia distribuiu 100% do seu lucro ajustado do exercicio de 2025 (lucro do exercicio, deduzido
da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais). Desta forma, ndo houve destinagdo a reserva de
investimentos.

Descrever como o montante foi calculado.

Ap0ds apuracgdo do lucro liquido, deduzidas as reservas previstas em lei, e o cdlculo dos dividendos a
serem distribuido conforme abaixo informado (em RS):

Lucro liquido do exercicio de 2025 188.378.026,22
(-) 5% reserva legal (9.418.901,31)
(-) Incentivo fiscal: SUDENE, DESENVOLVE e reserva de reinvestimento (proibida distribuigdo) (1.750.439,52)
(-) JSCP/Dividendos propostos / distribuidos (177.208.685,39)
(=) Formagdo da reserva de investimento com base no lucro do exercicio 0,00

No exercicio de 2025, foi destinado a reserva de investimentos o valor de RS 5.438.954,24
provenientes de juros sobre capital préprio/dividendos prescritos (Artigo 287, inciso |l, letra “a” da Lei
6.404/76).

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

Identificar o montante da retengao.

N&o aplicavel.

Fornecer cépia do orgamento de capital.

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
Informar o montante destinado a reserva.

Ser3o destinados a Reserva de incentivos fiscais: RS 1.750.439,52, sendo o incentivo DESENVOLVE no
valor de RS 1.531.461,96 e incentivo de reinvestimento (IRPJ) no valor de RS 218.977,56.

Explicar a natureza da destinagao

A reserva de lucros incentivo fiscal DEZENVOLVE, refere-se a parcela do incentivo fiscal do ICMS. Esta
reserva é constituida transferindo-se a parcela de incentivo fiscal que afetou o resultado e ndo poderd
ser distribuida a acionistas. A destinacdo desta reserva, deve-se, obrigatoriamente, ser aplicadas na
expansdo da empresa (investimentos).
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A reserva de lucro de reinvestimento refere-se ao incentivo para as pessoas juridicas com
empreendimentos em operagdo na area de atuagdo da Sudene, com projetos de modernizagdo ou
complementac¢do de equipamento. O valor referente a "Redugdo por Reinvestimento", indicado na
declaragdo de rendimentos, sera de 30% (trinta por cento) do imposto de renda (IRPJ) devido. A este
valor, a pessoa juridica deve adicionar 50% (cinquenta por cento) de recursos préprios (contrapartida) e
depositar o total desta soma no Banco do Nordeste do Brasil (BNB), através do formulario "Guia de
Recolhimento" disponivel em qualquer agéncia do BNB, no mesmo prazo fixado para o pagamento do
imposto que originou a opgdo pelo incentivo. A destinagdo desta reserva, deve-se, obrigatoriamente, ser
aplicadas na expansdo da empresa (investimentos).



Informagdes requeridas nos itens 7.3 a 7.8
ANEXO C do Formulario de Referéncia
Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022

ADMINISTRADORES

7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de

tabela:
A. B. C. D. S F. G. H. i. J. K.
Nome z:t:: Profissdo CPF Ca:::alzt;vo Data elei¢do 'z:; Pralzo I:\dlfadc Eor . JMrembIro I):r';a:nl::ilrc(l:J
mandato
Barbara Klein de Araujo Carvalho 0%22/ Advogada 221‘251‘8657 iz::ier:i:fri;z;; 30/04/2025 30/(2];1/20 1ano Sim 24/04/2013
Geraldo de Oliveira Lopes Ofé(s);/ i/r‘]egg:g:zgiir;a ;?0‘000‘9967 Eroensslgﬁlnotzswo 30/04/2025 30/(2];1/20 Lo i 28/04/2016
Administracdo
José Ronaldo Sobrinho Ofégi/ IEAniiZZhEiro 3?9'723'965— Copresidente 30/04/2025 30/22/20 1ano Sim 01/05/2014
Marta T. Barroso Fernandes 1%22/ Pedagoga 123'554'465- i;:ier:i:irigogéd; 30/04/2025 30/2;1/20 1ano Sim 01/05/2014
Sérgio Curvelo Doria 3%;2/ ﬁziiiigl ;(2)3‘295‘2857 Copresidente 30/04/2025 30/(2];1/20 1ano Sim 24/04/2013
Marcelo Cintra Zarif 2%22/ Advogado 327'292'0987 iz:;li:fri;c;;: 30/04/2025 30/2;1/20 1 ano- Sim 30/04/2024
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro igéﬂl/ Economista 128'804'571- ;Z:jﬁ:g?;z;; 30/04/2025 30/22/20 - Nio Sim (*) 30/04/2025
Cristiane do Amaral Mendonga igé%ﬂ Contadora 280'727'147- Ei::aslezgfeeirt‘i)vo) - - - Nio Sim (*) -
Maria Elvira Lopes Gimenez 1%3;/ Economista 1(3)6.012.018— Egs:?gjiprlc;me) 30/04/2025 30/;);1/20 1ano N3o 12/04/2018
Cristiano Lima da Mota (1);2%9/ 2fmi”i5trad g;9‘630‘665’ EZ::?::}Z’RO) 30/04/2025 30/2;1/20 1 ano Sim 27/04/2017
S oy || o || S [ | s
José Santos Souza 33;&?81/ Contador 3(5)4'576'625- Eic;:aslezgiiprlzme) 30/04/2025 30/22/20 1ano Sim 29/04/2015
Rosailde de Almeida Cardoso 217;35/ gfministrad 221'832'835- Eic;:aslezgiiprlzme) 30/04/2025 30/22/20 1ano Sim 18/04/2023

(*) Diante das informagoes prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administragao da Companhia, entende que o mesmo
se enquadra nos requisitos previstos nos critérios de independéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:
i.inome e setor de atividade da empresa;
i.ii cargo;
i.iii se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Sérgio Curvelo Déria

Quimico industrial, graduado pela Universidade Federal de Sergipe, em 1978. Ingressou na Ferbasa em 1978. Exerceu o cargo de diretor comercial, desde 1997,
tendo como atividades principais a diregdo e controle dos processos de prospecgdo de negdcios nos mercados interno e externo, vendas, distribuigdo, importagdo
e exportacdo, controle dos padrdes de qualidade dos produtos fabricados pela empresa e das matérias primas recebidas para processamento, compras e gestdo
de estoque. Atuou também nas seguintes atividades: assistente da diretoria comercial, de 1993 a 1997, tendo como atribuigdes a gestdo dos processos de controle
de qualidade, vendas e distribui¢do dos produtos para os mercados interno e externo; no periodo de 1984 a 1993, ocupou a fungdo de chefe da divisdo de controle
de qualidade, gerenciando os processos de analise quimicas e fisicas, controle de qualidade e distribuigdo dos produtos para os mercados interno e externo, sendo
o responsavel técnico junto ao CRQ — Conselho Regional de Quimica; foi chefe do Laboratdrio Quimico, de 1980 a 1984, assumindo a coordenagdo dos processos
de analises quimicas e fisicas e a aprovagdo de certificados de qualidade dos produtos; de 1979 a 1980 desempenhou o cargo de quimico, a frente dos processos
de analises quimicas e fisicas e a aprovagao de certificados de qualidade dos produtos. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega
de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

José Ronaldo
Sobrinho

Engenheiro de minas, graduado pela Universidade Federal de Pernambuco. Ingressou na Ferbasa em 1980. Ocupou o cargo de diretor de mineragdo de abril/2009
a abril/2014, tendo como atividades principais a dire¢do e controle dos processos lavra, transporte e beneficiamento de minérios, planejamento de lavra,
pesquisas geoldgicas e geologia de mina. Exerceu também as seguintes atividades: superintendente de mineragdo — de 1988 a 2001, tendo como atribuicdes a
dire¢do e controle dos processos lavra, transporte e beneficiamento de minérios, planejamento de lavra, pesquisas geoldgicas e geologia de mina, gestdo de
manutengdo e controle de qualidade; de 1986 a 1988 ocupou o cargo de gerente de produgdo, assumindo a diregdo e controle dos processos lavra, transporte e
beneficiamento de minérios; atuou como engenheiro de minas de 1980 a 1986, sendo responsavel pela coordenagdo e orientagdo de processos de perfuragdo e
detonagdo e a coordenacdo de lavra de minério. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ou
comerciais.

Marta T. Barroso
Fernandes

Pedagoga, graduada pela Universidade Catdlica de Salvador (BA). Em 1979, ingressou na Fundagdo José Carvalho como aluna do Programa de Formagdo
Administrativa e, apds a sua conclusdo, migrou para a FERBASA, em 1980, onde ocupou o cargo de diretora administrativa, de abril/2009 até abril/2014, com a
missdo de comandar os sistemas de gestdo de recursos humanos — processos de recrutamento, sele¢do e treinamento; remuneragdo, desempenho e
competéncias); os servigos de apoio administrativo, gestdo de contratos, tecnologia da informagdo e as atividades do sistema de gestdo integrada. Atuou também
como diretora de recursos humanos durante o periodo de 2000 a 2009, sendo responsavel pela coordenagdo dos sistemas de recursos humanos, servigos de
apoio administrativo, contratos, tecnologia da informagdo e sistema de gestdo integrada. De 1994 a 2000, exerceu a posi¢do de superintendente de recursos
humanos, assumindo o gerenciamento dos sistemas de gestdo de recursos humanos e servigos de apoio administrativo, contratos e tecnologia da informacéo e
seguranga no trabalho. Foi chefe da divisdo de recursos humanos, no periodo de 1991 a 1994, sendo responsdvel pela coordenagdo dos sistemas de gestdo de
recursos humanos e servigos de apoio administrativo. No periodo de 1989 a 1991, atuou como coordenadora de cargos e salarios, cujas atribui¢des englobavam
o desenvolvimento de estudos de remuneragdo, avaliagdo, pesquisa e controle do plano de cargos e saldrios. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou
administrativa que a impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Barbara Klein de
Araujo Carvalho

Advogada. Graduada pela Universidade Salvador-UNIFACS. MBA em gestdo empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV. Pés-Graduagdo na FGV (GVlaw) em
Mercado de Capitais: aspectos juridicos. Programa de Gestdo Avangada (Fundagdo Dom Cabral/Brasil & INSEAD. Making Boards More Efective- Harvard Business
School. Curso para Conselheiros de Administragdo IBGC e FDC. Ocupou o cargo de Assessora de Comunicacdo/RSE de dez/2011 a abril/2013, sendo responsavel
por assegurar suporte operacional e analitico as atividades de Comunicagdo e de Responsabilidade Social Empresarial da FERBASA. Exerceu também os seguintes
cargos: Coordenadora de Comunica¢do/RSE — 2010; Advogada - 2008 a 2010; Assistente juridica — 2007 a 2008; Estagidria da Assessoria Juridica —2003. Ndo possui
qualquer condenagdo judicial ou administrativa que a impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.
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Geraldo de Oliveira
Lopes

Engenheiro metalurgico, graduado pela Universidade Federal de Ouro Preto-MG em 1977, com extensdo em Engenharia de Seguranga pela Universidade Catdlica
de Salvador-Ba em 1979. Ingressou na Ferbasa em dezembro de 1977. Ocupou o cargo de diretor presidente de abril de 2009 a abril de 2016. Exerceu também
0s seguintes cargos: diretor superintendente — de 2008 a 2009, tendo como atividades principais a dire¢do e controle de todas as fungdes da empresa: industrial,
financeira, administrativa, comercial, mineragdo e recursos florestais, orientando e coordenando as agdes das respectivas diretorias, direcionando-as para os
resultados planejados. No exercicio deste cargo acumulou as fungdes de relagdes com investidores; foi diretor industrial, de 1989 a 2008, assumindo a diregdo
dos processos de produgdo, engenharia, manutengdo, gestdo de energia e controle de produgdo; gerente de produgdo — de 1988 a 1989, no comando dos
processos de produgdo e controle de processo; assistente da diretoria industrial - de 1986 a 1988, como responsavel pelo gerenciamento e acompanhamento dos
processos de produgdo de ligas; chefe da divisdo de manutengdo — de 1985 a 1986, a frente dos processos de manutengdo geral, disponibilizagdo e conservagdo
dos equipamentos industriais e de transporte de produtos. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades
profissionais e/ou comerciais.

Luiz Tarquinio
Sardinha Ferro

Especialista em Economia pela Escola de P6s-Graduagdo em Economia da Fundag&o Getdlio Vargas (EPGE/FGV), em Jul/1989 e bacharel em Ciéncias Econémicas
pela Universidade de Brasilia, em dez/1987. Com vasta experiéncia em posi¢des executivas e conselhos de administragdo, atuou nas industrias de manufatura de
componentes automotivos, mineragdo, previdéncia privada e no setor financeiro. Foi presidente da Tupy S.A. de 2003 a 2018, onde liderou um abrangente
turnaround operacional e financeiro, incluindo aquisi¢des e a abertura de capital na Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Também foi presidente da PREVI, a Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil, entre 1998 e 2002, e diretor da Unidade de Finangas do Banco do Brasil S.A. de 1996 a 1998, com
responsabilidades em governanga corporativa, gestdo de liquidez e gestdo de riscos. Tem ampla experiéncia em conselhos de administragdo, com atuagdes
relevantes em empresas como Kepler Weber S.A. (Abr/2023 — Presente), Companhia Energética de Brasilia (CEB) (Mai/2024 — Presente), RVB Malhas (Jul/2021 —
Presente), Vale S.A. (Jan/1999 — Abr/2003), Karsten S.A. (Mar/2004 — Mar/2007), Duas Rodas Industrial (Ago/2013 — Dez/2016), Paranapanema S.A. (Fev/2019 —
Jun/2019), Condor S.A. (Nov/2019 — Mar/2021) e Librelato S.A. (Ago/2020 — Out/2021). Em sua trajetdria, tem se destacado por sua habilidade em governancga
corporativa, M&A, planejamento estratégico, finangas e gestdo de riscos. Possui fluéncia no idioma inglés e é reconhecido por sua capacidade de lideranga e na
formac&o de equipes de alta performance. Nos ultimos 5 anos, ndo foi envolvido em qualquer condenagdo criminal ou administrativa pela CVM, nem em processos
que tenham resultado em sang¢des para a prética de atividades profissionais..

Cristiane do Amaral
Mendonga

Graduada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Mackenzie Rio e com MBA em Auditoria, Controladoria e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Com
vasta experiéncia em fiscalizacdo independente e governanga corporativa, atua de forma continua em Conselhos Fiscais de companhias abertas e setores
regulados desde 2017, com énfase em processos de reestruturagdo financeira e recuperagdo judicial. Atualmente, exerce a fungdo de Head de Compliance,
Auditoria e Controles Internos na VIC DTVM S.A. (Mai/2016 — Presente), onde é responsavel pela estruturagdo de governanga e interface direta com drgdos
reguladores como BACEN e CVM. Possui sélida trajetéria em conselhos fiscais, com atuagées relevantes como membro efetivo na Tronox Pigmentos do Brasil S.A.
(Abr/2025 — Presente), Grupo Equatorial Energia (Abr/2021 — Presente), Oi S.A. —em Recuperag&o Judicial (Abr/2021 - Presente), Cielo S.A. (Abr/2021 — Abr/2025)
e Eternit S.A. (Abr/2017 — Mar/2020). Atua também como conselheira suplente na Americanas S.A. — em Recuperagdo Judicial (Maio/2024 — Presente) e atuou na
Companhia Paranaense de Energia — Copel S.A. (Abr/2021 — Abr/2023). Em sua trajetdria, destaca-se pelo rigor técnico na analise de demonstragdes financeiras
(IFRS/CPC), avaliagdo de controles internos (SOX) e monitoramento de riscos e continuidade operacional (going concern). Nos ultimos 5 anos, ndo foi envolvida
em qualquer condenagdo criminal ou administrativa pela CVM, nem em processos que tenham resultado em sangdes para a pratica de atividades profissionais.

Maria Elvira Lopes
Gimenez

Bacharel em Ciéncias Econémicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Desde 2015
atua como Conselheira Fiscal de Sociedades Anonimas de Capital Aberto e Fechado. Presentemente é Conselheira Fiscal Titular: Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sdo Paulo - SABESP, WLM Participacdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. e Minupar Participagdes S.A., suplente nas seguintes empresas:
Whirlpool S.A, Bicicletas Monark S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Companhia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa, Rossi
Residencial S.A. e Centro de Diagndsticos S.A. Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A., Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A.,
Eucatex S.A., Sdo Martinho S.A. Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo/ Sabesp. e Whirlpool S.A. No periodo de 2013 a 2019 trabalhou na Solugdo
Governanga Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenacdo financeira, administrativa e prestando servigos de
assessoramento empresarial na area governanca corporativa especialmente na atuagdo em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, de Companhias
de renome no mercado. A Sra. Maria Elvira informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. A Sra. Maria Elvira informou para todos os fins que ndo se considera uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n.2
301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcelo Cintra Zarif

Advogado graduado pela USP, em 1971, especialista em Direito processual Civil pela PUC- SP. Inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional da Bahia, sob
n2 475 e na seccional de Sdo Paulo sob n? 27950. Advogado ha mais de 50 anos, com larga experiéncia nas areas do direito Civil, Societario, Consumidor,
Educacional e Publico. Exerceu os cargos de Procurador do Municipio de Sdo Paulo e Procurador do Estado da Bahia. Foi Conselheiro da OAB no ambito Estadual
e Federal. Atuou, também, como professor nas Universidades de Feira de Santana, UNIFACS e UCSAL, ministrando disciplinas para cursos de Graduagdo e Pds
Graduagdo, tendo sido, ainda, professor assistente na PUC-SP e docente na Escola de Preparagdo e Aperfeicoamento de Magistrados da Bahia. Sécio do Escritério
Menezes Magalhdes Coelho e Zarif Advogados.

Cristiano Lima da
Mota

Administrador; funcionario da companhia por 37 anos (1976 a 2013); Durante esses anos, nos diversos cargos ocupados, contribuiu com a estruturagdo e
desenvolvimento dos sistemas de gestdo de recursos humanos e servigos de apoio administrativo. Exerceu os seguintes cargos: Assessor da diretoria
administrativa (2011-2013); Assessor da diretoria de Recursos Humanos (2008-2011); Chefe divisdo de pessoal (2003-2008); Chefe de divisdo recursos humanos
(1989-2003); Chefe de divisdo administrativa (1988-1989); Coordenador de relagbes industriais e Encarregado de almoxarifado (1976-1988). Ndo possui qualquer
condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Emanuel Paixdo de
Oliveira

Contador e especialista em auditoria pela Fundagdo Visconde de Cairu. Ocupa o cargo de Diretor de Projetos desde 2019 na Esfera Consulting, tendo como
atividades principais a condugéo institucional, técnica, comercial e administrativo-financeira do negdcio. Exerceu também as seguintes atividades: Diretor de
Projetos de maio/2017 a dezembro/2018, na Coeso Consultoria e Assessoria Empresarial, sendo responsével pelo desenvolvimento metodoldgico de solugdes,
elaboragdo e realizagdo de apresentagGes executivas para potenciais clientes, elaboragdo de propostas de prestagao de servigos e respectivos orgamentos; Diretor
de Parcerias e Investimentos Sociais —de 2015 a 2017, na Fundago Odebrecht, responsavel pela prospec¢do e/ou encaminhamento das relagdes com Investidores
Sociais, envolvendo aporte financeiro/financiamento para os projetos de responsabilidade social empresarial apoiados; Controller na Cia. de Ferroligas da Bahia
— Ferbasa de 2012 a 2015, responsavel pela gestdo das areas de planejamento, custos, auditoria interna e compliance; Controller na Monte Tabor de 2011 a 2012
responsavel pela contabilidade societaria, planejamento, prestagdo de contas de Convénios firmados e gestdo da atividade de auditoria interna; Gerente Sénior
na PricewaterhouseCoopers de 2005 a 2011 responsavel pela venda e gestdo de projetos relacionados a consultoria organizacional e a auditoria operacional;
Supervisor na Performance Auditoria e Consultoria Empresarial de 2000 a 2005 responsével pela Coordenagdo e revisdo técnica de trabalhos relacionados a
auditoria independente. N3o possui qualquer condenagao judicial ou administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

José Santos Souza

Graduado em bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Catélica Dom Bosco, é funcionario da Fundagdo José Carvalho desde 1995, no cargo de
Coordenador Contdbil, sendo responsavel pelo setor contébil e fiscal. Possui experiéncia de 28 anos em contabilidade, desempenhando carreira em outras
empresas (de 1988 a 1995). Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Rosailde de Almeida
Cardoso

Formada em Administragdo pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci — UNIASSELVI, em 2020. Trabalha na Fundagdo José Carvalho desde 1997, onde exerceu
os cargos de secretaria e supervisora de apoio administrativo. Atualmente, desde o ano de 2022, exerce a fungdo de supervisora de recursos humanos. Ndo possui
qualquer condenagdo judicial ou administrativa que a impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

M.

descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil, ou da Superintendencia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer

N3ao aplicavel

N&o aplicével

N3ao aplicavel
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74 Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas niao sejam
estatutarios.

A. B. G D. E. ES G. H. b J. K.
w
'§ MGl Numero de
. Cargo eletivo . Prazo Indicado por | independent
8 Nome Data Nasc Profissdo CPF 8 Data eleigdo Data posse P p_ ) mandatos
ocupado mandato controlador e (Criterio N
o consecutivos
utilizado)
Geraldo de Oliveira 05/07/1955 Eng. 280.000.996- McmbAro do 1ano Sim
Lopes Metalurgista | 91 comité - efetivo
=
< Barbara Klein de 021.251.865- | Membro do
= .
8 Araujo Carvalho 01/03/1985 Advogada 86 comité - efetivo Lano sim
=]
E
= Marta Teixeira 18/09/1959 | Pedagoga 153.554.465 Memtzro do ) 1ano Sim
z Barroso Fernandes 15 comité - efetivo
(o]
s José Ronaldo 059.723.965- | Membro do
= . .723. .
g Sobrinho 05/09/1954 | Eng.Minas 72 comité - efetivo Lano sim
Sérgio Curvelo 21/10/1954 Qu\m\cg 103.295.285- Men.quro do 1ano Sim
Doria Industrial 72 comité - efetivo
| livei Eng. 280. A - | M
Geraldo de Oliveira 05/07/1955 ng ) 80.000.996 err}bfo do 1ano Sim
Lopes Metalurgista 91 comité - efetivo
(o]
=4
< José Ronaldo 059.723.965- | Membro do
< 05/09/1954 | Eng.Mi 1 Si
g Sobrinho /09/ ne.vinas 72 comité - efetivo ano m
P4
M lo Ci 497.292. - | M
arcelo Cintra 23/07/1948 | Advogado 97.292.098 embrodo 1ano- Sim 30/04/2024
Zarif 04 comité - efetivo
w
o Marta Teixeira 153.554.465- | Membro do
1 1 P 1 i
= Barroso Fernandes 8/09/1959 edagoga 15 comité - efetivo ane sim
g
= srgi imi -
S 9) Sérgio Curvelo 21/10/1954 Qu\m\cg 103.295.285 Men.quro do ) 1ano Sim
= @ | Doria Industrial 72 comité - efetivo
Qa
=4 .
B Kl 21.251. - | M
u arbara Klein de 01/03/1985 | Advogada 021.251.865 embrodo lano sim
= Araujo Carvalho 86 comité - efetivo
. 513.589.056- | Membro d . .
Guilherme Amado 25/11/1964 | Economista e”.‘fo o . 1ano Sim Sim
49 comité - efetivo
<
o
o Marta Teixeira 153.554.465- | Membro do
= 1 1 1 i
=) Barroso Fernandes 8/09/1959 | Pedagoga 15 comité - efetivo ano Sim
=]
<
Barbara Klein de 021.251.865- | Membro do
1, 1 1 i
Araujo Carvalho 01/03/1985 Advogada 86 comité - efetivo ano sim

Observacdo: As informagdes exigidas do item 7.4, ja foram mencionadas no item 7.3, referentes as letras "L" e "M", devido a corresponderem aos mesmos
membros da Administragdo.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

A. administradores do emissor Ndo aplicavel

B administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor N3o aplicavel

C administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor ‘ N3o aplicavel

D administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor ‘ N3o aplicavel

7.6 Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

A sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou

" indiretamente, a totalidade do capital social. Nao aplicavel

B. controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicével

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas

N&o aplicével
de alguma dessas pessoas

7.7 Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou
ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes.

A Ferbasa mantém apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&0O) com cobertura global,
contratada com a FAIRFAX COMPANY, mediante o pagamento de prémio no valor de RS 123.649,80, cuja a vigéncia é de 19
de Julho de 2025 até 19 de Julho de 2026, e tendo o limite total de indenizag¢éo correspondente a RS 50 milhées. Este seguro
se estende aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer og#ro drgdo
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estatutdrio, bem como alguns funciondrios em niveis estratégicos/ gerenciais, tanto da Companhia quanto de suas
controladas (“Segurados”). O seguro tem por objeto o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes
contra os Segurados em virtude de atos ou omissdes culposas que venham a ser praticados no exercicio de suas fungées. A
cobertura da apdlice se estende também ao pagamento de custos de defesa dos Segurados, como e quando devidos.

7.8 Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informagdes relevantes relativas a este item 7 que ndo tenham sido consideradas acima.
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PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Prezados Senhores,

A Administracao da Cia. de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA, nos termos do que dispde a legislagao pertinente e, de acordo
com seu Estatuto Social, vem propor a V.Sas. a apreciacdo das seguintes propostas:

1. Aprovacdo da Remuneracdo Global fixa dos administradores no montante de até R$ 23.309.723,04 incluindo
beneficios;
2. Aprovagdo da Remuneragdo Global varidvel no montante de até R$ 20.175.498,99;

3. Aprovacdo Remuneracdo baseada em a¢des no montate de até RS 1.229.098,00.

As informacgGes necessdrias a devida analise da proposta da remuneragao dos administradores encontram-se dispostas
no Anexo C desta proposta, conforme estabelece o art. 25 da Resolugdo CVM 81/22.

Pojuca/BA, 20 de marco de 2026.
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8.1 Descrigdo da politica ou pratica de remunera¢do do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutdrios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragdo, abordando os seguintesaspectos:

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Embora a Companhia ndo disponha de uma politica formalizada, na prdtica, sGo adotadas providéncias que ddo pleno
suporte as estruturagbes requeridas, o que permite afirmar que a Companhia oferece a seus Administradores niveis de
remuneragdo aderentes aos praticados pelo mercado, com vistas a assegurar o alinhamento dos seus objetivos as suas
estratégias mantendo o equilibrio interno e a competitividade em relagdo ao mercado. Adicionalmente, ressaltamos que
o sistema de remuneracdo é estruturado por critérios que consideram aspectos como: competéncia, grau de
responsabilidade, disponibilidade, exclusividade e evolugdo da carreira na Companhia..

B. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao individual do
conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i Os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam:

Em primeira andlise, a definicdo da remuneragdo fixa dos Administradores parte de um processo estruturado que é
submetido a Assembleia Geral (AG) de acionistas, que aprova um montante global posteriormente detalhado pelo préprio
Conselho de Administragdo. Esse processo baseia-se em estudos comparativos de mercado realizados, quando necessdrio,
por consultorias especializadas ou pelas equipes internas responsdveis por esse assunto.

Os Comités de Gestdo Institucional e de Desenvolvimento de Pessoas, orgdos de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, também podem atuam na andlise desse processo.

iil. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragédo individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos:

Sempre que necessdrio, a Companhia realiza estudos comparativos de mercado, com o objetivo de manter uma estrutura
de remuneragdo que possa: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar profissionais que detenham qualificacdo e
competéncia; (ii) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco
em sua perenidade e na cria¢do de valor a longo prazo; e (iii) assegurar a manutencgdo de padrées compativeis com as
responsabilidades e competitivos ao mercado de trabalho.

Em relagdo a DIRETORIA EXECUTIVA, a remuneragdo fixa individual também é definida pelo Conselho de Administragédo,
que diferencia os niveis hierdrquicos superiores e mantém valores equdnimes para os ocupantes da mesma linha
hierdrquica.

No caso especifico do Conselho, a remunerag¢do fixa pode variar, especialmente em fung¢éo do tempo dedicado as
atividades da Companhia, conforme detalhado abaixo:

A governanga da FERBASA conta com um Colegiado integrado por CONSELHEIROS NAO EXCLUSIVOS e CONSELHEIROS
EXCLUSIVOS ou INTERNOS, ambos desempenhando as responsabilidades habitualmente cabiveis a esse Orgdo, as quais
estdo determinadas no Estatuto Social da Companhia. A composicdo do Conselho de Administragdo da Cia é heterogénea
e busca, basicamente, na diversidade de formagdo, entre outros, mesclar um amplo espectro de profissionais que, com
disponibilidade maior ou menor de tempo, com experiéncia adquirida internamente ou externamente, sejam
complementares entre si.

Ocorre que, em fungdo das caracteristicas especificas da Empresa, o subconjunto formado pelos conselheiros EXCLUSIVOS
ou INTERNOS combina as atribuigcées cldssicas do Conselho com uma atuag¢Go mais proxima do dia a dia executivo,
envolvendo-se ativamente em estratégias, investimentos, projetos, prospecgdo de oportunidades, gestdo do desempenho,
riscos, talentos e cultura, entre outros. De forma constante, os conselheiros EXCLUSIVOS ou INTERNOS respondem pelo
monitoramento, supervisGo e acompanhamento sistemdtico e relativamente direto das atividades cotidianas das
Unidades Operacionais da FERBASA, papeis que normalmente sdo diuturnamente incorporados pelos “proprios donos” ou
por pessoas por eles destacados para esse fim.
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Os conselheiros EXCLUSIVOS ou INTERNOS ainda acumulam uma carga considerdvel de servigo em face de suas interacbes
individuais com o CORPO EXECUTIVO da Companhia, que hoje enfrenta cada vez mais desafios e escopos recorrentemente
ampliados, para assessord-los nas questdes essenciais ou mais complexas e que, consequentemente, exigem um elevado
grau de conhecimento ou expertises mais aprofundadas em determinados tdpicos.

Toda essa dindmica implica na necessidade da presenga quase didria dos conselheiros EXCLUSIVOS ou INTERNOS na
Companhia, cuja frequéncia média de trabalho é de 3 a 4 dias semanais, podendo atingir, aproximadamente, 208 dias de
trabalho ou mais, a depender das necessidades apresentadas.

Em vista do numero de demandas com que precisam lidar, a quantidade de reunibes realizadas por esses conselheiros, em
média, alcanga o patamar de 1 a 2 dias semanais ou cerca de 65 reuniées por ano, sem contar as sessoes ordindrias do
Conselho, de outros comités, das pautas tratadas em separado por cada um, e do tempo requerido para a preparagéo ou
andlise dos materiais de suporte aos trabalhos assumidos.

Vale salientar que apesar do alto grau de envolvimento e interagées aqui descritos, a linha diviséria entre os drgdos é
entendida com total clareza, sem gerar quaisquer equivocos prejudiciais a governan¢a da FERBASA, uma vez que as
demarcagdes existem e sdo plenamente respeitadas.

Ressalte-se também o fato de que todo esse arcabougo mantém perfeita conformidade com os dispositivos legais da Lei
das S.A, que abre espago para diferentes formas de atuag¢do dos conselhos, em que pese as peculiaridades de cada
organizagdo e suas reais necessidades, seja por um formato mais alinhado as prdticas tradicionais ou pela adogéo de uma
estruturagdo conjunturalmente distintos dos padrées de mercado.

Sdo esses os principais aspectos que embasam a definicdo da remuneracdo total e individual dos membros do Conselho
de Administragdo da FERBASA, que leva ainda em consideragdo os 4 (quatro) pilares mencionados no artigo 152 da Lei
6.404/76: responsabilidade, tempo dedicado as atividades da Companhia, competéncia, reputagcdo e comparagcées com o
mercado.

No demais, a metodologia utilizada para cdlculo e reajuste da remuneragdo fixa dos administradores tem como referéncia
as recomendagBes apresentadas pela Area de Desenvolvimento de Pessoas, pautadas em estudos de mercado
periodicamente desenvolvidos por consultorias externas especializadas, em adi¢do as andlises realizadas pelas equipes
internas dessa drea. A remuneracéo varidvel estd vinculada ao cumprimento de metas globais e/ou individuais definidas
para todos os niveis de gestdo.

iiii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a adequagao da politica:

De modo geral, a avaliagéo do Conselho de Administragéo com vistas a adequagdo da Prdtica de Remuneragdo é realizada
anualmente e os critérios adotados jd estdo descritos ao longo do item 8.1.

C. Composi¢ao da remuneracgao, indicando:

(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

] Honordrios fixos mensais: compdem treze parcelas ao ano. Todos os Conselheiros recebem remuneracao fixa que
reflete a valorizacdao do cargo e suas atribui¢des, tanto no ambito interno como em relagdao ao mercado.

] Beneficios: o pacote é composto por seguro de vida, assisténcia médica extensiva aos dependentes, check-up
médico e plano de previdéncia privada, que é extensivo apenas aos membros com atuacdo exclusiva e (ssE) oriundos de
carreiras desenvolvidas na Companhia

= Remuneracao varidvel de curto prazo: é definida em consonancia com o resultado alcangado pelo cumprimento
das METAS GLOBAIS anualmente fixadas pela Empresa, que tem como principais indicadores o EBTIDA e o
LUCROLIQUIDO. A remuneracéo varidvel é limitada em até 10% do LUCRO LIQUIDO, conforme estabelece o Estatuto Social
e a Lei 6.404/76. Objetiva o reconhecimento das posi¢Bes estratégicas, estimulando ag¢Bes voltadas ao alcance e a
superacdo de metas, as quais se vinculam do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.
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= Remuneragdo por agdes: objetiva ampliar o alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas,
promovendo o comprometimento com a geracdo de resultados sustentdveis e com a perenidade da Empresa,
incentivando a criacdo de valor a longo prazo. A remuneragdo resulta do atendimento aos critérios estabelecidos
no Plano de Incentivo de Longo.

DIRETORIA ESTATUTARIA:

] Honordrios fixos mensais: compdem treze parcelas ao ano; todos os diretores recebem remuneracgao fixa com o
objetivo de reconhecer e refletir o valor do cargo, tanto internamente (empresa) como externamente (mercado).

= Beneficios: o pacote de beneficios inclui seguro de vida, previdéncia privada, bonificagdo de saida, plano de
assisténcia médica extensiva aos dependentes e check-up executivo. Tem como objetivo manter competitivo o pacote de
contratacgdo e retencgdo de seus talentos.

= Remuneracao varidvel de curto prazo: definida pelo resultado alcangado nas METAS GLOBAIS (ponderado entre
EBTIDA e LUCRO LIQUIDO) e nas METAS INDIVIDUAIS anualmente fixadas, cujo montante final é limitado em até 10% do
LUCRO LIQUIDO, conforme estabelece o Estatuto Social e a Lei 6.404/76. Tem como objetivo premiar o alcance e/ou
superacdo de metas da Empresa, globais e individuais, cujas definicdes refletem os interesses expressos no planejamento
estratégico da Companhia.

. Remuneracao por ac¢des: objetiva ampliar o alinhamento dos interesses dos executivos aos dos acionistas,
promovendo o comprometimento com a geragdao de resultados sustentdveis e com a perenidade da Empresa,
incentivando a criacdo de valor alongo prazo. A remuneracédo resulta do atendimento aos critérios estabelecidos no Plano
de Incentivo de Longo

o sua proporgao na remuneragao total nos 3 dltimos exercicios sociais:
Remuneragao fixa Remuneragao
2025 . P~ .. TOTAL?
Honorarios Beneficios variavel %
Conselho de Administracao 49,99% 3,93% 46,07% 100,00%
Diretoria Estatutaria 49,98% 4,16% 45,97% 100,00%
Remuneracao fixa Remuneracao
2024 - — .. TOTAL Y
0 Honorarios Beneficios variavel o %
Conselho de Administracao 49,97% 3,35% 46,68% 100,00%
Diretoria Estatutaria 49,56% 3,61% 46,83% 100,00%
Remuneracdo fixa Remuneragao
2023 . _~ .. TOTAL %
Honorarios Beneficios variavel ’
Conselho de Administracao 49,60% 3,20% 47,19% 100,00%
Diretoria Estatutaria 49,27% 3,50% 47,23% 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais.
o sua metodologia de calculo e de reajuste:

Em Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companhia é fixado o montante anual que serd destinado a remuneragéo
global de seus administradores.

A metodologia utilizada para cdlculo e reajuste da remuneragdo fixa dos administradores tem como referéncia as
pesquisas salariais realizadas, quando necessdrio, por consultorias especializadas, bem como as avaliagdes internas que
reflitam, principalmente, a manutengdo do equilibrio interno entre os diversos niveis hierdrquicos.

No que tange a parcela de remuneragdo varidvel, a metodologia de cdlculo e reajuste estd vinculada ao cumprimento de
metas globais e individuais, definidas em consondncia com os objetivos estratégicos da Companhia.

Quanto aos beneficios, no tocante a previdéncia privada, os valores séo reajustados de acordo com as regras contratuais

do plano, que prevé a utilizagdo de um indice para corre¢do da inflagdo. Os demais sdo reavaliados de acordo com o
mercado.

59



Informagdes requeridas no item 8 ANEXO C do Formulario de Referéncia
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questoes ASG:

Os indicadores de desempenho levados em consideragdo na determinag¢do dos elementos da remunera¢do dos nossos
administradores compreendem o alcance das metas globais (EBITDA e Lucro Liquido) e das individuais, que englobam
indicadores de custo e desempenho ou desenvolvimento de projetos. O processo de apuragdo de atingimento de metas é
conduzido pela Diretoria Administrativa (Area de Desenvolvimento de Pessoas).

Os indicadores relacionados as questbes ASG podem estar presentes em algumas edi¢des do programa de remunerag¢éo

varidvel dos administradores, mas néo constituem um item obrigatorio. Os indicadores e metas ASG sGo acompanhadas
pelo comité de ESG e validados pela Diretoria Estatutdria e pelo Conselho de Administragdo.

COMITES:

= Nenhum dos conselheiros recebe remuneragdo direta e relacionada a sua participagdo nos Comités estabelecidos.

CONSELHO FISCAL:

A politica de remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é estabelecida em conformidade com a
legislagdo aplicdvel.

(i)  Razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A estratégia de remuneragdo da Ferbasa visa assegurar o alinhamento dos seus objetivos a produtividade e eficdcia dos
funciondrios, a manutencdo do equilibrio interno e a competitividade em relagdo ao mercado, através de uma
remuneragdo atrativa e coerente com as responsabilidades inerentes aos respectivos cargos, desempenho, metas

alcancadas e nivel de competitividade da Companhia.

A remuneragdo fixa tem como objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo, com base em pardmetros internos e de
mercado, para remunerar a contribui¢do individual dos administradores no crescimento do negdcio.

A remuneragdo varidvel tem como objetivo recompensar o alcance e/ou a superagdo de metas globais da Empresa, as
quais sdo associadas ao seu planejamento estratégico.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia sGo remunerados.

D. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:
Ndo existe remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

E. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal
como a alienagdo do controle societario do emissor:

Ndo existem remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de qualquer evento societdrio envolvendo a empresa,
tais como alienagdo do controle societdrio.

8.2 Emrelagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do Conselho de Administra¢do, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela conforme
abaixo:

2026 (PROPOSTA)
A CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
A Orgdos ADMINISTRACAO |  ESTATUTARIA FISCAL UELEE
B. numero total de membros 7,33 9,33 3 19,66
C. nimero de membros remunerados 7,33 9,33 3 19,66
D. remuneragao segregada em:
i.

remuneragdo fixa anual, segregada em:
saldrio ou pro-labore 8.834.046 12.010.698 687.197 21.531.940
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2026 (PROPOSTA)

P CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
A.  Orgdos ADMINISTRACAO |  ESTATUTARIA FISCAL UL
beneficios diretos e indiretos 727.047 1.050.736 1.777.783
remuneragdo/participacdo em comités
. outros
ii remuneragdo varidvel, segregada em:
bénus
participagdo nos resultados 8.164.801 12.010.698 20.175.499
remuneragdo por participa¢éo em reuniées
comissoes
outros
iii beneficios pds-emprego
iv beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo
v remuneragdo baseada em ag¢des, incluindo opgées 519.987 709.111 1.229.098]
E. valor, por 6rgdo, da remuneragdo do
conselho de administragdo, da diretoria 18.245.881 25.781.243 687.197 44.714.320
estatutaria e doConselho Fiscal
F. total da remuneragao do conselho de
administracdo, da diretoriaestatutaria e do conselho
fiscal
TOTAL 44.714.320

Orgdos

CONSELHO
ADMINISTRACAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO
FISCAL

TOTAL

A
B.
C.
D
i

numero total de membros

nimero de membros remunerados
remuneragao segregada em:

remuneragdo fixa anual, segregada em:

saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos
remuneragdo/participagdo em comités

outros

remuneragdo varidvel, segregada em:

bénus

participagdo nos resultados

remuneragdo por participa¢éo em reuniées
comissdes

outros

beneficios pds-emprego

beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo
remuneragdo baseada em ag¢des, incluindo opgbes
valor, por 6rgdo, da remuneragdo do

conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e doConselho Fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administragdo, da diretoriaestatutaria e do conselho
fiscal

8
8

8.790.267
691.241

8.698.570

18.180.079

10
10

11.985.762
998.988

11.818.567

24.803.317

711.699

711.699

21
21

21.487.729
1.690.229

20.517.137

43.695.095]

TOTAL

43.695.095
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Orgdos

CONSELHO
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO
FISCAL

TOTAL

A
B.
C

D

numero total de membros

nlimero de membros remunerados
remuneragao segregada em:
remuneragdo fixa anual, segregada em:
saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos
remuneragdo/participagdo em comités
outros

remuneragdo varidvel, segregada em:
bénus

participagdo nos resultados

remuneragdo por participagdo em reuniées
comissdes

outros

beneficios pds-emprego

beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo

remuneragdo baseada em agées, incluindo
opgoes

valor, por 6rgdo, da remuneragdo do
conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e doConselho Fiscal

total da remuneragao do conselho de

administragdo, da diretoriaestatutaria e do conselho
fiscal

8.124.773
544.166

7.507.023

16.175.962

10
10

11.093.011
808.171

8.705.611

20.606.793

654.296

654.296

21
21

19.872.080
1.352.337

16.212.634

37.437.052

TOTAL

37.437.052

Orgdos

CONSELHO
ADMINISTRACAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO
FISCAL

TOTAL

A
B.
C

D

nimero total de membros

nimero de membros remunerados
remuneragao segregada em:
remuneragdo fixa anual, segregada em:
saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos
remuneragéo/participacéo em comités
outros

remuneragdo varidvel, segregada em:

bénus

participagéo nos resultados

remuneragdo por participa¢éo em reuniées
comissoes

outros

beneficios pds-emprego

beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do
cargo

remunerag@o baseada em agdes, incluindo

opg¢oes

valor, por 6rgdo, da remuneragdo do

conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e doConselho Fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administragdo, da diretoriaestatutaria e do conselho
fiscal

7.672.578
495.549

7.299.932,00

15.468.059,00

10
10

10.222.971
725.892

7.553.481,00

18.502.344,00

615.616

615.616

21
21

18.511.165
1.221.441

14.853.413,00

34.586.019,00

TOTAL

34.586.019,00
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83  Remuneragdo Variavel

Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

. CONSELHO DE CONSELHO
SICIERCE ADMINISTRACRD ~ D'RETORIA FISCAL TOTAL

B. nimero total de membros 7,33 9,33 3 19,66

C. nimero de membros remunerados 7,33 9,33 3 19,66
D. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo

ii. valor maximo previsto no plano deremuneragio

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado
E. em relagdo a participagdo no resultado: 8.164.801 12.010.698 20.175.499

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
ii Valor maximo previsto no planode remuneragao

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado

TOTAL 20.175.499

Remuneracdo variavel para o exercicio social corrente (2025)

2 o CONSELHO DE CONSELHO
SICREaSS ADMINISTRACRO ~ D'RETORIA FISCAL TOTAL
B. numero total de membros 8 10 3 21
C. nimero de membros remunerados 8 10 3 21

D. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo

ii. valor maximo previsto no plano deremuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

E. em relagdo a participagdo no resultado: 8.698.570 11.818.567 20.517.137

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii Valor maximo previsto no planode remuneragdo

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado

TOTAL 8.698.570 11.818.567 20.517.137
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Remuneragdo variavel para o exercicio social encerrado em 2024

o CONSELHO DE CONSELHO

b BlEkE ADMINISTRAGRO ~ D'RETORIA FISCAL TOTAL

B. numero total de membros 8 10 3 21

C. numero de membros remunerados

D. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo

ii. valor maximo previsto no plano deremuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

E. em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragédo 7.590.000 10.480.000 0,00 18.070.000

ii Valor maximo previsto no planode remuneragdo

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv.valor efetivamente reconhecido no resultado 7.507.023 8.705.611 16.212.634
TOTAL 7.507.023 8.705.611 16.212.634

Remuneragdo variavel para o exercicio social encerrado em 2023

A oo CONSELHO DE CONSELHO
s ADMINISTRAGRO ~ D'RETORIA FISCAL TOTAL
B. numero total de membros 8 10 3 21
C. nimero de membros remunerados 8 10 3 21

D. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo
ii. valor maximo previsto no plano deremuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado
E. em relagdo a participagdono resultado: 7.299.932 7.553.481 14.853.413
i. Valor minimo previsto no planode remuneragdo
ii Valor maximo previsto no planode remuneragao
iii. Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado
TOTAL 7.299.932 7.553.481 14.853.413

84  Plano de remuneragdo baseado em agées

Em relagdo ao plano de remunerac¢ao baseado em agées do Conselho de Administra¢do e da Diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicGes gerais:

O Plano de Incentivos de Longo Prazo (ILP), no que tange especificamente aos membros da administragdo da Companhia
(abrangendo o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutdria), sera estruturado exclusivamente sob a modalidade de
Opgdes de Compra de Agdes (Stock Options). Abrangendo: o Nivel de Concessdo e Mecéanica de Conversdo; Preco de Exercicio e
Mecanismo de Protecdo; Periodo de Caréncia (Vesting) e Prazos; Condi¢do de Coinvestimento (Pré-Requisito de Participagdo); e,
Aspectos Tributarios e Liquidagao.

b. data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

O drgdo responsavel primario pela aprovagao do plano de remuneragdo baseada em agGes (ILP) e pela fixagdo do montante global
da remuneragdo dos administradores é a Assembleia Geral de Acionistas, a realizar-se em 20/04/2026, em estrita observancia ao
artigo 152 da Lei n? 6.404/76 e aos artigos 13 e 14 da Resolugdo CVM n2 81/22. A elaboracgdo, formulagdo da prética de
remuneragao e aprovacgao prévia para submissdo a assembleia, o érgdo responsavel é o Conselho de Administragao.

64



Informacgdes requeridas no item 8 ANEXO C do Formulario de Referéncia
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022

c. numero maximo de agOes abrangidas

Em relagdo aos Administradores, a outorga de opgdao de compra de agdes corresponde a 2.520.225 agdes, que representa 1,07%
das agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

Vale ressaltar que o limite global do plano é de 2,94% do total de a¢Ges preferenciais de emissdo da Companhia, que representa
6.930.206 agles, sendo: (i) a quatidade de 2.877.363 de agOes restritas (RSU) e (ii) a quantidade de 4.052.843 de outorga de
opgdo de compra de agBes (Stock Options), incluindo, além dos administradores, gestores e funciondrios ocupantes de cargos
equivalentes.

d. numero maximo de opgGes a serem outorgadas
O total das opgdo de compra de agdes (Stock Options) a serem outorgadas sera 2.520.225 agdes.
e. condi¢Ges de aquisicdo de agbes

O direito ao exercicio das opgdes esta condicionado ao cumprimento de um periodo de caréncia total de 4 (quatro) anos. Esta
caréncia, contudo, dar-se-a de forma gradual, havendo a liberagdo do direito de exercicio da propor¢do de % (um quarto) das
opgOes a cada ano, sempre contados a partir da data original da concessao. O participante fica obrigado a investir na compra de
acOes da propria empresa o montante equivalente a 10% (dez por cento) do valor liquido recebido a titulo de bonus ou
Participag¢do nos Lucros e Resultados Variaveis (PLR / RV).

f.  critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Prego médio da agdo (FESA4) nos 40 pregdes anteriores a data de concessdo, ponderado pelo volume, deduzido dos proventos
por agdo pagos entre a data da concessdo e o exercicio da opgdo (conceito de “dividend-protected strike price”). A titulo de
mensuracdo e estimativa para a 12 concessdo do plano, precificou-se a a¢do preferencial (FESA4) no valor inicial de RS 7,77. O
preco de exercicio definitivo serd apurado cinco dias antes da data da concessao, seguindo este mesmo critério.

g.  critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio esperado baseia-se em uma métrica atuarial. As Stock Options podem ser exercidas em até 8 anos apos a
data de outorga, desde que cumprida a caréncia. Apds este prazo, o direito caduca.

h. forma de liquidagao

Para os administradores que receberdo o incentivo sob a forma de op¢Ges de compra, a liquidagao se materializara mediante o
exercicio e a consequente entrega das a¢Ges, respeitando a regra de conversdo de uma taxa de equivaléncia fixa, na qual 2 (duas)
opgBes correspondem a 1 (uma) agdo. A liquidagdo ocorrerd sem o ajuste da base bruta para a liquidagdo por parte da companhia.
Isso significa que a Ferbasa ndo arcard com os impostos devidos na operagdo (ndo havera recolhimento de gross-up), recaindo
sobre o préprio beneficidrio a responsabilidade exclusiva pela incidéncia e pagamento do imposto de renda sobre o ganho de
capital em momento posterior ao exercicio.

i.  restrigdes a transferéncia das agdes

As "Unidades" sdo pessoais e intransferiveis até a efetiva conversdao em acGes. Apds a entrega das agdes, os beneficiarios devem
observar a Politica de Negociagdo da Companhia e eventuais periodos de vedagdo (blackout periods).

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

O plano pode ser revisado pela Assembleia Geral. O Conselho de Aministragdo pode suspendé-lo ou altera-lo em caso de
mudancgas legais (tributdrias/trabalhistas) ou reorganizac¢des societarias, visando evitar distor¢des.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em
acdes

Justa Causa: Perda total de todas as Unidades e opgdes (mesmo as ja adquiridas).

Sem Justa Causa: Recebimento proporcional (pro-rata) para RSUs; perda das opgGes em caréncia e prazo de 30 dias para
exercer as opgdes ja adquiridas. Morte/Invalidez/Aposentadoria: Aceleragdo do vesting para RSUs; prazo de 180 dias para
exercicio de opgOes vestadas por herdeiros ou pelo préprio.
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8.5 Em relagdo a

remuneragdo baseada em agées reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte conteudo:

CONSELHO DE
O A

nUmero total de membros
[ numero de membros remunerados

i em aberto no inicio do exercicio social

iil perdidas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

(RSUs), apenas o direito de compra condicionado ao pagamento do prego de exercicio.

d. prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

0

média dos 40 pregdes

0

média dos 40 pregoes

ponderada pelo volume, ponderada pelo volume,

anteriores a outorga
0
0
0
0,16%

anteriores a outorga
0
0
0
0,21%

Os dados do exercicio corrente representam estimativas baseadas no novo Plano de ILP a ser submetido a Assembleia em 2026. O impacto efetivo
dependera das outorgas a serem deliberadas pelo Conselho de Administragdo. Para esses 6rgdos ndo ha previsdo de entrega gratuita de acGes

8.6 Em relagdao a cada outorga de opgoes de compra de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

CONSELHO DE
I 7 P

numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgGes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgdes

prazo de restrigdo a transferéncia das agBes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgdes

i valor justo das opgBes na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de agBes outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

pagamento do prego de exercicio.

8
01/05/2026
A ser deliberada pelo

10
01/05/2026
A ser deliberada pelo

Conselho de Administragdo Conselho de Administragdo
ap0s a aprovagdo do Plano = apds a aprovagdo do Plano

em Assembleia’
as quantidades
individuais serdo
fixadas respeitando o
limite global de 0,16%
das agbes
preferenciais.?
Gradual: % das opg¢des
a cada ano (4 anos)
8 anos contados da
outorga
Politica de Divulgagdo e
Negociagdo da
Companhia (periodos
de vedacdo da CVM)?
A definir na data da
outorga (Black-
Scholes)*
A ser calculado na
outorga®

em Assembleia’
as quantidades
individuais serdo
fixadas respeitando o
limite global de 0,21%
das agbes
preferenciais.?
Gradual: % das opgdes
a cada ano (4 anos)
8 anos contados da
outorga
Politica de Divulgagdo e
Negociagdo da
Companhia (periodos
de vedacdo da CVM)?
A definir na data da
outorga (Black-
Scholes)*
A ser calculado na
outorga®

As informagdes deste item referem-se as outorgas previstas no novo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa, cuja aprovagao serd submetida
a Assembleia Geral em 20/04/2026. Os valores exatos de quantidade e valor justo serdo apurados e reportados ap6s a efetiva concessdo pelo
Conselho de Administragdo. Para esses 6rgdos ndo ha previsdo de entrega gratuita de agdes (RSUs), apenas o direito de compra condicionado ao
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8.7 Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

b nimero de membros 8 10

c. nimero de membros remunerados 8 10

d em relagdo as opgBes ainda ndo exerciveis: - -

i quantidade 0 0

ii. | data em que se tornardo exerciveis N/A N/A!
iii. | prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos? 8 anos?
iv. | prazo de restricdo a transferéncia das agGes N/A3 N/A3
v. | preco médio ponderado de exercicio RS 0,00 RS 0,00
vi. | valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social RS 0,00 RS 0,00
e. | emrelagdo as opgdes exerciveis: - -

i. quantidade 0 0

ii. | prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
iii. | prazo de restri¢do a transferéncia das acGes N/A N/A
iv. | preco médio ponderado de exercicio RS 0,00 RS 0,00
v. | valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social RS 0,00 RS 0,00
f. valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio social RS 0,00 RS 0,00
Se aprovado em Assembleia Geral, o plano serd aplicado a partir do exercicio de 2026. Portanto, para o balanco encerrado em 31/12/2025, n3o
havia estoque de opgdes.

8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢ées do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Z— CONSELHO DE
ADVIINISTRACAQ S

b numero de membros 8 10

c. | ndmero de membros remunerados 0 0

d numero de agdes 0 0

e preco médio ponderado de exercicio RS 0,00 RS 0,00

£ prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgbes RS 0,00 RS 0,00
exercidas
multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o prego

g. médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢des RS 0,00 RS 0,00

relativas as opgdes exercidas

As informagdes relativas aos exercicios de 2023 a 2025 restam prejudicadas ('Ndo se aplica'), uma vez que a Companhia ndo possuia planos de
remuneragdo baseada em agGes vigentes nestes periodos. O novo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Ferbasa sera submetido a aprovagdo dos
acionistas em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada em 20/04/2026, com previsdo das primeiras outorgas para maio de 2026. Portanto,
ndo houve exercicio de opgdes nos ultimos trés exercicios sociais.

8.9 Em relagdo a remuneragdo baseada em agbes, sob a forma de agbGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

2 CONSELHO DE
a. Orgaos ADMINISTRACAO DIRETORIA

b. nimero de membros 8 10
c. nimero de membros remunerados 0 0
d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios 0% 0%

Conforme o Plano de Incentivo de Longo Prazo, que sera submetido a aprovagdo em Assembleia Geral em 20/04/2026, os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatutdria ndo sdo elegiveis a modalidade de Ag¢Bes Restritas (RSUs), a qual é destinada exclusivamente aos
colaboradores que integram o 'Grupo Decano'. Para os referidos érgdos estatutarios, a remuneragdo baseada em a¢des dar-se-a exclusivamente via
Stock Options, cujas informagdes constam dos itens 8.5 a 8.7 deste formulario.
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8.10 Em relagao a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

CONSELHO DE
lom S oo

b. | niumero de membros

c. | numero de membros remunerados 0 0

d. datade outorga N3o se aplica N3o se aplica
e. | quantidade de agOes outorgadas 0 0

f. | prazo méaximo para entrega das a¢Ges N&o se aplica N&o se aplica
g. | prazo de restrigdo a transferéncia das acdes N3do se aplica N3do se aplica
h. | valor justo das a¢bes na data da outorga RS 0,00 R$ 0,00

i multiplicagdo da quantidade de a¢Bes outorgadas pelo valor justo das RS 0,00 RS 0,00

acdes na data da outorga

Conforme o Plano de Incentivo de Longo Prazo, que sera submetido a aprovacio em Assembleia Geral em 20/04/2026, os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a modalidade de Ag¢bes Restritas (RSUs). Para os administradores, a remuneragdo baseada
em agdes dar-se-a unicamente sob a forma de Stock Options, cujos critérios estdo devidamente reportados no item 8.6 deste formulario.

8.11 Em relagdo as agOes entregues relativas a remuneracdo baseada em agées do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

CONSELHO DE
lom S o

b. | nimero de membros

c. | numero de membros remunerados 0 0

d. | ndmero de a¢des 0 0

e. | pregco médio ponderado de aquisicdo N3o se aplica N3o se aplica

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas Nado se aplica Nao se aplica
multiplicagdo do total das agSes adquiridas pela da diferenga entre o

g. | preco médio ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado de Nado se aplica Nao se aplica

mercado das ages adquiridas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, que serd submetido a aprovagdo em Assembleia Geral em 20/04/2026.

8.12 Descrigdo sumaria das informag0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagao do método de precificagao do valor das a¢des e das opgdes, indicando, no minimo.

a. ‘ modelo de precificagao

Sera utilizado o modelo de Black-Scholes-Merton, conforme definido no Plano de Incentivo de Longo Prazo.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
b. acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e
ataxade juros livre de risco

Para a mensuragdo do valor justo na data da outorga (maio/2026), serdo considerados:

e  Prego da Acdo: Cotagdo de fechamento da agdo preferencial em cada data;

e  Prego de Exercicio: Prego médio da agdo (FESA4) nos 40 pregdes anteriores a data de concessdo, ponderado pelo volume

e  Volatilidade Esperada: Calculada com base no histérico de negociagdo das agdes da Companhia em periodo equivalente
ao prazo de vida da opgdo;

° Prazo de Vida: 8 (oito) anos, conforme Plano de Incentivo de Longo Prazo;

e Dividendos Esperados (Dividend Yield): Estimativa baseada no histérico de distribuicdo da Companhia e politica de
dividendos vigente;

e  Taxa de Juros Livre de Risco: Taxa SELIC (ou curva de juros do mercado futuro da B3) para o prazo equivalente ao
vencimento das opgdes.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

A Companbhia utiliza o prazo contratual maximo da opgdo (8 anos) como premissa. Eventuais ajustes por exercicios antecipados
decorrentes de desligamento serdo refletidos no resultado como reversdes de despesas ou ajustes de expectativa de perda
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(forfeiture rate), com base na experiéncia histérica da Companhia apds o inicio do plano.

d. | forma de determinagdo da volatilidade esperada

Avolatilidade sera determinada através do célculo do desvio padrdo anualizado dos retornos logaritmicos das a¢Ges preferenciais
da Companhia (ticker de negociagdo na B3), considerando um periodo histérico retroativo compativel com o prazo de caréncia e
exercicio das opgdes.

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada namensuragao de seu valor justo

Foi incorporado o conceito de "Dividend-Protected Strike Price", onde o prego de exercicio é ajustado pelos proventos pagos. Na
mensuragdo do valor justo, essa caracteristica é refletida através de um ajuste no dividend yield esperado ou no préprio prego
de exercicio futuro, visando neutralizar o efeito da distribui¢do de dividendos sobre o valor da opgao.

8.13 Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Acionistas (Posigio em 31/12/2025) -_-_

Conselho de Administragdo 38.000 38.098
Diretoria Executiva - 1.600 1.600
Conselho Fiscal - - -

Total 98 39.600 39.698

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos
Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informagoes:

m Orgaos CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA

numero de membros
c. numero de membros remunerados
d. nome do plano Brasilprev Brasilprev

guantidade de administradores que relinem as E exigido tempo

e condigOes para se aposentar

f. condigOes para se aposentar antecipadamente ngllry:&cé ﬁﬁﬂ?g?ggg:‘eﬂgﬁgﬂg
valor atualizado das contribuicdes acumuladas

g no plano de previdéncia até o encerramento do 4.182.627,14 5.947.462,83

val?r tgtalgcumuladoldas contribuicGes |

realizadas durante o ultimo exercicio social,

h. descontada a parcela relativa a contribui¢des 461.970,60 585.172,29
feitas diretamente pelos administradores

se ha a possibilidade de resgate antecipado e Resgate s6 permitido apds Resgate s6 permitido apds o
quais as condigcGes o desligamento desligamento

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administragao, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
& Orgdo 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
b. nUumero de membros 10 10 9,67 8 8 8 3 3 3
c. nUmero de membros 10 10 9,67 3 3 3 3 3 3
remunerados
d. Valor da maior
remuneragao individual 3.782.587 3.766.001 2.994.147 2.519.844 2.419.713 2.303.463 237.233,14 | 218.099 205.205
(RS)
e. Valor da menor
remuneragao individual 2.138.769 1.977.433 1.705.651 1.259.922 1.204.975| 1.151.731 237.233,14 | 218.099 205.205
(RS)
f. Valor médio da
remuneragdo individual 2.303.151 2.156.290 1.838.943 2.047.373 1.964.187 1.871.564 | 237.233,14 | 218.099 205.205
(RS)
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Informagdes requeridas no item 8 ANEXO C do Formulario de Referéncia
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Consta no contrato de prestagdo de servicos celebrados entre a Companhia e os membros da Diretoria e do Conselho de
Administracgdo, cldusula que prevé, em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria, o pagamento de bénus pecunidrio
calculado com base no tempo de permanéncia no cargo.

8.17 Emrelagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto.

Remuneragao Total 2024 2023 2022

Conselho de Administragdo 62,50% 62,50% 62,50%
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 33,3% 33,3% 33,3%

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria
ou assessoria de servigos prestados.

Ndo existem remunerag¢des ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneragéo de
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, por qualquer razdo “que ndo” a fun¢do que ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a taisindividuos.

Néo hd valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou
de controladas da Companhia como remuneracéo de membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da
Companhia.

8.20 Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes:

Ndo existem outras informagdes relevantes relativas a este item 8 que ndo tenham sido consideradas acima.
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2.1.

a)

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C, DA RESOLUGAO CVM N° 80/2022)

COMENTARIOS DOS DIRETORES — ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL.

Comentdrios dos Diretores sobre:

Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

Em 2025, o EBITDA Ajustado alcancou RS 183,8 milhdes e margem de 7,9%, resultado 47,8% inferior ao
de 2024, basicamente determinado pela queda nos pregos em ddlar das ferroligas e pelos incrementos
nos custos com energia elétrica e minério de cromo.

O lucro liquido consolidado de 2025 totalizou RS 188,7 milhdes com margem liquida de 8,1%. O
resultado representa um recuo de 42,4% em comparacdo com os RS 327,8 milhdes (margem de 14,7%)
registrados em 2024. A variacdo anual é explicada, primordialmente, pelos seguintes fatores:
valorizagdo de 5,0% no ddlar médio praticado; queda de 7,4% no pre¢o médio das ferroligas em dolar;
aumento de 6,8% no volume de vendas total de ferroligas; alta de 13,1% no custo dos produtos
vendidos (CPV) das ferroligas; e redugdo de 15,0% no resultado financeiro.

No ano, a divida foi consolidada em RS 366,9 milhdes (sendo RS 163,9 milhdes referentes a divida da
BWG junto ao BNDES). No 4T25, o evento mais relevante refere-se a captacdo de recursos financeiros
junto ao Programa Brasil Soberano do Governo Federal, comunicado ao mercado em 22/12/25, com o
objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companbhia.

A Companhia possui financiamentos que incluem clausulas restritivas com exigibilidade de cumprimento
de “performance” de indices anuais (“covenants”), sob condigdo de antecipagdo do vencimento da

divida em caso de descumprimento de determinados “covenants”.

A Companhia atendeu o indice exigido nos contratos de financiamento.

Valores em RS mil 2025 2024 2023
Empréstimo e financiamentos (*) 366.929 423.687 274.972
(-). Caixa e equD/aIe.ntes de caixa / Aplicagbes 1.085.350 1.133.656 1.172.627
(circulante e ndo circulante)

Divida Liquida (caixa liquido) (718.421) (709.969) (897.655)
EBITDA ajustado 183.822 351.984 454.264
Razdo divida liquida / EBITDA ajustado (3,91) (2,02) (1,98)

(*) Valor ndo deduzido de IOF

A Companhia possui divida liquida negativa (caixa maior do que a divida).

Em 31 de dezembro de 2025 a Controladora possui contratos de financiamento nas modalidades de
apoio direto e apoio indireto do “Plano Brasil Soberano”, um conjunto de medidas econ6micas criado
pelo Governo Federal do Brasil nos termos da Medida Provisdria n2 1.309, de 13 de agosto de 2025, em
apoio as empresas impactadas pelas a¢bes tarifarias impostas pelo governo dos Estados Unidos sobre os
produtos brasileiros. O programa tem como intuito a protecdo do mercado exportador nacional, a
preservacdo dos empregos, o incentivo aos investimentos em setores estratégicos e a asseguracao da
continuidade do desenvolvimento econdmico do pais.

A controladora possui em seus contratos, clausulas restritivas ndo financeiras que foram cumpridas na
data base das demonstragdes financeiras.
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b)

Adicionalmente, na operagdo de crédito da modalidade apoio direto aplicou-se a restricdo da
distribuicdo de dividendos, sendo permitido apenas a distribuicao do minimo obrigatério e juros sobre o
capital proprio durante o periodo de caréncia e no exercicio social imediatamente subsequente.
Ademais, apenas no periodo de caréncia do empréstimo permanecerdo vedadas: a distribuicdo de
lucros, dividendos ou juros acumulados em reservas; a reducdo do capital social, e; o pagamento de
mutuos a acionistas ou a empresas do mesmo grupo econdémico.

Especificamente a BW Guirapa e as Centrais Edlicas, era exigido manter, durante toda a vigéncia do
contrato de financiamento do BNDES, o indice de cobertura do servico da divida (ICSD) anual
consolidado igual ou maior que 1,30. O BNDES autorizou, através de aditivo contratual datado de junho
de 2021, a obrigacdo de aporte de recursos adicionais, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da
data da apuragdo do ICSD, para que o célculo do referido indice atinja 1,30 em caso do ICSD inferior a
1,30, mas igual ou superior a 1,10, sendo, nessa hipdtese, considerada cumprida a obrigacdo contratual
prevista para o exercicio em questdo. Em 31 de dezembro de 2025, o indice ICSD foi de 1,8 e, desta
forma, a Controlada BW Guirapa, cumpriu com a referida exigéncia.

Valores em RS mil 2025 2024 2023

Geragdo de caixa da atividade 74.817 47.671 80.684
Servigo da divida 41.656 43.221 45.225
ICSD 1,80 1,10 1,78

O (ICSD) é a razdo entre a geragdo de caixa da atividade que é composto por (+) EDITDA consolidado
ajustado, (+) saldo existente da conta de reserva de complementac¢do do ICSD de titularidade da holding,
(-) despesa de IRPJ e CSLL apurada no exercicio, liquidos de diferimentos, excluindo-se a despesa de IRPJ
e CSLL decorrente das receitas financeiras; e o servico da divida consolidado que é formado pelos
somatorios dos pagamentos da amortizacdo e juros no periodo de 12 (doze) meses, exceto os
subcréditos sociais.

A administragdo da Companhia, conforme demonstrado acima, entende que as atuais condigGes
financeiras e patrimoniais sdao favoraveis e tornam a Companhia apta a cumprir com suas obrigacdes
financeiras de curto, médio e longo prazo.

Estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia ao final de cada exercicio apresenta a seguinte
composi¢do/detalhamento:

Estrutura de capital R$ mil 2025 2024 2023
Capital de terceiros (circulante e nao circulante) 1.173.440 1.047.107 919.210
Capital préprio (patrimonio liquido) 3.286.040 3.340.773 3.191.487
Capital total 4.459.480 4.387.880 4.110.697
Capital de terceiros / Capital total (%) 26% 24% 22%
Capital préprio / Capital total (%) 74% 76% 78%
Capital de terceiros / Patriménio liquido (%) 36% 31% 29%

Os financiamentos estdo aplicados em investimento na area florestal, para aquisicdo de maquinas e
equipamentos alocados na metalurgia e mineracdo; e o financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), captado pela controlada BW Guirapa e suas controladas,
para financiamento da construgao dos parques edlicos.

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo divida

liqguida sobre patrimoénio liquido, apresenta niveis de alavancagem bem abaixo do praticado pelas
demais empresas de Mineragao, Siderurgia, Metalurgia e Edlica.
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d)

e)

f)

Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao considerar Caixa, Equivalente de Caixa e Aplica¢bes Financeiras, houve consumo de caixa de RS 48,3
milhBes em 2025, totalizando, em 31 de dezembro, uma reserva financeira consolidada de RS 1,085
bilhdo. No ano, a divida foi consolidada em RS 366,9 milhdes (sendo RS 163,9 milhdes referentes a
divida da BWG junto ao BNDES). No 4T25, o evento mais relevante refere-se a captagdo de recursos
financeiros junto ao Programa Brasil Soberano do Governo Federal, comunicado ao mercado em
22/12/25, com o objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companhia. Assim, a FERBASA encerrou
2025 com uma posic¢do consolidada de caixa liquido de RS 718,4 milhdes.

A Companhia tem o direcionamento de manter uma posicdo robusta em caixa e aplicagGes financeiras
de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante mantido em
caixa tem como objetivo honrar os desembolsos previstos no curso normal de suas operagdes, enquanto
o excedente é investido em aplicagSes financeiras com maiores prazos de vencimento. Os Unicos
passivos financeiros da Companhia com prazo de vencimento superior a 1 ano, e com liquidacdo em
caixa, sdo os empréstimos e financiamentos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas
Fontes de capital de giro gerados pelas suas prdprias operagdes e recursos proprios provenientes de
reservas de retengdo de lucros (reservas para investimentos e reservas de incentivos fiscais), que geram

o Orcamento de Capital e uma parcela de capital de terceiros, ambos submetidos a aprovagdo em AGO.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia, caso necessario, pode utilizar sua prépria reserva financeira e o crédito disponivel junto
as principais instituicdes financeiras do pais, para suprir eventual necessidade de capital de giro e
financiamento dos investimentos previstos.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No final do exercicio de 2025, existem obrigacdes decorrentes de financiamento, no valor de RS 364,3
milh&es (RS 420,6 milhdes, em 31/12/2024).

Ano 2025

Modalidade Vencimentos Encargos (a.a.) Amortizagao Garantias Consolidado

FINEM 2032 TILP +2,65% Mensal Vide (*) 166.612
Subtotal TILP 166.612

Brasil Soberano 2030 3,89% Mensal Clean 50.128

Brasil Soberano 2030 3,87% Mensal Fianga (**) 150.127
Subtotal CDI 200.317
Subtotal 366.929
(-) Custo de captacgdo (2.676)
Total 364253
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Ano 2024

Modalidade Vencimentos  Encargos (a.a.) Amortizagdo Garantias Consolidado
FINEM 2025 TILP +2,27% Mensal Hipoteca de terreno 4,198
FINEM 2032 TILP + 2,65% Mensal Vide (¥) 189.041
Subtotal TILP 193.239
CCB 2025 CDI +1,86% Anual Clean 10.792
ACC 2025 VC+6,27% Anual Histérico de Exportagdo 219.656
Subtotal 423.687
(-) Custo de captacdo (3.131)
Total ___ 42055

(*) Financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) captado pela
controlada BW Guirapa e suas controladas em 6 de outubro de 2015 para financiamento da construcdo
dos parques edlicos. As garantias oferecidas para o pagamento da divida foram: penhor das a¢es da
BW Guirapd, penhor de direitos creditérios (contrato de O&M), penhor de direitos emergentes
(autorizagdo de produtora independente), penhor de maquinas e equipamentos (aerogeradores), cessdo
fiducidria de direitos creditorios (receitas de venda de energia e do CER, e constituicdo de contas
reservas) e fianga bancaria.

(**) Captacdo pela controladora para capital de giro, através da linha Plano Brasil Soberano Indireto, em
banco privado, sem necessidade de garantias. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) captado pela controladora para capital de giro, através da linha Plano Brasil Soberano Direto,
com garantia através de fianga.

Os montantes classificados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte
composi¢do, por ano de vencimento:

Ano de vencimento Consolidado

2027 80.728
2028 76.597
2029 76.597
2030 75.555
2031 em diante 23.144
Total 332.621

Outras relag6es de longo prazo com instituigGes financeiras

Ndo houve outras relagdes de longo prazo além das descritas no item f (i).

Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes.

Clausulas contratuais restritivas - “covenants”
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A Companhia possui financiamentos os quais incluem clausulas restritivas com exigibilidade de
cumprimento de “performance” de indices anuais, sob condi¢cdo de antecipacdo do vencimento da
divida em caso de descumprimento dos “covenants”.

A Companhia adota como limite maximo para endividamento o indice de 1,5 x EBITDA.

Informagdes adicionais, vide item 2.1(a).

Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Financiamentos contratados Percentual utilizado Valor utilizado
RS 592,0 milhdes 100% RS 592,0 milhdes

Alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa (em RS mil)
Comparacao dos resultados operacionais e financeiros nos exercicios sociais findos em 2025 e 2024.

A seguir estdo os destaques dos resultados consolidados no final de cada exercicio:

Destaques (RS milhdes) 2025 2024 A%

Délar médio praticado 5,63 5,36 5,0%

Receita liquida 2.334,5 2.236,7 4,4%

Custo de produtos vendidos 2.066,7 1.840,1 12,3%

Custo sobre receita 88,5% 82,3%

EBITDA Ajustado 183,8 352,0 -47,8%

Margem EBITDA 7,9% 15,7%

Lucro Liquido 188,7 327,8 -42,4%

Margem de lucro 8,1% 14,7%
Caixa Liquido - Consolidado (RS milhdes) 2025 2024 A
Caixa e equivalentes de caixa 372,7 464,1 (91,4)
AplicagGes financeiras 712,6 669,5 43,1
Total da Reserva Financeira 1.085,3 1.133,6 (48,3)
Empréstimos e financiamentos* (366,9) (423,7) 56,8
Caixa Liquido 718,4 709,9 8,5

(*) valor do IOF sobre a captagdo é de RS 2,7 e RS 3,1 milhdes para 31/12/25 e 31/12/24, respectivamente.

Comentarios dos principais itens operacionais e financeiros nos exercicios sociais findos em 2025 e
2024.

PRODUCAO - No 47125, foram produzidas 74,8 mil toneladas de ferroligas, uma redugdo de 1,2% em
comparacao ao 3T25, decorrente do crescimento de 3,3% nas ligas de cromo e do recuo de 11,6% nas
de silicio. No acumulado de 2025, a produgdo total de ferroligas permaneceu no mesmo patamar de
2024.

VOLUME DE VENDAS - 73,9 mil toneladas de ferroligas foram comercializadas no 4T25. A elevagdo de
14,8% em relagdo ao 3T25 deriva do aumento de 34,5% das vendas para o mercado externo e de 1,2%
para o interno. O total transacionado em 2025 consolidou a alta de 6,8% frente a 2024, com elevagao de
17,3% nas vendas nacionais e diminuicdo de 3,4% nas exportagdes devido ao agravamento do
protecionismo global.
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RECEITA LIQUIDA — No 4T25, a receita liquida consolidada totalizou R$ 602,6 milhdes. O crescimento de
11,1% em relagdo ao 3T25 foi motivado pelas altas de 14,8% no volume de vendas e de 1,5% no prego
médio das ligas, em ddélar, combinadas a desvalorizagdo de 2% no ddlar médio praticado. Na
comparacgao entre 2024 e 2025, a receita liquida subiu 4,4%, como consequéncia do aumento de 3,9%
da receita com ferroligas. Esse resultado reflete os incrementos de 5% no délar médio praticado e de
6,8% nas vendas, com a reduc¢do de 7,4% no preco médio em dolar.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — O CPV consolidado alcangou RS 540,5 milhdes no 4T25. Houve
elevagdo de 8,3% perante o 3T25, basicamente refletindo da alta de 13,7% no CPV das ferroligas e a
variagao da “exaustdo do valor justo do ativo bioldgico” entre cada trimestre. A variagdo no CPV das
ligas é justificada pelo avango de 14,8% no volume de vendas e por menores custos de produgdo, ambos
em comparagdo com o 3T25. No acumulado de 2025, o CPV consolidado subiu 12,3% frente a 2024
devido a ampliacdo de 6,8% no volume de vendas e ao aumento dos custos de producdo,
principalmente, com energia elétrica e minério de cromo.

DESPESAS COM VENDAS E GERAIS/ADMINISTRATIVAS — As despesas com vendas em 2025 somaram RS
26,8 milhGes e cresceram 24,7% em relagdo ao ano anterior, decorrentes dos acréscimos no volume de
vendas e nas despesas portudrias. As despesas gerais/administrativas totalizaram RS 219,1 milhdes,
estavel em relagdo a 2024.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS — As despesas operacionais liquidas atingiram RS 118,2
milhdes, frente aos RS 59,5 milhdes registrados no ano anterior. Vale lembrar que em 2024 houve
impactos positivos referentes a (i) recuperacdo de créditos tributarios de RS 20,5 milhdes, enquanto em
2025 esse montante foi de RS 3,2 milhdes; e (ii) cessdo de energia, que gerou receita de RS 9,0 milhdes
ante o prejuizo de RS 1,9 milhdo em 2025.

EBITDA AJUSTADO - A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA Ajustado, atingiu RS 4,3
milhdes no 4T25 com margem EBITDA de 0,7% e declinio de 91,5% em relagdo ao 3T25. Em 2025, o
EBITDA Ajustado alcancou RS 183,8 milhdes e margem de 7,9%, resultado 47,8% inferior ao de 2024,
basicamente determinado pela queda nos pregos em ddlar das ferroligas e pelos incrementos nos custos
com energia elétrica e minério de cromo.

GERACAO/CONSUMO DE CAIXA — O consumo consolidado de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras totalizou RS 48,3 milhdes em 2025, encerrando o exercicio com uma reserva financeira de RS
1,085 bilhdo. Deduzindo-se o endividamento de RS 366,9 milhdes, a FERBASA finalizou 2025 com um
caixa liquido de RS 718,4 milhdes. O endividamento ao final do 4T25 passou a contemplar a captagdo de
recursos financeiros junto ao Programa Brasil Soberano do Governo Federal, comunicado ao mercado
em 22/12/25, com o objetivo de otimiza¢do da estrutura de capital da Empresa.

RESULTADO FINANCEIRO — A Companhia gerou RS 39,3 milh&es de resultado financeiro consolidado no
4T25, superando em 65,1% o apurado no 3T25, em razdo da conciliacdo entre o aumento de 29,7% na
receita financeira, a diminui¢do de 43,1% na despesa financeira e o menor ganho com variagdo cambial.
Na comparacdo entre 2024 e 2025, foi registrado um recuo de 15,0% no resultado financeiro, como
reflexo da diminuicdo da receita financeira. O bom desempenho da tesouraria ao longo do ano foi
impactado pela atualizagdo monetaria dos créditos tributarios recuperados, que adicionou RS 63,7
milhdes a receita financeira em 2024 e apenas RS 12,7 milhdes em 2025.

CAPEX — Em 2025, os investimentos somaram RS 300,1 milhdes, valor 3,9% superior a 2024. O CAPEX
concentrou-se na aquisicdo de maquinas e equipamentos, destinados em sua maior parte as unidades
de metalurgia e mineragdo, assim como a manutencgdo do ativo bioldgico, na area de recursos florestais.
No periodo, o investimento em participagdo societaria na Bahia Minas Bioenergia (empresa coligada) foi
de RS 16,3 milhdes.

76



LUCRO LIQUIDO - O lucro liquido consolidado alcancou R$ 99,8 milhdes no 4T25, um aumento de
117,0% com relagdo ao 3T25. Entre 2024 e 2025, houve uma retragdo de 42,4%, decorrente dos efeitos
supracitados, que serdo mais bem detalhados nas se¢des seguintes deste relatorio.

Seguem abaixo as demonstragdes de resultados e fluxos de caixa consolidadas para os exercicios
indicados, preparadas de acordo com a legislagao vigente:

Demonstracdo do resultado consolidados para os exercicios indicados (em milhares de reais).

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Custo dos produtos vendidos

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Lucro atribuido aos acionistas controladores

Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores
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Consolidado AH
31/12/2025 AV 31/12/2024 AV 2025/2024
2.334.454 100,0% 2.236.704 100,0% 4,4%
(2.066.709) -88,5% (1.840.126) -82,3% 12,3%
143.401  6,1% 74.626 3,3% 92,2%
411.146 17,6% 471204  21,1% -12,7%
(26.796)  -1,1% (21.547)  -1,0% 24,4%
(219.106)  -9,4% (218.223)  -9,8% 0,4%
(118.155)  -5,1% (59.505)  -2,7% 98,6%
(364.057) -15,6% (299.275) -13,4% 21,6%
47.089  2,0% 171.929 7,7% -72,6%
222.186  9,5% 243326  10,9% -8,7%
(96.515)  -4,1% (95.420)  -4,3% 1,1%
125.671  5,4% 147.906 6,6% -15,0%
172.760  7,4% 319.835  14,3% -46,0%
14.695  0,6% 15.102 0,7% -2,7%
1221  01% 7.183 -0,3% -117,0%
15916  0,7% 7.919 0,4% 101,0%
188.676  8,1% 327.754  14,7% -42,4%
188.378 327.505
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Demonstracdo do fluxo de caixa resumido consolidados para os exercicios indicados (em milhares de

reais).

Consolidado AH
31/12/2025 31/12/2024 2025/2024

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 403.186 357.120 12,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (271.001) (97.173) 178,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (223.547) (137.694) 62,4%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa - 46 -100,0%
AUMENTO (REDUCAOQ) LIQUIDO DO SALDO DE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (91.362) 122.299
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 464.086 341.787
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 372.724 464.086
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DO SALDO DE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (91.362), 122,299 174.7%

2.2

a)

Comentarios dos Diretores sobre:
Resultado das operagdes da Companhia, em especial:
Descrigao de quaisquer componentes importantes dareceita.

Em 2025, a receita liquida consolidada subiu 4,4%, em relagdo ao ano 2024, como consequéncia do
aumento de 3,9% da receita com ferroligas. Esse resultado concilia os incrementos de 5% no ddlar
médio praticado e de 6,8% no volume de vendas, com a queda de 7,4% no pregco médio em ddlar das
ferroligas. A Africa do Sul desacelerou fortemente a producdo de ferrocromo, em funcdo de suas
margens pressionadas pelo elevado custo da energia e do excesso de oferta mundial nos uUltimos anos.
Esse ambiente resultou na alta do “estoque global” e no baixo patamar de preco médio para essas ligas
desde o 4T24. Na China, em especifico, relatdrios sugerem crescimento da producdo de FeCrAC entre o
2T25 e o 4T25, mesmo com precgos ainda em baixos patamares. Em relagdo ao ferrossilicio, além do
momento de cautela no mercado, motivado pelo processo antidumping e pela elevagdo nas demais
tarifas protecionistas dos Estados Unidos, ao longo do ano ainda se somaram as incertezas relacionadas
as salvaguardas e ao CBAM, ambos na Unido Europeia. A FERBASA vem acompanhando tais movimentos
com atencdo e diligéncia.

Receita Liquida (R$ milh&es) 2025 2024 A%
MERCADO INTERNO

Ferroligas 1.141,4 981,8 16,3%

Energia edlica 110,0 94,1 16,9%

Demais Produtos (*) 57,7 57,7 0,0%
Total MI 1.309,1 1.133,6 15,5%
MERCADO EXTERNO

Ferroligas 1.025,4 1.103,1 -7,0%
Total ME 1.025,4 1.103,1 -7,0%
TOTAL (MI+ME) 2.334,5 2.236,7 4,4%
Ddlar médio praticado (RS/USD) 5,63 5,36 5,0%

(*) inclui receita com areia de cromita, cal, microsilica, madeira, escdrias e minério de cromo.
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b)

c)

(i)

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
Ja informados anteriormente.

Variag0es relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, altera¢des de
volumes e modifica¢gdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O volume total comercializado em 2025 (que inclui o consumo do estoque de ligas) aumentou 6,8%
frente a 2024, resultado do avanco de 17,3% no Ml e do recuo de 3,4% nas exportagdes. No MI, a
producdo siderurgica nacional superou as expectativas e foi marcada pelo esfor¢o na recomposicdo dos
estoques de ago durante 2025, o que contribuiu com o bom desempenho das vendas de ferroligas em
relagdo a 2024, principalmente no que se refere ao ferrocromo. J4 no ME, as vendas de ambas as
ferroligas foram comprometidas pelas medidas protecionistas norte-americanas. Além disso, ao longo
do ano houve muita cautela no mercado de ligas de silicio em fung¢do das incertezas relacionadas ao
formato final das salvaguardas na Unido Europeia. Em novembro, foram definidas cotas de exportacgao,
em volume, para os principais paises fornecedores da regido. Diante desse cendrio desafiador, a
FERBASA manteve-se flexivel para direcionar os seus produtos ao atendimento da demanda brasileira e
as exportagdes, conforme as circunstancias mercadoldgicas.

impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Impactos nos custos dos produtos vendidos

Em 2025, o CPV subiu 12,3% quando comparado ao de 2024, basicamente influenciado pelo
crescimento de 13,1% no CPV das ferroligas. Essas variagOes sdo explicadas principalmente pela adicdo
de 6,8% no volume de vendas e por maiores custos de produgdo com energia elétrica e minério de
cromo. No que se refere ao custo da energia consumida pelas ligas, a alta de 13,8% em 2025 se explica
pelo: (i) retorno aos patamares habituais da tarifa do contrato com a CHESF em 2025, apds o
favorecimento obtido em 2024; (ii) inicio do contrato de energia contemplando o beneficio da
Autoproducdo por Equiparagdo - APE; e (iii) nivel dos encargos setoriais.

Com relagdo ao ferrocromo alto carbono (FeCrAC), a elevagdo nos custos de producdo entre 2024 e
2025 foi atribuida a alta dos gastos com energia elétrica e minério de cromo. Em 2025, o custo do
minério de cromo foi impactado pelo ritmo de recuperacdo de suas reservas operacionais e pela
indisponibilidade de equipamentos. O incremento nos custos de produgdo do ferrocromo baixo carbono
(FeCrBC), ao longo do ano, decorreu dos maiores dispéndios com minério de cromo, energia elétrica e
cal. Em relagdo a operacgdo de calcinagdo, os ajustes sobre a nova planta foram concluidos ao final de
2025. Ja o acréscimo no custo de producdo do ferrossilicio (FeSi) se deve a escalada dos gastos com
energia elétrica e aos efeitos do menor patamar de producéo.

Ao observar a relagdo entre CPV e receita liquida das ferroligas, é possivel perceber o aumento de 6,9
p.p. entre 2024 e 2025, provocados tanto pela majora¢do dos custos de producdo quanto pela queda
nos precos de comercializagdo desses produtos.

A linha “Energia Edlica” apresentada na tabela abaixo é relativa ao CPV do complexo edlico BW Guirapa,

com abrangéncia dos seus principais componentes de custo, associados a operac¢do dos aerogeradores,
como manuten¢do dos equipamentos, transmissdo de energia e depreciagao.
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(ii)

2.3.

a)

b)

24.

b)

<)

2.5.

CPV (RS milhdes) 2025 %RL(*) 2024 %RL(*)

Ferroligas 1.842,6 850% 1.628,5 781%
Energia edlica 95,8 87,1% 97,3 103,4%
Demais produtos (i) 439 76,1% 40,3 69,8%
Subtotal produtos 1.982,3 1.766,1
Exaustdo do valor justo do ativo bioldgico 51,6 36,1
Capacidade ociosa 22,6 21,5
Outros 10,2 16,4
Subtotal outros 84,4 74,0
Total geral 2.066,7 1.840,1
%Receita liquida 88,5% 82,3%

(*) considera os percentuais de CPV pela RL de cada produto.
(i) Incluem custos para os produtos: areia de cromita, cal, microsilica, madeira e escorias.

Impactos no resultado financeiro

Resultado financeiro (RS milhdes) 2025 2024 A%
Desempenho financeiro

Receita financeira 164,1 207,1 -20,8%
Despesa financeira (64,6) (54,2) 19,2%
Varia¢do cambial liquida 26,2 (5,0) -
Total geral 125,7 147,9 -15,0%

A andlise de 2025 aponta retragdo de 15,0% no resultado financeiro frente a 2024, refletindo a
diminuicdo da receita financeira. Vale destacar que, em 2024, a receita financeira foi favorecida pela
atualizacdo monetéria de créditos tributérios recuperados de RS 63,7 milhdes, enquanto em 2025 este
montante foi de RS 12,7 milhdes.

Comentdrios dos Diretores sobre:

Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1 e 2.2.

N&o houve alteracdo significativa nas praticas contabeis adotadas pela Companhia em 2025.

Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

N3o existem ressalvas ou paragrafos de énfase no parecer dos auditores independentes para o exercicio
de 2025.

Comentarios da diretoria sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

Introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional.

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio de 2025.

Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alienagdo de participagdo societaria.

Eventos ou operag¢bes ndo usuais

N3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais.

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste

formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizag¢do) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
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a)

b)

c)

2.6.

2.7.

Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

O EBITDA Ajustado atingiu RS 183,8 milhdes, com margem EBITDA de 7,9% - uma diminuicdo de 47,8%
em relacdo a 2024, basicamente em decorréncia da queda nos precos em dodlar das ferroligas e dos
incrementos nos custos com energia elétrica e minério de cromo.

Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragbes financeiras
auditadas:

EBITDA - Consolidado (RS milhdes) 2025 2024 A%
Lucro Liquido 188,7 327,8 -42,4%
(+/-) Resultado financeiro liquido (125,7) (147,9) -15,0%
(+/-) IRPJ/CSLL (15,9) (7,9) 101,3%
(+/-) Depreciagdo, amortizacdo, exaustdo e mais valia? 230,7 228,8 0,8%
EBITDA 277,8 400,8 -30,7%
(+/-) Efeito liquido do valor justo de ativos bioldgicos (91,8) (38,5) 138,4%
(+/-) Recuperagdo de crédito tributario? (3,2) (17,2) -81,4%
(+/-) Demais efeitos® 1,0 6,9 -85,5%
EBITDA Ajustado 183,8 352,0 -47,8%
Margem EBITDA 7,9% 15,7%

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condigao financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia administra sua estrutura de capital monitorando a relagdo entre sua divida liquida (saldos
de empréstimos e financiamentos — nota explicativa n? 21 — deduzidos pelos saldos de caixa e
equivalente de caixa — nota explicativa n2 9 — e aplicagGes financeiras — nota explicativa n2 10) e o
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo - LAJIDA), baseada em sua Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros.

A Companhia adota como limite mdximo para endividamento o indice de 1,5 x EBITDA.

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade,
representando o lucro do periodo apurado antes dos juros, do Imposto de Renda, da contribuigdo social,
da depreciagdo, da amortizagdao e da exaustdo. A FERBASA apresenta o seu EBITDA ajustado de acordo
com a Resolugdo CVM 156/22, ou seja, com o respectivo expurgo do efeito liquido do valor justo dos
ativos bioldgicos, da provisdo para contingéncias e demais efeitos ndo recorrentes.

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As demonstragGes financeiras completas dos exercicios de 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram
publicadas no dia 06 de margo de 2026, e ndo ocorretam eventos subsequentes.

Comentdrios dos Diretores sobre a destinagdo dos resultados sociais:

A destinagao dos resultados sociais: (i) Regras sobre retengdo de lucros; (ii) Regras sobre distribuicdo
de dividendos; iii) Periodicidade das distribuicoes de dividendos; iv) Eventuais restrigées a distribuicdo
de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais; v) se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgdo responsavel pela aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

As informacdes sobre esse item foram inseridas no tdpico “Destina¢do do Lucro Liquido - Anexo A
Resolucdo 81-22”. Adicionalmente, todos os critérios ligados a destinacdo dos resultados e remuneracao
ao0s acionistras estdo descritos no estatudo social e na politica de dividendos.
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2.8.

a)

b)

2.9.

a)

b)

<)

2.10.

a)

Disponiveis nos sites www.cvm.qov.br, www.b3.com.br e www.ferbasa.com.br.

Comentdrios dos Diretores sobre Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras da
Companhia:

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; 1) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servigos; lll) contratos de construgdao ndo terminada; IV) contratos de
recebimentos futuros de financiamentos

Ndo mantemos qualquer operagdo, contrato, obrigagdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstragdes financeiras ndo sejam consolidadas com as nossas ou outras operagoes
passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos nossos resultados, em nossa condigdo
patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras ndo
registradas em nossas demonstracgdes financeiras.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N3do ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas DemonstragGes Financeiras Individuais e
Consolidadas para o exercicio social de 2025.

Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8:

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas para o exercicio social de 2025.

Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia.

N3o aplicavel.
Natureza e o propdsito da operagao.
N3o aplicavel.

Natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

N&o aplicavel.

Comentario dos diretores sobre os principais elementos do plano de negdcios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes topicos:

Investimentos, incluindo:

Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Em 2025, o CAPEX totalizou RS 300,1 milhdes, valor 3,9% superior ao realizado em 2024. A tabela abaixo
apresenta os valores segregados por unidade de negdcio.

CAPEX (RS milhdes) Metalurgia Mineracdo Florestal Energia edlica 2025 2024
Maquinas e equipamentos 50,7 81,1 4,5 9,9 146,2 146,2
Ativo bioldgico - - 68,3 - 68,3 72,7
Edificagbes 19,0 7,9 19,5 - 46,4 37,9
Minas - 25,4 - - 25,4 21,4
Terras - - 3,1 - 3,1 -
Veiculos e tratores 0,5 2,0 0,1 - 2,6 1,7
Moéveis e utensilios 0,3 0,7 - - 1,0 1,6
Outros (i) 2,8 1,1 3,2 - 7,2 7,2
Total 73,3 118,2 98,7 9,9 300,1 288,7

(i) Incluem: adiantamentos, informatica, intangivel e outros.
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i)

i)

b)

<)

d)

Os investimentos mais significativos de 2025 destinaram-se a aquisicdo de mdquinas e equipamentos
(48,7%), em sua maior parte para as unidades da metalurgia e da mineragdo, bem como a manutengdo
do ativo bioldgico (22,8%) para a area de recursos florestais, e edificagdes (15,5%), nas trés unidades
citadas. Tais dispéndios representaram, juntos, 86,9% do total do CAPEX realizado no periodo.

Em fevereiro de 2025, a Companhia efetivou um aporte de capital de RS 16,3 milhdes na empresa Bahia
Minas Bioenergia (coligada), sociedade firmada em parceria com a APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A.,
visando aquisicdo de imdveis rurais a serem utilizados na exploragdo de eucalipto e outras espécies
florestais.

Fontes de financiamento dos investimentos.

Os investimentos sao preferencialmente financiados com recursos préprios gerados pelas operagées da
Companbhia, com a faculdade de utilizagdo de recursos de terceiros, como, por exemplo, o BNDES, com a
finalidade de complementar o total necessario que atenderdo ao plano de investimentos e ao
Planejamento Estratégico da Companbhia.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos para o exercicio social de 2025.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia, no exercicio social 2025.

Novos produtos e servigos, indicando: i) descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o houve no exercicio social de 2025.
Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG.

No pilar social, a FERBASA preserva o compromisso de manter um ambiente de trabalho seguro, digno e
com oportunidades equanimes, adotando uma postura de tolerancia zero contra qualquer tipo de
assédio, discriminagdo, trabalho infantil ou andlogo ao escravo. Além disso, busca impulsionar o
desenvolvimento dos territérios onde atua, incentivando as vocacgdes regionais, ampliando o acesso a
educacdo de qualidade, as praticas esportivas e a cultura. Na vertente ambiental, as atividades
priorizam a ecoeficiéncia e a mitigagao de riscos climaticos por meio da definicdo de metas objetivas de
preservagao, como o indice zero de perdas liquidas mediante o relso, e a implementagdo de processos
de economia circular para otimizagdo de recursos. Tais iniciativas visam a resiliéncia do negdcio face aos
desafios globais. Sob a oética da governanca corporativa, sdo adotados elevados padrbes éticos,
fundamentados na transparéncia, equidade e rigoroso compliance. O modelo de gestdo garante a
integridade das operacgdes e o direcionamento necessario para a geracdo de valor perene aos acionistas
no longo prazo.

Destaques de 2025 ODS RELACIONADO*

Reconhecimento em Diversidade (Idiversa B3): a Ferbasa destacou-se no indice
Idiversa da B3 como a Unica empresa participante cuja Diretoria Executiva nao é
formada, em sua maioria, por pessoas brancas. Além disso, a Companhia
manteve 25% de mulheres no Conselho de Administragdo e 10% na Diretoria.

"Aqui Tem Ferbasa": o programa de responsabilidade social realizou : “]
investimentos de R$ 19,8 milhdes em acdes direcionadas a Educagdo,
Desenvolvimento Rural e Comunitario, Meio Ambiente, Arte e Cultura, Esporte e
Saude, beneficiando mais de 70 mil pessoas.

"Empresa Comprometida com a Sustentabilidade": avaliacio realizada na
plataforma EcoVadis, que determina o nivel de maturidade nos temas ESG. A
Companhia manteve a pontuagdo de 52% no 292 ciclo de avaliagdo, com
certificagdo valida até janeiro de 2027.
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Queimador de Gases — UPB Araticum: O projeto ambiental foi vencedor no 152
Prémio FIEB Industria Baiana Sustentavel, na categoria Tecnologias Sustentaveis
nas Médias e Grandes Empresas. A iniciativa evitou, nos seus primeiros 8 meses
de operagdo, emissdes de aproximadamente 1.105 toneladas de CO,.

(*) Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) compdem a agenda mundial adotada durante a Cupula
das Nagbes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em setembro de 2015, composta por 17 objetivos e 169
metas a serem atingidos até 2030.

2.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao.

Para o exercicio social de 2025, ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia que ndo tenham sido identificados ou comentados nesta secdo.

84



	01 - Capa, índice e orientações
	02. - 2026_03_20_PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO_AGOE 2026 - Itens da AGO
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