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FATO RELEVANTE

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

(B3: FESA3 / FESA4), em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 44/2021, vem a publico informar
aos Srs. Acionistas e ao mercado em geral, que em reuniao do Conselho de Administracao realizada em
19 de marco de 2026, foi aprovada a proposta de criacdo de um Plano de Incentivo de Longo Prazo
("Plano de ILP"), a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser oportunamente
convocada.

A proposta aprovada pelo Conselho de Administracao se insere no contexto da atualizagdo e do
aprimoramento de sua estrutura de incentivos, visando otimizar as estratégias de atracao e retencédo de
profissionais, tendo como principais objetivos: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia, bem como a otimizacdo dos aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (ii) e alinhar os interesses dos acionistas aos dos administradores e
colaboradores da Companhia.

O Plano segue o modelo de outorga de acdes restritas e de opcao de compra de a¢des, adotando como
dinamica a possibilidade de a Companbhia: (i) conceder aos participantes, mediante determinados termos
e condigoes, inclusive periodos de caréncia, acdes preferenciais (FESA4) de emissdao da Companhia que
atualmente se encontram em tesouraria (“A¢des Restritas” ou “RSU") e (ii) outorgar aos participantes,
mediante determinados termos e condig¢des, inclusive periodos de caréncia, o direito de adquirir acdes
preferenciais (FESA4) de emissao da Companhia que atualmente se encontram na tesouraria da

Companbhia (“Stock Options”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd nomear um comité especifico
("Comité") para assessora-lo, delegando poderes para a administracdo do Plano ILP. Nesse contexto,
cabera ao Conselho de Administracao, nos termos do Plano e das normas aplicaveis, aprovar a criacao
do Plano e definir os critérios de elegibilidade, bem como estabelecer os termos e condi¢cdes de cada
outorga, e adotar as providéncias necessarias a sua implementacao.

Nos termos previstos no Plano, a concessdo das outorgas estara limitada a 2,94% (dois, noventa e
quatro porcento) do total de Acgdes Preferenciais da Companhia na data da deliberacdo na AGE,
computadas aquelas mantidas em tesouraria a época.

A integra do Plano ora proposto e dos respectivos documentos de convocacdo da AGE, com as
informacdes exigidas pela regulamentacdo aplicavel, serdo oportunamente disponibilizadas para
consulta dos acionistas nas paginas eletronicas da CVM (www.gov.br/CVM), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companhia (https://www.ferbasa.com.br/), bem como na sede social da Companhia.

A Companbhia reitera seu compromisso com as melhores praticas de governanca corporativa e mantera
seus acionistas, investidores e o mercado em geral devidamente informados sobre este assunto, nos
termos da legislagado aplicavel.

Pojuca, 19 de marco de 2026.
Heron Albergaria de Melo

Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores
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