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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
NIRE 35.300.334.345
CNPJ/MF n° 08.312.229/0001-73
Companhia Aberta de Capital Autorizado

COMUNICADO AO MERCADO

A EZ TEC Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Companhia”) (B3: EZTCS3;
Bloomberg EZTC3:BZ), nos termos do art. 12 da Resolucdo CVM n° 44, de 23 de
agosto de 2021, conforme alterada, comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral que recebeu, em 4 de marco de 2025, a correspondéncia
eletrdnica encaminhada pela BlackRock, Inc., representada no Brasil pelo
Citibank DTVM S.A. (CNPJ n° 33.868.597/0001-40) e JP Morgan (CNPJ n°
33.851.205/0001-30) (“BlackRock”), na forma do Anexo ao presente
comunicado ao mercado, na qualidade de gestora de fundos de
investimentos, informando que, em 28 de fevereiro de 2025, a participacdo
aciondria detida por fundos por ela geridos atingiu, de forma agregada: (i)
3,431% do total de acdes ordindrias emitidas pela Companhia, passando a
totalizar 7.582.246 acdes ordindrias emitidas pela Companhia; e (i) 0,424% do
total de acdes ordindrias emitidas pela Companhia representadas por
instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes ordindrias emitidas
pela Companhia com liquidacdo financeira (“Derivativos”), passando a
totalizar 937.783 Derivativos, em razdo da estratégia de investimento da
BlackRock, ndo tendo por objetivo a alteracdo da composicdo do controle ou
da estrutura administrativa da Companhia.

O inteiro teor da correspondéncia recebida consta do Anexo do presente
comunicado ao mercado.

Sdo Paulo, 5 de marco de 2025

A. Emilio C. Fugazza
CFO e DRI

Contate o RI

ri@eztec.com.br | ri.eztec.com.or | +5511 5056-8313
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Publicy Held Company

NOTICE TO THE MARKET

EZ TEC Empreendimentos e Participagcoes S.A. (“Company”) (B3: EZTCS;
Bloomberg EZTC3:BZ), in compliance with article 12 of the Brazilian Securities and
Exchange Commission Resolution No. 44, of August 23, 2021, as amended,
hereby informs its shareholders and the market in general that it received, on
March 4, 2025, an electronic correspondence sent by BlackRock, Inc.,
represented in Brazil by Citibank DTVM S.A. (CNPJ n° 33.868.597/0001-40) and JP
Morgan (CNPJ n® 33.851.205/0001-30) (“BlackRock™), in the form of the Schedule
attached hereto, as an investment funds manager, informing that, on February
28th, 2025, the equity interest held by the investment funds managed by
BlackRock reached, in aggregate: (i) 3.431% of the Company's capital stock,
thereby totaling, 7,582,246 common shares of the Company; and (i) 0.424% of
the Company's capital stock represented by financial derivative financial
instruments referenced in common shares issued by the Company with financial
settlement (“Derivatives”), totaling 937,783 Derivatives, as a result of BlackRock’s
investment strategy, and BlackRock does not aim to change the Company’s
control composition or management structure of the Company.

The entire content of the correspondence received is attached to this Notice to
the Market.

Sao Paulo, March 5th, 2025

A. Emilio C. Fugazza
Chief Financial and Investor Relations Officer

Contact Investor Relations Office

ri@eztec.com.br | ri.eztec.com.or | +55 11 5056-8313



Anexo/ Schedule




EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.
Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera
CEP 04501-002

S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Antdnio Emilio Clemente Fugazza
Diretor de Rela¢des com Investidores

Tel.: 55 (11) 5056-8312

E-mail: ri@eztec.com.br

4 de margo de 2025

EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. — Divulgagdo de Alienacdo de Participagéo
Acionéaria Relevante

Prezados Senhores,

1

A BlackRock, Inc. (“BlackRock”) vem, em nome de alguns de seus clientes, na qualidade
de administrador de investimentos, informar que alienou ac¢des ordinarias emitidas pela Ez
Tec Empreend. e Participagbes S.A. (“Companhia”), sendo que, em 28 de fevereiro de
2025, suas participacbes, de forma agregada, passaram a ser de 7.582.246 acbes
ordinarias, representando aproximadamente 3,431% do total de a¢des ordinarias emitidas
pela Companhia e 937.783 instrumentos financeiros derivativos referenciados em agdes
ordinarias com liquidagéo financeira, representando aproximadamente 0,424% do total de
acdes ordinéarias emitidas pela Companhia.

A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 44, datada de 23 de agosto de 2021, a BlackRock, por meio desta,
solicita ao Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia a divulga¢édo das seguintes
informacdes a CVM e aos demais 6rgados competentes:

0) BlackRock tem sede registrada em 50 Hudson Yards, Cidade de Nova lorque,
Estado de Nova lorque 10001, Estados Unidos da América;

(i) as participagbes societarias detidas pela BlackRock passaram a ser, de forma
agregada, 7.582.246 acdes ordinarias, representando aproximadamente 3,431% do
total de ac¢Bes ordinarias emitidas pela Companhia, e 937.783 instrumentos
financeiros derivativos referenciados em agdes ordinarias com liquidagéo financeira,
representando aproximadamente 0,424% do total de acdes ordinarias emitidas pela
Companhia, conforme especificado no item 1 acima;

(iii) 0 objetivo das participacBes societdrias acima mencionadas € estritamente de
investimento, ndo objetivando alteragdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia; e

(iv) ndo foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que
regulem o exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.



Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou comentarios adicionais
gue julguem necessarios quanto ao assunto.

~ Atenciosamente,

BlackRock, Inc.
Pp.” Renata Cardoso



