EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n® 08.312.229/0001-73
NIRE 35300334345
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da EZ TEC
Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, estado
de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04.501-002.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 16, §4° do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, conforme lista de presenca ao final da presente ata.

MESA: Presidente: Flavio Ernesto Zarzur; e Secretario: Roberto Mounir Maalouli.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a criagdo dos seguintes documentos da Companhia:
(a) "Politica de Destinacdo de Resultados e Distribuicdo de Proventos da EZ TEC Empreendimentos e
Participacbes S.A."; e (b) "Regimento Interno da Diretoria Estatutdria da EZ TEC Empreendimentos e
Participacées S.A."; (ii) a alteracdo e consolidacdo dos seguintes documentos ja existentes da
Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo: (a) “Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de AdministracGo, Comités e Diretoria Estatutdria da EZ TEC
Empreendimentos e Participacbes S.A. e Outras Avencas”; (b) "Politica de Transa¢6es com Partes
Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflito de Interesses da EZ TEC Empreendimentos e
Participacbées S.A."; (c) "Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de EmissGo da EZ TEC
Empreendimentos e Participacdes S.A."; (d) “Politica de Doagbes e Patrocinios”; (e) "Politica de
Contratacdo de Terceiros”; (f) "Cddigo de Conduta Etica"; e (9) "Regimento Interno do Comité de
Etica e Conduta”; e (iii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, foram avaliadas e discutidas as matérias constantes da
ordem do dia. Ao final das discussdes, o Conselho de Administracao deliberou, por unanimidade
e sem ressalvas:

(i) Aprovar a criacdo dos seguintes documentos da Companhia, conforme versées finais
submetidas com antecedéncia para apreciagdo do Conselho de Administracao: (a) “Politica de
Destinacéo de Resultados e DistribuicGo de Proventos da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes
S.A"; e (b) "Regimento Interno da Diretoria Estatutdria da EZ TEC Empreendimentos e Participacées
S.A.". Os referidos documentos serdo disponibilizados no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") e no site de Relacbes com Investidores da Companhia, bem como serdo arquivados na
sede da Companhia.



(i) Aprovar a alteracao e consolidagdo dos seguintes documentos ja existentes da Companbhia,
conforme aprovados pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo de adequéa-los as melhores
praticas de governanga corporativa, conforme versdes finais submetidas com antecedéncia para
apreciacdo do Conselho de Administragdo: (a) “Politica de IndicacGo de Membros do Conselho de
Administragdo, Comités e Diretoria Estatutdria da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. e
Outras Avencas”; (b) "Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesses da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A."; (c) "Politica de
Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A.";
(d) "Politica de Doagbes e Patrocinios”; (e) "Politica de Contratacdo de Terceiros”; (f) "Cédigo de
Conduta Etica"; e (g) "Regimento Interno do Comité de Etica e Conduta”. As versées alteradas e
consolidadas dos referidos documentos serdo disponibilizadas no site da CVM e no site de
Relagbes com Investidores da Companhia, bem como serao arquivados na sede da Companbhia.

(iii) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e a praticar, a qualquer
tempo, todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Flavio Ernesto Zarzur — Presidente; Roberto Mounir Maalouli — Secretario.
Conselheiros: Flavio Ernesto Zarzur, Samir Zakkhour El Tayar, Silvio Ernesto Zarzur, Marcos Ernesto
Zarzur, Nelson de Sampaio Bastos, Anis Chacur Neto, Juliana Salvador Ferreira de Mello e Mauro
Alberto.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 16 de julho de 2026

Flavio Ernesto Zarzur Roberto Mounir Maalouli
Presidente Secretario



