EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;GES S.A.
CNPJ n°08.312.229/0001-73
NIRE 35300334345
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Em 11 de junho de 2026, as 10 horas, na sede social da EZ TEC
Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Republica do Libano, n°® 1921, Ibirapuera, CEP 04.501-002.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do art. 16, §4° do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, conforme lista de presenca ao final da presente ata.

MESA: Presidente: Flavio Ernesto Zarzur; e Secretario: Roberto Mounir Maalouli.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o cancelamento da totalidade das acbes em tesouraria da
Companhia; (ii) a criacdo de programa de recompra de acdes de emissao da Companhia; e (iii) a
autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a implementacdo das deliberagcdes aqui consubstanciadas.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, foram avaliadas e discutidas as matérias constantes da
ordem do dia. Ao final das discussdes, o Conselho de Administracao deliberou, por unanimidade
e sem ressalvas:

(i) Aprovar o cancelamento das 3.640.973 (trés milhdes, seiscentas e quarenta mil, novecentas
e setenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, atualmente
mantidas na tesouraria da Companhia, sem alteracdo do valor do capital social (“Cancelamento de

Acdes”).

Em decorréncia do Cancelamento de Ac¢des ora aprovado, consignar que o capital social da
Companhia passara a ser dividido de 281.000.000 (duzentas e oitenta e uma milhdes) de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para 277.359.027 (duzentas e setenta e
sete milhdes, trezentas e cinquenta e nove mil e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

A alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para consignar a quantidade de acbes
representativas do capital social apos o Cancelamento de A¢des, sera submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral da Companhia a ser oportunamente convocada.

(i) Aprovar, nos termos do artigo 30, paragrafo 1°, alineas "b” e "c”, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), da Resolucdo CVM n° 77,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 77") e do artigo 17, inciso XVI, do
Estatuto Social da Companhia, a aquisicao pela Companhia de ac¢des ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal de sua emissao (“Acdes”), respeitados os limites legais e com base




em recursos disponiveis, para manuten¢do em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo
no mercado (“Programa de Recompra”).

O Programa de Recompra entrard em vigor nesta data e terd duracdo de até 18 (dezoito) meses,
sendo que as aquisicdes poderao ser realizadas a conveniéncia da Companhia durante esse
periodo. O niumero maximo de Ac¢des a serem adquiridas pela Companhia serd de 12.012.726
(doze milhdes, doze mil, setecentas e vinte e seis) A¢oes, representativas de até 10% (dez por
cento) das 120.127.261 (cento e vinte milhdes, cento e vinte e sete mil, duzentas e sessenta e uma)
Agdes em circulacao nesta data, apos o Cancelamento de A¢des ora aprovado, de acordo com a
definicdo do artigo 1°, paragrafo Unico, inciso |, da Resolucdo CVM 77. As aquisi¢cOes serdo
realizadas, em bolsa, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a precos de mercado e intermediadas através
das seguintes instituicOes financeiras: BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(CNPJ: 43.815.158/0001-22) e Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ: 61.194.353/0001-64).

As informacdes exigidas no Anexo G da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, estao contidas no Anexo | a presente ata.

(iii) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar, a qualquer tempo, todos os atos
necessarios a implementacao da deliberacao ora aprovada, podendo, inclusive, definir o momento
e a quantidade de Ac¢des a serem adquiridas em uma Unica operacdo ou em uma série de
operagoes, observados os limites e restricbes estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des, na
Resolugdo CVM 77 e nas deliberacbes tomadas nesta data, bem como a divulgacdo das
informacdes necessarias aos acionistas e ao mercado em geral, na forma da regulamentacdo
aplicavel.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Flavio Ernesto Zarzur — Presidente; Roberto Mounir Maalouli — Secretario.
Conselheiros: Flavio Ernesto Zarzur, Samir Zakkhour El Tayar, Silvio Ernesto Zarzur, Marcos Ernesto
Zarzur, Nelson de Sampaio Bastos, Anis Chacur Neto, Juliana Salvador Ferreira de Mello e Mauro
Alberto.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 11 de junho de 2026

Flavio Ernesto Zarzur Roberto Mounir Maalouli
Presidente Secretario
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Anexo |

Anexo G da Resolucao CVM n° 80/2022, conforme alterada
(Negociacdo de Acbes de Propria Emisséo)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao;

Aquisicao de agdes para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao no
mercado, a fim de maximizar a geracdo de valor para os acionistas, mantendo a disciplina da
alocacdo de capital da Companhia. O Programa de Recompra podera gerar os seguintes efeitos
econdmicos: para os acionistas: (i) maior retorno em dividendos/juros sobre o capital proprio (JCP)
por agao; e (ii) aumento do percentual de participacdo do acionista; para a Companbhia, significara
um instrumento alternativo para a distribuicao da geragao de caixa.

2. Informar as quantidades de agées (i) em circulacao e (ii) jé mantidas em tesouraria;
Nesta data e ap6s o Cancelamento de A¢des ora aprovado, a Companhia (i) possui 120.127.261
(cento e vinte milhdes, cento e vinte e sete mil, duzentas e sessenta e uma) Acdes em circulacgao;
e (i) ndo possui Agdes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢6es que poderao ser adquiridas ou alienadas;

No ambito do Programa de Recompra, poderdo ser recompradas até 12.012.726 (doze milhdes,
doze mil, setecentas e vinte e seis) A¢des, representativas de 10% (dez por cento) das A¢des em
circulagdo nesta data e apos o Cancelamento de Ag¢des ora aprovado, conforme definicdo

constante do artigo 9° da Resolugdo CVM 77.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia
vier a utilizar, se houver;

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a
companbhia e a contraparte das operacgoes;



Ndo aplicavel, pois a Companhia realizara as operagdes de aquisicdo de acSes em bolsa e,
portanto, ndao tem conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operacdes e ndo ha acordos
ou orientagdes de voto existentes com tais contrapartes.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:

a) o preco maximo (minimo) pelo qual as ag¢oes serdao adquiridas (alienadas); e

b) se for o caso, as razées que justificam a realizacdo da operacao a precos mais de 10%
(dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienacao, a média da cotaciao, ponderada pelo volume, nos 10
(dez) pregoes anteriores;

Nao aplicavel, pois todas as operacdes de aquisicdo de a¢des serao realizadas em bolsa e a prego
de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia entende que as operag¢bes de aquisicao de acdes nao acarretardo impactos
relevantes sobre a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companbhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer
ainda as informacoes exigidas pelo art. 8° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022;

Todas as operagdes de aquisicao de acdes serdo realizadas em bolsa e, portanto, as contrapartes
nao sao conhecidas pela Companhia.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

Ndo aplicavel, pois as agdes adquiridas serdo para manutencdo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacdo no mercado. A destinacdao dos recursos auferidos somente sera
conhecida quando da decisdo sobre a recolocacao ou cancelamento das A¢des, que sera tomada
oportunamente e entdo comunicada ao mercado, nos termos da legislacao aplicavel.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operagoes autorizadas;

O prazo maximo para realizagdo das aquisi¢oes é 11 de dezembro de 2027, tendo em vista que o
programa tera duracdo de até 18 (dezoito) meses, iniciando-se nesta data (inclusive). A Diretoria
da Companhia definira a oportunidade e a quantidade de A¢des a serem efetivamente adquiridas,
observados os limites e o prazo de validade estabelecidos pelo Conselho de Administracao e
legislacao aplicavel.

11.  Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver;



As operagoes de aquisicao de acbes contardo com a intermediagdo das seguintes instituicoes
financeiras: BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ: 43.815.158/0001-
22) e Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ: 61.194.353/0001-64).

12.  Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da
Resolucao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022;

Os recursos utilizados para as operagdes no ambito do Programa de Recompra terdo como origem
o montante de recursos disponiveis, conforme definicdo do art. 8°, §1°, da Resolugao CVM 77,
contemplando as reservas de lucro e de capital, com exclusdo da reserva legal, da reserva de lucros
a realizar, da reserva especial de dividendo ndo distribuido e da reserva de incentivos fiscais,
conforme aplicavel. A efetiva recompra do nimero total de Acdes previsto no Programa de
Recompra dependera da existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisicao das Agoes,
de modo a atender os ditames previstos no artigo 8° da Resolu¢ao CVM 77.

13.  Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se sentem
confortaveis de que a recompra de agées nao prejudicara o cumprimento das obrigagoes
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatoérios, fixos ou minimos;

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacao financeira atual da
Companhia é compativel com a possivel execu¢do do Programa de Recompra nas condi¢des
aprovadas, nao sendo vislumbrado nenhum impacto no cumprimento das obrigacdes assumidas
com credores nem no pagamento dos dividendos obrigatorio.

Essa conclusdo resulta da avaliagdo do potencial montante financeiro a ser empregado no
Programa de Recompra quando comparado com (i) o nivel de obriga¢es assumidas com credores,
tendo a Companhia capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos; (ii) o
montante disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia; e
(iii) a expectativa de geracdo de caixa pela Companhia ao longo do periodo de vigéncia do
Programa de Recompra.



