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Destaques:

1726
e Receita Bruta de RS 2.410,2 milhoes, crescimento de 10,1% sobre o 1725
o B2C com crescimento de 15,1% (11,8% orgdnico)
o Marca Fleury com crescimento de 12,1%
o Demais Marcas SP com crescimento de 28,1% (14,0% orgdnico)
o Minas Gerais com crescimento de 19,7% (15,0% orgdnico)
o Rio de Janeiro com crescimento de 9,2%
o Regionais com crescimento de 9,0%
o B2B com crescimento de 5,5%
e EBITDA de RS 606,0 milhées, 10,7% acima de 1725, e margem estavel de 27,3%
e Lucro Liquido de R$ 201,2 milhdes, crescimento de 12,2% sobre o 1725, e margem de 9,1%

Receita Bruta 2.188,4 2.410,2 10,1%
Glosas (% Receita Bruta) -1,4% -1,3%  +10 bps
Receita Liquida 2.015,1 2.223,1 10,3%
Lucro Bruto 572,1 628,1 9.8%
Margem Bruta (% RL) 28,4% 28,3%  -14 bps
EBITDA 547.6 606,0 10.7%
Margem EBITDA (% RL) 27,2% 27,3% +8 bps
Lucro Liquido 179.3 201,2 12,2%
Margem Liquida (% RL) 8,9% 9,1%  +15bps

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 08 de maio de 2026 - 11:00 (10:00 EDT)

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia
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Comentdrio da Administragcao

O Grupo Fleury entrega no primeiro trimestre de 2026, ano em que completa seu centendrio, resultados
gue demonstram sua ambicdo por crescimento sustentdvel, aliada a disciplina financeira, coeréncia
estratégica e responsabilidade no dia a dia da gestdo. Acreditamos que seja a combinacdo desses
fatores — para nds, inegocidveis — a grande razdo por trds da consisténcia dos nUmeros que

apresentamos aqui.

No periodo, a Receita Bruta atingiu R$ 2,4 bilhdes, um crescimento de 10,1% em relacdo ao primeiro
frimestre do ano passado. Seguimos com disciplina no controle de custos e despesas, reforcando nossa
capacidade de equilibrar crescimento com rentabilidade. O EBITDA alcangou R$ 606,0 milhdes,

expansdo de 10,7% em relacdo ao 1725, com margem de 27,3%, em linha com a comparacdo anual.

O lucro liguido avancou 12,2% — acima, portanto, do crescimento da receita, atingindo R$ 201,2 milhdes.
A margem liquida, por sua vez, foi de 9,1%, 15 bps acima da registrada no 1725. A expansdo desses
indicadores foi acompanhada por uma gestdo financeira rigorosa, responsdvel pela manutencdo da
alavancagem em 1,0x, uma posicdo confortdvel em meio a um cendrio de pressdo monetdria e

significativamente abaixo dos instrumentos de divida da Companhia.

Nosso negdcio B2C tem demonstrado, ao longo de vdrios trimestres, extraordindria resiliéncia, com
crescimento de 11,8% organicamente e de 15,1%, considerando-se as aquisicdes. Novamente, um dos
destaques é a Marca Fleury, lider no segmento premium do mercado de medicina diagndstica. Nestes
primeiros trés meses do ano, seu crescimento foi de 12,1% frente ao mesmo periodo de 2025. Com 100
anos de existéncia, reconhecida pelos clientes e pela comunidade médica por sua exceléncia e
acolhimento aos pacientes, a Marca Fleury apresenta evolucdo préxima ou superior a dois digitos hd

trés trimestres consecutivos e segue em continua inovacdo e renovacdo.

Nossos trés principais mercados regionais — SGo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais — avangcaram 28,1%,
9.2% e 19,7%, respectivamente. Nas demais marcas de S&o Paulo, a expansdo foi de 14,0%, excetuando-
se o efeito das aquisicdes das 25 unidades do Confiance (na regido de Campinas) e do LSL (em Rio
Claro), concluidas no ano passado. Em Minas, quando desconsiderado o efeito da aquisicdo do
Hemolab, o avanco orgénico foi de 15,0%. No total, as marcas de medicina diagndstica do Grupo Fleury
realizaram 4,4 milhdes de atendimentos — aumento de 18,6% — e 47,5 milhdes de exames, nUmero 17,8%
superior ao registrado no 1T25. Esses indicadores sdo evidéncias da efetividade de uma estratégia que
combina crescimento orgdnico e inorgénico, com um histérico consistente de captura de sinergias, fruto

de um processo bem estruturado de infegracdo e geracdo de valor a partir dos M&As efetivados.

O trimestre também revela crescimento do B2B. Na comparacdo anual, a expansdo dessa linha de

negdcios foi de 5,5%, consequéncia principalmente da boa performance do lab-to-lab, refletindo
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aumento da capacidade produtiva realizada no ano de 2025, com ganho de novos laboratdérios

clientes.

Vale ressaltar que o ROIC do Grupo Fleury atingiu 17,0% no 1726, o que demonstra nossa disciplina na
alocacdo de capital. Por fim, nossa robusta estrutura de capital permite que aproveitemos boas
oportunidades de expansdo inorgdnica, sempre em linha com a estratégia e a cultura da organizacdo

€ com nossos parmetros econdmico-financeiros.

A enfrega que o Grupo Fleury realiza com base na ciéncia, o vinculo de credibilidade que construimos,
todos os dias, com clientes e com a comunidade médica do pais, aliados d ambicdo, disciplina e foco
na exceléncia nos fizeram trilhar um caminho de 100 anos com notdvel consisténcia. Seguiremos sempre
criando e distribuindo valor. Neste momento tdo simbdlico de nossa trajetdria, agradecemos a todos
aqueles que confiaram e confiam no Grupo Fleury, em especial aos nossos 5 mil médicos e mais de 24
mil colaboradores. Nosso muito obrigado, também, aos clientes, acionistas e parceiros de negdcios.
Juntos, construimos e renovamos o legado de uma companhia que é referéncia para o setor de saude

no Brasil.

Jeane Tsutsui

CEO

Fleury 100 Anos

Em 2026, celebramos o centendrio do Grupo Fleury. Nascemos do sonho empreendedor e de um propdsito
gue nos acompanha desde entdo: aliar ciéncia e acolhimento para que cada pessoa que Cruza nosso
caminho - e foram milhdes delas nesses Ultimos 100 anos — possa viver com plenitude. A empresa que nasceu
como um pequeno laboratdrio, instalado em uma sala no centro de SGo Paulo, se transformou, a partir da
acumulacdo de conhecimento, trabalho e paixdo, em uma referéncia em nosso sefor, tendo hoje 570
unidades de atendimento em 14 estados e apoiando mais de 8.000 laboratdrios clientes em 2.200 municipios,

distribuidos por todo o pais. Desde nosso primeiro dia, contribuimos para transformar a sadde no Brasil.

Ao chegarmos até aqui, um feito ainda raro no ambiente de negdcios do pais, honramos o nosso passado,
reconhecemos a relevancia do presente e projetamos o futuro. Essa trajetéria passa, necessariamente, pela
conjuncdo da valorizagdo da ciéncia como base de tudo o que fazemos e pela confian¢ca depositada por
nossos médicos, colaboradores e clientes -- confianca que € o maior patrimdnio construido pelo Grupo Fleury

nestes 100 anos de histéria.

Gracgas a disposicdo de estar permanentemente sintonizado com o que hd de mais moderno em nossa dreaq,
desenvolvemos a capacidade de inovar continuamente. Desenvolvemos, por exemplo, os primeiros testes
nacionais para a deteccdo do virus HIN1. Mais recentemente, trouxemos para o Brasil, de forma pioneira,
exames como o Precivit AD2®, para o diagndstico de Alzheimer a partir de amostras de sangue. O Grupo Fleury

ndo apenas acompanha os avancos da tecnologia e da ciéncia, mas € condutor desses processos.

ENCIA
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E com esse mesmo espirito que chegamos & era da inteligéncia artificial, aplicada ao dia a dia de nossas
operacdes e de nossos profissionais, com impactos concretos em ganhos de eficiéncia, melhora da
experiéncia do cliente e, sobretudo, na diferenciacdo dos servicos prestados. Hoje, contamos com mais de 50
aplicacoes praticas da IA em diversas dreas da empresa. Aplicamos, por exemplo, tecnologias capazes de
identificar, em exames rotineiros de tomografia computadorizada e de forma automdtica, hemorragias
infracranianas, embolias e codgulos pulmonares, ocorréncias potencialmente fatais. Usamos, portanto, a

tecnologia para salvar vidas.

Como parte das comemoragdes do nosso centendrio, ainda este més inauguraremos a unidade Marco 100,
localizada na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, uma das regides mais nobres da cidade de S&o Paulo. Além
do portfélio completo de medicina diagndstica, a unidade Marco 100 conta com o Fleury Lifecare, um novo
servico exclusivo que traz um modelo de cuidado coordenado e integrado. Ele foi criado para potencializar
o valor e a presenca do Fleury na qualidade de vida e na longevidade do publico de alto padrdo. Seu publico-
alvo é formado por pessoas a partir de 35 anos de idade, que buscam uma abordagem multidisciplinar para
ter uma vida longa e sauddvel, tendéncia que vem se transformando num enorme mercado em todo o
mundo. Servicos como esse — baseados na prevencdo - também sdo uma resposta ao desafio, cada vez

maior, que é a sustentabilidade do sistema de saldde.
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Imagens ilustrativas da unidade Marco 100 - Fleury Lifecare
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Para conceber a unidade Marco 100 e o Fleury Lifecare, fomos buscar o que hd de mais avancado quando
o assunto é longevidade ativa, sempre com base na boa ciéncia. A abordagem - alicercada em seis pilares,
gue vao da nutricdo sauddvel ao manejo do estresse, do sono reparador ao movimento e exercicio — € hiper
personalizada e cada individuo acompanhard, por meio de um app, seu mapa multidimensional de sadde e
sua jornada de cuidados relacionados. Com a inauguracdo da unidade Marco 100 — um investimento de R$
35 milhdes — e o lancamento do Fleury Lifecare, damos mais um passo rumo ao futuro de uma medicina cujas

bases sdo a prevencdo proativa e a personalizacdo extrema.

A criacdo do Fleury Lifecare é mais um marco inovador de uma companhia que, ano apds ano, se movimenta,
se fransforma e cresce de forma responsdvel e sustentdvel. H& quase 20 anos, abrimos nosso capital na B3 a
fim de, em parceria com nossos acionistas, adotar uma estratégia de aceleracdo do crescimento em bases
nacionais. Desde 2002, 48 aquisicoes foram realizadas, com expansdo de nossa presenca, portfolio de marcas
e conhecimento técnico. E, nos Ultimos cinco anos, expandimos nossa atuacdo para dreas como infusdo de

medicamentos, medicina reprodutiva, ortopedia, offalmologia e oncologia.

Tudo isso foi e estd sendo possivel gracas dquilo que compde a nossa esséncia como companhia e a nossa
razdo de existir: pessoas. Milhares de médicos e colaboradores, que diariamente compartiham conosco e
com nossos clientes e parceiros o que tém de mais valioso — conhecimento, empatia, sensibilidade,
compromisso com a exceléncia e propdsito. Pessoas que construiram essa histdria centendria e vitoriosa e que

j& estdo construindo um futuro feito de ciéncia e confianca.
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3. Demonstracao do Resultado

1125 1126 A
Receita Bruta 2.188,4 24102 10,1%
Impostos (137.3) (151,5) 10.3%
Glosas e Abatimentos (36.,1) (35,6) -1,3%
Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta) -1,6% -1,5%  +17 bps
Receita Liquida 2.015,1 2.223,1 10,3%
Custos dos Servicos Prestados (1.443,0) (1.595.1) 10,5%
Lucro Bruto 5721 628,1 9.8%
Margem Bruta (7% RL) 28,4% 28,3% -14 bps
Egtsr;i)rigisio(l)per00|onols e Equivaléncia (238,9) (260,3) 8.9%
Despesas (% RL) -11,9% -11,7%  +15 bps
EBITDA 547,46 606,0 10,7%
Margem EBITDA (7% RL) 27,2% 27,3% +8 bps
Resultado Financeiro (103,4) (115,1) 11,3%
Lucro Antes do IR/CSLL 229,8 252,8 10,0%
Imposto de Renda e CSLL (54,0) (55.1) 2,0%
Taxa Efetiva 23,5% 21,8% -170 bps
Lucro Liquido 179.3 201,2 12,2%
Margem Liquida (% RL) 8,9% 9.1% +15bps
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4. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhGes)

2.410,2

2.188,4

1125 1126

No frimestre, a Receita Bruta alcancou R$ 2.410,2 milhdes, com crescimento de 10,1% em relagcdo ao

1725. Tal evolucdo é consequéncia de:

(i) B2C com crescimento de 15,1% (11,8% orgénico)
(i) B2B com crescimento de 5,5%

(i) Novos Elos com reducdo de 12,8%

4.1. Medicina Diagndstica

4.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 1726 vs. 1125
UAs
Regionais - Fleury
g\JG 8 Demais SP
) o}

D SP

emails E RJ
Fleury

r, Inorgdnico: Adquiridas MG

L1 nos Ultimos 12 meses

Regionais

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas e Hemolab; RJ: Lafe, Felippe
Mattoso, Labs a+ e Cenfro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, Confiance, IACS, LSL e Dra. Odivania;
Regionais: marcas na BA, ES, GO, MA, PA, PE, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 15,1% no frimestre, atingindo R$ 1.709,7 milhoes,

principalmente reflexo de:
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(i) Marca Fleury (+12,1%): Crescimento reflete crescimento do numero de atendimentos,
indicando ganho de market share.

(ii) Demais SP (+28,1%; +14,0% orgdnico): Comportamento & reflexo por boa performance
orgdnica em todas as marcas da regional, explicado por aumento do niumero de
atendimentos resultando em ganho de market share. Além disso, hd efeito inorgénico pela
entrada de Confiance (Campinas) e de LSL (Rio Claro).

(iii) Marcas MG (+19,7%; +15,0% orgdnico): Resultado de forte performance orgdnica das marcas
da regional - principalmente nos segmentos premium e intermedidrio — e impulsionado pelo
efeito inorgé@nico dos resultados de Hemolab.

(iv) Marcas RJ (+9.2%): Impulsionado por crescimento org&nico nas marcas da regido,
principalmente nos segmentos intermedidrio e premium.

(v) Marcas Regionais (+9,0%): Este grupamento € composto por operacdes em 10 UFs e reflete

crescimento orgdnico em fodas as pracas.

4.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhoes) Exame por Atendimento
18,6%
NE> 44 07—

10,8 10,7

1725 1126 1125 1726

Exames (milhoes) Receita Bruta por Exame (RS)

47,5
' 23—

36,0

1125 1126 1125 1126
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No trimestre, os atendimentos afingiram 4,4 milhdes com aumento de 18,6%.

O volume de exames totalizou 47,5 milndes neste trimestre, com expansdo de 17,8% reflexo do aumento
do numero de atendimentos, auxiliado pelo efeito inorgdnico da aquisicdo de Confiance, Hemolab e
LSL.

A Receita Bruta por exame foi de R$ 36,0 no trimestre, com reducdo de 2,3%, por alteracdo do mix de

marcas e servicos principalmente por aquisicoes.

4.2. B2B: Lab-to-Lab e Hospitais

Receita Bruta (R$ Milhdes) 480,0 506,5 5,5%
Volume de Exames (Milhoes) 49,2 57,0 15,7%
Receita Bruta por Exame (R$) 9.7 8.9 -8,8%

A Receita Bruta de B2B expandiu 5,5% no trimestre, consequéncia de performance elevada do Lab-fo-

Lab parcialmente compensado por menor crescimento em hospitais.

4.3. Novos Elos

Receita Bruta Novos Elos
(RS milhoes)

2y A2

194,0

1125 1T26

A Receita Bruta de Novos Elos no trimestre alcancou R$ 194,0 milhdes com contracdo de 12,8%. Este
comportamento é explicado por forte base de comparacdo por aplicacdo de quatro doses de

medicamento de alto custo no 1725.

Os Novos Elos representaram 8,0% da Receita da Companhia no 1726.

10



ENCIA

QGrupoFleury 11 &) A N O S

5. Lucro Bruto

1125 1126 A
RS MM % RL R$ MM % RL % bps
Receita Liquida 2.015,1 100,0% 2.223,1 100,0% 10,3% 0 bps
Custo dos Servigos
e (1.443,0) -71,6% (1.595,1) -71,7%  10,5% -14bps
Pessoal e Servicos (5767) -28,6%  (6755) -304%  171% -176 bps
Médicos

Serv. Ocupacgdo e

Utiidades (260,6) -12.9%  (285,1) -12.8% 9,4% +11 bps

Mat. Direfo e Interm. - 437 01 91 79%  (450,9) -20.3% 3,0% +145 bps

Exames

Depreciagdo e

e ——— (160,9) -8,0% (177,4)  -8.0% 10,3%  +0 bps

Gastos Gerais (6.9) -0.3% (6.1)  -0.3% -10,5%  +6 bps
Lucro Bruto 5721 28,4% 628,1 28,3% 9.8% -14 bps

No trimestre, o Lucro Bruto atingiu R$ 628,1 milhdes, com aumento de 9,8%, e Margem Bruta de 28,3%

com reducdo de 14 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (+145 bps): Este comportamento é explicado pela base
de comparacgdo forte do 1725 ocasionada pela aplicacdo de quatro doses de medicamento de alto
custo.

e Pessoal e Servicos Médicos (-176 bps): A expansdo desta linha é resultado principalmente de

aumento pontual do custo de assisténcia médica para colaboradores e maior provisdo de PLR.

6. Despesas Operacionais

1125 1126 A
RS MM % RL RS MM % RL % bps
Lucro Bruto 5721 28,4%  628,1 28,3% 9.8% -14bps
Despesas Oper. e ) )
Equivaléncia Patr. (238,9) -11,9% (260,3) -11,7% 8,9% +15bps
Desp. Gerais e (1450) -7.2% (152.4) -6,9% 51% +34 bps

Administrativas

Despesas Comerciais (41,8) -21% (46,4) -21% 10,9% -1 bps

Depreciagdo e

Amortizacdo

Outras Receitas

(Despesas)

Reversdo (Provisdo) para

Contingéncias

Equivaléncia Patrimonial (2.3) -0.1% (5.1)  -0.2% 122,9% -11 bps
Lucro Operacional 3332 16,5% 3678 16,5% 10,4% +1bps

(51.3) -25%  (557) -2.5% 8,7% +4bps
(50) -02% (159) -07%  2185% -47 bps

64 03% 15,2 0,7% 137,3% +37 bps

As Despesas Operacionais do trimestre apresentaram uma diluicdo de 15 bps em relagdo ao mesmo

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:
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o Despesas Gerais e Administrativas (+34 bps): Este comportamento reflete a disciplina recorrente da

Companhia na gestdo de despesas.

e Reversao (Previsdo) para Contingéncias (+37 bps): Esta linha reflete principalmente reversdo de

provisdo de contingéncias tributdrias.

7. EBITDA

Lucro Operacional 3332 165% 3678 16,5% 104% +1bps
Depreciacdo e Amortizacdo 212,1 10,5% 2331 10,5% 9.9% -4 bps
Equivaléncia Patrimonial 23 0.1% 5,1 0.2% 122,9% +11 bps

EBITDA 547,6 272% 6060 27,3% 10,7% +8 bps

O EBITDA totalizou R$ 606,0 milhdes neste trimestre, aumento de 10,7% e margem de 27,3%, 8 bps

acima do mesmo periodo no ano passado.

8. Resultado Financeiro e Endividamento

8.1. Resultado Financeiro

Lucro Operacional 3332 165% 3678 16,5% 10,4% +1bps
Resultado Financeiro (1034) -51% (115,1) -52% 11,3% -5bps
Receita Financeira 791 3.9% 80,8 3.6% 2.2% -29 bps
Despesa Financeira (182,5) -91% (1959) -88% 7.3% +24 bps
Lucro Antes de IR e CSLL 2298 11,4% 2528 11.4% 10,0% -4 bps

Neste trimestre, o Resultado Financeiro representou despesa de R$ 115,1 milhdes com aumento de 5 bps

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

--- : /03/2025 S

8.2. Endividamento

Divida Bruta 4.457.,8 4.543,5 1.9% 4.565,0 -0,5%
(-) Caixa 2.275,0 2.266,6 -0.4% 2.545,3 -11,0%
Divida Liquida 2.182,8 2.276,9 4,3% 2.019,7 12,7%
EBITDA LTM 2.135,0 2.193,4 2,7% 2.012,4 9.0%
Divida Liquida/EBITDA 1,0x 1,0x 0,0x 1,0x 0,0x

12
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A alavancagem foi de 1,0x ao final do trimestre, em linha com 4725 e ao 1725. Desde 2023, realizamos
operacgdes de gestdo de divida que resultaram em reducdo do custo em 47 bps (de CDI+1,41% para
CDI+0,94%).

A Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com alavancagem confortével

em 1,0x, distante do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants).

A seguir, cronograma de amortizagdo e perfil de endividamento.

Amortizagdo da Divida (R$ milhdes) Gesldo do Passivo
2.267 4123 1726
Prazo: 3,5 anos 3,1 anos
Custo: CDI+1,41% CDI+0,94%

Moody's: AA+.br positivo  AAA.br estavel
1.213 1.102

785

383 531 531

Caixa 2126 - 2127 - 2028 2029 2030 2031
Mar/26 1127 4127

Perfil da Divida

8.0%
0,3%

B Debéntures
Capital de Giro

Aquisicoes Custo Médio: CDI + 0,94%




9. Lucro Liguido
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11.4%

Lucro Antes do IR/CSLL 229.,8
Imposto de Renda e CSLL (54,0)
Taxa efetiva 23,5%
Lu.cro.L[q.. Antes de 175,8
Minoritarios

Participacdo de Minoritdrios 3.5
Lucro Liquido 179.3

2.7%

8,7%

0.2%
8,9%

2528 11,4%
(551)  -2.5%
218% -
1977 89%
36  02%
2012 91%

No trimestre, a aliquota efetiva de imposto de renda foi de 21,8%.

-7,2%

12,4%

3.0%
12,2%
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O Lucro Liguido totalizou R$ 201,2 milhdes com margem de 9,1%, 15 bps superior ao mesmo periodo do

ano anterior, consequéncia de aumento do EBT e menor taxa efetfiva de imposto.

10.Investimentos

CAPEX

TI/Digital

Renovacdo de Equipamentos

Diagnésticos e Manutengdo

Novas Unidades, Expansdo de Oferta

e Areas Técnicas

66,9 60,6
30,3 19.1
16.6 8,6
19.9 32,9

-9.4%

-37.0%

-48,3%

65,2%

O Capex totalizou R$ 60,6 milhdes neste trimestre, 9,4% abaixo do mesmo periodo do ano anterior.
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11.Fluxo de Caixa

1125 1126 A
EBITDA 547.,6 606,0 10,7%
Provisdes (Reversoes) 67.4 70,4 4,4%
IR/CSLL pagos (44,4) (37.6) -15,4%
Qutros Resultados Operacionais 44,2 14,0 -68.2%
Variagdo Capital de Giro (292,4) (388,2) 32,8%
Contas a Receber (195,2) (298.4) 52,9%
Fornecedores (29.3) (66,8) 128,2%
Saldrios/Encargos (85,5) (86,4) 1.0%
Outros Ativos e Passivos 17.5 63,4 262,3%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 3223 264,64 -17.9%
CAPEX (66,9) (60,6) -9.4%
Outras Atividades de Investimentos (137.1) 0.6 -100,4%
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 118,3 204,5 72,8%
Juros pagos/recebidos (24,7) (32,4) 31,4%
Variagdes no Endividamento (1.7) (40,3) 2220,7%
Arrendamento Mercantil (106,2) (107.9) 1.6%
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA) (14,3) 23,9 -267,5%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - (0,4) N/A
Pagamento de Aquisicoes - (35.5) N/A
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes (14,3) (12,1) -15,4%
Indicadores Fluxo de Caixa 1125 1126 A
Prazo Médio de Recebimento (dias) 75 76 1
Prazo Médio de Pagamento (dias) 60 40 0

A Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 264,6 milhdes no trimestre, diminuicdo de 17,9%
comparado com o mesmo periodo do ano anterior. O primeiro frimestre do ano possui uma geracdo

de caixa operacional sazonalmente menor do que o restante do ano.

No trimestre, o prazo médio de recebimento aumentou 1 dia e o de pagamento ficou estavel.
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12. Anexos

12.1. Indicadores de Desempenho

1124 2124 3124 4124 1125 2125 3125 4125 1126
DRE
Receita Bruta 2.055,6 2.136,9 2.133,2 1.994,3 2.188,4 2.197.8 2.378,6 2.238,2 24102
Receita Liquida 1.904,4 1.978,2 1.962,7 1.839.3 2.015,1 2.024,5 2.191,0 2.060,6  2.223,1
COGS (1.339,2) (1.410,9) (1.405,7) (1.385,8) (1.443,0) (1.496,6) (1.575,1) (1.570,5) (1.595.1)
SG&A (238,0) (237.9) (216.,9) (252,6) (238,9) (221,1) (249,5) (275.4) (260.3)
EBIT 327,2 329.4 340,1 200,9 333.2 306.,9 366.4 214,6 367.8
EBITDA 517,1 522,0 537.4 405,4 547.,6 532,1 599.4 455,9 606,0
Resultado Financeiro Lig. (110,3) (101,3) (96,1) (103,4) (103,4) (118,0) (130,2) (116,4) (115,1)
Lucro Liquido 168,0 173.6 190,7 83,9 179.3 152,3 184,9 96,3 201,2
Indicadores de Resultado
Glosas -1,0% -1,0% -1,4% -1,3% -1.4% -1.4% -1,4% -1,4% -1,3%
Margem Bruta 29,7% 28,7% 28,4% 24,7% 28,4% 26,1% 28,1% 23,8% 28,3%
Margem EBIT 15,9% 15,4% 15,9% 10,1% 15,2% 14,0% 15,4% 9,6% 15,.3%
Margem EBITDA 27,2% 26,4% 27,4% 22,0% 27,2% 26,3% 27,4% 22,1% 27,3%
Taxa Efetiva de IR -22,4% -24,5% -23,5% -21,4% -23,5% -23,5% -22,8% -4,3% -21,8%
Margem Liquida 8,8% 8,8% 9,7% 4,6% 8,9% 7.5% 8,4% 4,7% 9,1%
Divida Financeira
Caixa 1.026,2 2.126,9 2.337,4 2.446,0 2.545,3 2.190,8 2.622,4 22750 2.266,6
Divida Bruta 3.232,3 4.141,0 4.209,9 4.449,5 4.565,0 4.510,8 4.660,7 4.457,8 4.543,5
Divida Liquida 2.206,2 2.014,0 1.872,5 2.003,5 2.019,7 2.320,0 2.038,3 2.182,8 2.276,9
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,3x 1,0x 1,0x 1,0x 1,1x 1,1x 1,0x 1,0x 1,0x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem dgio LTM 36,1% 37.5% 37.8% 38,3% 40,0% 38,6% 38,7% 38,9% 39.7%
ROIC LTM! 15,3% 15.9% 16,1% 16.4% 16,9% 16.4% 16,5% 16.6% 17.0%
Indicadores de Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa Operacional 220,0 588,2 558,7 563,6 322,3 4871 718,5 605,9 264,6
Cash Conversion 42,5% 112,7% 104,0% 139.0% 58,9% 91.5% 119.9% 132,9% 43,7%

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini




12.2.

31/12/2025 31/03/2026

Balanco Patrimonial
(R$ mil)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.772
Titulos e valores mobiliérios 2.140.619
Contas areceber 1.747.166
Estoques 180.702
Impostos a recuperar 22.863
IRPJ e CSLL a compensar 225.290
Outros ativos 83.053
Total circulante 4.421.465
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliérios 112.622
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 114062
Impostos a Recuperar 1.989
IRPJ e CSLL a compensar 7.956
Depdsitos judiciais 19.488
Contas areceber 9.532
QOutros ativos 67.116
Total do realizdvel a longo prazo 229.761
Investimentos 111.772
Imobilizado 1.379.255
Intangivel 5.979.637
Direito de uso 1.098.591
Total ndo circulante 8.799.016
Total do ativo 13.220.481

9.720
2.140.485
2.005.869

150.818
15.587
204.296
123.563
4.650.338

116.348
8.430

1.989
7.646
23.546
7.242
64.134
229.335
105.850
1.355.204
5.905.506
1.079.421
8.675.316
13.325.654
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Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes tributdrias
IRPJ e CSLL arecolher
Contas a pagar - aquisicoes
Juros sobre capital préprio e dividendos
a pagar
Outros passivos
Total circulante
Ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Amrendamento

Imposto de renda e contribuicdo social

Proviséo para riscos tributdrios, trabalhist

Parcelamentos tributdrios
Contas a pagar - aquisicoes

Juros sobre capital préprio e dividendos
a pagar

Total ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Lucros retidos

Acdes em tesouraria

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Lucro do exercicio
Patrimdnio liquido dos coniroladores
Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

£

31/12/2025 31/03/2026

800.133
17.358
214.745
318.732
407.632
59.250
38.280
79.339

291.836

18.375
2.245.680

892
3.797.474
922.242

557.540

180.504

850
348.031

71.000

5.878.533

2.736.029
1.915.603
332.450

(35.559)
52.817
5.001.340
94,928
5.096.268
13.220.481

733.299
10.818
328.970
308.319
345.296
76.505
12.743
43.467

293.863

22.476
2.175.756

701
3.797.664
910.562

555.293

174.320

850
361.874

71.000

5.872.264

2.736.029
1.915.603
332.450
(55.497)
52817
201.212
5.182.614
95.020
5.277.634
13.325.654
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12.3.

Demonstracoes de Resultado

(R$ mil)

Receita de prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto
(Despesas) receitas operacionais
Gerais € administrativas
Despesas comerciais
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial e realizagdo de valor justo
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

Diferido
Lucro liquido do exercicio
Afribuivel aos sécios:

Controladores

Ndo controladores

12.4. Conciliocdo de EBITDA
Conforme CVM 156

1725

RS MM

Lucro Liquido 179.3
(-) Resultado Financeiro (103.4)
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (54,0)
(+) Depreciagcdo e Amortizagdo 212,1
(-) Equivaléncia Patrimonial 23
(-) Minoritérios 3.5
EBITDA 547,6
Margem EBITDA (% RL) 27,2%

é GrupoFleury

1125

2.015.074
(1.442.955)
572.119

(196.264)
(41.781)
1.411
(2.271)
333.214
79.100
(182.470)
(103.370)
229.843

(46.840)
(7.173)
175.830

179.286
(3.456)

1126 A

RS MM %

201,2 12,2%

ms1  11.3%
(55.1) 2,0%
233,1 9,9%
51 1229%
3,6 3,0%
6060  10,7%

27,3% 08 bps

1126

2.223.118
(1.595.052)
628.066

(208.138)
(46.353)
(700)
(5.062)
367.813
80.815
(195.875)
(115.060)
252.753

(54.705)
(395)
197.653

201.212
(3.559)
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12.5. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)

1125 1126

Lucro liquido do exercicio 175.830 197.653
ltens que nao afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicdo social 54.013 55.100
Receitas e despesas financeiras 103.368 115.060
Depreciacoes e amortizagoes 212.141 233.122
Equivaléncia patrimonial e realizagdo do valor justo 2.271 5.062
Incentivo de longo prazo 6.995 6.153
Provisdo de riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (6.397) (15.179)
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 40.946 39.742
Participacdo nos lucros 25.854 39.654
Outros 44.189 14.037
Fluxo de caixa das atividades operacionais 659.210 690.404
Contas areceber (195.166) (298.445)
Estoques (439) 29.883
Impostos a recuperar (4.345) 29.069
Depdsitos judiciais (589) (4.059)
Outros ativos 11.829 (35.273)
Fornecedores (29.293) (66.833)
Obrigagdes trabalhistas (85.488) (86.354)
Obrigacdes tributdrias 6.882 30.175
Parcelamentos tributdrios (1.344) 569
Outros passivos 5.505 13.027
Total de variagGo em ativos e passivos (292.448) (388.241)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (44.435) (37.602)
Caixa liquido de atividades operacionais 322.327 264.561
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (66.870) (60.612)
Titulos e V alores Mobilidrios (113.583) (3.592)
Pagamentos de adquiridas menos caixa - (35.534)
Integralizagdo de capital em controlada (23.545) 4.169
Caixa liquido de atividades de investimento (203.998) (95.569)
Liquidacdo de financiamentos e debéntures (77) (191)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (23.627) (31.257)
Comissdes financeiras e outros (1.044) (1.163)
Compras de agdes em tesouraria - (33.574)
Arrendamentos (106.173) (107.922)
Dividendos e Juros sobre capital proprio - (391)
Operagdo risco sacado (1.660) (6.546)
Caixa liquido de atividades de financiamento (132.581) (181.044)
Aumento (redugdo) de caixa (14.252) (12.052)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 21.788 21.772
No fim do exercicio 7.536 9.720
Variagdo de caixa (14.252) (12.052)
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13.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 23,2 mil funciondrios e 5,2 mil médicos no final de 2025, detemos as
melhores prdticas ESG e contriouimos para a sustentabilidade do sistema de sadde. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de salude do individuo:

~
_/

e ABORATORI CENTRO DE . . = clinica
@ . AR Biedimco @ MEDICINA cc""f"""-'e Oons Diagnoson € ECQ/)IIR felippe
m i mattoso
o™
m H > - I
. HERMES <Y e LABCLASS )
v fleury= @risn iacse R i@ LAFE ~ ues@:
o sdicng, Sanestcs 7issonarento
o~
[11]

. i Lab-to-Lab PAULO H . .
b vems  [PEhodes 13 PADRRO PARDINI [ %o @ Pretti LUZZS Serdills & weinmann

Prevencao Atencao Primaria Atencdo Secundaria Atencdo Terciaria
Check-ups ﬂeury @ PARDIN q Infuséo \J‘CIVP Gana fleury=Infusées I/IT/I
HERMES :'l::‘: i —
Vacinas ﬂeury @ @PAEDINI 4 Ortopedia e E“::L?ag'r“;"g'm @
Consultas < Oftalmologia ‘{?‘ <> @ reTINA cUnIC
Gendmica @;ﬁwﬁfm ""u‘:; R CLINICA DE DLHOS
2 Fertilidade fl Fertilidade @ OR MDAC\R“)CUDMHA
eSS Plataformas Pardis-
Iniciativas Joint Ventures Genomica: Q + @ :‘ﬂ;’:i:aéi:‘s;t::‘i" Oncologia: q +w Beneficéncia Portuguesa + 6bradesco

Atuamos em trés unidades de negdcios, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Medicina

Reprodutiva e Oncologia.

20



A N O S

FUTURO
FEITO DE CIENCIA
E CONFIANGA

Medicina
Diagnostica B2B

Medicina

Unidades de Negocio Diagnéstica B2C

Novos Elos

Receita 1T26 LTM

Presenca Nacional 5 Especialidades

33 Marcas 8.000+ Clientes 10 Marcas
Regionais L2L
29 Unidades
570 Unidades de 9 Marcas

Atendimento Telemedicina

35+ Hospitais

Clientes Outros

Desde 2017, foram concluidas 16 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinagcdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

201772018 /2019 2020/ 2021 2022 2023 2024 2025
® > 4 & 4 L ¢ >
Diagnéstics Diagnéstic: X 4 Di;gnésum <« > ofelmologia § Dlagnosticos c Diagnésticos
Serd $385 MM RS$21 MM 5 RS70MM e R$ 130 MM
i R§§5 :’ ;MQB DIAGMAX RS! 7? M ¢‘2 " Mail22 remnacuNe  Abr23 SIS agoi2a Canfiance $Jun"25

Dlagnostlc
R$91MM
Mar/18

Health Mngt
@ RS16MM
SantéCorp Dez/18

_Diagnosticos oo INfUSOES . Diagnésticos| Diagnosticos
@ |Pretti cs193mm @ AHA R$120 MM SUEARDINI Fusio HEMOLABJGEEE MM
Set/21 Abr/23 Ago/2

&8 Diagnosticos Diagnéstico Diagnésticos
s ,' R$122 MM Méthodos  R327 MM i‘.) Rg 34 MM
Biodmico  Set21 oui22 SAOLUCAS 025

Ortopedia N i ats
VITA  Rrsgimm Dﬂlggzrcl)?rss“ bt
Juni21 (Anuncio)

Dlagnostlcos
R$1Z2MM
Out18

Diagnosticos
1 II R$90 MM
INLAB  novie

Diagnosticos
L/\FE rRs170MM  JEN] | 3
Mai/18 -

Infusdes

\ICIP R$120 MW
e Maif21

@ Oftalmologia
R$30MM
SN A2
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