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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Prezados acionistas,

A administracao da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade por a¢des inscrita
no CNPJ n® 08.312.229/0001-73, com sede na Avenida Republica do Libano, n°® 1.921, Ibirapuera,
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Companhia”), tem o prazer de convida-los a
comparecerem e participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE” ou
“Assembleia”) da Companhia, convocada para o dia 24 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede
da Companhia.

Na AGOE, serao discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacdo que integra
este Manual, a ser divulgado no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e publicado no
jornal “Valor Econémico”, nos termos do artigo 289 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Esta Proposta da Administragdo e Manual de Participagdo tem o propdsito de compilar, de forma
resumida, as informacdes pertinentes aos procedimentos a serem adotados para participacéo na
AGOE. A administragdo da Companhia apresentou propostas com relagdo as matérias sob
votagao, as quais estao incluidas nesta Proposta da Administragdo e Manual de Participacao.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administragdo, e demais documentos
relativos a Assembleia que constam do presente documento e encontram-se arquivados e a sua
disposicdo para consulta na sede e nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(www.eztec.com.br/ri), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), essenciais para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes da
ordem do dia da AGOE.

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia pelo telefone + 55 (11) 5056-8300 ou pelo e-mail
relacao.investidor@eztec.com.br.

A participagdo de todos os acionistas na AGOE é muito importante para a Companhia.
Atenciosamente,

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administragdo
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2.

EDITAL DE CONVOCACAO

Sao convidados os acionistas da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”),
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia (“AGOE”), a ser
realizada no dia 24 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Av. Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com
a possibilidade de envio de boletins de voto a distancia (“Boletins”), para discutir e deliberar
acerca da seguinte ordem do dia:

1. Ordem do Dia

Em Assembleia Geral Ordindria:

(@)

(i)

(iii)

tomar as contas da administragdo, e examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo, do
Relatério dos Auditores Independentes, e do Parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

fixar o limite global da remuneracéo anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0

(i)

(iii)
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alterar os artigos 5°, 6°, 14, 18, 25, 30, 31 e 42 do Estatuto Social da Companhia, de modo
a: (a) atualizar o valor do capital social da Companhia, de forma a refletir o aumento de
capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital
autorizado; (b) esclarecer as regras aplicaveis ao aumento do capital social da Companhia
pelo Conselho de Administracédo, dentro do capital autorizado; (c) aumentar o nimero
maximo de membros do Conselho de Administracao; (d) reduzir o nimero minimo e
maximo de membros da Diretoria e alterar as suas competéncias; (e) complementar as
disposigdes relativas a ofertas publicas de distribuicdo (“OPA”) em caso de atingimento de
participacao societaria relevante; e (f) ajustar a numeragéo e referéncias cruzadas, em
razao das alteragdes propostas acima, bem como aprovar outros ajustes de consisténcia e
aprimoramento de redagé&o;

consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteracdes constantes do
item (i) acima, se aprovadas; e

aumentar o numero de membros que compdem o Conselho de Administracdo da
Companhia no mandato ora em curso para 8 (oito) membros, mediante a elei¢do do
Sr. Mauro Alberto para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragéo.
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Informacdes Gerais: (a) encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia,
no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), da plataforma eletronica Ten Meetings
(“Plataforma Digital”) (link https://assembleia.ten.com.br/654053835), bem como da Comiss&o
de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br), os documentos relacionados as deliberagdes previstas neste edital,
incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, e pela Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”); (b) solicita-se que o acionista apresente a Companhia, com no minimo 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia, via Plataforma Digital, cépias autenticadas dos documento de
identidade e/ou atos societdrios que comprovem a representacéo legal e sua condigdo de
acionista; e (c) solicita-se que o acionista que desejar ser representado por procurador deposite
o respectivo mandato, com poderes especiais e reconhecimento de firma, e o comprovante de
identidade do respectivo mandatario, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada
para a realizacéo da AGOE via Plataforma Digital
(link https://assembleia.ten.com.br/654053835).

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des e da deciséo do Colegiado da
CVM no processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser
representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1
(um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito
nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica, por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras do Cadigo Civil; e (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,
ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Cdédigo Civil.

Instalacdo do Conselho Fiscal: Em atencéo ao art. 5°, I-A, da Resolucdo CVM 81, a Companhia
informa que o percentual minimo de participacdo no capital social votante da Companhia
necessario a solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal é 2%, nos termos do artigo 161, §2°,
da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.

Votacao a Distancia: Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de
votagao a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio
de seus respectivos agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servigo), da instituicao
financeira depositdria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, a Itau
Corretora de Valores S.A., do depositario central no qual as agdes da Companhia estejam
depositadas (a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao), ou diretamente a Companhia, exclusivamente via
Plataforma Digital (link https://assembleia.ten.com.br/654053835), até o dia 20 de abril de
2026 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), conforme modelo disponibilizado pela
Companhia e observadas as orientacdes constantes na Proposta da Administragdo e Manual de
Participacao para a AGOE divulgada pela Companhia em 24 de margo de 2026.
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Os boletins de voto a distancia recebidos ap6s o dia 20 de abril de 2026 n&o serédo considerados.

Informacgdes detalhadas sobre a participacdo do acionista diretamente, por seu representante
legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e procedimentos para
participacao e/ou votacao a distancia na AGOE, inclusive orientacdes para o envio dos boletins

de voto a distancia, regras de conduta a serem adotadas na AGOE, constam da Proposta da
Administracao e Manual de Participagéao.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administragdo
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3. INFORMACOES SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizacédo

Neste ano, a AGOE da Companhia sera realizada no dia 24 de abril de 2026, as 10:00 horas.

Em atencéo ao artigo 5°, §4°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que entende mais
adequado realizar a presente Assembleia de modo presencial, em atengdo a pratica adotada pela
Companhia nas assembleias gerais de acionistas realizadas nos ultimos anos, as quais contaram
com quérum expressivo de participagao.

Quérum de Instalacido

Em atengdo as matérias constantes da ordem do dia, a AGOE serd instalada, em primeira
convocacao — conforme realizada por meio de edital publicado com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, 1, da Lei das Sociedades por Agdes
-, com a presenca de acionistas representando, no minimo, (i) 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por
Acoes, em relacdo as propostas de alteracdo ao Estatuto Social da Companhia, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria; e (ii) 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto da
Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, em relacao as
matérias da Assembleia Geral Ordinaria e demais matérias em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacdo acima ndo sejam atingidos em
primeira convocacao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacéo, sobre
os itens da ordem do dia cujo quérum de instalacao seja atingido, ocorrera nova convocacgéao, por
meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do
artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda convocagdo, a
Assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer numero de acionistas.

Quérum de Deliberacido

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes as deliberacdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Procedimentos e Prazos

A AGOE serd realizada de modo presencial, na sede da Companhia.

Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de a¢des emitidas pela Companhia, por si,
seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes estejam escrituradas em
seu nome nas contas de depdsito na instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico
de agdes escriturais da Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes. Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representadas na AGOE por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades
por Acoes; (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao ser representadas
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na forma de seus documentos societarios, por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil; e (c) os fundo de investimento
acionistas da Companhia poderao ser representados na forma de seu regulamento e segundo as
normas do Cadigo Civil.

Solicita-se que os acionistas apresentem a Companhia, por meio da Plataforma Digital
(link https://assembleia.ten.com.br/654053835) com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, ou seja até as 10h do dia 22 de abril de 2026, cdpias autenticadas dos seguintes
documentos:

Pessoa Pessoa Fundo de
Fisica Juridica Investimentos

Documentacao a ser encaminhada

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal, X X X
conforme aplicavel ¥
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado
e atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacéo, se for o X® X X
caso @
Regulamento consolidado e atualizado do
fundo
W' Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica
de voto.
® No caso de representacao por procurador.

- - X

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2°, da Lei n® 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil”), a procuracédo devera conter a indicagdo do lugar onde foi
outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos, sem necessidade de
reconhecimento da firma do outorgante.

A Companhia nao exige reconhecimento de firma caso os documentos sejam assinados no Brasil
e dispensa a notarizagdo e consularizagao/apostilamento quando assinados no exterior. Além
disso, a Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nesses mesmos idiomas.

Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotard o sistema de votagdo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“BVDs”) até o dia 20 de abril
de 2026 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE) para (i) seus respectivos agentes de
custddia (caso prestem esse tipo de servico); (ii) a instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A.; (iii) ao

S eztec



https://assembleia.ten.com.br/654053835

depositdrio central no qual as agdes da Companhia estejam depositadas, a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"); ou (iv) a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital (link
https://assembleia.ten.com.br/654053835).

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do BVD poderdo
encaminhar suas instrugdes de voto em relagdo as matérias da AGOE por uma das opgdes abaixo
descritas:

. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia ou ao depositario central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas na
central depositéria da B3 (“Central Depositdria da B3”). Nesse caso, o voto por meio do BVD
poderd ser exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas
instituicées e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas agdes ou pela Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de agdes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer o seu
direito de voto por meio do BVD aos prestadores de servigcos, poderd fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucdo de voto: (i) a instituicdo e/ou a corretora (agente de custddia) que
mantém suas a¢des em custddia, observadas as regras determinadas por tais agentes, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a Central
Depositaria da B3.

O envio das manifestacdes de voto para a Central Depositaria da B3 podera ser realizado
diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na seg¢do “Servigos”, clicando em
“Assembleias em Aberto”.

Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicdo podem enviar a instrugdo de voto
para apenas uma instituicdo, sendo certo que o voto sera sempre considerado pela quantidade
total de acdes deste acionista.

Como a prestacgao do servigo de coleta e transmisséo de instrucdes de preenchimento do BVD é
facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrugcdes de voto, bem como os prazos aplicaveis, e documentos e
informagdes exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servico,
0 acionista terd a opcao de enviar seu BVD e documentos aplicaveis a Depositaria Central da B3
ou diretamente a prépria Companhia, conforme descrito no item Il a seguir.

1. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissdo da Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrucado de voto ao agente escriturador das agdes
de emissdo da Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.) observados os procedimentos
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estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador, conforme abaixo:

e acionistas com posicdo aciondria em livro escritural: Podem exercer o voto a distancia
por intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverao ser realizadas através do
site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. InNformacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/ass
embleia-digital;

e acionistas com posigdo aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: Dever&o verificar
os procedimentos estabelecidos pela instituicdo custodiante da agdo para o envio da
instrucdo de voto, conforme indicado no item | acima; e

e acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: A instrugdo de voto devera
ser enviada para apenas uma institui¢do, sendo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de a¢des do acionista.

Em caso de duvidas, o acionista podera consultar o site
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/per
guntas-frequentes ou entrar em contato com o atendimento ao acionista do agente escriturador:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Escrituracao de Ativos

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132
Tel.: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais localidades)
O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h

E-mail: preatendimentoescritural@itau-unibanco.com.br

1. Mediante encaminhamento de sua orientacao de voto diretamente a Companhia

Essa opgao pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Nesse caso o acionista
deverda  preencher o BVD  exclusivamente via  Plataforma  Digital  (link
https://assembleia.ten.com.br/654053835), seguindo as instrugdes abaixo, e encaminhar, em
conjunto, as copias dos documentos indicados no item “Procedimentos e Prazos” acima, até o
dia 20 de abril de 2026 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE): (i) acessar o endereco
eletrénico mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha Unicos, indicando que
deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”; (iii) preencher os campos de opcdes de voto
na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.

Em até 3 (trés) dias do recebimento do BVD, a Companhia confirmard, também por e-mail, o
recebimento do BVD e a sua aceitagéo ou, no caso de necessidade de retificagdo total ou parcial
do BVD, as orientagdes necessarias ao correto preenchimento, alertando-o também sobre
quaisquer irregularidades verificadas nos documentos enviados, bem como sobre o prazo para
correcdo de tais irregularidades.

Caso o acionista, apds o envio do BVD, opte por participar da AGOE (pessoalmente ou por

”~

ad eztec



mailto:E-mail:%20preatendimentoescritural@itau-unibanco.com.br
https://assembleia.ten.com.br/654053835

procurador), a instrucao de voto mediante BVD sera desconsiderada, exceto instrugdo expressa
e por escrito em sentido contrario do respectivo acionista.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

(i) tomar as contas da administracdo, e examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administragao, do Relatdrio
dos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administragdo da Companhia prop&e que sejam aprovadas as contas dos administradores, sem
ressalvas.

Ainda, a administragcdo da Companhia prop&e que sejam aprovadas as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério
Anual da Administracéo, do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de
Auditoria da Companhia.

Nos termos do inciso Il do artigo 10 da Resolugcdo CVM n° 81/2022, o item 2 do Formulario de
Referéncia consta como Anexo | a presente Proposta, o qual contém os comentarios dos
administradores sobre a situacéo financeira da Companhia.

(i) deliberar sobre a destinagado do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. proposta de destinagao do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante total
de RS 535.011.818,29 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, onze mil, oitocentos e dezoito reais
e vinte e nove centavos).

Descontando-se a parcela de RS 26.750.590,91 (vinte e seis milhdes, setecentos e cinquenta mil,
quinhentos e noventa reais e noventa e um centavos) destinada a formagao da reserva legal,
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 da Lei das
Sociedades por Ac¢des e do artigo 25, |, do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido ajustado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, perfaz o montante de
RS 508.261.227,38 (quinhentos e oito milhdes, duzentos e sessenta e um mil, duzentos e vinte
e sete reais e trinta e oito centavos).

Dessa forma, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, do Estatuto da Companhia, considerando o
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ajustado apds a
destinacdo dos valores a formacdo da Reserva Legal, o valor devido a titulo de dividendo
obrigatorio correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do referido exercicio seria de
RS 127.065.306,84 (cento e vinte e sete milhdes, sessenta e cinco mil e trezentos e seis reais e
oitenta e quatro centavos).

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou
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dividendos intercalares e intermedidrios no montante bruto total de RS 308.804.433,50
(trezentos e oito milhdes, oitocentos e quatro mil, quatrocentos e trinta e trés reais e cinquenta
centavos), imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatdério referente ao referido
exercicio social, aprovados e distribuidos da seguinte forma:

e montante bruto de RS 22.348.528,19 (vinte e dois milhdes, trezentos e quarenta e oito
mil, quinhentos e vinte e oito reais e dezenove centavos), correspondente a
RS 0,10245710561 por acao ordinaria (desconsideradas as agcdes em tesouraria na data
de aprovagéo), aprovado na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de
maio de 2025, a titulo de dividendos intercalares, com base no lucro apurado nas
Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia relativas ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2025;

e montante bruto de RS 66.455.905,31 (sessenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta
e cinco mil, novecentos e cinco reais e trinta e um centavos), correspondente a
RS 0,30466792494 por agao ordinaria (desconsiderando as acdes em tesouraria na data
de aprovagéo), aprovado na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 07 de
agosto de 2025, a titulo de dividendos intermedidrios, com base no saldo da reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, indicado nas Informacgoes
Financeiras Trimestrais da Companhia na data-base de 30 de junho de 2025; e

e montante bruto de: (a) RS 87.140.849,21 (oitenta e sete milhdes, cento e quarenta mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e vinte e um centavos), correspondente a
RS 0,39949830767 por agdo ordinaria (desconsiderando as acdes em tesouraria na data
da aprovacao); e (b) RS 132.859.150,79 (cento e trinta e dois milhdes, oitocentos e
cinquenta e nove mil, cento e cinquenta reais e setenta e nove centavos), correspondente
aRS$ 0,60909443024 por acéo ordindria (desconsiderando as agdes em tesouraria na data
da aprovacao), aprovados na reuniao do Conselho de Administragédo realizada em 13 de
novembro de 2025, a titulo de dividendos intermediarios, com base no saldo da reserva
de lucros estatutdria denominada “Reserva de Expanséo” indicado nas Informagdes
Financeiras Trimestrais da Companhia na data-base de 30 de setembro de 2025.

Considerando o montante equivalente ao dividendo obrigatério, deduzidos os montantes
declarados e imputados ao célculo do dividendo obrigatdrio durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, tem-se que o valor total de proventos ja declarados relativos ao
referido exercicio social corresponde a um valor superior a 25% do seu lucro liquido ajustado,
nos termos do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, néo
havendo outros valores a serem declarados e distribuidos a titulo de dividendo obrigatério para
o periodo.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante equivalente a
RS 485.912.699,18 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, novecentos e doze mil, seiscentos e
noventa e nove reais e dezoito centavos), a administragdo propde, com base no artigo 194 da
Lei das Sociedades por Ac¢des e no artigo 25, VI de seu Estatuto Social, a destinagdo para a
reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Expansdo”.

Em resumo, a administragdo da Companhia propde a seguinte destinagédo para o lucro liquido da
Companbhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
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RS 535.011.818,29 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, onze mil, oitocentos e dezoito reais e
vinte e nove centavos), nos termos a seguir:

1. RS 26.750.590,91 (vinte e seis milhdes, setecentos e cinquenta mil, quinhentos e noventa
reais e noventa e um centavos) correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social,
destinado a formacéo da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes;

2. RS 308.804.433,50 (trezentos e oito milhdes, oitocentos e quatro mil, quatrocentos e
trinta e trés reais e cinquenta centavos), superior a 25% do lucro liquido do exercicio social, a
titulo de dividendos aos acionistas declarados durante o exercicio social de 2025, dos quais:
(i) RS 22.348.528,19 (vinte e dois milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, quinhentos e vinte e
oito reais e dezenove centavos), foram declarados a titulo de dividendos intercalares, com base
no lucro apurado nas Informacées Financeiras Trimestrais da Companhia relativas ao periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2025; e (ii) RS 286.455.905,31 (duzentos e oitenta e seis
milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e cinco reais e trinta e um centavos),
foram declarados a titulo de dividendos intermediarios, com base no saldo da reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, ambos imputados e deduzidos do valor do
dividendo obrigatdrio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

3. RS 485.912.699,18 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, novecentos e doze mil,
seiscentos e noventa e nove reais e dezoito centavos), destinados para a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expans&o”, nos termos do artigo 194 da Lei das S.A e no
artigo 25, VI, de seu Estatuto Social.

As informacdes exigidas pelo artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdgo CVM 81,
referentes a proposta de destinagdo do lucro liquido, estdo no Anexo Il a presente Proposta.

(iii)  fixar o limite global da remuneracéo anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026

Para o periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, a Companhia propde o
montante de até RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) como limite para a
remuneragdo global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo determinar as
remuneragdes individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto, nos
termos dos artigos 12, Il, e 13, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

O limite do valor global de remuneragdo da administragao proposto compreende a remuneragao
da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneragéo fixa e
varidvel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes
a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneragédo baseada em
acoes da Companhia. Vale esclarecer, ainda, que o montante proposto nao considera tributos e
contribui¢des para a previdéncia social oficial que sejam 6énus da Companhia.

As informacdes sobre a remuneracédo dos administradores na forma da secao 8 do Formulario de
Referéncia, conforme previsto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, constam do Anexo IV a
presente Proposta.
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Assembleia Geral Extraordinaria

(i) alterar os artigos 5, 6, 14, 18, 25, 30, 31 e 42 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a: (a) atualizar o valor do capital social da Companhia, de forma a refletir o aumento
de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital
autorizado; (b) esclarecer as regras aplicaveis ao aumento do capital social da Companhia
pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado; (c) aumentar o nimero de
membros do Conselho de Administragéo; (d) reduzir o nimero de membros da Diretoria e
alterar as suas competéncias; (e) complementar as disposicdes relativas a ofertas publicas
de distribuicdo (“OPA”) em caso de atingimento de participacdo societdria relevante; e (f)
ajustar a numeracao e referéncias cruzadas, em razdo das alteracdes propostas acima, bem
como aprovar outros ajustes de consisténcia e aprimoramento de redagao

A administragdo propde que sejam aprovadas as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, as
quais encontram-se detalhadas no Anexo V a presente Proposta e, em suma, englobam os
seguintes aspectos:

a) a alteracdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o
capital social atualizado da Companhia, no valor de RS 4.301.053.314,58 (quatro bilhdes,
trezentos e um milhdes, cinquenta e trés mil, trezentos e quatorze reais e cinquenta e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 281.000.000 (duzentas e oitenta e
uma milhdes) de a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. conforme
0 aumento de capital social, no valor de RS 1.412.056.406,41 (um bilhdo, quatrocentos e doze
milhdes, cinquenta e seis mil, quatrocentos e seis reais e quarenta e um centavos), aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 4 de dezembro de 2025, dentro do limite do
capital autorizado, com a emissdo de 60.010.897 (sessenta milhdes, dez mil, oitocentos e
noventa e sete) novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, entregues
aos acionistas da Companhia a titulo de bonificacéo, na proporcao de 2,7155591016 novas agdes
ordindrias para cada 10 (dez) agdes de que fossem titulares, incluindo as acdes em tesouraria;

b) a alteracdo do artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
complementar a redacédo atualmente vigente, de modo a esclarecer as formas de aumento de
capital pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, sem alteragdo das regras
ja aplicaveis;

c) a alteracéo do artigo 14, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar o
numero maximo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia de 9 (nove) para 11
(onze) membros, de modo a adequar as previsdes estatutarias a estratégia de governanga
atualmente adotada pela Companhia;

d) a alteracdo do artigo 18, caput, do Estatuto Social da Companhia, para reduzir o nimero
minimo e maximo de membros da Diretoria de 5 (cinco) para 4 (quatro) membros e de 13 (treze)
para 12 (doze) membros, respectivamente, dentre os quais constardo 1 (um) Diretor Presidente,
2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdo com
Investidores, e 1 (um) Diretor Técnico, sendo os demais Diretores sem designagéo especifica,
cujas competéncias deverdo ser designadas pelo Conselho de Administracdo quando da sua
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eleicdo, permitida a cumulagéo de cargos, desde que observado o numero minimo de 4 (quatro)
Diretores, de modo a adequar as previsdes estatutarias a estratégia de governanga atualmente
adotada pela Companhia;

e) a exclusdo dos paragrafos 5°, 6° e 8° a 12°, do artigo 18°, de modo a excluir do Estatuto
Social a descricao das competéncias dos cargos de Diretor Administrativo, Diretor Comercial,
Diretor de Incorporagdo, Diretor de Planejamento, Diretor de Novos Negodcios, Diretor de
Operacgoes Imobiliarias e Diretor Juridico;

f) a alteragao do inciso Ill do artigo 25, do Estatuto Social da Companhia, para corrigir o
termo utilizado para dividendo obrigatdrio, considerando a previsdo do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes;

g) a alteracao do artigo 25, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo
de simplificacdo da redagdo, uma vez que as hipoteses de destinagdo e retengdo ja constam do
caput deste artigo. Além disso, apenas a retencéo com base no artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes exige a elaboracao de orcamento de capital;

h) a alteragdo do artigo 30, caput, paragrafos 2°, 7°, 8° e 10, Estatuto Social da Companhia,
bem como inclusdo de um paragrafo 11 no referido artigo, com o objetivo de (i) exemplificar o
conceito de “qualquer pessoa” para fins da obrigacdo de realizacdo de OPA prevista no artigo;
(i) esclarecer que a referida obrigagdo da realizacdo de OPA aplica-se também a “grupo de
pessoas”, considerando a inclusao de termo definido incluido no paragrafo 11 do referido artigo,
que adquira acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, de forma direta ou indireta, por meio de
uma Unica operacao ou de diversas operagdes e por qualquer motivo; (iii) complementar a
redacéo das regras aplicaveis a determinacéo do preco da OPA, incluindo hipdteses de reajuste
e pagamento; (iv) complementar a redacédo das regras aplicaveis as hipoteses de dispensa da
obrigacdo da realizacdo de OPA, incluindo as demais pessoas juridicas detidas direta ou
indiretamente, pelas sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia, conforme
identificadas na base aciondria da Companhia em 21 de junho de 2007 ou seus respectivos
sucessores, conforme defini¢do incluida no paragrafo 11;

i) aalteragdo do artigo 31, caput, do Estatuto Social da Companhia, de modo a exemplificar
o conceito de “qualquer pessoa” para fins da obrigacéo de divulgacéo prevista no referido artigo,
bem como esclarecer que a obrigagdo prevista neste artigo aplica-se também a “grupo de
pessoas”, considerando o termo definido incluido no paragrafo 11 do artigo 30, alinhada a
alteragdo proposta para o artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, conforme exposto acima;
e

j) a alteragdo do artigo 42, caput, do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
compatibilizar a redagao do artigo com as alteracdes propostas nos artigos 30 e 31, do Estatuto
Social da Companhia conforme expostas acima, bem como esclarecer que a excegdo as
obrigatoriedades previstas nos artigos 30 e 31 acima incluem os sucessores dos atuais acionistas
ou grupo de acionistas vinculados por acordo de acionistas arquivado na Companhia que ja eram
titulares, em conjunto ou individualmente, de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
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cento) e 8% (oito por cento) respectivamente, do total de acdes de emissdo da Companhia em
21 de junho de 2007.

(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteracdes
constantes do item (i) acima, se aprovadas.

A administragdo propde a consolidacao do Estatuto Social nos termos do Anexo VI a presente
Proposta, refletindo as propostas de alteragdes descritas no item (i) acima, se aprovadas pelos
acionistas.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |, Resolugdo CVM 81, o Anexo VI a presente contém a copia
do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragdes propostas.

(iii) aumentar o numero de membros que compéem o Conselho de Administracdo da
Companhia no mandato ora em curso para 8 (oito) membros, mediante a elei¢do do Sr. Mauro
Alberto para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao

Na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025, os acionistas da
Companhia fixaram a composicdo do seu Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros, para
o mandato atualmente vigente.

Alinhado a estratégia de aprimoramento da governanca da Companhia, a administracdo da
Companhia propde que a composi¢do do seu Conselho de Administragdo no mandato vigente
seja aumentada para 8 (oito) membros, com a eleigdo do Sr. Mauro Alberto para ocupar o novo
cargo do Conselho de Administragéo.

O Sr. Mauro Alberto, se eleito, terda um mandato unificado com os demais membros do Conselho
de Administracdo, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberarda sobre contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, o Anexo lll desta Proposta contém as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, com relagdo
ao Sr. Mauro Alberto indicado pela administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES
Informacées indicadas na se¢éo 2 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugdo
CVM n°80/2022 e artigo 10, Ill da Resolugdo CVM n°81/2022)

2. Comentdrios dos diretores
2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

Até a divulgacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elas eram elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contdabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e com as normas contdbeis
Internacionais (“IFRS Accounting Standards”), aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A partir das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com o inicio de capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das
investidas da Companhia em suas demonstragdes financeiras, as demonstracdes financeiras
individuais da Companhia foram elaboradas em conformidade com a BR GAAP, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e n&o séo consideradas em
conformidade com as IFRS Accounting Standards, uma vez que passaram a considerar a
capitalizagdo de juros.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as IFRS
Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também
de acordo com BR GAAP, aplicadveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seguem o entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do
pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15). A Administragdo seguiu o OCPC 07 e declara que
todas as informagoes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo e entende que séo
suficientes e completas

A Administracéo seguiu o OCPC 07 e declara que todas as informagoes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéao.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A Administracéo
efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes financeiras e/ou informacdes
financeiras intermediarias ao longo de um exercicio. A Analise Vertical representa o percentual
de uma linha em relacéo a receita liquida de servicos e vendas para os exercicios em analise nas
datas aplicaveis.
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A andlise abaixo toma como base as demonstracdes de resultado dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e as informagdes de balango em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. As informacdes constantes deste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser
lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras da Companhia e suas
respectivas notas explicativas, disponiveis no site de Relagcdes com Investidores da Companhia
(https://ri.eztec.com.br/central-de-resultados/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.gov.br/cvm/pt-br).

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia
sdo suficientes para implementar o seu plano de negdécios e cumprir suas obrigagdes de curto,
médio e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a Companhia possui condigdes de
implementar o seu plano de negdcios e investimentos a partir da sua geragao liquida de caixa
e/ou através da captacdo de recursos no mercado. Essa visdo estd baseada em um sélido e
consistente desempenho financeiro e um nivel de alavancagem adequado.

Apresentamos abaixo os principais indicadores da condicéo financeira da Companhia:

Disponibilidade de Caixa - Em 31 de dezembro de 2025, a EZTEC possuia caixa disponivel e
aplicacdes financeiras no valor de RS 1.558,5 milhoes, comparado a RS 770,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. O aumento de 102,3% entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 decorre, principalmente, dos recursos oriundos da 3% e 42 emissdes de debéntures da
Companhia que foram objeto de colocacdo privada e serviram como lastro para,
respectivamente, a 1482 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da Vert
Companhia Securitizadora (“Vert”) e a 1617 emissdo de CRI da Vert, os quais estdo sendo
destinados ao pagamento da aquisi¢do, construcdo e/ou gastos futuros com obras de
desenvolvimento e expansdo de empreendimentos descritos nas respectivas escrituras de
emissao das debéntures nos prazos determinados também nas escrituras.

Endividamento - A EZTEC apresentou um endividamento bruto, calculado pelo somatdrio dos
empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios, de RS 1.706
milhdes em 31 de dezembro de 2025, comparado a RS 1.136,4 milhdes em 31 de dezembro de
2024. O aumento de 50,1% entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é
decorrente, principalmente, dos recursos oriundos da 32 e 4° emissdes de debéntures da
Companhia que foram objeto de colocacdo privada e serviram como lastro para,
respectivamente, a 1482 emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da Vert
Companhia Securitizadora (“Vert”) e a 1612 emissdo de CRI da Vert, os quais estdo sendo
destinados ao pagamento da aquisicdo, construgdo e/ou gastos futuros com obras de
desenvolvimento e expansdo de empreendimentos descritos nas respectivas escrituras de
emissdo das debéntures nos prazos determinados também nas escrituras.

Margens Operacionais — A Companhia busca manter uma operacao eficiente, de forma que o
resultado bruto, calculado pela receita liquida deduzida dos custos de mercadorias vendidas,
gerado n&o seja consumido por despesas operacionais. A EZTEC apresentou:

(i) uma margem bruta (divisao do lucro bruto pela receita liquida) de 41,7% em 31
de dezembro de 2025, comparada a 34,1% em 31 de dezembro de 2024. O aumento de
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7,6 p.p. entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é decorrente,
principalmente, da combinacéo entre a dinamica comercial e as economias capturadas
nas obras entregues no periodo, refletindo maior eficiéncia operacional da Companhia;

(ii) uma margem liquida (divisao do lucro liquido pela receita liquida) de 35,7% em
31 de dezembro de 2025, comparada a 25,9% em 31 de dezembro de 2024. O aumento
de 9,8 p.p. entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ¢é decorrente,
principalmente, do crescimento do lucro liquido impulsionado pela maior eficiéncia
operacional, ganhos de escala, maior contribuicdo de projetos recentes e impactos
positivos de resultados financeiros e eventos nédo recorrentes ao longo do periodo.

Equivaléncia Patrimonial - Adotando os pronunciamentos técnicos CPC 19 e 36, uma parcela
dos ativos e passivos, receitas e despesas da Companhia nédo sado consolidadas nas
demonstracdes financeiras. A Companhia entende como empreendimento n&o-controlado,
aquele empreendimento cujas decisdes operacionais e financeiras ndo sdo tomadas de forma
exclusiva pela EZTEC. Em 31 de dezembro de 2025, o volume de resultados originados em
empreendimentos n&o-controlados, expresso na linha de equivaléncia patrimonial da
demonstracao de resultados, totalizou RS 65,6 milhdes contra RS 79,4 em 31 de dezembro de
2024. A reducéo de 17,4% entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é
decorrente, principalmente do impacto do ciclo dos projetos reconhecidos por equivaléncia
patrimonial. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram entregues 3
empreendimentos relevantes, contribuindo significativamente para o resultado do exercicio. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, embora tenha sido langado um novo
projeto sob o modelo nao controlado, o lancamento dele ocorreu apenas no quarto trimestre,
resultando em um impacto reduzido no exercicio. Dessa forma, a variagdo reflete a menor
representatividade dos projetos em equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 em comparacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(b)  Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacoes
(capitalizacéao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e
capital préprio (patriménio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos
percentuais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro
(em RS milhares, exceto %) de
2025 2024

Patriménio Liquido 5.119.897 4.883.126
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante 2.076.740 1.583.408
Capitalizacao Total (Capital Proprio + Capital de 7.196.637 6.466.534
Terceiros)

Parcela de Capital Préprio 71,14% 75,51%

Parcela de Capital de Terceiros 28,86% 24,49%
”~ 19
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A Companhia caminha para uma estrutura com mais relevancia do capital de terceiros a medida
que comega a utilizar seus contratos de empréstimos e financiamentos para conduzir suas obras
e realizou sua 32 e 42 emissao de debéntures que foram objeto de colocacéo privada e serviram
como lastro para, respectivamente, a 1482 emissao de CRI da Vert e a 1612 emissdo de CRI da
Vert, cujos recursos estao sendo destinados ao pagamento da aquisi¢éo, construcéo e/ou gastos
futuros com obras de desenvolvimento e expansdao de empreendimentos descritos nas
respectivas escrituras de emissdo das debéntures nos prazos determinados também nas
escrituras, também a serem utilizados nas operacdes ao longo do tempo.

Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, uma estrutura equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente, em sua visao, com as atividades da Companhia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos, conforme indice de
liquidez corrente, indicado na tabela abaixo, considerando, ainda, os valores de ativo e passivo
circulante da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. A Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com um ativo circulante 8,3x maior que
seu passivo circulante.

Nesta data ndo dispunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso nédo tenha
sido realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de
primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

LIQUIDEZ CORRENTE

Consolidado .
. . Variacéo
(Em milhares de reais - RS) Em 31 de dezembro de
2025 2024 2025/2024
Ativo Circulante 3.303.420 2.616.102 26,3%
Passivo Circulante 396.609 382.378 3,7%
Liquidez corrente 8,3 6,8 22,1%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (1) recursos proprios gerados em suas operagdes; (2) financiamentos junto
ao Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), o qual oferece taxas de juros subsidiadas pelo
sistema de poupanca, opcao de pagamento antecipado, e a possibilidade de amortizacao através
do repasse dos recebiveis dos adquirentes de unidades imobiliarias aos bancos; e (3) emissdes de
debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios lastreados em debéntures emitidas pela
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Companhia. A abertura e evolugao dos niveis de endividamento da Companhia est&do disponiveis
na sec¢do 2.1.(f).

A Companhia vem aumentando, desde 2024, a relevancia de capital de terceiros em suas fontes
de financiamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, buscando um
perfil de longo prazo em suas dividas financeiras, ainda mantendo sua capacidade de arcar com
suas obrigacdes de curto prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o realizou
investimentos significativos em ativos imobilizados e, quando realizou quaisquer investimentos,
utilizou recursos proéprios.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
sdo adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo pretende que a Companhia continue com sua estratégia de manutencao de
baixos indices de endividamento, constituidos das opera¢des com o SFH e emissdo de debéntures
que podem ser utilizadas como lastro de certificados de recebiveis imobiliarios.

Assim, na data deste Formuldrio de Referéncia, os Diretores da Companhia ndo vislumbram
necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos
quais a Companhia pode dispor. Caso seja necessario, a Companhia poderd realizar a
securitizagdo de recebiveis performados, ou o estabelecimento de linhas para capital de giro
para cobertura de deficiéncias de liquidez.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e por suas controladas séo atrelados
ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca ou alienagdo fiduciaria, conforme o
caso, do proprio imdvel, e direito sobre créditos de clientes.

Os empréstimos e financiamentos nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social de 2025 s&o representados por: (i) créditos imobilidrios na forma de CCBs e Notas
Comerciais, com juros médios de 8,4% a.a. (8,9% a.a. em 2024), com vencimento final previsto
para até maio de 2029, no montante de RS 609 mil em 31 de dezembro de 2025; (ii) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da 22 emissdo da Companhia, com juros remuneratdrios de
100% DI + 0,85% a.a., com vencimento final previsto para 12 de junho de 2028; (iii) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da 3% emissdo da Companhia, com juros remuneratdrios de
98% da taxa DI, com vencimento final previsto para 12 de fevereiro de 2029, que serviram como
lastro para a 1482 emissao de CRI da Vert ; e (iv) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da 42 emissao da Companhia, com juros remuneratoérios da 12 série de 98% da taxa DI e juros
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remuneratdrios da 22 série de 99,5%, com vencimento final previsto para 12 de novembro de
2030 em relagado a 12 série e 12 de novembro de 2031 em relagdo a 22 séries, a 1612 emissdo de
CRI da Vert . Os empréstimos e financiamentos e as debéntures e CRI representaram RS 148,8
mil no circulante (RS 86,0 mil no circulante em 31 de dezembro de 2024) e RS 1.557,2 mil no
nao circulante (RS 1.050,4 mil no n&o circulante em 31 de dezembro de 2024).

A variagao positiva observada entre 2024 e 2025 se da devido a uma tendéncia da Companhia
em utilizar de seus empréstimos contratados para financiar sua operagao, e novas operagoes de
emissao de titulos de dividas, tornando mais relevante o capital de terceiros, mas, mantendo,
ainda sim, um nivel saudavel de endividamento.

O saldo de empréstimos e financiamentos e debéntures e CRI é representado pelos
financiamentos a vencer a partir de janeiro de 2026. A movimentacdo dos empréstimos e
financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobilidrios consolidados da Companhia
e suas controladas esta assim demonstrada:

Saldo Realizacao/Baixa .
(em RS mil) Inicial |Captacéao|LiquidagdoAmortizacao Juros Juros Custos de Saldo Final
31/12/2024 Pagos |[Incorridos Emissdo 31/12/2025
Empréstimose| o3¢ 309 429214 - (670.620) | (67.380) | 81.254 - 608.777
financiamentos|
Debegé‘l"es 7| 300073 |757.911 - - (59.306) | 96.628 1.902 1.097.208
Total 1.136.382 |1.187.125 - (670.620) |(126.686) | 177.882 1.902 1.705.985

Para informagdes adicionais sobre os valores mobilidrios emitidos pela Companhia, vide item 12
deste Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento, debéntures e certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia e de suas

controladas em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em Saldo em
Instrumento Taxa de juros | Vencimento | 31/12/2025 | 31/12/2024
(em RS mil) (em RS mil)
Debéntures simples - 22| 100% DI + 0,85% | Julho de 2027/ 300.905
emissdo a.a. Julho de 2028 ’ 300.073
Debéntures simples - 3°
emissdo - Lastreadas em 98% DI Fevereiro de 2029 401.542
Certificados de recebiveis -
imobiliarios
Debéntures simples - 42 Novembro de
. ~ _ 0, 0,
emls.s.ao Lastreadas ’ er.n 98% Dl e 99,5% 2030 / novembro 394.761 )
Certificados de recebiveis DI
. I de 2031
imobilidrios

Debéntures simples — 22 emisséo

~
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Em 12 de junho de 2024, foi realizada a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da Companhia no montante total de RS 300 milhdes. O pagamento da remuneracéo
devera ser feito, pela Companhia, semestralmente a partir da data de emissao. As debéntures
possuem prazo de vencimento de 48 meses com término em 12 de junho de 2028. Os recursos
captados por meio dessa emissdo de debéntures foram destinados ao resgate antecipado das
debéntures da 12 emissdo da Companhia, sendo eventual valor remanescente destinado ao
reforgo de caixa da Companhia.

Debéntures simples — 3% emissdo

Em 21 de janeiro de 2025, foi realizada a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgoes, em 2 séries, da Companhia no montante total de RS 375 milhdes, objeto de colocacéo
privada e serviu como lastro para a 148? emisséo de CRI da Vert. O pagamento da remuneracao
das debéntures da 12 série devera ser feito, pela Companhia, semestralmente a partir da data de
emissdo e das debéntures da 2? série em uma unica parcela na data de vencimento. As
debéntures possuem prazo de vencimento de 4 anos com término em 12 de fevereiro de 2029.
Os recursos captados por meio dessa emissao de debéntures foram destinados para o pagamento
da aquisi¢do, construcao e/ou de gastos futuros com obras de desenvolvimento e expanséo de
determinados empreendimentos descritos na escritura de emissé&o.

Debéntures simples — 4? emissdo

Em 10 de outubro de 205 de 2025, foi realizada a 4® emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em 2 séries, da Companhia no montante total de RS 400 milhdes, objeto
de colocagao privada e serviu como lastro para a 1482 emissdo de CRI da Vert. O pagamento da
remuneracdo das debéntures da 12 série devera ser feito, pela Companhia, em uma tnica parcela
na data de vencimento e das debéntures da 22 série semestralmente a partir da data de emisséo.
As debéntures da 12 série possuem prazo de vencimento em 12 de novembro de 2030 e as
debéntures da 22 série possuem prazo de vencimento em 12 de novembro de 2031. Os recursos
captados por meio dessa emissdo de debéntures foram destinados para o pagamento da
aquisigdo, construcdo e/ou de gastos futuros com obras de desenvolvimento e expansao de
determinados empreendimentos descritos na escritura de emisséao.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Embora n&do haja outros contratos relevantes celebrados pela Companhia e/ou por suas
controladas com instituigdes financeiras além do descrito no item 2.1.f.(i), a Companhia mantém
relagdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso
a linhas de crédito para eventuais demandas de capital de giro e financiamento de investimentos.

(iii)  Graude subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia ou de suas controladas existentes em 31 de dezembro de
2025 possui clausula especifica de subordinagédo, de forma que nédo ha relagdo de preferéncia
entre as mesmas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia e de suas controladas
é determinado de acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor. Adicionalmente, destaca-
se que as dividas sao financiamentos relacionados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é
a hipoteca ou alienagao fiduciaria, conforme o caso, do préprio imovel.
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(iv)  Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacado de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de financiamento citados no item 2.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia, os quais
sdo referentes ao desenvolvimento de obras de projetos (“Contratos Relevantes”), possuem
clausulas restritivas que permitem a resilicdo dos instrumentos nas seguintes situagdes, dentre
outras:

. Se o crédito nao for integralmente aplicado na construgdo do empreendimento;

. Modificacdo do projeto de construgdo sem aviso prévio a instituicdo credora;

. Se o devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer 6nus o bem objeto da
garantia;

. Retardamento ou paralisagdo da obra;

. Cessdo ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigagdes, sem o expresso

consentimento do credor;

. Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle aciondrio ou da titularidade das
quotas sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporagao, cisdo, fusdo ou
reorganizagao societaria.

Todos os Contratos Relevantes também possuem cldusulas que vinculam a liberacéo dos valores
ao acompanhamento da execucdo de obra e do montante de vendas. Desta forma, cabe a
instituicdo financeira e a EZTEC avaliarem mensalmente:

. Percentual minimo de execugéo de obra para iniciar a liberacédo de financiamento;
. Percentual minimo de vendas para iniciar a liberacado do financiamento;
. Percentual minimo de recebiveis em relacao ao total de financiamento liberado.

Em caso de ndo cumprimento das condi¢des descritas acima, o financiamento pode ser suspenso
ou cancelado, conforme dispositivos de contrato.

Exceto pelo caso das emissdes de debéntures, conforme abaixo detalhado, nos demais Contratos
Relevantes ndo estdo previstas clausulas de vencimento antecipado atrelados a indices
financeiros da Companhia (covenants financeiros).

Debéntures simples — 22 emisséo

Em relagdo as debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da 22 (segunda) emissdo da
Companhia, sdo impostas as seguintes restri¢cdes, dentre outras:
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. impedimento de alienagéo e/ ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, pelos controladores da Companhia na data de celebracéo da Escritura de
Emissao das debéntures, bem como no caso de qualquer alteragdo do controle acionario,
inclusive em virtude da aquisicdo originaria do controle, sempre conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acgodes, exceto se (i) tal
alteracao ou transferéncia ndo resultar em alteragdo do controle indireto da Companhia
ou, havendo alteracao do regime de controle da Emissora com a substituicdo do regime
de controle majoritario por regime de controle minoritario, desde que os acionistas
diretos das sociedades que integram o bloco de controle e representam percentual igual
ou superior a 4% do capital social da Companhia na data de celebracéo da Escritura de
Emissdo das debéntures se mantiverem no controle indireto ou direto da Companhia ou
no controle do bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio
ou quaisquer outras distribuicdes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigacdes pecunidrias previstas na Escritura de Emissdo das
debéntures, exceto pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes; e

. impedimento a ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os
quais sdo apurados trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras da
Companhia:

(i) (Divida Liquida + Imoveis a Pagar)/ Patrimonio Liquido < 0,80

(ii) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar
+ Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida Liquida”: corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total
(empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e nédo circulante), excluidos os
financiamentos a construcédo e financiamentos da AHS denominados de Construction
Loan e Permanent Loan e os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento
Imobilidrio do Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplica¢des financeiras;

“Patriménio Liquido”: corresponde ao patriménio liquido apresentado no balanco
patrimonial da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagao, se
houver;

“Imdveis a Pagar”: corresponde ao somatodrio das contas a pagar por aquisicdo de
imoveis apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisi¢do de Terrenos” no passivo
circulante e no passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio
de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo
prazo da Companhia, refletidos ou ndo nas demonstracdes financeiras ou informacgoées
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trimestrais consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia,
conforme indicado nas notas explicativas as referidas demonstragdes financeiras ou
informacdes trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativo as transagdes de vendas ja
contratadas de empreendimentos nao-concluidos, ndo refletidas no balanco patrimonial
da Emissora em fung&o das praticas contabeis adotadas no Brasil;

113

Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balanco
patrimonial da Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transagdes de vendas
ja contratadas de empreendimentos nao concluidos.

Debéntures simples — 3% emissdo

Em relagdo as debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes da 32 (terceira) emissao da
Companhia, sao impostas as seguintes restrigdes, dentre outras:

. impedimento de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, pelos controladores da Companhia na data de celebracéo da Escritura de
Emissdo das debéntures, bem como no caso de qualquer alteracao do controle acionario,
inclusive em virtude da aquisicdo originaria do controle, sempre conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acodes, exceto se (i) tal
alteracao ou transferéncia nao resultar em alteracdo do controle indireto da Companhia;
ou (ii) havendo alteragdo do regime de controle da Companhia com a substituicdo do
regime de controle majoritario por regime de controle minoritario, desde que os
acionistas diretos das sociedades que integram o bloco de controle e representam
percentual igual ou superior a 4% do capital social da Companhia na data de celebracéo
da Escritura de Emissédo das debéntures se mantiverem no controle indireto ou direto da
Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio
ou quaisquer outras distribuicdes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigacdes pecunidrias previstas na Escritura de Emissdo das
debéntures, exceto pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes; e

. impedimento a ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os
quais sdo apurados trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras da
Companhia:

(i) (Divida Liquida + Imoveis a Pagar)/ Patrimoénio Liquido < 0,80

(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Iméveis a Pagar
+ Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0
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Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida _Liquida”: corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total
(empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e nédo circulante), excluidos os
financiamentos a construgdo e financiamentos da AHS denominados de Construction
Loan e Permanent Loan e os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento
Imobilidrio do Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplica¢des financeiras;

“Patriménio Liquido”: corresponde ao patriménio liquido apresentado no balanco
patrimonial da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagao, se
houver;

“Imoéveis a Pagar”: corresponde ao somatdrio das contas a pagar por aquisicdo de
imoveis apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisicdo de Terrenos” no passivo
circulante e no passivo nédo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio
de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo
prazo da Companhia, refletidos ou ndo nas demonstragdes financeiras ou informacoes
trimestrais consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia,
conforme indicado nas notas explicativas as referidas demonstragdes financeiras ou
informacdes trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativo as transacdes de vendas ja
contratadas de empreendimentos ndo-concluidos, ndo refletidas no balanco patrimonial
da Emissora em funcéo das praticas contabeis adotadas no Brasil,

113

Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balanco
patrimonial da Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transagdes de vendas
ja contratadas de empreendimentos nao concluidos.

Debéntures simples — 4° emissédo

Em relagcdo as debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da 42 (quarta) emissao da
Companhia, sdo impostas as seguintes restri¢cdes, dentre outras:

. impedimento de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, sempre conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceto se (i) qualquer dos Acionistas Controladores se mantenha
no controle indireto da Companhia (conforme definicdo de controle prevista no artigo
116 da Lei das Sociedades por Ag¢des); ou (ii) havendo alteracédo do regime de controle
da Companhia com a substituicdo do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que qualquer dos Acionistas Controladores se mantenha no
controle minoritario indireto ou direto da Companhia, sendo certo que, caso tal controle
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seja exercido por meio de um bloco de controle, qualquer dos Acionistas Controladores
exerca o controle do referido bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de pagamentos aos acionistas
da Companhia, exceto pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na
Data de Emissdo, caso a Companhia esteja inadimplente com quaisquer de suas
obrigacdes pecunidrias previstas nesta Escritura.

. impedimento ao ndo cumprimento, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros,
0s quais sdo apurados trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras ou
informacdes trimestrais consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso:

(i) (Divida Liquida + Imoveis a Pagar)/ Patriménio Liquido < 0,80

(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar
+ Custos a Apropriar) > 1,50 ou <0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida_Liguida”: corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total
(empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e nédo circulante), excluidos os
financiamentos a construgdo e financiamentos da AHS denominados de Construction
Loan e Permanent Loan e os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento
Imobiliario do Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplicagdes financeiras;

“Patriménio Liguido”: corresponde ao patriménio liquido apresentado no balanco
patrimonial da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagdo, se
houver;

“Imoéveis a Pagar”: corresponde ao somatdrio das contas a pagar por aquisicdo de
imoveis apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Terrenos” no passivo
circulante e no passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio
de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo
prazo da Companhia, refletidos ou ndo nas demonstracdes financeiras ou informacgodes
trimestrais consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia,
conforme indicado nas notas explicativas as referidas demonstragdes financeiras ou
informacdes trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativo as transacdes de vendas ja
contratadas de empreendimentos ndo-concluidos, nao refletidas no balango patrimonial
da Emissora em fung&o das praticas contabeis adotadas no Brasil;
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{3

Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balango
patrimonial da Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transacdes de vendas
ja contratadas de empreendimentos nao concluidos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve qualquer quebra ou
inadimplemento de disposicdes dos Contratos Relevantes pela Companhia ou por suas
controladas.

Ainda, parte dos Contratos Relevantes possuem cldusula de cross-default e cross-acceleration
nos casos de descumprimento de qualquer obrigacdo pecunidria, principal ou acessoria,
decorrente do financiamento ou de qualquer outra divida financeira da Companhia, conforme
abaixo.

Tipo de vencimento Saldo em 31/12/2025

Inst t 1
nstrumento antecipado cruzado (em RS mil)

4? Emissao de Debéntures cross-default € Cross- 394.761
acceleration

3% Emissao de Debéntures cross-default .e cross- 401.542
acceleration

2% Emissado de Debéntures cross-default .e cross- 300.905
acceleration

Créditos Imobiliarios cross-default e cross-
. . 253.492
(no formato Nota Comerciais) acceleration
Créditos Imobiliarios cross-default 355285

(no formato de CCBs)

Em 31 de dezembro de 2025, o percentual do endividamento da Companhia sujeito as clausulas
de cross-default era de aproximadamente 100% e o percentual do endividamento da Companhia
sujeito as clausulas de cross-aceleration era de aproximadamente 79,2%. Parte dessa sujeicéo
se aplica a eventual descumprimento de covenants e/ou declaragdo de vencimento antecipado
de dividas de outras empresas do grupo econémico da Companhia, o que representa
aproximadamente 100% de seu endividamento.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos acima nos termos pactuados.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de
crédito de financiamento junto ao SFH nao utilizadas, no montante de RS 1.697.866 mil, sendo
que 20,33% dos montantes de linhas de crédito de financiamento disponiveis ja havia sido
utilizado, ou seja, cerca de RS 345.207 mil. A utilizacdo destas linhas de crédito esta
condicionada ao atendimento de determinadas condi¢des contratuais. Na data deste Formulario
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de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as referidas condigdes contratuais, incluindo

covenants financeiros.

(h) Alteracgdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2025 AV 2024 AV AH
RECEITA LiQUIDA 1.498.822 | 100,0% | 1.560.541 | 100,0% -4,0%
Custos dos imoveis vendidos | (a73 gery | 5839 [(1.027.729)| -659% | -15,0%
e servicos prestados

LUCRO BRUTO 625.157 41,7% 532.812 34,1% 17,3%
Margem Bruta 41,7% n/a 34,1% n/a 7,6 p.p.
z)DPEES: :gﬁ)S& :;CEITAS (183.300) | -12,2% | (198.421) | -12,7% -7,6%
Despesas comerciais (127.383) -8,5% (120.117) -1,7% 6,0%
Despesas gerais e (132.528) | -8,8% | (125.975) | -8,1% 5,2%
administrativas

Honorarios da Administracdo | (19.997) -1,3% (18.567) -1,2% 7,7%
Equivaléncia patrimonial 65.619 4,4% 79.410 5,1% -17,4%
Despesas tributarias (8.868) -0,6% (9.038) -0,6% -1,9%
Outras receitas/ despesas 30857 | 27% | (4134) | -03% | -1064,1%
operacionais liquidas

LUCRO ANTES DAS

RECEITAS E DESPESAS 441.857 29,5% 334.391 21,4% 32,1%
FINANCEIRAS

Receitas financeiras 245.765 16,4% 176.919 11,3% 38,9%
Despesas financeiras (86.036) -5,7% (44.891) -2,9% 91,7%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO

DE RENDA E DA 601.586 40,1% 466.419 29,9% 29,0%
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E

-3.6° -2 49 0

CONTRIBUICAO SOCIAL (53.991) 3,6% (37.701) 2,4% 43,2%
Imposto de renda e (38.826) | -2,6% | (26505) | -1,7% 46,5%
contribuicdo social correntes

Imposto de renda e

contribuicao social com (15.165) -1,0% (11.196) -0,7% 35,5%
recolhimento diferido

Egg:git:gumo Do 547.595 36,5% 428.718 27,5% 27,7%
”~ 30
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Iz;tlzjicc;(:ii:;b:é:\;eéc?r?tsroladores 12.583 0,8% 24.113 1,5% -41.8%
LUCRO ATRIBUIVEL AOS

ACIONISTAS 535.012 35,7% 404.605 25,9% 32,2%
CONTROLADORES

Margem Liquida 35,7% n/a 25,9% n/a 9,8 p.p.
Lucro basico por acao 2,41 n/a 1,85 n/a 30,3%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 1.498.822 mil
comparativamente a RS 1.560.541 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o
que representou uma redugdo de RS 61.719 mil ou 4,0%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente a menor contribuicao de projetos entregues ao longo do exercicio e a dinamica
de reconhecimento de receita dos lancamentos recentes.

Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados

Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de RS 873.665 mil comparativamente a RS 1.027.729 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducao de RS 154.064 mil ou 15,0%. Esta
reducdo é atribuida substancialmente ao menor volume de reconhecimento de receita no
periodo, em linha com a dinamica de evolugao das obras e entregas de empreendimentos.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 625.157 mil
comparativamente a RS 532.812 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou um aumento de RS 92.345 mil ou 17,3%. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente a maior eficiéncia operacional e as economias de obra observadas nos
empreendimentos entregues ao longo do exercicio.

Margem bruta

Margem Bruta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 41,7%
comparativamente a 34,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou uma variagdo positiva de 7,6 p.p. Este aumento é atribuido substancialmente as
economias de obra observadas nos empreendimentos entregues ao longo do exercicio.

(Despesas) Receitas Operacionais

(Despesas) Receitas Operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de
RS 183.300 mil comparativamente a RS 198.421 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, o que representou uma variagao positiva de RS 15.121 mil ou 7,6%. Esta reducéao é
atribuida substancialmente ao reconhecimento de outras receitas operacionais decorrentes,
principalmente, de operagdes de venda de participacdo em subsididrias para parceiros ao longo
do exercicio.
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Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS 127.383
mil comparativamente a RS 120.117 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
o que representou um aumento de RS 7.266 mil ou 6,0%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de langamentos e vendas ao longo do exercicio.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS
132.528 mil comparativamente a RS 125.975 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, o que representou uma variagao negativa de RS 6.553 mil ou 5,2%. Este aumento é
atribuido substancialmente a inflacdo auferida no periodo.

Honordrios da Administragéo

Honorarios da Administracdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS
19.997 mil comparativamente a RS 18.567 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, o que representou um aumento de RS 1.430 mil ou 7,7%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao reajuste anual da remuneracéo.

Equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 65.619
mil comparativamente a RS 79.410 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o
que representou uma reducdo de RS 13.791 mil ou 17,4%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente a menor contribuigdo de projetos em equivaléncia patrimonial ao longo do
exercicio.

Despesas Tributdrias

Despesas tributarias no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 8.868 mil
comparativamente a RS 9.038 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou uma reducgéo de RS 170 mil ou 1,9%. Esta reducéo é atribuida substancialmente a
variagdes pontuais nas despesas tributarias incidentes sobre as operacdes da Companhia ao
longo do exercicio.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
foi de RS 39.857 mil comparativamente a RS (4.134) mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou uma variagado positiva de RS 43.991 mil. Este aumento é
atribuido substancialmente a operagdes de venda de participagdo em subsididrias para parceiros
ao longo do exercicio

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Lucro antes das receitas e despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 foi de RS 441.857 mil comparativamente a RS 334.391 mil no exercicio social findo em 31
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de dezembro de 2024, o que representou uma variacao positiva de RS 107.466 mil ou 32,1%.
Este aumento é atribuido substancialmente a expansao do lucro bruto ao longo do exercicio.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 86.036 mil
comparativamente a RS 44.891 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou uma variagdo negativa de RS 41.145 mil ou 91,7%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de endividamento da Companhia ao longo do exercicio,
decorrente das emissdes de debéntures que sao lastros de CRls.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 245.765 mil
comparativamente a RS 176.919 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou uma variagdo positiva de RS 68.846 mil ou 38,9%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento do volume em aplicag¢des financeiras ao longo do exercicio.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de RS 601.586 mil comparativamente a RS 466.419 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de RS 135.167 mil ou 29,0%.
Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento do lucro operacional e do resultado
financeiro ao longo do exercicio.

Imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicéo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de RS 53.991 mil comparativamente a RS 37.701 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, o que representou um aumento de RS 16.290 mil ou 43,2%. Este aumento se deve
substancialmente ao aumento do lucro apurado no exercicio, e contabilizacdo de impostos
diferidos sobre os ganhos na venda de participacdes societarias.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social correntes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de RS 38.826 mil comparativamente a RS 26.505 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, o que representou um aumento de RS 12.321 mil ou 46,5%. Este aumento
se deve substancialmente ao maior resultado tributavel apurado no exercicio.

Imposto de renda e contribuicéo social com recolhimento diferido

Imposto de renda e contribuicéo social com recolhimento diferido no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 foi de RS 15.165 mil comparativamente a RS 11.196 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de RS 3.969 mil ou
35,5%. Este aumento se deve substancialmente ao maior resultado tributavel apurado ao longo
do exercicio.
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Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 547.595
mil comparativamente a RS 428.718 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
o que representou um aumento de RS 118.877 mil ou 27,7%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos motivos justificados acima.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores

Lucro atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 foi de RS 535.012 mil comparativamente a RS 404.605 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, o que representou um aumento de RS 130.407 mil ou 32,2%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao aumento do lucro liquido e a menor participacéo
proporcional de resultado de parceiros neste lucro.

Margem Liquida

Lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 547.595
mil comparativamente a RS 428.718 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
0 que representou um aumento de RS 118.877 mil ou 27,7%. Este aumento é atribuido
substancialmente a expansdo da margem bruta, bem como ao crescimento do resultado
operacional e financeiro ao longo do exercicio.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a sequir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024 AH (%)

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades 503.786 | (28.992) |-1.837,7%
operacionais

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de | (719.603) 30.404 | -2.466,8%
investimento

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de | 212.915 (3.932) | -5.514,9%
financiamento

Aumento (reducéo) de caixa

: . (2.902) (2.519) 15,2%
e equivalentes de caixa

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais O caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais foi de RS 503.786 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, comparado a um consumo de caixa de RS 28.992 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou um aumento de RS 532.778 mil. Este aumento é atribuido
substancialmente a dindmica de entregas de empreendimentos e ao maior volume de repasses
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de unidades aos bancos ao longo do exercicio.
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 719.603 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma geragéo de caixa de RS 30.404 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma variagdo negativa
de RS 750.007 mil. Esta variacdo é atribuida substancialmente a maior alocacao liquida de
recursos em titulos financeiros ao longo do exercicio.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou RS 212.915 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de caixa de RS 3.932 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma variagdo positiva de
RS 216.847 mil. Este aumento é atribuido substancialmente a captagéo de recursos por meio de
emissdes de debéntures que séo lastros de CRIs realizadas ao longo do exercicio.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

(@) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Performance Operacional vs. Consolidado
Receita Liquida (em R$ No exercicio social findo em 31 de Variagao
milhares) dezembro de
2025 2024 2025/2024
Langcamentos* 2.364.000 1.601.950 47,6%
Vendas contratadas* 1.947.922 1.695.356 14,9%
Receita Liquida 1.498.822 1.560.541 -4,0%

*O valor de Langamentos e Vendas contratadas considera apenas o percentual atribuivel a
Companhia.

Os resultados da Companhia sdo provenientes principalmente da incorporagdo, venda e
financiamento de empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera
receita com vendas de terrenos, receitas com locagdes e servicos prestados através das vendas
realizadas por sua subsididria Tec Vendas Consultoria de Imdveis Ltda.

A receita de vendas de unidades concluidas é apropriadas no momento da efetivagcdo dos
contratos de vendas imobilidrias, independente do prazo de recebimento.

A receita de vendas de imdveis em construgdo foi apropriada ao resultado utilizando-se o
método de percentual de evolugdo financeira de cada empreendimento (“PoC”), sendo esse
percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado das
unidades vendidas dos empreendimentos. Dessa forma, a medida que as obras evoluem,
aumenta também o percentual da receita reconhecida referente as vendas ja realizadas,
refletindo o estagio de execugao dos empreendimentos ao longo do ciclo de desenvolvimento.
Adicionalmente, a Companhia adotou estratégias comerciais voltadas a otimizagdo do giro dos
ativos ao longo do exercicio social de 2025, resultando em aumento de 14,9% nas vendas
contratadas em relagdo ao exercicio social de 2024.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os resultados operacionais da
Companhia foram impactados pela dinamica de reconhecimento de receita dos
empreendimentos em desenvolvimento, pelo maior volume de langamentos e vendas
contratadas ao longo do exercicio e pelas economias de obra registradas nas entregas realizadas
no periodo. Adicionalmente o resultado operacional foi impactado por vendas de terrenos.

Adicionalmente, a receita da Companhia, em especial a proveniente das vendas de projetos em
construcdo devido ao método PoC, é afetada diretamente pelo indice Nacional de Custo da
Construgao (INCC) e seus reflexos nos orgamentos das obras e atualizagdo do saldo devedor dos
clientes.
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(b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Né&o houve variagéo relevante entres os anos de 2025 e 2024 das receitas atribuiveis a introdugao
de novos produtos e servigos, alteragdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio
e inflacéo. A variagao da receita liquida da Companhia observada durante o exercicio social de
2025 em relacdo ao exercicio social anterior decorreu principalmente da dinamica de
reconhecimento de receita dos empreendimentos em construcao pelo método de percentual de
evolucdo financeira (PoC), refletindo o estdgio de evolugdo das obras dos projetos em
desenvolvimento ao longo do exercicio.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negécios da Companhia, conforme descrito a
seguir:

. indice Nacional de Custo da Construcao — INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes
até o término da obra, e norteia a atualizacdo dos orcamentos dos projetos da Companhia. Vale
mencionar que o indice néo reflete necessariamente a inflagdo real dos projetos e a dificuldade
em repassar toda inflagdo nos precos praticados.

. indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna — IGP-DI: Reajusta o saldo devedor apds
o término da obra dos clientes que optaram por financiar seus imdéveis diretamente com a
Companhia. Diferentemente de 2024, quando o indice registrou variagao positiva de 6,86%, em
2025 o IGP-DI apresentou queda acumulada de 1,20%. Dessa forma, o comportamento desse
indexador influenciou as receitas financeiras provenientes da carteira de financiamento direto a
clientes ao longo do exercicio.

. Taxa Referencial (TR): Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a produgéo
(SFH). Em 2025, a SELIC chegou a ser de 15% em alguns meses, e devido a sua relevancia, a Taxa
Referencial voltou a ser praticada pelas instituicdes financeiras que disponibilizam créditos
através do SFH. Por conseguinte, novos contratos de financiamento para novos projetos
passaram a ter taxas maiores do que aqueles ja contratadas pela Companhia para a execugédo de
seus projetos atuais.

. Certificado de Depdsito Interbancério (CDI): Remunera as aplicagdes financeiras da
Companhia. Os valores aplicados pela Companhia, principalmente nas aplicagdes financeiras em
CDBs, apresentaram um maior rendimento no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
uma vez que a rentabilidade das CDBs atreladas ao CDI esta relacionada também com a Taxa
Selic, a qual foi elevada em tal exercicio social.

Nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e a
Companhia ndo possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda
estrangeira, de modo que nao ha impacto material decorrente da variagdo do cambio.

Aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobilidrio e, portanto, os resultados operacional
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e financeiro da Companhia, na medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo e o
investimento, impactando o interesse de compra do investidor, sem, contudo, impactos
especificos e quantificaveis para a Companhia.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia
no ultimo exercicio social

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio de auditoria dos auditores independentes referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi emitido com a seguinte énfase:

“Prdticas contdbeis aplicdveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2.1 e n® 2.16 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47 -
Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”
). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

Comentadrio dos diretores

A Administragdo da Companhia segue, na elaboracdo das demonstragdes financeiras, o
entendimento manifestado no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 acerca da aplicacao do
reconhecimento da receita ao longo do tempo, com base na interpretacéo dos contratos com os
clientes, emanados na norma CPC 47 - Receita de contrato com cliente.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducéo ou alienagdo de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a introducéo ou alienagdo
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacéo ou
introducéo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

Acordo de Associacédo, Investimento e Outras Avencas com a Construtora Adolpho Lindenberg
S.A.

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagéo, Investimento e
Outras Avencas”, com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”), com o objetivo de
desenvolver empreendimentos imobilidrios, através de uma sociedade.

A transacao compreendeu ainda (a) uma operacdo privada de capitalizagdo da Construtora
Adolpho Lindenberg S.A. e (b) a cessao de um bonus de subscricdo a Companhia que daria direito
a subscricdo de novas acdes de emissdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A (acdes
bloqueadas em julho de 2022), apés um prazo minimo de 4 (quatro) anos, mediante pagamento
do preco por agdo aplicavel diretamente a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. Caso exercida
tal Opgdo de Subscricdo, a Companhia passaria a compartilhar o controle da Construtora
Adolpho Lindenberg S.A. com a Lindenberg Investimentos Ltda., seu atual acionista controlador,
por meio de um acordo de acionistas. Em agosto de 2022, foi emitido o referido bénus de
subscri¢do de agdes da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em 3 de outubro de 2024, a Companhia solicitou uma antecipagdo do exercicio do bénus de
subscrigdo emitido no ambito do aumento de capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A,
anteriormente previsto para 2026/2027, para os exercicios de 2024/2025, sendo a analise da
antecipacdo, finalizacdo de todas as aprovacdes e formalizacdo em Assembleia Geral
Extraordindria em janeiro de 2025, sendo aceita a referida antecipacédo e consequente aumento
de capital na Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em 31 de janeiro de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria da CAL foi aprovado o
aumento de capital no ambito da operagdo mencionada para dar cumprimento ao exercicio de
3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bénus de
subscricdo de acdes da CAL detidos pela Companhia, pelo preco de 39,72 Reais cada agao,
ocorrendo desta forma, uma capitalizagdo pela Companhia no valor de R$129.794, sendo as
contribuicdes ao Capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A: a) R$116.376 com a
transferéncia de 50% de participagéo societaria na controlada em conjunto EzCal Participagdes
Ltda, justificada em laudo de avaliacao elaborado por terceiros independentes, e b) R$13.418 de
amortizagdo de saldo de mutuo entre as partes, quitado em outubro de 2025. A Companhia
passou a deter 46,7567% das agdes da controlada em conjunto “CAL”, uma vez n&o ter ocorrida
a aquisicdo de controle desta subsidiaria, sendo o controle compartilhado com a Lindenberg
Investimentos Ltda.
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A Companhia é fiadora da Construtora Adolpho Lindenberg S.A em operacao de emissdo de
Certificados e Recebiveis imobilidrios em operagdo efetuada em setembro de 2025 no valor de
R$200.000.

Aquisicdo de participacdo na Sociedade Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia adquiriu quotas representativas de 50% do capital social
da Sociedade Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., passando a deter 99,99%
do capital social da referida sociedade. Com a aquisi¢céo, a Companhia passou a deter o controle
da sociedade e a consolidou em suas demonstragdes financeiras, tendo em vista que
anteriormente ela era tratada como uma controlada em conjunto. O valor pago pela participacao
foi de R$31.500 mil, a vista.

Alienacio de participacdo na AK 14 Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Em 03 de setembro de 2025, a Companhia alienou quotas representativas de 60% do capital
social da sociedade AK 14 Empreendimentos e Participacdes Ltda, para terceiros, pelo valor de
R$32.811 mil, a ser recebido a prazo. Todos os direitos e obrigacdes vinculados com a sociedade
foram transferidos ao comprador na data da venda, e a companhia sem mais investimentos nesta
sociedade

Alienacao de participacdo na Tupi Incorporadora Ltda.

Em 12 de dezembro de 2025, a Companhia alienou quotas representativas de 50% do capital
social da Tupi Incorporadora Ltda. para terceiros, pelo valor de R$65.549 mil, a ser recebido a
prazo. A partir da alienagdo, a Companhia passou a deter apenas 50% das quotas remanescentes
e, com isso, a sociedade deixou de ser considerada sua controlada integral e passou a ser
considerada controlada em conjunto.

Além das informagdes indicadas acima, todas as demais informacdes sobre constituicdo,
aquisicdo ou alienagado de participagdo societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu
grupo econdémico estéo disponiveis no item 1.12 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia nas suas demonstra¢des financeiras
encontram- se descritos, quando aplicavel, no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve quaisquer eventos ou
operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.

2.5 — Mediges nado contabeis
(a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

No contexto da 32 emissdo de debéntures da Companhia, que foram objeto de colocagéo privada
e serviram como lastro para a 1482 emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Vert
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Companhia Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizagéo de Créditos Imobilidrios dos
Certificados de Recebiveis Imobilidgrios, em até 2 (Duas) Séries, da 1487 (centésima
quadragésima oitava) Emisséo da Vert Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos
Imobilidrios Devidos pela Ez Tec Empreendimentos e Participa¢des S.A.”, conforme aditado, e
da 42 emissao de debéntures da Companhia, que foram objeto de colocagéo privada e serviram
como lastro para a 1612 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Vert Companhia
Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios dos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios, em até 2 (Duas) Séries, da 1612 (centésima sexagésima primeira)
Emisséo da Vert Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela
Ez Tec Empreendimentos e Participa¢ées S.A.”, conforme aditado, a Companhia divulgou, no
exercicio social de 2025, as seguintes medigdes ndo contabeis:

Divida Liquida (Caixa liquido) e indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido

A Divida Liquida (Caixa liquido) corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzido do saldo de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (“Divida Liquida (Caixa liquido)”).

O indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido corresponde a divisdo da Divida
Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido ( “indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimonio Liquido™ ).

A Divida Liquida (Caixa liquido) e o Indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio liquido
nao sdo medidas de liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicéveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, ndo possuem um significado padrédo e
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar um significado diferente e,
portanto, nossa Divida Liquida (Caixa liquido) e nosso indice da Divida Liquida (Caixa liquido)
pelo Patriménio Liquido podem ndo ser compardveis a medigdes com titulos semelhantes
apresentadas por outras entidades.

Em e/ou exercicio social encerrado 31 de
dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2025 2024

Divida Liquida (Caixa liquido) (147.443) (365.950)

indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimoénio Liquido

(0,03) (0,07)

Return on Equity — ROE

O Return on Equity (ROE) ou Retorno Sobre Patriménio Liquido ( “ROE” ) é uma medida nao
contabil que reflete, em percentuais, a relagao entre o lucro liquido do periodo/exercicio e o
total do patriménio liquido nos periodos indicados.

O ROE nédo é uma medida financeira ou de desempenho definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicéveis as
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entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essa métrica ndo possui um
significado padronizado, e outras sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar um
significado diferente. Por essa razdo, o ROE utilizado pela Companhia pode nao ser comparavel
a medigdes com titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.

Em e/ou exercicio social
encerrado 31 de

_ dezembro de
(Em milhares de reais, exceto %) B 2025 2024
ROE - Return on Equity 10,7% 8,7%

(b) Fazer conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliacao dos saldos de Divida Liquida (Caixa liquido) e o calculo
do indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio liquido da Companhia nas datas
indicadas:

___Em 31 de dezembro de
(Em milhares de RS, exceto indices) - 2025 2024
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) (608.777) (836.309)
(+) Debéntures (circulante e n&o circulante) (1.097.208) (300.073)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 66.575 71.381
(-) Aplicacdes financeiras 1.491.967 699.051
Divida Liquida (Caixa liquido) (147.443) (365.950)
(/) Patrimonio liquido 5.119.897 4.883.126
(=) Divida Liquida (Caixa liquido) /Patriménio Liquido (0,03) (0,07)

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do ROE nas datas indicadas:

Em e/ou exercicio social
encerrado 31 de dezembro

- de
(Em milhares de reais, exceto %) - 2025 2024
Lucro Liquido do periodo/exercicio 547.595 428.718
Patrimonio Liquido 5.119.897 4.883.126
(=) ROE - Return on Equity 10,7 8,7%

Os dados acima devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia da Companhia, em conjunto com as respectivas notas explicativas.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
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compreensao da sua situagao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia utiliza a Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimonio Liquido para avaliar sua posi¢ao financeira, seu grau de alavancagem financeira,
assim como auxiliar em decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.

A Companhia utiliza o ROE para medir a eficacia de suas alocacdes de capital, orientar decisdes
estratégicas e avaliar o desempenho de projetos e iniciativas especificas.

A administracdo da Companhia entende que a Divida Liquida (Caixa liquido), o indice Divida
Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido e o ROE, em conjunto com medigdes comparaveis
nos termos das normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), proporcionam informagoes
uteis e adicionais a potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam
analisar o seu desempenho financeiro, uma vez que essas métricas fornecem uma viséo clara e
objetiva da saude financeira da Companhia, permitindo uma avaliagao precisa de sua capacidade
de gerar caixa, sustentar sua estrutura de capital e otimizar o retorno sobre os investimentos
realizados. Além disso, essas medicdes sao consistentes com as praticas de mercado e fornecem
uma base comparativa relevante para a andlise do desempenho financeiro em relagcdo a outras
empresas do setor.

No entanto, a Divida Liquida (Caixa liquido) e o Indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimodnio Liquido apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medidas
de liquidez ou endividamento, e ndo devem ser consideradas isoladamente como indicadores de
liquidez ou endividamento da Companhia. Por sua vez, o ROE apresenta limitagcdes que podem
comprometer sua utilizagdo como unica medida de retorno financeiro, e ndo deve ser
considerado isoladamente para avaliar a lucratividade ou a eficiéncia do retorno financeiro da
Companhia.

Outras companhias podem calcular essas medi¢cdes de forma diferente da Companhia e,
portanto, a apresentacdo da Companhia pode ndo ser compardvel a medi¢cdes com titulos
semelhantes de outras companhias. As medi¢cdes ndo contdbeis descritas no Formulario de
Referéncia ndo substituem as medigcdes de receitas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS).
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Né&o aplicavel, visto que ndo ha eventos subsequentes descritos nas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 - Destinacgao dos resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(a) Regras sobre retencao de
lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia
prevé que a Companhia manterd a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por
fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio
da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual serd formada com até 100% do
lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e
estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
do capital social subscrito da Companhia.

(a.i) Valores das retencoes
de lucros

Reserva Legal: RS 26.750.590,91
Reserva de Expansao: RS 485.912.699,18

(a.ii) Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva de Expansao: 90%

(b) Regras sobre distribuicdo
de dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia.

(c) Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por deliberagado do Conselho
de Administracado, levantar balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda,
o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

(d) eventuais restricdes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacéao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou
arbitrais

A distribuicdo de dividendos caso a Companhia esteja
inadimplente com quaisquer de suas obrigagdes pecuniarias
previstas nas escrituras de emissdo da 22 emissdo de
debéntures, 32 emissdo de debéntures e 42 emissdo de
debéntures da Companhia (“Escrituras de Emissao”), exceto
pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por Agodes, culmina em
vencimento antecipado automatico das obrigagoes previstas
nas Escrituras de Emissao.

Para mais informacgdes sobre restricdes a distribuicdo de
recursos aos acionistas, inclusive vigente apos o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, vide itens
2.1.f, 12.3 e 12.9 deste Formulario de Referéncia.

(e) Se o emissor possui uma

Né&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

politica de destinacao de resultados formalmente aprovada.
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2.8 — Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo
evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iii)  Contratos de construgdo ndo terminada

Né&o ha contratos de construcéo ndo terminada nédo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos n&do evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nado evidenciados nas demonstragdes financeiras

Conforme Nota Explicativa n® 10 das demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ha valores de operagdes de incorporacao
imobiliaria de venda de unidades em construgao, que incluem exclusivamente os valores ainda
nao registrados nas contas patrimoniais, em virtude do critério de reconhecimento da receita
aplicavel as atividades imobilidrias, os quais sdo apresentados abaixo:

Empreendimentos em construcgéo Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receitas de Vendas Apropriar 1.508.618 1.104.774

Custo Orgado a Apropriar - Sem encargos financeiros 960.778 685.663

Conforme Nota Explicativa n°® 24 das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, em 31 de dezembro de
2025, por meio de suas controladas, possuia contratos de longo prazo no montante de
RS$628.816 mil (R$434.716 mil em 31 de dezembro de 2024), relacionados ao fornecimento de
servicos e matéria-prima a serem utilizados no desenvolvimento dos empreendimentos
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imobilidrios da Companhia, os quais representam valores ainda nédo registrados nas contas
patrimoniais, em razao de ainda ndo terem sido entregues a Companhia.
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2.9 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras foram evidenciadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

Em relacéo aos valores descritos no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que:

e Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

e Nas vendas de unidades n&do concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

o O custo incorrido (custo do terreno, construgdo e outros gastos inerentes a
respectiva incorporacao imobilidria) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque.

o As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do
percentual de conclusdo — “POC” de cada unidade imobilidria, sendo esse
percentual mensurado em razéo do custo incorrido em relacdo ao custo total
orcado da respectiva unidade imobiliaria.

o Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes sdo registrados em ativo circulante ou nao
circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos de clientes
superiores aos valores reconhecidos de receitas séo contabilizados na rubrica
“Adiantamentos de clientes".

o A receita de venda é apresentada nas demonstracgdes financeiras ao seu valor
justo, em funcdo ao ajuste a valor presente efetuado sobre as contas a receber
de empreendimentos em construgao.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras foram evidenciadas nas
demonstragodes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

Em relagdo aos valores descritos no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que
sdo referentes a contratos de longo prazo relacionados ao fornecimento de servigos e matéria-
prima que ainda serdo entregues para serem utilizados no desenvolvimento dos
empreendimentos imobilidrios da Companhia que estdo em fase de construgéo, consistindo em
operagdes do curso normal dos negécios da Companhia.
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(c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras foram evidenciadas nas
demonstracgdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

Em relacgdo aos valores descritos no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que
sdo referentes a contratos de longo prazo relacionados ao fornecimento de servigos e matéria-
prima que ainda serdo entregues e, por esse motivo, os valores ainda nao foram registrados nas
contas patrimoniais. Esses valores estdo descritos no item 2.8 (b) deste Formulario de
Referéncia.
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2.10 - Planos de negdcios
(a) Investimentos, incluindo:

(@) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como plano de negdcios para o exercicio corrente, investimentos em: (a)
aquisicao de terrenos, outorgas, direitos imobilidrios e desenvolvimento de negdcios imobilidrios
no montante aproximado de RS 400 milhdes; (b) construgdo de empreendimentos imobilidrios,
no montante aproximado de RS 900 milhoes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
de investimentos utilizadas pela Companhia foram: (i) recursos proprios gerados em suas
operagoes; (ii) financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitac&o (SFH); e (iii) emisséo de
debéntures, que podem ser utilizadas como lastro de certificados de recebiveis imobiliarios.

Caso sejam realizados investimentos relevantes, a Companhia poderd financid-los com a
captagao de recursos no mercado.

(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta sempre atenta as oportunidades que
visam a melhor remuneracdo de seu capital, mas nao possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Né&o ha aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
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servigos
Néo aplicavel, considerando a Companhia néo possui novos produtos e servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia n&do estruturou um plano de
negécios com aspectos especificos relacionados a ASG, haja vista que isso implicaria na
necessidade de inovagdes dentro do seu préprio negdcio. Ndo obstante, a Companhia reconhece
a importancia do tema.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Informacdes adicionais ao item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia

A Companhia é parte do “Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emisséo de
Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografdria, com Garantia
Fidejussdria, em Até 2 (Duas) Séries, para Colocagdo Privada, da Construtora Adolpho
Lindenberg S.A.”, celebrada em 24 de setembro de 2025, enquanto fiadora. A Escritura possui
clausulas que impdem as seguintes restricdes a Companhia, dentre outras:

~
ad

eztec

impedimento de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, sempre conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, exceto se (a) qualquer dos Acionistas Controladores — Fiadora se
mantenha no controle indireto da Companhia (conforme defini¢do de controle prevista
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des); ou (b) havendo alteragdo do regime de
controle da Fiadora com a substitui¢do do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que qualquer dos Acionistas Controladores - Fiadora se
mantenham no controle minoritario indireto ou direto da Companhia, sendo que, caso
tal controle seja exercido por meio de um bloco de controle, qualquer dos Acionistas
Controladores - Fiadora exercam o controle do referido bloco de controle da Companhia;
e

impedimento de distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de pagamentos aos acionistas
da Companhia, exceto pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na
Data de Emissdo, caso a Companhia esteja inadimplente com quaisquer de suas
obrigacdes pecuniarias previstas nesta Escritura.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINA(;AO DO LUCRO LiQUIDO
Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022

1 Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Ez Tec Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “EZTEC”)
apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que corresponde ao
resultado do exercicio apds as dedugdes das provisdes para o imposto de renda e contribui¢cdes
sociais, é de RS 535.011.818,29 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, onze mil, oitocentos e
dezoito reais e vinte e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante global de remuneragdo aos acionistas, apresentado pela administragdo da
Companhia para a AGOE, considerando os valores declarados a titulo de dividendos
intermediarios e intercalares, no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatdrio referente ao referido exercicio
social, somard o valor total de RS 308.804.433,50 (trezentos e oito milhdes, oitocentos e
quatro mil, quatrocentos e trinta e trés reais e cinquenta centavos), correspondente a
RS 1,1133743756 por acao (sem considerar acdes em tesouraria e considerando quantidade de
acoes nesta data), sendo:

(i) RS 22.348.528,19 (vinte e dois milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, quinhentos e vinte
e oito reais e dezenove centavos), correspondente a RS 0,10245710561 por acdo ordindria
(desconsideradas as acdes em tesouraria na data de aprovacéo), a titulo de dividendos
intercalares; e

(ii) RS 286.455.905,31 (duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
mil, novecentos e cinco reais e trinta e um centavos), correspondente a RS 1,31326066285 por
acdo ordindria (desconsideradas as acdes em tesouraria na data de aprovagao), a titulo de
dividendos intermediarios.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global distribuido, incluindo os dividendos intermedidrios e intercalares ja
declarados e pagos, imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatério referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, corresponde a 57,72% do lucro liquido
apurado e 60,76% do lucro liquido ajustado, apds deducéo da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

RS 286.455.905,31 (duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil,
novecentos e cinco reais e trinta e um centavos), correspondente a RS 1,31326066285 por agdo
ordindria, desconsiderando as acdes em tesouraria, com base no saldo da reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, nos termos do artigo 204, inciso I, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatdrio referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital prdprio, de forma segregada, por acgdo de
cada espécie e classe

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio
considerada para identificagéo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Néo aplicavel, tendo em vista que o valor total dos dividendos obrigatdrios ja foi declarado via
dividendos intercalares e intermediérios, conforme indicado no item 2 acima, e ndo esta sendo
proposta a declaracao de dividendos adicionais a esses.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital prdprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou
dividendos intercalares, no montante bruto total RS 22.348.528,19 (vinte e dois milhoes,
trezentos e quarenta e oito mil, quinhentos e vinte e oito reais e dezenove centavos),
correspondente a RS 0,10245710561 por acdo ordindria (desconsideradas as acdes em
tesouraria na data de aprovagao), imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatério
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de maio de 2025, com base no lucro
apurado nas Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025.

(b) informar a data dos respectivos pagamentos:

Os dividendos intercalares declarados pela administragdo da Companhia foram pagos da
seguinte forma:

Declaragao Pagamento Montante total Montante por acdo

15/05/2025 30/05/2025 RS 22.348.528,19 RS 0,10245710561

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

A Companhia possui somente a¢des ordinarias. Para fins de célculo do valor do lucro liquido por
agdo, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes ordinarias da Companhia
mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais

2025 2024 2023 2022

Lucro liquido

. 535.011.818,29 RS 404.605.299,30 | RS 239.466.812,97 | RS 324.707.179,29
do exercicio
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Lucro liquido

. RS 1,9289504440*% RS 1,85491802 RS 1,097838584 RS 1,478198521
por acao (ON)

(*) Considerando a média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no exercicio social de
2025, conforme divulgado nas Demonstragdes Financeiras do referido exercicio, o Lucro Liquido
por Acdo (ON) é RS 2,4122784473.

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores

A Companhia possui somente ac¢ées ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros
sobre capital proprio por agao, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes
ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais:

Dividendos:
2025 2024 2023
Dividendos R$ 308.804.43350 | RS 96.093.758,59 RS 56.873.368,08
distribuidos
Dividendo RS 1,11337437559 RS 0,440543032 RS 0,260736663
por acao (ON)

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 25, |, do Estatuto Social
da Companhia, o montante de RS 26.750.590,91 (vinte e seis milhdes, setecentos e cinquenta
mil, quinhentos e noventa reais e noventa e um centavos), correspondente a 5% do lucro liquido
apurado no exercicio, sera destinado a constituicao da reserva legal.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, antes de qualquer outra destinagao,
parcela correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da
reserva legal (observado o limite de 20% do capital social, na forma da lei).

Adicionalmente, ressalta-se que a reserva legal da Companhia ainda nao atingiu o limite de 20%
do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro
liquido do exercicio para a formacao da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e com o artigo 25, |, do Estatuto
Social da Companhia, e observados os critérios acima, deve ser destinado a reserva legal o
montante de RS 26.750.590,91 (vinte e seis milhdes, setecentos e cinquenta mil, quinhentos e
noventa reais e noventa e um centavos), conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio RS 535.011.818,29

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) RS 26.750.590,91
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9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,
(a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos o minimos; (c)
identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; (e)
identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe:

Néo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relacgdo ao dividendo obrigatorio:
a. descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, ajustado na forma
prevista no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacédo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Em referéncia ao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
ajustado apos a destinagdo dos valores a formagéo da Reserva Legal, o valor devido a titulo de
dividendo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do referido exercicio seria
de RS 127.065.306,84 (cento e vinte e sete milhdes, sessenta e cinco mil e trezentos e seis reais
e oitenta e quatro centavos).

Considerando os valores ja pagos a titulos de dividendos intercalares e intermedidrios,
imputados e deduzidos do valor do dividendo obrigatério referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia pagou valor superior ao dividendo obrigatdrio, qual
seja RS 308.804.433,50 (trezentos e oito milhdes, oitocentos e quatro mil, quatrocentos e trinta
e trés reais e cinquenta centavos).

c. informar o montante eventualmente retido
Néo aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retengdo do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacgao financeira da Companhia,
(a) informar o montante da retencéo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacdo
financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez,
ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; (c) justificar a retencédo dos dividendos:

Néo aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retengdo do dividendo obrigatdrio.
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12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a constituicao de reserva:

Néo aplicavel, considerando que ndo estd sendo proposta a destinagdo de resultado para a
reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar, (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b) informar a natureza dos lucros nao
realizados, que deram origem a reserva:

Né&o aplicavel, considerando que ndo estd sendo proposta a destinagdo de resultado para a
reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do disposto no artigo 25, VI, de seu Estatuto Social, a Companhia mantera a reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio
da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital social subscrito
da Companhia.

b. identificar o montante destinado & reserva

RS 485.912.699,18 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, novecentos e doze mil, seiscentos e
noventa e nove reais e dezoito centavos).

c. descrever como o montante foi calculado

O montante proposto a ser destinado a Reserva de Expansdo da Companhia foi calculado nos
termos do disposto nos artigos 191 a 194 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme
demonstrado abaixo:
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Lucro liquido do exercicio RS 535.011.818,29

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) RS 26.750.590,91
Lucro Liquido Ajustado RS 508.261.227,38
B:ngg:ggsoitrai;l:trgﬁgi, Imputados e Deduzidos do RS 308.804.433,50
Dividendos Intercalares RS 22.348.528,19
Dividendos Intermediarios RS 286.455.905,31
Reserva de expansao RS 485.912.699,18

* O valor devido a titulo de dividendo obrigatério (25% do lucro liquido ajustado) é de
RS 127.065.306,84 (cento e vinte e sete milhdes, sessenta e cinco mil e trezentos e seis reais
e oitenta e quatro centavos).

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital, capital, (a) identificar o
montante da retencéo; (b) fornecer cépia do orcamento de capital:

Né&o aplicavel, tendo em vista que nédo esta sendo proposta a retengdo de lucros com base em
orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais, (a) informar o
montante destinado a reserva, (b) explicar a natureza da destinacao:

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a destinagdo de resultados para
reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO 111 - INFORMAGOES SOBRE O SR. MAURO ALBERTO, CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Informacées indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 11, i da Resolugdo

CVM n°81/2022)

7.3 — Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Mauro Alberto CPF: 045.916.248-97  Passaporte Nacionalidade  Brasil Profissao: Engenheiro  Data de 01/06/1955
Nascimento:

Experiéncia Diretor Administrativo da Companhia desde 03 de margo de 2007, o Sr. Mauro nasceu em 1° de junho de 1955 e iniciou suas atividades na EZTEC em 1986 atuando

Profissional: nas areas Administrativas e Financeiras até atingir a posicado de Diretor. O Sr. Mauro graduou-se em Engenharia Mecanica pela Fundagdo Armando Alvares

Penteado - FAAP em 1980. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenac@o em processo administrativo da CVM,
do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administracao:

Orgao da - Prazo do . Descricao de Data de Foi eleito pelo Data d.e m.l €0
. ~ Data da eleicdo Cargo eletivo ocupado outro do primeiro
administracdo mandato . posse controlador
cargo/fungéo mandato
Consetho de 24/04/2026 ~ Mt€2AGO Conselho de Administracao (Efetivo) N/A 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Administracdo de 2027
”~ 61
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7.4 - Composicdo dos Comités

Nao aplicavel, considerando que o Sr. Mauro Alberto ndo ocupa cargo em comités da Companhia.



7.5 - Relacdes familiares

Nome

Cargo
MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

SILVANA ZARZUR ALBERTO

Acionista controladora

Observacéo

CPF

Passaporte

045.916.248-97

N/A

075.929.918-88

N/A

Nome empresarial do emissor ou
controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes
S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Unido estavel

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragéo
e Diretor Vice-Presidente

Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97

N/A

035.893.548-28

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagoes
S.A.

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

045.916.248-97

EZTEC Empreendimentos e Participagdes

08.312.229/0001-

Cunhado e Cunhada (2° grau por



Nome

Cargo

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor de Incorporagao
e Membro do Conselho de Administracédo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

N/A

043.058.858-59

N/A

Nome empresarial do emissor ou
controlada

S.A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

CNPJ

Nacionalidade
73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97

N/A

084.742.748-00

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagoes
S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Membro do Conselho de Administragao

”~

Pessoa relacionada

ad eztec

045.916.248-97

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)
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Nome

Cargo
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho
de Administracao

Observacéao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

035.893.548-28

N/A

Nome empresarial do emissor ou
controlada

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

CNPJ

Nacionalidade

35.727.157/0001-

06

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragéo
Observacéo

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97

N/A

084.742.748-00

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-

06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracao

5 eztec

045.916.248-97

N/A

043.058.858-59

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagoes
S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-

73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-

06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)
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Nome empresarial do emissor ou

Tipo de parentesco com o

Nome CPF CNPJ administrador do emissor ou
controlada
controlada
Cargo Passaporte Nacionalidade
Observacao
Também é administrador da EZINC.
Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagoes 08.312.229/0001- Cunhado e Cunhada (2° grau por
S.A. 73 afinidade)

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial

Observacéo

Também é administrador da EZINC.

N/A

129.357.758-80

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97

N/A

129.357.758-80

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-
06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)

”~
ot

Administrador do emissor ou controlada
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Nome

Cargo
MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

Acionista Controladora

Observacao

CPF

Passaporte

045.916.248-97

N/A

301.403.738-96

N/A

Nome empresarial do emissor ou
controlada

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Cunhado e Cunhada (2° grau por
afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

FELIPE ZARZUR ALBERTO

Acionista Controlador

Observacéo

045.916.248-97

N/A

363.313.628-27

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagoes
S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A.

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

5 eztec

045.916.248-97

N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacoes
S.A

08.312.229/0001-
73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)
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EDUARDO ZARZUR ALBERTO 367.227.458-56 EZTEC Empreendimentos e Participagdes 08.312.229/0001-
S.A. 73

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

S eztec
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7.6 — Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle

Néo aplicavel, considerando que o Sr. Mauro Alberto ndo possui relacdo de subordinagéao,

prestacao de servico ou controle que deva ser reportada neste item.
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ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Informacées indicadas na se¢éo 8 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C Resolugdo
CVM n°80/2022 e artigo 13, ii, da Resolugdo CVM n° 81/2022)

8. Remuneracgao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragdo a qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em Reuniao do Conselho de Administragéo realizada no dia 8 de abril de 2022 (“Politica de
Remuneracédo dos Executivos”). O documento esta disponivel para todos através da pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia (https://ri.eztec.com.br/politicas/) e no site da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

A Politica de Remuneracao dos Executivos estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneragéo e

dos beneficios concedidos aos membros da Diretoria Estatutaria (“Diretores” e “Diretoria”,
respectivamente), aos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado, e
dos comités instituidos pela Companhia e possui como principais objetivos: (i) atrair e reter bons
profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades
do negdcio; e (ii) proporcionar uma remuneragdo com base (a) nas fungdes e responsabilidades de cada
um; (b) no padréo de outros executivos do setor de desenvolvimento, comercializagao e administracao de
imaveis e (c) no desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir as metas operacionais e
de lucratividade.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria, indicando:

0] Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que
forma participam

A remuneracao global da administracdo da Companhia é anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Para a fixagdo da remuneracéo global e individual da administragdo da Companhia, a area de relagdes com
investidores da Companhia realiza anualmente um levantamento de informagdes relativas a remuneragao
de empresas do setor da construgéo civil e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, um material com recomendacgdes para apreciagdo pelo Conselho de Administragéo.

Com base nessas informacgdes, o Conselho de Administracao delibera sobre a distribuicdo da remuneragéo
individual entre os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités,
quando aplicavel.

Adicionalmente, a Companhia ndo conta com Diretoria N&o Estatutaria.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizacédo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
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comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A darea de relagdes com investidores realiza, anualmente, um levantamento sobre a remuneracédo dos
administradores de companhias de médio e grande porte do setor da construgao civil com base em
informacoes publicas e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
um material com recomendagdes para apreciacao pelo Conselho de Administracdo (“Levantamento de

Remuneracao”).

Nesse contexto, a remuneragdo individual dos membros dos 6rgaos da administragdo da Companhia é
estabelecida conforme o descrito abaixo.

Diretoria

A remuneracéo fixa individual dos Diretores é definida de acordo com a negociagéo individual com cada
um dos diretores estatutdrios, orientada pelo Levantamento de Remuneragéo, observadas as disposi¢des
da Politica de Remuneracao dos Executivos. Adicionalmente, os Diretores poderao ser elegiveis a receber
bénus, a depender da performance individual, avaliada anualmente pelo Conselho de Administragcdo com
base no desempenho individual comparativamente com os pares.

Destaca-se que para membros da Diretoria que sejam controladores da Companhia, a remuneragéo
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracao, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia nao conta com Diretoria Ndo Estatutaria.
Conselho de Administragao

A remuneracao individual dos Conselheiros da Companhia é composta pela remuneracéo fixa mensal,
auxilio combustivel e plano de satde e é definida de acordo com a dedicacao de tempo e responsabilidade
das atribuicdes de cada um dos membros, avaliadas pelo Conselho de Administracdo, orientada pelo
Levantamento de Remuneracéo.

Para membros do Conselho de Administracao que sejam controladores da Companhia, a remuneracéo
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracao, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da Companhia.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneragdo fixa mensal determinada pelo
Conselho de Administracdo com base no Levantamento de Remuneracao.

Os membros do Comité de Auditoria que também sejam membros do Conselho de Administragdo sao
remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo recebendo qualquer remuneragéo pelo exercicio do
cargo de membros do Comité de Auditoria.

Os membros dos demais comités da Companhia nao sdo remunerados pelas fungdes exercidas dentro dos
comités.

Conselho Fiscal
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Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneragéo individual de seus membros, em observancia a Lei
das Sociedades por Agoes, serd equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores ndo computados
beneficios, verbas de representacao, PLR e bonus.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgédo da
politica de remuneragao do emissor

A Politica de Remuneragao dos Executivos é avaliada anualmente pelo Conselho de Administragéo, de
forma a verificar a aderéncia dela com as responsabilidades de cada executivo, bem como com o volume
de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-
financeira no exercicio social em questao.

(c) Composicdo da remuneracéo, indicando:
0] Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracéo, incluindo, em relagéo a cada
um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracao fixa, composta pelo pro-labore mensal fixo e pelos beneficios diretos e indiretos, é balizada
pela pratica de mercado e visa a satisfagdo e a viabilizagao das atividades desenvolvidas, atendendo, dessa
forma, aos interesses de curto prazo dos administradores e da Companhia.

Ja a remuneragéo variavel, composta pelo bénus e pela participacdo nos lucros e resultados, objetiva
premiar o alcance e superacdo das metas operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negdcio da
Companhia em cada exercicio social. Nesse contexto, busca a permanéncia dos diretores no médio prazo,
ja que o beneficio somente é pago aos executivos que permanecem na Companhia até o final do exercicio
social.

Cabe ressaltar que parte significativa dos administradores também ¢é acionista controlador garantindo
dessa forma o alinhamento com os interesses dos acionistas a longo prazo.

Para mais informacodes sobre a remuneragdo dos administradores que sédo acionistas controladores vide
item 8.17 deste Formulario de Referéncia.

Destacamos abaixo como a remuneragao se alinha aos objetivos da Companhia.
Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneragado fixa mensal (que inclui um
saldrio fixo mensal, beneficio auxilio combustivel e plano de saude), baseada na dedicacao de tempo e
responsabilidade das suas atribui¢des, cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
(empresa) e externamente (mercado). Todos os membros de conselho de administragdo possuem a mesma
base salarial.

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a remuneracao varidvel de qualquer natureza,
a beneficios pdés-emprego, a beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo ou a remuneragdo baseada
em acoes.
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Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (que inclui um saldrio fixo mensal,
beneficio auxilio combustivel e plano de saude) cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado), definida pelo Conselho de Administracao, de acordo
com a negociagao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais referentes ao setor de construgdo civil, principalmente advindas de similares de
atuagdo da Companhia, observadas as disposi¢cdes desta Politica.

Além disso, os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracao varidvel (correspondente a bénus ou
participacdo nos lucros e resultados, relacionada com metas operacionais e de lucratividade), cujo
objetivo é premiar o alcance e superacao das metas globais da Companhia, alinhadas ao orgamento,
planejamento estratégico e concorréncia.

Os membros da Diretoria nao fazem jus a remuneracao por participagdes em comités, a remuneracao por
participacdo em reunides, a comissdes, a beneficios pods-emprego, ou a remuneragéo baseada em agoes.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente. A remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, é estabelecida em observancia a Lei das Sociedades por A¢des, serd equivalente
a 10% do valor médio pago aos diretores ndo computados beneficios, verbas de representacéo, PLR e
bénus. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, busca assegurar a composicao
por membros qualificados e, dessa forma, a atuagao efetiva do 6rgéo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a remuneracéo
por participagdo em comités, a remuneragao variavel de qualquer natureza, a beneficios pés-emprego, a
beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracao baseada em agdes.

Comités

Os membros dos Comités que, eventualmente, também sejam membros do Conselho de Administracao da
Companhia poderao acumular as remuneragdes devidas para cada um dos cargos. Atualmente, nenhum
Comité da Companhia é remunerado por suas atividades, ainda que seus regimentos e politicas da
Companhia prevejam a hipdtese de remuneragéo.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a remuneracéo por
participacdo em comités, a remuneracdo varidvel de qualquer natureza, a beneficios pds-emprego, a
beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracao baseada em agdes.

e Sua proporcdo na remuneracao total nos ultimos trés exercicios sociais

Nao ha proporcéo definida de cada elemento na remuneragdo total. A Assembleia Geral podera atribuir
aos membros da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneracao anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que
for menor, conforme descrito no Estatuto Social da Companhia.

Cabera ao Conselho de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixagdo dos
critérios para a atribuigdo da participacao nos lucros aos administradores.
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2025 IConselho de Diretoria Estatutaria |Diretoria Nao Estatuaria Conselho Fiscal
IAdministracao

x:’;nera?“ Fixa 100% 68% N/A 100%
Salario/ Pro-labore 86% 56% N/A 100%
Beneficios
Diretos e 14% 12% N/A 0%
Indiretos
Remuneragéo por
participagdo em 0% 0% N/A 0%
comités
Outros 0% 0% N/A 0%
Remuneragéo Variavel 0% 32% N/A 0%
Bonus

0% 32% N/A 0%
Participaca
0 nos 0% 0% N/A 0%
resultados
Remuneragéo por
participagcdo em 0% 0% N/A 0%
reunides
Comissoes 0% 0% N/A 0%
Outros 0% 0% N/A 0%
Beneficios pds-emprego 0% 0% N/A 0%
Beneficios motivados
pela cessagdo do 0% 0% N/A 0%
cargo
Plano de
opgdo de 0% 0% N/A 0%
compra de
acdes
Total 100,0% 100,0% N/A 100,00%
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2024 IConselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria Diretoria Nao Conselho Fiscal
Estatuaria

Remuneracéo Fixa 100% 72% N/A 100%
Anual
Salério/ Pro-labore 87% 60% N/A 100%
Beneficios
Diretos e 13% 12% N/A 0%
Indiretos
Remuneraggopor 0% 0% N/A 0%
participagdo em comités
Outros 0% 0% N/A 0%
Remuneragdo Variavel 0% 28% N/A 0%
Bonus 0% 28% N/A 0%
Participagdo
nos 0% 0% N/A 0%
resultados
Remuneragéo por
participagdo em 0% 0% N/A 0%
reunides
Comissdes 0% 0% N/A 0%
Outros 0% 0% N/A 0%
Beneficios pds-emprego 0% 0% N/A 0%
Beneficios rrjotlvados 0% 0% N/A 0%
pela cessagdo do cargo
Plano de opgéo
de compra de 0% 0% N/A 0%
acoes
Total 100,0% 100,0% N/A 100,00%
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2023 IConselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria Diretoria Nao Conselho Fiscal
Estatuaria

Remuneracéo Fixa 100% 70% N/A 100%
Anual
Salério/ Pro-labore 94% 61% N/A 100%
Beneficios
Diretos e 6% 9% N/A 0%
Indiretos
Remuneraggopor 0% 0% N/A 0%
participagdo em comités
Outros 0% 0% N/A 0%
Remuneragdo Variavel 0% 30% N/A 0%
Bonus 0% 30% N/A 0%
Participacdo
nos 0,0% 0,0% N/A 0,0%
resultados
Remuneragé&o por
participagdo em 0,0% 0,0% N/A 0,0%
reunides
Comissoes 0,0% 0,0% N/A 0,0%
Outros 0,0% 0,0% N/A 0,0%
Beneficios pés-emprego 0,0% 0,0% N/A 0,0%
Beneficios rrjotlvados 0.0% 0.0% N/A 0.0%
pela cessagdo do cargo
Plano de opgéo
de compra de 0,0% 0,0% N/A 0,0%
acdes
Total 100,0% 100,0% N/A 100,0%

¢ Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracéo pagos pela Companhia a titulo de remuneracéo fixa aos seus administradores
sdo atualizados anualmente com base na inflagdo acumulada e na defasagem auferida pelo
Levantamento de Remuneragéo, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragéo.

A remuneracéo variavel, na forma de bénus e participacdo nos resultados, é calculada como base no
percentual de atingimento das metas globais da Companhia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

No que tange ao componente variavel da remuneracao dos Diretores, os indicadores contemplados estdo
relacionados principalmente a retengdo dos profissionais da Companhia.

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nédo possui indicadores de desempenho objetivos
ligados a questdes ASG para célculos da remuneragdo dos Administradores. A Companhia reconhece a
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importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de remuneragéo varidvel. No entanto, até a
presente data, a implementagdo de indicadores de desempenho ASG especificos para o célculo da
remuneracao dos Administradores ainda esta em fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de indicadores
ASG atrelados a remuneragao variavel dos Administradores deve-se ao fato de que a Companhia estd em
fase de estudo e estruturagéo interna para a adocao de tais indicadores da forma mais apropriada para a
sua realidade.

A Companhia estéd comprometida com a adocdo de praticas que reflitam seus valores ASG e esta
trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas de maneira efetiva e
significativa na remuneracao varidvel dos Administradores da Companhia, em conformidade com as
diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(ii) Razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

As razdes para composigcdo da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da gestéo e a permanéncia dos
nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

Remuneracéao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa)
e externamente (mercado), baseado em pardmetros de mercado, visando remunerar a contribuicao
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.

Beneficios: visam a complementar a remuneracdo com beneficios de forma a dar uma maior seguranca
aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracdo Variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: objetiva premiar o alcance e superagdo das metas
operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social (“PLR”).

Bonus: objetiva premiar o alcance e superacédo das metas de performance individual dos Executivos.
Remuneracao Complementar para fins de retencéo.

Programa de retencdo: tem por objetivo reter Executivos com base na notdria importancia de seu
trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a Companhia, desde que aprovado pelo Conselho de
Administracao.

A forma de remuneracdo do programa de retencéo, pode ser realizado em dinheiro ou um programa de
acoes (tipo “stock options™), conforme negociac¢des individuais.

Na data deste Formuldrio de Referéncia ndo ha remuneracéo atrelada ao Programa de Retencéo.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razédo para esse fato
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Nao existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.

(d) Existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Conforme detalhado no item 8.19, parte da remuneracao fixa dos administradores é realizada através das
sociedades controladas.

(e) Existéncia de qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienac¢éo do controle societario do emissor

Nao aplicavel.
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8.2 — Remuneracao total por 6rgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 8,00 9,00 6,00 23,00
o
NP EDImET s 8,00 9,00 3,00 20,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 4.494.576,00 12.449.696,82 276.659,93 17.220.932,75
Beneficios direto e indireto 845.635,73 1.991.989,11 0,00 2.837.624,84
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 11.530.018,88 11.530.018,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigédo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgées)
Observagéo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o
numero de membros do | numero de membros da | numero de membros do
Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal foi
Administragao foi | apurado de acordo coma | apurado de acordo com a
apurado de acordo com a | média anual do numero | média anual do nimero
média anual do numero | de membros de tal 6rgdo | de membros de tal 6rgéo
de membros de tal érgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,
apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.
com duas casas decimais.
Total da remuneracao 5.340.211,73 25.971.704,81 276.659,93 31.588.576,47
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Remuneracéo total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,00 8,00 1,00 16,00
N° de membros 7,00 8,00 1,00 16,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 2.933.364,00 10.053.969,30 80.975,52 13.068.308,82
Beneficios direto e indireto 474.082,81 2.154.236,80 0,00 2.628.319,61
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 5.622.701,50 0,00 5.622.701,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgées)
Observagéo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o

numero de membros do | nimero de membros da | numero de membros do

Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal foi

Administracdo foi | apurado de acordo com a | apurado de acordo com a

apurado de acordo coma | média anual do nimero | média anual do nimero

média anual do numero | de membros de tal 6rgdo | de membros de tal 6rgéo

de membros de tal 6rgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 3.407.446,81 17.830.907,60 80.975,52 21.319.329,93
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 7,00 8,00 5,33 20,33
N° de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 2.883.364,00 9.798.031,00 240.289,64 12.921.684,64
Beneficios direto e indireto 430.591,08 1.945.968,70 0,00 2.376.559,78
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.631.909,20 0,00 4.631.909,20
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgées)
Observagéo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o

numero de membros do | nimero de membros da | numero de membros do

Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal foi

Administracdo foi | apurado de acordo com a | apurado de acordo com a

apurado de acordo coma | média anual do nimero | média anual do nimero

média anual do numero | de membros de tal 6rgdo | de membros de tal 6rgéo

de membros de tal 6rgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 3.313.955,08 16.375.908,90 240.289,64 19.930.153,62
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,50 7,75 6,00 21,25
N° de membros 7,50 7,75 3,00 18,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 2.570.893,00 9.513.336,00 211.612,68 12.295.841,68
Beneficios direto e indireto 166.752,44 1.477.196,83 0,00 1.643.949,27
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.668.635,00 0,00 4.668.635,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgées)
Observagéo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | 202566-CVM/SEP, o

numero de membros do | nimero de membros da | numero de membros do

Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal foi

Administracdo foi | apurado de acordo com a | apurado de acordo com a

apurado de acordo coma | média anual do nimero | média anual do nimero

média anual do numero | de membros de tal 6rgdo | de membros de tal 6rgéo

de membros de tal 6rgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.737.645,44 15.659.167,83 211.612,68 18.608.425,95
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8.3 — Remuneracao variavel

Exercicio social corrente: 31/12/2026

Conselho de Diretoria X

Administracao Estatutaria Copssiiolicee ot
N° total de membros 8,00 9,00 6,00 23,00
N° de membros remunerados 0,00 9,00 0,00 9,00

Nao ha previsao Nao ha previsdo

de remuneragédo de remuneragéo

. variavel para os variavel para os

Esclarecimento

membros deste membros deste

érgéo da érgéo da

administracao. administracéo.

Em relacdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 11.530.018,88 0,00 11.530.018,88
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 11.530.018,88 0,00 11.530.018,88
as metas estabelecidas fossem atingidas
Em relacdo a participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
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Exercicio social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracado Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 8,00 1,00 16,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00

Nao ha previséo Nao ha

de previsdo de

remuneragao remuneragao
Esclarecimento variavel para os variavel para

membros deste os membros

6rgao da deste 6rgdo da

administracéo. administracao.

Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 5.622.701,50 5.622.701,50
exercicio social
Em relacg&o a participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
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Exercicio social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 8,00 5,33 20,33
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00

Nao houve N&o houve

remuneragao remuneragao
Esclarecimento variavel para os variavel para

membros deste os membros

6rgao da deste 6rgéo da

administracdo. administracao.

Em relagdo ao bonus
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de
- 0,00 7.606.985,59 0,00 7.606.985,59
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 7.606.985,59 0,00 7.606.985,59
atingidas
Valor' : efetl.vamente reconhecido no 0,00 4.631.909,20 0,00 4.631.909.20
exercicio social
Em relacgdo a participacéo nos resultado
Valor mm_lmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor ma)flmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor’ : efetl.vamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
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Exercicio social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Sl ot
N° total de membros 7,50 7,75 3,00 18,25
N° de membros remunerados 0,00 7,75 0,00 7,75
Néao houve Né&o houve
remuneragao remuneragao
. variavel para os variavel para os
Esclarecimento
membros deste membros deste
6rgao da 6rgao da
administracao. administracdo.
Em relagdo ao bonus
Valor m|r~1|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor méximo previsto no  plano  de 0,00 5.966.000,00 0,00 5.966.000,00
remuneracao
Valor previsto no p.lano de remun.era.gao, caso 0,00 5.966.000,00 0,00 5.966.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valc:)r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 4.668.635,00 0,00 4.668.635,00
social
Em relacdo a participacao nos resultados
Valor m|r~1|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor ma_XImo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
A P 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Val?r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em agdes.
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8.5 — Remuneracdo baseada em acdes (Opc¢des de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo a este
exercicio.
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agdes

Nao aplicavel, haja vista que nenhuma opcéo de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores no exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.7 — Opgdes em aberto

Nao aplicavel, haja vista que nao havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do
ultimo exercicio social.
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8.8 — Opcoes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acdes foi exercida pelos administradores
da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Diluicdo potencial por outorga de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acao foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo a este exercicio social.
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8.10 - Outorga de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista nenhuma agéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos
ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacéo a este exercicio social.
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8.11 - Ac¢des entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo entregou a¢des para administradores nos ultimos trés
exercicios sociais.
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8.12 - Precificagdo das acdes/opcoes

Nao aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agoes.
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8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Sociedade Adc:m?:i: :::;; EsI::::gl:?a Conselho Fiscal Total

EZ INC Incorporagdes S.A. 0 0 0 0
EZ TEéi?;g:;g:;“;Z’Ttos € 82.306.772 35.409.433 0 117.716.205
EZ1 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ2 Participagoes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ4 Participagoes Ltda. 0 42.799.301 0 42.799.301
EZ5 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301

EZ6 Participacdes Ltda. 0 1 0 1
GAR Participagdes Ltda. 81.396.308 0 0 81.396.308
HPC Participagdes Ltda. 82.945.592 0 0 82.945.592
Mapeca Participagdes Ltda. 0 84.463.548 0 84.463.548
STEC 1 Participagdes Ltda. 117.314.561 0 0 117.314.561
STEC 2 Participagdes Ltda. 117.314.561 0 0 117.314.561
SZA Participagdes Ltda. 0 20.175.208 0 20.175.208
Valey Participagdes S.A. 0 11.109.876 0 11.109.876

VJR Participagdes S.A. 0 7 0 7

CEDRUS FIA IE (cotas) 0 7.328.352 0 7.328.352
GEMINI FIA [E (cotas) 34.841.448 0 0 34.841.448
LIBANUS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES 0 49.041.923 0 49.041.923
(cotas)

PROSPEX FIA IE (cotas) 41.866.158 0 0 41.866.158

De modo a evitar duplicidade, as agdes reportadas como detidas pela Diretoria referem-se exclusivamente
a membros que ndo ocupam cargo no Conselho de Administragéo.
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8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicével, pois a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria.
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8.15 — Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
O
N°total de 8,00 8,00 7,75 7,00 7,00 7,50 1,00 5,33 6,00
membros
N° de
membros 8,00 8,00 1,75 7,00 7,00 7,50 1,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior 26.991,84
= 4.446.408,65 4.023.235,34 3.877.403,74 1.734.704,96 1.692.824,46 928.377,44 77.496,20 70.537,56
remuneragao
(Reais)
Valor da
menor 26.991,84
- 1.126.383,98 1.108.848,80 1.089.481,04 192.000,00 192.000,00 181.302,00 77.496,20 70.537,56
remuneracéo
(Reais)
Valor médio
da = 2.228.863,45 2.046.988,61 2.020.537,78 486.778,12 473.422,15 365.019,39 80.975,52 80.096,55 70.537,56
remuneragao
(Reais)
Observacgao
Diretoria Estatutaria Esclarecimento
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no | N/A
conselho de administragéo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administragao foi computada de forma separada.
Para o célculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da
31/12/2025 remuneracao, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo numero de diretores, que
corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragéo.
0O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
Para o calculo da menor remuneragao individual foram considerados apenas aqueles
membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

|
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31/12/2024

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no
conselho de administragéo, a remuneragao por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administragéo foi computada de forma separada.

Para o célculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da
remuneracao, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de diretores, que
corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragéo.

0 membro com maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracéo individual foram considerados apenas aqueles
membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

N/A

31/12/2023

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no
conselho de administragéo, a remuneragao por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administragao foi computada de forma separada.

Para o célculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da
remuneracao, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nuimero de diretores, que
corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragéo.

0 membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles
membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

N/A

Conselho de Administracao

Esclarecimento

31/12/2025

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no
conselho de administragdo, a remuneragao por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada. Para o
célculo da remuneracao média do Conselho de Administracao, dividimos o valor total
da remuneragado, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros,
que corresponde ao numero de conselheiros que auferiram remuneracao.

O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o célculo da menor remunerag&o individual foram considerados apenas aqueles
membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

N/A

31/12/2024

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no
conselho de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administragao foi computada de forma separada. Para o
célculo da remuneracao média do Conselho de Administracao, dividimos o valor total
da remuneragéo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros,
que corresponde ao nimero de conselheiros que auferiram remunerag&o.

O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles
membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

N/A

|
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31/12/2023

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no
conselho de administragdo, a remuneragao por ele recebida como diretor estatutario e
como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada. Para o
calculo da remuneragdo média do Conselho de Administrag&o, dividimos o valor total

da remuneragao, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros, | N/A

que corresponde ao numero de conselheiros que auferiram remuneragao.
0 membro com maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o célculo da menor remuneragéo individual foram considerados apenas aqueles

membros que exerceram suas fungdes por 12 meses.

Conselho Fiscal

Esclarecimento

31/12/2025

A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a
fungdo durante 4 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual
individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneracoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho
Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima. Todos os membros do Conselho Fiscal foram remunerados por apenas 4
meses.

0 valor médio da remuneragao individual indicado no item 8.15 (f) é superior ao
valor da maior remuneragéo considerando que, a totalidade dos membros
remunerados exerceram o cargo por 4 meses e foram remunerados pelos 4 meses.

31/12/2024

A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a
funcdo durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual
individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média
considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho
Fiscal dividido pelo numero de membros remunerados informado no item 8.2
acima. Do total de membros, 2 membros foram remunerados igualitariamente, 1
membro foi remunerado por 4 meses, 1 membro foi remunerado por 8 meses e os
demais n&o foram remunerados.

0 valor médio da remuneragao individual indicado no item 8.15 (f) é superior ao
valor da maior remunerag&o considerando que, dentre os membros remunerados: (i)
1 membro exerceu o cargo por 4 meses e foi remunerado pelos 4 meses; (ii) 1
membro exerceu o cargo por 12 meses e foi remunerado por 8 meses; e (ijii) 2
membros exerceram o cargo por 12 meses e foram remuneradores por 12 meses.

31/12/2023

A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a
funcdo durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual
individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média
considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho
Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima. Dos 6 membros, 3 foram remunerados igualitariamente, e os demais ndo
foram remunerados.

N/A

|
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8.16 — Mecanismos de remuneracédo/indenizacédo

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e pelo seguro D&O descrito no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos
de remuneracédo ou indenizagdo para os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria em caso
de desligamento de suas funcoes.
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8.17 - Remuneracéo de partes relacionadas: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao
para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previsdo para o exercicio
social corrente 79,8% 40,0% 0,0%
(31/12/2026)
Exercicio findo em o 0 0
31/12/2025) 68,3% 40,3% 0.0%
Exercicio findo em o o o
31/12/2024 68,9% 43,2% 0,0%
Exercicio findo em o o 0
31/12/2023 54,7% 47,7% 0,0%
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8.18 - Remuneracéo - Outras funcdes

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracado

Conselho Fiscal

Total

2025

A Companhia declarou
que n&do possuia
remuneragao para esse
exercicio.

2024

A Companhia declarou
que néo possuia
remuneracao para esse
exercicio.

2023

A Companhia declarou
que ndo possuia
remuneracao para esse
exercicio.
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8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social corrente (2026) — remuneracéo recebida em funcéo do exercicio do cargo no

emissor

Conselho de
Administracado

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social corrente (2026) — demais remuneracgdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracado

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025 - remuneracao recebida em func¢édo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

”~
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Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 — remuneracao recebida em func¢do do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 — remuneracao recebida em func¢do do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

”~
=4
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8.20 - Outras informacgdes relevantes

Né&o ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 8.
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ANEXO V - RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS

JURIDICOS E ECONOMICOS

(conforme artigo 12, ii, da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

Redacgao Atual

Proposta de Alteracdo

Justificativa

Artigo 5. O capital social da Companhia é de
R2.888.996.908,17 (dois bilhoes, oitocentos e
oitenta e oito milhdes, novecentos e noventa
e seis mil, novecentos e oito reais e dezessete
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 227.000.000
(duzentas e vinte e sete milhdes) de acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5. O capital social da Companhia é de
. . ithoes.
. | . :

dezesseteRS 4.301.053.314,58 (quatro
bilhdes, trezentos e um milhdes, cinquenta e

trés mil, trezentos e quatorze reais e
cinquenta e oito centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em
227.006.600281.000.000 (duzentas e virtee
seteoitenta e um milhdes) de agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Proposta de ajuste para refletir o capital social
atualizado da Companhia, conforme o
aumento de capital social, no valor de
RS 1.412.056.406,41 (um bilh&o, quatrocentos
e doze milhdes, cinquenta e seis mil,
quatrocentos e seis reais e quarenta e um
centavos), aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 4 de
dezembro de 2025, dentro do limite do capital
autorizado, com a emissdo de 60.010.897
(sessenta milhdes, dez mil, oitocentos e
noventa e sete) novas acgdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal,
entregues aos acionistas da Companhia a titulo
de bonificagdo, na proporg¢ado de 2,7155591016
novas agdes ordindrias para cada 10 (dez)
acoes de que fossem titulares, incluindo as
acdes em tesouraria.

Artigo 6. A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, até o limite de 300.000.000
(trezentos milhdes) de acdes ordinarias,
incluidas as acoes ja emitidas

Artigo 6. A Companhia fica autorizada a
aumentar 0 seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, até o limite de 300.000.000
(trezentos milhdes) de agdes ordindrias,
incluidas as agdes ja emitidas. O capital pode

ser aumentado por _meio da subscricdo de

G eztec

Proposta de  alteragdo para  mero
aprimoramento da redacdo, de modo a
esclarecer as formas de aumento de capital
pelo Conselho de Administragdo, dentro do
capital autorizado, sem alteracéo das regras ja
aplicaveis.
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

novas acdes ordindrias, ou de capitalizacdo de
lucros ou reservas com ou sem a emissido de

novas acdes, com ou sem bonificacdes de

acoes.

Artigo 14. O Conselho de Administragdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

Artigo 14. O Conselho de Administragao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 911 (reveonze) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Proposta de alteragédo para aumentar o nimero
maximo de membros do Conselho de
Administracdo de 9 (nove) para 11 (onze)
membros, de modo a adequar as previsdes
estatutarias a estratégia de governanca
atualmente adotada pela Companhia.

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de
no minimo 5 (cinco) e no méaximo 13 (treze)
Diretores, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 2
(dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagao
com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico, 1
(um) Diretor de Incorporagéo, 1 (um) Diretor
Comercial, 1 (um) Diretor Administrativo, 1
(um) Diretor de Planejamento, 1 (um) Diretor
de Operacdes Imobilidrias, 1 (um) Diretor de
Novos Negécios e 1 (um) Diretor Juridico,
permitida a cumulag&o de cargos.

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta
de, no minimo, 54 (eireequatro) e, no maximo
143, 12 (trezedoze) Diretores, sendo: 1 (um)
Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-
Presidentes, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um)
Diretor Técnico, 1—fum)—Diretor—de

: S0 1 {urm)Di - (el 1

Planei 4 (urm)Di 0 .
I Htidrias, () Di N Neadei

i felicoe os demais Diretores
sem designacdo especifica, permitida a
cumulagao de cargos, desde que observado o
numero minimo de 4 (quatro) Diretores. Os
Diretores sem designacdo especifica, quando

G eztec

Proposta de alteracéo para reduzir o numero
minimo e maximo de membros da Diretoria de
5 (cinco) para 4 (quatro) membros e de 13
(treze) para 12 (doze)  membros,
respectivamente, e reformular a denominacéo
dos cargos obrigatdrios, competéncias e
atribuicdes da Diretoria Estatutaria, de modo a
adequar as previsdes estatutdrias a estratégia
de governanga atualmente adotada pela
Companhia.
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

eleitos, deverdo ter sua designacdo e
competéncias definidos pelo Conselho de
Administracéo quando de sua eleicéo.

Artigo 18.(...)

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor
Administrativo: (i) coordenar e dirigir as
atividades relativas as operacdes de
atendimento a clientes; (ii) responsabilizar-se
pela tesouraria da Companhia, cumprindo os
compromissos financeiros no que se refere
aos requisitos legais, administrativos,
orcamentdrios, fiscais e contratuais das
operagdes, interagindo com os ¢rgdos da
Companhia e com as partes envolvidas; (iii)

Artigo 18. (...)
Pariarafo_ 5o c 5

Proposta de exclusdao das competéncias dos
cargos de Diretor Administrativo, Diretor
Comercial, Diretor de Incorporacéo, Diretor de
Planejamento, Diretor de Novos Negdcios,
Diretor de Operagdes Imobilidrias e Diretor
Juridico, de modo a adequar as previsdes
estatutdrias a estrutura de governanca
atualmente adotada pela Companhia,
incluindo a renumeragdo dos paragrafos,
conforme aplicavel.

zelar pelos ativos da Companhia; (iv) | zelar—peles—atives—da—Cempanhia;—v} | Além disso, conforme incluido no Artigo 18°,
coordenar as atividades de tecnologia de | eeerdenar—as—atividades—de—teenelegia—de | caput, indicado acima, Diretores sem
informagdo da Companhia; (v) coordenar as | infermaciée—da—Companhia;{v)coordenaras | designacdo  especifica terdo as suas
atividades de recursos humanos da | atividades—ede—reeurses—humanes—sda | competéncias designadas quando da sua
Companhia, responsabilizando-se  pelos | Cempanhia,—respensabitizande-se—peles | eleicdo pelo Conselho de Administracéo.
processos de admissdo, desligamento, | precesses—de—admissdo,—destigamente;

pagamentos, controles trabalhistas e legais, | pagamentos,—controles—trabathistas—elegais;

bem como relacionamento com sindicatos e | bem-come—relacionamente—comsindicatese

pela definicdo e gestdo das politicas e | pele—definicie—e—gestdo—das—peliticas—e

procedimentos de administragdo salarial e de | precedimentes-deadministracdo-salarialede

beneficios; (vi) colaborar com o Diretor | beneficios;—vi}—cotaberar—com—o—DBireter

Financeiro na preparagdo das Demonstracdes | Financeiro-na-preparacde-dasDemonstracbes

Financeiras da Companhia; e (vii) exercer | Finaneeiras—da—Cempanhia;—e—{vil)—exereer

outras funcdes ou atribuicdes que lhe forem, | eutrasfuncdes-ouatribuicdesequetheforem;

5 eztec
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Redacédo Atual Proposta de Alteracao Justificativa
de tempos em tempos, determinadas pelo | de—tempes—em—tempes,—determinadas—pele
Diretor Presidente. DiretorPresidente-

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Comercial:
(i) coordenar a estratégia de Propaganda e
Marketing para os produtos e institucional da
Companhia; (ii) coordenar a estratégia de
vendas para os produtos da Companhia; (iii)
coordenar a construgdao e a manutencéo de
estandes de vendas e apartamentos
decorados; (iv) controlar e supervisionar a
equipe de vendas da Companhia; e (v) exercer
outras funcdes ou atribuigdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Técnico: (i)
responsabilizar-se pelas obras de engenharia;
(i) coordenar e supervisionar o suprimento de
obras; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades da area técnica da Companhia; (iv)
assessorar o Conselho de Administracdo nas
decisdes estratégicas envolvendo questdes
tecnologicas; (v) planejar, sugerir, definir e
coordenar as  melhorias e  novos
procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (vi) realizar
manutengdo de garantia legal a todas as
unidades de empreendimentos entregues; e
(vii) exercer outras funcdes ou atribuicdes que

Paragrafo 7°5° - Compete ao Diretor Técnico:
(i) responsabilizar-se pelas obras de
engenharia; (ii) coordenar e supervisionar o
suprimento de obras; (iii) planejar, definir e
coordenar as atividades da area técnica da
Companhia; (iv) assessorar o Conselho de
Administracdo nas decisdes estratégicas
envolvendo questdes tecnoldgicas; (v)
planejar, sugerir, definir e coordenar as
melhorias e novos procedimentos a serem
incorporados aos empreendimentos da
Companhia; (vi) realizar manutengdo de
garantia legal a todas as unidades de

5 eztec
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de
Incorporagdo: (i) definir o produto; (ii)
coordenar a execugdo e aprovagdo dos
projetos de cada empreendimento; (iii)
determinar as condigdes de comercializagéo e
financiamento dos produtos; (iv) auxiliar na
prospeccdo de terrenos, no que tange a
avaliacao da demanda por segmento e regiao
geogréfica; e (v) exercer outras funcdes ou
atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas  pelo  Diretor
Presidente.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor de
Planejamento: (i) definir e acompanhar os
cronogramas e orgamento das obras préprias;
(i) responsabilizar-se  coordenando o
desenvolvimento dos projetos executivos; (iii)
realizar o acompanhamento e controle de
obras realizadas com parceiros; (iv) avaliar
alternativas tecnoldgicas para
aprimoramento das obras conjuntamente
com a Diretoria Técnica; (v) responsabilizar-se
pela implantacéo de sistemas e programas de
gestao da qualidade na Companhia; (vi)
avaliar a qualidade das obras entregues e
retroalimentar as dreas envolvidas com

empreendimentos entregues; e (vii) exercer
outras func¢des ou atribuigdes que Lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.
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informagdes que justifiquem melhoria de
desempenho e produtividade; e (vii) exercer
outras funcdes ou atribuigdes que Lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 10 - Compete ao Diretor de Novos
Negdcios: (i) identificar, avaliar e negociar
terrenos que atendam os critérios de
rentabilidade, segmento e regido geografica
estabelecidos pelo Diretor Presidente e
Conselho de Administragédo; (ii) identificar
empresas ou sociedades para aquisicdo de
empreendimentos ou estabelecimento de
parcerias; (iii) coordenar a execugdo do
processo completo de aquisicdo de terrenos
até a sua liberagdo para a Diretoria de
Incorporacdo desenvolver o produto; e (iv)
exercer outras funcdes ou atribuigdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 11 - Compete ao Diretor de
Operagdes Imobilidrias: (i) desenvolvimento
de produto determinado na Diretoria de
Incorporagdes; (ii) contato com todos os
orgdos publicos e entidades de classe
oferecendo apoio aos processos de
legalizagdes de terrenos; (iii) responder pela
operacdo da Companhia sobre relacoes

avatiar—a—qualidade—das—ebras—entregues—e
? . i
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Redacédo Atual Proposta de Alteracao Justificativa
governamentais, incluindo relacbes com | legalizacdes-de-terrenes;{ii)-responderpela
autoridades, 6rgdos do governo, instituicdes e | eperacdo—da—Companhia—sobre—relacdes

comunidade; (iv) coordenar e executar o
processo completo de aprovagdo dos projetos
da Companhia; (v) auxiliar na prospeccéao de
terrenos, no que tange a factibilidade de
aprovacao de empreendimentos; e (vi) exercer
outras funcdes ou atribuigdes que Lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente e/ou Diretores Vice-
Presidentes.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Juridico: (i)
exercer fungdes de chefia, assessoramento e
aconselhamento juridico direto aos Diretores
Executivos e ao Conselho de Administracdo da
Companhia; (ii) emitir pareceres juridicos, orais
e escritos, as varias Diretorias Executivas da
Companhia referentes a matérias ordinarias e
cotidianas da Companbhia; (iii) elaborar oficios,
requerimentos, peticdes, contratos e outros
documentos que lhe forem solicitados; (iv)
promover e acompanhar agdes de natureza
civel, tributaria, trabalhista, societéaria e outras
que lhe forem confiadas no que diz respeito a
administracdo da Companhia; e (v) exercer
outras funcdes ou atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente e/ou pelos Diretores Vice-
Presidentes, observadas a politica e a

isincluing e
idades. rasosd imstituics
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orientagdo  previamente tracadas pelo | ferem;-de-tempes-em-tempes;-determinadas
Conselho de Administrag&o. pelo-DiretorPresidente-e/ou—pelosDireteres
Vice_Presid , Lt
. ~ . I |
- y i <o
Artigo 25. Juntamente com as | Artigo 25. Juntamente com as | Proposta de alteracdo para corregdo do termo

demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das participagdes
referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades
por Acdes, ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducéo:

(...)

I1l. uma parcela sera destinada ao pagamento
do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo
1° deste Artigo;

demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das participagdes
referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades
por Acgodes, ajustado para fins do cdlculo de
dividendos nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducéo:

(...)

I1l. uma parcela sera destinada ao pagamento
do dividendo obrigatério anual mirime

ebrigatérie—aos acionistas, observado o

disposto no Paragrafo 1° deste Artigo;

utilizado  para  dividendo  obrigatdrio,
considerando a previsdo do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 25. (...)

Paragrafo 3° - O saldo remanescente dos
lucros, se houver, terd a destinacdo que a

Artigo 25. (...)

Paragrafo 3° - O-—salde—remanescente—des
’ I : . lestinaca

Proposta de alteragdo para mera simplificagao
da redagdo, uma vez que as hipdteses de
destinacdo e retencédo ja constam do caput
deste artigo. Além disso, apenas a retencao
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Justificativa

Assembleia Geral determinar, sendo que
qualquer retencéo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de orgcamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho
de Administracéo. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacéo
do excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos aos acionistas.

Proposta de Alteracao
; blein_Georal—d - I
~ - |

- hiad . bri .
acermpanhada-depropesta—de-orcamente—de

o . loC I
de-Administracde—Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo
do excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos aos acionistas.

com base no artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes exige a elaboracéo de orgamento de
capital.

Artigo 30. Qualquer pessoa que adquira ou se
torne titular de acbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia (“Pessoa Relevante”)
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, realizar uma oferta publica para
aquisicdo da totalidade das agdes de emissao
da Companhia (“OPA”), observando-se o
disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM
e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da

Artigo 30. Qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacéo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos ou qualquer outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Pessoas (abaixo definido), que adquira ou se
torme titular, direta ou_indiretamente, por
meio de uma unica operacdo ou de diversas

operacdes e por qualguer motivo, de a¢des de
emissdo da Companhia, em quantidade igual

ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de ac¢des de emissdo da Companhia (“Pessoa
Relevante”) deverd, no prazo méaximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do
ou do evento que resultou na titularidade de
acoes em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de acgdes de

Proposta de alteragdo do Artigo 30 e seus
paragrafos, para aprimoramento de redagéao,
de modo exemplificar o conceito de “qualquer
pessoa” para fins da obrigacéo de realizacédo de
OPA prevista neste artigo (poison pill), bem
como esclarecer que a referida obrigacdo
aplica-se também a “grupo de pessoas”,
conforme termo definido incluido no paragrafo
11 do referido artigo, que adquira acdes de
emissao da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, de forma
direta ou indireta, por meio de uma unica
operacdo ou de diversas operacdes e por
qualquer motivo.

Além disso, a Companhia propde a
complementacdo da redagdo referente as
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Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA de acgdes de emissao da
Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de
cada acdo de emissdo da Companhia nao
poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas
acdes de emissdao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de
valores em que as acdes da Companhia forem
negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cinco
por cento) do preco unitdrio mais alto pago
pela Pessoa Relevante, a qualquer tempo,
para uma agdo ou lote de a¢des de emissao da
Companhia; e (iii) no prego justo das acdes, na
forma estabelecida na legislacdo societaria,
apurado em laudo de avaliagao.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria

emissdo da Companhia, realizar uma oferta
publica para aquisicao da totalidade das agdes
de emissdo da Companhia (“OPA”),
observando-se o disposto na regulamentacgao
aplicavel da CVM e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de
cada agdo de emissao da Companhia devera
ser pago em moeda corrente nacional e a vista
e nado podera ser inferior ao maior valor entre
(i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas
acoes de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de
valores em que as agdes da Companhia forem

negociadas, _devidamente ajustado  por
eventos societdrios, tais como a distribuicdo
de dividendos ou juros sobre o capital préprio,

regras aplicaveis (i) a determinagédo do preco da
OPA, incluindo hipdteses de reajuste e
pagamento; (ii) as hipdteses de dispensa da
obrigacao da realizacdo de OPA, incluindo as
demais pessoas juridicas detidas direta ou
indiretamente, pelas sociedades integrantes do
bloco de controle da Companhia, conforme
identificadas na base acionaria da Companhia
em 21 de junho de 2007 ou seus respectivos
sucessores, conforme definicdo incluida no
paragrafo 11. Sobre a referida proposta, a
Companhia entende que os parametros
estipulados no dispositivo proposto, dentre os
quais o prego por agdo a ser estendido aos
acionistas na OPA e as hipdteses de dispensa
previstas de antemao, sdo razodveis e estao
alinhados com a pratica de mercado para esse
tipo de dispositivo, visando proteger os
interesses de todos os acionistas.

grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,
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Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante estara
obrigada a atender as eventuais solicitagoes
ou as exigéncias da CVM e da B3, formuladas
com base na legislagdo aplicavel, relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese da Pessoa
Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagdo da OPA; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagoes
ou exigéncias da CVM e da B3, ou com as
obrigagdes previstas no Artigo 31 deste
Estatuto, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual a Pessoa Relevante
nao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos da Pessoa
Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade
da Pessoa Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas em

exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societdria, e atualizado pela

Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e
Custodia — SELIC até o momento do

pagamento; (ii) 125% (cento e vinte e cinco
por cento) do preco unitdrio mais alto pago
pela Pessoa Relevante, a qualquer tempo,
para uma agdo ou lote de agdes de emissdo da

Companhia, __devidamente ajustado por
eventos societarios, tais como tais como a

distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacées, exceto
aqueles relacionados a operacbes de
reorganizacdo societdria, e atualizado pela

Taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e
Custédia — SELIC até o momento do

pagamento; e (iii) no preco justo das a¢des, na
forma estabelecida na legislacdo societaria,
apurado em laudo de avaliagdo_(“Preco da
OPA”).

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo nao
excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacgao aplicavel.
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decorréncia do  descumprimento  das
obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Pessoa Relevante
que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre as acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais direitos sobre
acoes em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - O disposto neste Artigo n&o se
aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissédo da Companhia em
quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das acdes de sua emissdao em
decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a
condicao de que o acionista aliene o excesso
de acdes em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporagéo de
uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporacdo de acdes de wuma outra
sociedade pela Companhia; (iv) da

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante estard
obrigada a atender as eventuais solicitagcoes
ou as exigéncias da CVM e da B3, formuladas
com base na legislagdo aplicavel, relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese da Pessoa
Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacao da OPA; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagcdes
ou exigéncias da CVM e da B3, ou com as
obrigacdes previstas no Artigo 31 deste
Estatuto, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocarda Assembleia Geral
Extraordindria, na qual a Pessoa Relevante
nao poderad votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos da Pessoa
Relevante que n&o cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade
da Pessoa Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas em
decorréncia do  descumprimento  das
obrigacdes impostas por este Artigo.
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transferéncia de acdes de emissdo da
Companhia detidas por empresa controladora
da Companhia para as pessoas fisicas que sdo
seus respectivos acionistas/quotistas/sécios;
(v)das operagbes societarias entre os
integrantes do bloco de controle da
Companbhia; ou (vi) da subscricéo de agdes da
Companhia, realizada em uma unica emissao
primdria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixagdo do
preco de emissdo das acdes com base no
preco justo das acdes, na forma estabelecida
na legislacao societaria, obtido a partir de um
laudo de avaliacdo econémico-financeira da
Companhia realizada por  empresa
especializada com experiéncia comprovada
em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 8° - Para fins do calculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do total
de agdes de emissdao da Companhia descrito
no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntarios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de redugao do capital

Paragrafo 6° - Qualquer Pessoa Relevante que
adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as
acoes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais direitos sobre
acoes em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, realizar uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - O disposto neste Artigo néo se
aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agdes de sua emissao em
decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a
condicao de que o acionista aliene o excesso
de acoes em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante, observado o Artigo 42,
(i) da incorporacdo de uma outra sociedade
ou de parcela cindida de outra sociedade pela
Companbhia; (iii) da incorporagdo de agdes de
uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da
transferéncia de acdes de emissdao da

Companhia detidas por empresacentretadera
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social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da
CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogéo de um critério de calculo
para a fixagado do preco de aquisicdo de cada
acao da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2°
deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de
aquisicdo  calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste
Estatuto que limite o direito dos acionistas a
efetivacdo da OPA prevista neste Artigo ou a
exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas
que tiverem votado a favor de tal alteragdo ou
exclusédo na deliberacdo em Assembleia Geral
a efetivar, de forma conjunta e solidaria, a
OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 11 - O laudo de avaliagdo de que
trata este Artigo deverad ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus administradores e acionistas
controladores, devendo o laudo também

da—Cempanhia—sociedades integrantes do
bloco de controle da Companhia, conforme

identificadas na base aciondria da Companhia
em 21 de junho de 2007 ("Data Base"), e/ou

elos seus respectivos Sucessores (em
conjunto, "Acionistas Controladores") para as
pessoas fisicas que sdo seus respectivos
acionistas/quotistas/sécios____ou _ demais

pessoas juridicas por eles detidas direta ou
indiretamente, ou seus respectivos
Sucessores; (v)das operacdes societdrias
entre os integrantes-do-bloco-de—coentrole-da
Companhia;—euAcionistas Controladores ou

demais pessoas juridicas por eles detidas
direta ou indiretamente; (vi) da subscri¢do de

acoes da Companhia, realizada em uma unica
emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de
Administragao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do prego
de emissao das agdes com base no preco justo
das agdes, na forma estabelecida na
legislacédo societdria, obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econémico-financeira da
Companhia realizada por  empresa
especializada com experiéncia comprovada
em avaliagdo de companhias abertas:; (vii) do

exercicio de bbénus de subscricdo emitidos
pela Companhia como vantagem adicional a
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satisfazer 0os requisitos previstos na
regulamentacgdo editada pela CVM aplicavel
as ofertas publicas de aquisicao de acoes de
companhia aberta para cancelamento de
registro. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacéo
do preco justo das agdes da Companhia é de
competéncia privativa do Conselho de
Administracao. Os custos de elaboracdo do
laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela
efetivacdo da oferta publica para aquisicao
das acdes.

subscritores de agdes em aumento de capital

da Companhia exclusivamente em relagdo aos
direitos de preferéncia proprios

desconsiderados _direitos de subscricao
adquiridos no _mercado ou de terceiros) e
efetivamente exercidos em referido aumento
de capital; ou (viii) de oferta publica para

aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo
da_Companhia, desde que tenha sido pago

preco no _minimo equivalente ao Preco da
PA.

Paragrafo 8° - Para fins do calculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do total
de agdes de emissdao da Companhia descrito
no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntarios de participacao
aciondria resultantes de recompra, resgate ou
reembolso de acdes, cancelamento de acgdes
em tesouraria ou de reducéo do capital social
da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM
aplicadvel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de calculo
para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2°
deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

da OPA prevista neste Artigo aquele preco de
aquisicdo  calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

Pardarafo—10 Qual | so_dest
ot ~| 5P . -
lusiod - brigars -
. : ? N
exetusdona-deliberacdoem-Assembleia-Geral
fetivar.def . lidtariar - ORA
. Artico.

Paragrafo 1110 - O laudo de avaliagédo de que
trata este Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia
qguanto ao poder de decisdao da Companhia,
seus administradores e acionistas
eontrotaderesAcionistas Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os
requisitos previstos na regulamentagao
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisicdo de acdes de companhia aberta
para cancelamento de registro. A escolha da
instituicdo ou empresa  especializada
responsavel pela determinacao do prego justo
das acoes da Companhia é de competéncia
privativa do Conselho de Administragdo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliacao

”~
ad
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

deverao ser suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivacdo da oferta publica
para aquisicao das agoes.

Pardgrafo 11 - Para os fins do disposto neste
Estatuto (1) o termo “Grupo de Pessoas”

significa o grupo de pessoas: (i) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (ii) sob controle
comum; (iii) vinculadas por contratos ou

acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, seja _diretamente ou

por meio de sociedades ou outras pessoas
controladas, controladores ou sob controle

comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Serd ainda considerado um

‘Grupo de Pessoas”, os beneficidrios finais de
acées de emissdo da Companhia, que
detenham suas acdes por intermédio de fundo
de investimento ou veiculo assemelhado, na
hipétese de tal fundo de investimento ou
veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou
realizar distribuicGes in natura de ativos e, por
conseguinte, as acdes de emissdo da
Companhia __passarem a ser _detidas
diretamente por tais beneficidrios finais,
desde que, seja formalizado acordo entre tais
pessoas, ou seja constituido novo veiculo que
passard a deter as acdes. Para fins de
esclarecimento, ndo serédo considerados como

integrantes de um mesmo Grupo de Pessoas:

”~
ad
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

a) fundos de investimento (ainda que

exclusivos) cujo gestor (direto ou indireto) ndo
seja_ o mesmo (desde que tal gestor possua
gestdo discriciondria _em tais fundos de
investimento); e (b) fundos de investimento
cujo gestor ndo seja uma pessoa controlada,
controladora ou sob o controle comum de um

acionista ou gestor de outro acionista fundo
de investimento (desde gue tal gestor possua
gestdo discriciondria _em tais fundos de
investimento); e (2) o termo "Sucessor(es)"
significa, com relacdo a qualquer pessoa
incluindo, sem limitacdo, gualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos ou qualquer

outra forma de organizacéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no

exterior seus _ respectivos  herdeiros

sucessores e conjuges ou companheiros,
cotistas, sécios e investidores, a qualquer
titulo, _incluindo _como___resultado _de
reorganizacdes societdrias, em sucessao
legitima ou testamentdria, antecipacdo de

legitima, doacdes, meacdes ou partilhas
inclusive or divorcios ou separacdes

consensuais) ou planejamentos sucessorios
tais como transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar), bem como as

respectivas afiliadas de tais pessoas.
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ad

eztec

125



Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 31. Qualquer pessoa que tenha
subscrito e/ou adquirido a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior
a 8% (oito por cento) do capital social da
Companhia e que deseje realizar uma nova
aquisicao de agoes de emissao da Companhia
em bolsa de valores, estara obrigado a,
previamente a cada nova aquisicdo,
comunicar por escrito a Companhia, através
da sociedade corretora pela qual pretenda
adquirir as agodes, sua intencdo de adquirir
outras agdes de emissdo da Companhia, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da
data prevista para a realizagdo da nova
aquisicdo de agodes.

Artigo 31. Qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacéo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos ou qualquer outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com

sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
pessoas, que tenha subscrito e/ou adquirido

agdes de emissdo da Companhia, direta ou

indiretamente, por meio de uma Unica
operacdo ou de diversas operacdes e por

qualguer motivo, em quantidade igual ou
superior a 8% (oito por cento) do capital

social da Companhia e que deseje realizar
uma nova aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia em bolsa de valores, estara
ebrigadeobrigada a, previamente a cada nova
aquisicdo, comunicar por escrito a
Companhia, através da sociedade corretora
pela qual pretenda adquirir as agdes, sua
intencdo de adquirir outras a¢des de emissao
da Companhia, com antecedéncia minima de
3 (trés) dias uteis da data prevista para a
realizacdo da nova aquisicdo de agoes.

Proposta de complementacdo da redagdo com
o objetivo de exemplificar o conceito de
“qualquer pessoa” para fins da obrigacdo de
divulgagdo prevista no referido artigo, bem
como esclarecer que a obrigagéo prevista neste
artigo aplica-se também a “grupo de pessoas”,
considerando o termo definido incluido no
paragrafo 11 do artigo 30, alinhada a alteracéo
proposta para o artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia, conforme exposto acima.

Artigo 42. O disposto nos Artigos 30 e 31
deste Estatuto ndo se aplica aos atuais
acionistas ou grupo de acionistas vinculados
por acordo de acionistas arquivado na
Companhia que ja sejam titulares, em
conjunto ou individualmente, de quantidade

Artigo 42. O disposto nos Artigos 30 e 31
deste Estatuto ndo se aplica: (i) aos atuais
acionistas ou grupo de acionistas vinculados
por acordo de acionistas arquivado na
Companhia que ja sejameram titulares, em
conjunto ou individualmente, de quantidade

Proposta de alteragdo para compatibilizar a
redacéo do artigo com as alteragdes propostas
nos artigos 30 e 31, do Estatuto Social da
Companhia conforme expostas acima, bem
como esclarecer que a excegdo as
obrigatoriedades previstas nos artigos 30 e 31
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Redacédo Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

igual ou superior a 15% (quinze por cento) e
8% (oito por cento) respectivamente, do total
de acdes de emissdo da Companhia e seus
sucessores em 21 de junho de 2007.

igual ou superior a 15% (quinze por cento) e
8% (oito por cento) respectivamente, do total
de acdes de emissao da Companhia—e—seus
sueesseres-em2t-dejunhe-de 200+, na Data-
Base, e aos seus respectivos Sucessores; e (ii)
aos Sucessores de qualquer acionistas ou
qualquer participante do referido grupo de
acionistas referido no _item (i) deste Artigo
bem como aos seus respectivos Sucessores e
assim __sucessivamente; observado que
aquisicdes adicionais serdo permitidas, sem
qualquer limite, para tais acionistas ou

qualquer participante do referido grupo de
acionistas e seus Sucessores.

acima incluem os sucessores dos atuais
acionistas ou grupo de acionistas vinculados
por acordo de acionistas arquivado na
Companhia que ja eram titulares, em conjunto
ou individualmente, de quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) e 8% (oito
por cento) respectivamente, do total de agdes
de emissdo da Companhia em 21 de junho de
2007.

G eztec

127



ANEXO VI - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES
PROPOSTAS
(conforme artigo 12, i, da Resolugdo CVM n° 81/2022)

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1. EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e pela legislacao a ela
aplicavel.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais, depésitos, escritérios,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (ii)
a administracéo e locacéo de imdveis proprios; (iii) loteamentos de terrenos; (iv) a construcéo
de condominios; (v) a prestacdo de servicos relativos a construcéo, supervisao, estudos e
projetos e a execugdo de quaisquer obras e servicos de engenharia civil em todas as suas
modalidades técnicas e econémicas; e (vi) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou
nao, na qualidade de sécia, quotista ou acionista.

Artigo 4. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11 DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artlgo 5.0 capltal so<:|al da Companhla ¢ de RS 2—888r996998—1—7—(de+s—b1#1ees—er¥eeeﬂtes—e

elezessete 301 053. 314,58 gguatro bllhoes, trezentos e um mllhoes, cmguenta e tres mil,

trezentos e quatorze reais e cinquenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 224:606-:600281.000.000 (duzentas e virte-e-seteoitenta e um milhdes) de acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, até o limite de
300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes ordindrias, incluidas as agdes ja emitidas. O capital
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pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas acdes ordindrias, ou de capitalizacdo de
lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas acdes, com ou sem bonificacées de acdes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao fixara as condicdes da emissdo, inclusive o preco
de emisséo e o prazo e forma de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opcdo de compra de agdes a seus
Administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos Administradores e empregados de outras
sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado @ Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e a cada
acgao ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Companhia nao podera emitir agées preferenciais.

Artigo 8. A Companhia deverd manter todas as agdes de sua emissdo em contas de deposito,
em nome de seus titulares, junto a instituigcdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores
Mobilidrios.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios,
o custo de transferéncia relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de escrituracao de acdes.

Artigo 9. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emisséo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta
publica para aquisigcdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO 111 DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto, sendo permitida a realizagdo simultanea de
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste
Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida da Companhia no Novo Mercado, devera ser convocada com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.
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Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, os quais deverdo constar do
respectivo edital de convocagdo, que deverad ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes,
conforme previsto na legislagdo aplicavel, sendo a primeira publicagdo com no minimo 21 (vinte
e um) dias de antecedéncia, devendo conter data, hora e local da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, com
no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgao legal, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data
da realizagado da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel
de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
orgado competente.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e
(i) publicadas/divulgadas com omissdo das assinaturas, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administragdo néo realize tal indicacdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas na Lei das Sociedades
por Acbes e neste Estatuto:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

1. fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

Il. reformar este Estatuto;

IV.  deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fuséo, ciséo, incorporagdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agoes;

VI.  aprovar plano de opgao de compra de acdes;

VIl.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo

do lucro do exercicio e a distribuicéo de dividendos;
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VIIl. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

IX.  deliberar sobre a dispensa de realizagdo de oferta publica para aquisicdo de a¢des, nos
termos do paragrafo 1° do Artigo 33;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

Xl.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

XIl.  deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Artigo 17, XX, deste
Estatuto.

XIIl.  eleger os membros do Conselho Fiscal, quando solicitado nos termos do art. 161 da Lei
das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéo | Das Disposicdes Gerais

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis e o presente Estatuto.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissoria
referida no Artigo 37 deste Estatuto, dispensada qualquer garantia de gestéao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para a remuneragdo dos
Administradores e caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Secao Il Do Conselho de Administragao

Artigo 14. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
911 (neveonze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo definir qual o numero
efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo que na hipétese de haver acionista controlador também sera(ao) considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Ac¢des.
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Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paradgrafo acima,
o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que
sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracéo ndo podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas func¢des, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracao a aprovagao do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Paragrafo 8° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho de Administragdo que nao sejam membros em sua composicdo mais recente, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a
qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serao escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as
fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do
orgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em
que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.
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Paragrafo 3° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do
6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 16. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 12 (doze) vezes por ano,
sendo, pelo menos, 01 (uma) vez a cada més, e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefénica, video ou audioconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicacao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia das
respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
mediante entrega pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles
informados a Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessdrio e pertinente as
deliberagdes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas mesmas condicdes
das convocagdes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias das reunides.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constaréo de atas lavradas
no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e
assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocacao de que trata o Pardgrafo 1° deste Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5° - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracéo sera de, no
minimo, 3 (trés) membros. As deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos membros
presentes a reuni&o.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas pela Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Estatuto:

. exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

1. fixar a orientagédo geral dos negdcios da Companhia;
Ill.  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV.  atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada nédo
especificados neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;
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VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e
quaisquer outros atos;

VII.  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

VIIl. escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracgao;

IX.  convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

X. apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissédo a Assembleia Geral;

XIl.  aprovar os orcamentos anuais e suas respectivas alteracdes, em especial aquelas que,
no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), os planos anuais e quinquenais de negdcios, os projetos de expansdo e os programas
de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

XIl. aprovar proposta para operagdes de mudanca do tipo societario da Companhia,
incluindo transformacéo, cisdo, incorporacao, incorporagao de agdes e fusdo que envolvam a
Companhia;

XIll. determinar a realizacédo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

XV. autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites do capital autorizado previsto
no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicdes de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizacdo, bem como o limite de aumento de capital decorrente do exercicio do bénus de
subscricdo ou conversao das debéntures em numero de ac¢des, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigao publica ou em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

XVI. exceto pelas hipdteses previstas como de competéncia exclusiva da Assembleia Geral,
nos termos da regra da CVM que disciplina as negociagdes pela Companhia com as agdes de
sua propria emissao, autorizar a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissédo, ou
sobre o langamento de opgdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissdo da
Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XVII. deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigédo;

XVIII. autorizar a outorga de opgao de compra de agdes a seus Administradores ou empregados
ou a pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
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indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral,

XIX. estabelecer a politica geral de salarios e de quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro
componente de remuneracéo e participagdo nos resultados da Companhia, bem como demais
politicas gerais da Companhia, obrigatérias ou néo, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado;

XX. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissao de commercial papers;

XXI. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de terceiros que ndo sejam
sociedades controladas pela Companhia;

XXIl. aprovar qualquer aquisi¢cdo ou alienacédo de bens ou direitos do ativo permanente, nao
prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a RS 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais);

XXIII. aprovar a criagédo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual, cujo valor
seja superior a RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

XXIV. elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou
contrariamente sobre qualquer oferta publica para aquisicéo de agdes que tenha por objeto as
acoes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica para aquisicdo de acdes, incluindo, ao menos: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica para aquisi¢do de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado;

XXV. definir aempresa especializada em avaliagdo econdmica de empresas, para a preparagao
de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, na hipdtese prevista no Artigo 30 deste
Estatuto;

XXVI. aprovar a contratagdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigcos de acdes
escriturais;

XXVII.requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

XXVIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

XXIX. observado o disposto na legislagao aplicavel, deliberar sobre a celebragéo de transacdes
com partes relacionadas, nos termos da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas da
Companhia vigente a época da celebragao.

Secao lll Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo-5, 4 (eireequatro) e, no maximo-13,
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12 (trezedoze) Diretores, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes,
1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico,
IHurm)-Bireter-de-e 0s demais Diretores sem designacéo especifica, permitida a cumulacéo de
cargos, desde gue observado o numero minimo de 4 (quatro) Diretores. Os Diretores sem
designacéo especifica, qguando eleitos, deveréo ter sua designacdo e competéncias definidos
pelo Conselho de Administracdo quando de sua eleicao. reerperacie; THurm) BireterComereial;
) Nicater Adeaing n N . )

AVa MY Ta
Ci ol

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos demais Diretores e dirigir
a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii)
anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracédo o plano anual de negdcios e
o orgcamento anual da Companhia; e (iv) atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes nao
especificadas neste Estatuto.

Paragrafo 2° - Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (i) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria em conjunto com o Diretor Presidente; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria
na auséncia do Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboracéo do plano
anual de negdcios e orcamento anual da Companhia; e (iv) exercer outras funcdes ou
atribuigées que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e o
Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracéo: (i) supervisionar através de controladoria as
atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia, no que se refere ao
cumprimento dos compromissos financeiros legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e
contratuais das operagoes; (ii) gerir as informagdes de desempenho e os resultados econémico-
financeiro das diversas dreas da Companhia de acordo com as metas estabelecidas; (iii)
administrar e aplicar os recursos financeiros; (iv) coordenar a implantagdo de sistemas
financeiros e de informacdo gerencial; (v) promover estudos de planejamento financeiro e
propor alternativas para o equilibrio econédmico-financeiro da Companhia, inclusive auxiliando
os Diretores Presidente e Vice Presidente na elaboragdo do plano anual de negdcios e
orcamento anual da Companhia; (vi) fazer avaliagdes econémico- financeiras e pronunciar-se a
respeito de alienagdes, fusdes e aquisicdes pela Companhia; (vii) preparar as Demonstragoes
Financeiras da Companhia; (viii) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para
atendimento das determinagdes legais; e (ix) exercer outras funcdes ou atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante os érgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais onde os
valores mobilidrios de sua emissao forem admitidos a negociacgao; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias; (iii) monitorar o
cumprimento das obrigagdes dispostas neste Estatuto pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas
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conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a Comisséao de Valores Mobiliarios; e (v) exercer outras fungoes
ou atribui¢des que Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 7°5° - Compete ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelas obras de engenharia;
(i) coordenar e supervisionar o suprimento de obras; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades da drea técnica da Companhia; (iv) assessorar o Conselho de Administracdo nas
decisdes estratégicas envolvendo questdes tecnoldgicas; (v) planejar, sugerir, definir e
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da
Companhia; (vi) realizar manutencdo de garantia legal a todas as unidades de
empreendimentos entregues; e (vii) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.
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Artigo 19. A eleicao da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. Os Diretores poderdo cumular fungdes e terdo prazo de mandato
unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo; (b) nos
demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual
de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as atribui¢cdes de seu cargo com as do
diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do
Conselho de Administragao para eleigcdo do substituto, que completara o mandato do diretor
substituido.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a
30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo, determinara o término
do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios a consecugéo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes e as
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deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao. Compete-lhe
administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragéo e
da Assembleia Geral;

1. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Ill.  apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

Iv. deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

V. deliberar a criagéo e supressao de controladas ou subsididrias integrais, e a participacao
da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no exterior.

Artigo 21. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigacdes ou
responsabilidades, cabe:

. a dois diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou qualquer dos
Diretores Vice-Presidentes;

1. a um ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes especificados em
procuragao.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que trata o item "ll" acima, a Companhia deve
ser representada, necessariamente, por dois diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente ou qualquer dos Diretores Vice- Presidentes, devendo ser especificados no
instrumento os atos ou operagdes que podem ser praticados e o prazo de sua duragéo, que, no
caso de mandato judicial, pode ser indeterminado.

Secao IV Do Conselho Fiscal

Artigo 22. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdao o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho
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Fiscal empossado, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no
Artigo 37 deste Estatuto.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Paragrafo 4° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agoes.

CAPITULO V DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 24. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 25. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugéo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agdes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugéo:

. 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinagéo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo
1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;
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1. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragcdo, poderad ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

Ill.  uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério anual mirime
ebrigatérie-aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo;

IV.  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Paragrafo 1° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgdos de administracao, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

V. uma parcela, por proposta dos érgaos da administragao, podera ser retida com base em
or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agoes;

VI. a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Expansao”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

VII. o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Paragrafo 1° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual n&o inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria uma participagado nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragéo
anual dos Administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for
menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao Conselho de Administracédo, observado o
limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacéo dos critérios para a atribuigdo da participagdo
nos lucros aos Administradores.

aprovade-pelo-Consetho-de-Administracde—Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento do capital social ou, ainda, na distribuigdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 26. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum
da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais
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importancias assim desembolsadas poderédo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Artigo 27. A Companhia podera levantar balango semestral, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagado do Conselho de Administragao:

. dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver; e

Il.  dividendo ou juros sobre capital préprio a conta de lucro apurado em balanco relativo a
periodo inferior a 6 (seis) meses, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, ainda, por deliberacao do Conselho de Administracdo
declarar dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual, imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver.

Artigo 28. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companbhia.

CAPIiTULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 29. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica para aquisicdo de a¢des
tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente & obrigacéo de
realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 30 deste Estatuto, o preco de aquisicdo serd o maior
entre os precos determinados no Regulamento do Novo Mercado e os previstos nos Paragrafos
2° e 9° do Artigo 30 deste Estatuto.
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Artigo 30. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica

fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Pessoas (abaixo
definido), que adquira ou se torne titular, direta ou indiretamente, por meio de uma Unica

operacdo ou de diversas operacdes e por qualquer motivo, de agdes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da

Companhia (“Pessoa Relevante”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicéo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar uma
oferta publica para aquisicdo da totalidade das acdes de emissdao da Companhia (“OPA”),
observando-se o disposto na regulamentacgéo aplicavel da CVM e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O precgo de aquisi¢do na OPA de cada acao de emissdo da Companhia devera ser
pago em moeda corrente nacional e a vista e ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacéo unitdria mais alta atingida pelas agdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA em
qualquer bolsa de valores em que as a¢des da Companhia forem negociadas, devidamente

ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicéo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes

de reorganizacdo societdria, e atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e
Custddia —SELIC até o momento do pagamento; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago pela Pessoa Relevante, a qualquer tempo, para uma agéo ou lote

de agdes de emissdo da Companhia, devidamente ajustado por eventos societdrios, tais como
tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagcdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao

societdria, e atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia — SELIC até o
momento do pagamento; e (iii) no preco justo das ac¢des, na forma estabelecida na legislagéo

societaria, apurado em laudo de avaliacao_ (“Preco da OPA”).

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante estard obrigada a atender as eventuais solicitagcdes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislagéo aplicavel, relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo
da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3, ou
com as obrigacdes previstas no Artigo 31 deste Estatuto, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que nao
cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da
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Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes
impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhia em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, estara
igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicéo
ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das acdes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o
acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante,
observado o Artigo 42; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade ou de parcela cindida de
outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela
Companhia; (iv) da transferéncia de agdes de emissdo da Companhia detidas por empresa

controladera—da—Companhia—sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia,
conforme identificadas na base aciondria da Companhia em 21 de junho de 2007 ("Data Base"),
e/ou pelos seus respectivos Sucessores (em conjunto, "Acionistas Controladores") para as
pessoas fisicas que sdo seus respectivos acionistas/quotistas/socios_ou demais pessoas
juridicas por eles detidas direta ou indiretamente, ou seus respectivos Sucessores; (v) das
operacdes societdrias entre os integrantes-do-bloco-de-controle-da-Companhia;-ouAcionistas

Controladores ou demais pessoas juridicas por eles detidas direta ou indiretamente; (vi) da
subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido

aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagéo do prego de
emissdo das acdes com base no preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacao
societaria, obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdémico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias

abertas:; (vii) do exercicio de bénus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem
adicional a subscrltores de agoes em aumento de cagltal da Comganhla excluswamente em
i

gue tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA.

Paragrafo 8° - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de recompra, resgate ou reembolso de
acoes, cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine
a adocao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos termos
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do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo
aquele prego de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 1110 - O laudo de avaliagdo de que trata este Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acienistas—centretaderesAcionistas
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos previstos na regulamentagéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para
cancelamento de registro. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do prego justo das agdes da Companhia é de competéncia privativa do Conselho
de Administracédo. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica para aquisicao das agdes.

Paragrafo 11 - Para os flns do dlsgosto neste Estatuto (1) o termo “Grupo de Pessoas” significa

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades ou outras pessoas controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (iv) qgue atuem representando um interesse comum. Serd ainda
considerado um “Grupo de Pessoas”, os beneficidrios finais de acdes de emissdo da Companhia,
que detenham suas acdes por intermédio de fundo de investimento ou veiculo assemelhado,
na hipétese de tal fundo de investimento ou veiculo assemelhado ser liguidado, extinto ou
realizar distribuicdes in natura de ativos e, por conseguinte, as acdes de emissdo da Companhia
passarem a ser detidas diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado
acordo entre tais pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passard a deter as acdes. Para
fins de esclarecimento, ndo seréo considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Pessoas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou indireto) ndo
seja_o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria_em tais fundos de
investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma pessoa controlada,
controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro acionista fundo de
investimento (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria_em tais fundos de
investimento); e (2) o termo "Sucessor(es)" significa, com relacéo a qualquer pessoa (incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos ou qualquer outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), seus respectivos herdeiros, sucessores e cénjuges ou companheiros,
cotistas, sécios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizacdes

societdrias, em sucessdo legitima ou testamentdria, antecipacdo de legitima, doacdes,
meacdes ou partilhas (inclusive por divorcios ou separacdes consensuais) ou planejamentos

sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar), bem como as
respectivas afiliadas de tais pessoas.

Artigo 31. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica

fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de pessoas, que tenha
subscrito e/ou adquirido acdes de emissao da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de

uma Unica operacdo ou de diversas operacdes e por qualquer motivo, em quantidade igual ou
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superior a 8% (oito por cento) do capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara ebrigadeobrigada a,
previamente a cada nova aquisicado, comunicar por escrito a Companhia, através da sociedade
corretora pela qual pretenda adquirir as acdes, sua intengdo de adquirir outras agdes de
emissao da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a
realizagdo da nova aquisicao de agoes.

Artigo 32. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de deciséo
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obriga¢des contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversao de categoria do registro da CVM, hipétese na qual deve ser
observado o disposto na legislagdo e na regulamentacéo em vigor.

Artigo 33. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por oferta
publica para aquisicéo de agdes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - A oferta publica para aquisicdo de acdes mencionada no caput podera ser
dispensada por Assembleia Geral, instalada conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado, sendo que a deliberagao devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de a¢des em circulagao presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° -A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacéo de
oferta publica para aquisicdo de acdes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de
saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 34. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizagdo devem pleitear o
ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agées em circulagdo presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 35. E facultada a formulacdo de uma unica oferta publica para aquisicao de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica para aquisigao, incluindo o preco, e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 36.  Os acionistas responsaveis pela efetivagdo da oferta publica prevista no Artigo 30
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, ou terceiro. Os
acionistas nao se eximem da obrigagao de realizar a oferta até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.
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CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lein® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO VIII DA DISSOLUGAO OU DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 38. A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidacéo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagédo e eleger o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneragdes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e demais disposicdes aplicaveis,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. Os valores em reais dispostos neste Estatuto como limites aos poderes dos
Administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variacao do indice Nacional de
Custo da Construgao (INCC-DI), da Fundacéo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a
contar da data de aprovacao deste Estatuto pela Assembleia Geral.

Artigo 41. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o cdmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 42. O disposto nos Artigos 30 e 31 deste Estatuto néo se aplica: (i) aos atuais acionistas
ou grupo de acionistas vinculados por acordo de acionistas arquivado na Companhia que ja
sejameram titulares, em conjunto ou individualmente, de quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) e 8% (oito por cento) respectivamente, do total de agdes de emissao da
Companhia-e-seus—sueesseres-em—21-de-junhe-de 2007, na Data-Base, e aos seus respectivos

Sucessores; e (ii) aos Sucessores de qualquer acionistas ou qualquer participante do referido
grupo de acionistas referido no item (i) deste Artigo, bem como aos seus respectivos Sucessores
e assim sucessivamente; observado que aquisicdes adicionais serdo permitidas, sem qualquer

limite, para tais acionistas ou qualquer participante do referido grupo de acionistas e seus
Sucessores.

Artigo 43. Os termos utilizados em letra maiuscula neste Estatuto Social que nao tiverem seu
significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Agdes,
terdo o significado que lhes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
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