EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(.f)ES S.A.
CNPJ 08.312.229/0001-73
NIRE 35300334345
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE MARGO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 12 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Ez Tec
Empreendimentos e Participacoes S.A. ("“Companhia”), situada na Avenida Republica do Libano,
n°® 1921, Ibirapuera, 04.501-002, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 16, §4° do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, conforme lista de presenca ao final da presente ata.

MESA: Presidente: Flavio Ernesto Zarzur; e Secretario: Roberto Mounir Maalouli.

ORDEM DO DIA: (a) Tomar ciéncia sobre o reporte trimestral das atividades realizadas pelo
Comité de Auditoria da Companhia no quarto trimestre de 2025; e (b) deliberar sobre: (i) o
orcamento anual da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;
(if) as contas da Diretoria, o Relatério da Administracdo e as Demonstracées Financeiras,
acompanhadas relatério dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., e do Parecer do Comité de Auditoria da Companhia, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (iii) a proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a proposta de aumento do niumero
de membros que compdem o Conselho de Administracdo da Companhia no mandato ora em
curso para 8 (oito) membros, e da eleicdo de novo membro para compor o referido érgao; (v) a
proposta de fixagdo do limite global da remuneracao anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026; (vi) a proposta de alteracao e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e (vii) a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, foi realizado o reporte das atividades do Comité de Auditoria
da Companhia pelo Sr. Nelson de Sampaio Bastos, na qualidade de Coordenador do referido
Comité. Foi informado, ainda, que o Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, analisou, em reunido realizada em 11 de margo de 2026, o Relatorio da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo emitido parecer favoravel a sua
aprovacao pelo Conselho de Administracdo, na forma de Anexo | a presente ata. Apos exame e
discussao dos itens da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao:




(a) tomaram ciéncia sobre o reporte trimestral das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria
da Companhia no quarto trimestre de 2025; e

(b) deliberaram, por unanimidade de votos:

(i) aprovar o orcamento anual para o exercicio social de 2026, nos termos do artigo 17, inciso Xl
do Estatuto Social da Companhia, o qual ficara arquivado na sede da Companbhia;

(i) aprovar a submissdo das contas da Diretoria, do Relatério da Administracdo e das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes da Companhia e do Parecer do Comité de Auditoria da Companhia, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 17, inciso X, do
Estatuto Social da Companhia, a apreciagdo da AGOE;

(iii) aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com base nas Demonstra¢des Financeiras aprovadas no item (iii) acima, nos
termos da proposta da administracao a ser submetida a AGOE;

(iv) aprovar a proposta de aumento do nimero de membros que compdem o Conselho de
Administracdo da Companhia no mandato ora em curso para 8 (oito) membros, e da eleicdo do
Sr. Mauro Alberto para ocupar o novo cargo, com a eficacia da respectiva deliberacdo de eleicdo
condicionada a renuncia de tal candidato ao cargo que ocupa atualmente na Diretoria da
Companhia. Caso aprovada a eleicdo do novo membro pela assembleia geral, o respectivo
mandato iniciar-se-a em até 30 (trinta) dias ap0s a verificacdo da condigdo suspensiva para eficacia
da deliberacdo assemblear, e sera unificado com o mandato dos demais membros do Conselho
de Administracao, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2026;

(v) aprovar a proposta de fixacao do limite global da remuneracao anual dos administradores da
Companhia no valor liquido de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais) para o exercicio
social de 2026, nos termos da proposta da administracao a ser submetida a AGOE;

(vi) aprovar a proposta de alteracao e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos
da proposta da administracao a ser submetida a AGOE; e

(vii) autorizar a convocagao da AGOE, para deliberar sobre as propostas previstas nos itens (ii) e
(iv) a (vi) acima, se aprovadas.

ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do
art. 130, § 1°, da Lei das S.A.




ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Flavio Ernesto Zarzur — Presidente; Roberto Mounir Maalouli — Secretario.
Conselheiros: Flavio Ernesto Zarzur, Samir Zakkhour El Tayar, Silvio Ernesto Zarzur, Marcos Ernesto
Zarzur, Nelson de Sampaio Bastos, Anis Chacur Neto e Juliana Salvador Ferreira de Mello.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

Flavio Ernesto Zarzur Roberto Mounir Maalouli
Presidente Secretario



EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 08.312.229/0001-73
NIRE 35300334345
Companhia Aberta
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2026
ANEXO |
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Comité de Auditoria da Ez Tec Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”) tem como
objetivo assessorar o Conselho de Administracdo, e, dentre suas atribuicbes, compete-lhe a
avaliacao da prestagdo das atividades da auditoria independente, avaliar, monitorar e manifestar-
se sobre a qualidade e integridade dos relatorios financeiros das informacdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras, bem como acompanhar as atividades
da auditoria interna e area de controles internos da Companhia, estando em funcionamento desde
o dia 27 de abril de 2022.

E responsabilidade da administracdo da Companhia a elaboracdo das demonstracdes financeiras
e informacdes financeiras trimestrais em conformidade com a legislagdo e normativos regulatérios
vigentes, assim como, a manutencdo dos controles internos para garantir a qualidade e
integridade dessas demonstragdes.

As avaliacbes do Comité de Auditoria em relacdo as demonstracbes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, fundamentaram-se nas informagdes
recebidas da administracdo da Companhia e do Relatério dos Auditores Independentes em
reunido cujos assuntos discutidos estdo registrados na respectiva ata deste Comité de Auditoria,
assim como em suas proprias analises complementares decorrentes de suas atuacdes.

O Comité de Auditoria, em cumprimento as disposi¢oes regulamentares e consideradas as suas
responsabilidades e limitacdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuacao, revisou as
informacgdes financeiras e o correspondente relatério dos auditores independentes, elaborados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para o segmento em que a Companhia atua.

Baseado no conjunto de todas essas informagdes e documentos disponibilizados, o Comité de
Auditoria da Companhia recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das referidas
demonstragdes financeiras.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026.

Nelson Sampaio Bastos
Anis Chacur Neto
Antonio Carlos dos Santos Arantes



