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Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da EZTEC Empreendimentos e
Participagbes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EZTEC Empreendimentos e

Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da EZ TEC Empreendimentos
e Participagbes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na
CVM.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragodes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responséveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Enfase
Praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2.1 e n® 2.16 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo IASB, aplicaveis as
entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéao da politica
contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo da norma
brasileira NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”).
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de incorporagdo imobiliaria

A Companhia reconhece a receita com venda de imdveis durante a execugao das obras, como previsto no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18, conforme descrito nas notas explicativas n®2.1 e n® 2.16 as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem
o uso de estimativas para o calculo da apropriagcéo imobiliaria, por exemplo, prever os custos a serem
incorridos até o final das obras e a medigao da evolugao destas por meio dos custos incorridos, para
determinacgéao do custo orgado e, assim, do percentual de evolugao da obra (“POC”). Consequentemente, o
assunto foi foco de nossa auditoria pelo risco de tais estimativas relacionadas ao custo orgado utilizarem
pressupostos subjetivos que podem ou nao se concretizar, bem como pela relevancia dos valores envolvidos.

Dessa forma, identificamos o processo e as atividades de controles desenhados e implementados pela
Companhia e efetuamos procedimentos de auditoria, que incluem: (i) entendimento e avaliagdo do desenho e
da implementagéo dos controles internos relacionados ao processo de custo orgado e reconhecimento de
receita; (ii) obtengéo de estimativas do custo orgado aprovadas pelo Departamento de Engenharia estabelecido
pela Companhia para tal propdsito; (iii) atualizagéo independente das projegdes de custos orgados a incorrer
para os empreendimentos em construgdo e comparagéo com o custo orgado atualizado pela Diretoria; (iv)
analise histdrica da evolugdo do custo orgado; (v) obtengéo do custo a incorrer de forma analitica e realizagéo
de teste, em base amostral, para avaliagdo da acuracidade dos valores; (vi) teste, em base amostral, para
avaliacdo da documentacéo-suporte dos custos incorridos, do valor geral de venda, dos recebimentos e dos
distratos, contidos no mapa de apropriagao, base para a receita contabilizada do exercicio; (vii) recalculo da
receita com base no percentual de evolugéo das obras (“POC”); e (viii) avaliagao das divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
concluimos que os critérios de reconhecimento de receita adotados pela Companhia, assim como as
respectivas divulgagoes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetudo
estado de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sado consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu relatério em
13 de margo de 2025, com opinido sem modificacao sobre essas demonstragdes financeiras.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e
o relatodrio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governang¢a pelas demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsdavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no
Brasil registradas na CVM e das demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de
incorporagéao imobiliaria no Brasil registradas na CVM e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas hdo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacodes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragodes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas.
Nossas conclusoOes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragodes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgades financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, agdes tomadas para
eliminar as ameacas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 12 de margo de 2026

Qf e fOuﬂ; /nm[w -, pnl/'

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Rlbas Gojes Simoes
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP011609/0-8 CRC n° 1 SP 289690/0-0

58145
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ADMINISTRACAO

Apbs a divulgagdo dos resultados trimestrais intermediarios, apresentamos a visdo consolidada do exercicio
de 2025. O lucro liquido da Eztec atingiu R$ 535 milhdes no ano, um crescimento de 32,2%, sendo o maior
lucro liquido dos ultimos 10 anos. Com receita liquida anual de R$ 1.498 milhdes, a margem bruta alcangou
41,7%, avango de 7,6 p.p., enquanto a margem liquida cresceu 9,8 p.p., atingindo 35,7%. Ambos os

indicadores registraram os melhores patamares dos ultimos trés anos. Essa evolucdo reflete uma
combinag¢do de escala operacional, disciplina financeira e decisdes estratégicas assertivas.

O ano de 2025 marcou também como o exercicio com o maior volume de obras entregues na historia da
Companhia. Foram aproximadamente R$ 2,6 bilhdes em Valor Geral de Vendas (VGV) distribuidos em
oito projetos: Dream View Sky Resort, PIN Osasco, Unique Green — Tourmaline, Unique Green — Emerald,
Expression & Exalt Ibirapuera, Haute & Hub Brooklin, Arkadio e Park Avenue. Do total entregue, 76% ja
estavam vendidos, o que exigiu uma operacao robusta nas etapas de entrega de chaves, experiéncia do
cliente e repasses bancarios. Todas as obras foram concluidas dentro dos prazos contratuais, e parte delas
ainda registrou economias que contribuiram positivamente para a margem bruta.

No campo comercial, a Companhia direcionou esforgos para acelerar o giro de ativos. O VGV lancado
atingiu R$ 2.4 bilhdes, crescimento de 46,7% em relagdo a 2024 e superando o maior patamar historico da
Eztec. A velocidade de vendas também apresentou desempenho solido: 53,3% das unidades langadas foram
comercializadas no proprio ano, totalizando R$ 1,9 bilhdo em vendas. Esses resultados refletem uma
estratégia focada majoritariamente no segmento de média renda e no atendimento a demanda em cidades
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

A Companhia ampliou sua alavancagem por meio da emissdo de dois Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI): R$ 375 milhdes em fevereiro e R$ 400 milhdes em novembro de 2025, totalizando
R$ 775 milhdes, com taxas entre 98% e 99,5% do CDI. Os recursos refor¢caram o caixa e contribuiram para
viabilizar novos empreendimentos. Essa decisdo reforca a estratégia da Eztec em otimizar sua estrutura de
capital enquanto busca capturar oportunidades de alta relevancia.

O Retorno sobre Patriménio Médio (ROAE) atingiu 10,9% em 2025, aumento de 2,3 p.p. em relagdo a
2024 e o segundo ano consecutivo de elevagdo. A melhoria continua dos indicadores de rentabilidade reflete
iniciativas focadas em eficiéncia operacional, ganho de escala, maior contribui¢do de projetos recentes e
um modelo de negodcios alinhado & natureza ciclica do setor, preservando a solidez financeira da
Companbhia.

Encerramos o exercicio com duas iniciativas relevantes: (i) o pagamento de dividendos que, em conjunto
com os demais pagamentos em trimestres anteriores, resultaram na distribui¢ao de 57% do lucro liquido do
exercicio e (ii) o aumento de capital por meio da capitalizacdo das reservas de lucro. No total, foram
distribuidos R$ 339 milhdes em dividendos em 2025. Adicionalmente, a capitalizacdo de R$ 1,4 bilhdo
realizada em dezembro resultou na emissdo de aproximadamente 60 milhdes de agdes, elevando o total de
agOes emitidas para 281 milhdes. Essas medidas reforcam o compromisso da Eztec com a disciplina de
capital e com a criacdo de valor para nossos acionistas.

Satisfeitos com mais um ano de avangos operacionais e financeiros, iniciamos 2026 focados em continuar
crescendo com rentabilidade, solidez e qualidade. O proximo ano trara desafios relevantes, como o
cumprimento do Guidance de langamentos — entre R$ 2,5 bilhdes e R$ 3,5 bilhdes em VGV —, a
conclusdo de uma das torres do Esther Towers e a locagdo de suas lajes em um ambiente marcado por juros
ainda elevados, finais de semana comprometidos por feriados, copa do mundo e eleigdes presidenciais.

Seguimos confiantes na capacidade da Eztec de enfrentar esses desafios enquanto avangamos na construgao
das estruturas necessarias para sustentar nosso proximo ciclo de expansdo. Entre as iniciativas em
andamento, destacam-se o fortalecimento da forca de vendas por meio da criagdo da nova imobiliaria EZ
Brokers e a ampliag@o fisica de nossa sede, que apoiara o crescimento operacional.



No campo da governanga, sera submetida a proxima Assembleia uma proposta de reforma do Estatuto
Social. Essa atualizag@o visa aprimorar praticas de governanga e expandir o numero de assentos no
Conselho de Administragdo, permitindo uma estrutura mais adequada a representacdo das familias
controladoras e maior flexibilidade na organizacdo da diretoria executiva. Com isso, buscamos fortalecer
ainda mais a capacidade decisoria da Companhia e prepara-la para capturar oportunidades estratégicas em
um ambiente dinamico.

Mantemos nosso compromisso de entregar resultados solidos, preservar nossa reputagdo construida ao
longo de 46 anos e gerar valor para nossos acionistas, clientes e colaboradores.

Em linha com a Lei n® 15.177/2025, reforgamos o compromisso com a transparéncia e equidade de género,
apresentando informagdes sobre a representatividade feminina na estrutura organizacional.

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Mulheres por nivel hierarquico Total % Total %
Conselho de administragdo e Diretoria Estatutaria 2 10,0% 3 13,0%
Superintendéncia e geréncia 9 50,0% 9 47,4%
Cargos de chefia e Coordenagio 13 56,5% 12 54,5%
Cargos de supervisdo e técnica 26 28,6% 30 42,9%
Cargos Administrativos 139 55,6% 116 51,3%
Cargos operacionais 10 3,4% 15 4,2%
31/12/2025 31/12/2024
Proporg¢io da remuneracio por nivel hierarquico (i) % %
Conselho de administragdo e Diretoria Estatutaria 74,9% 52,8%
Superintendéncia e geréncia 88,1% 71,9%
Cargos de chefia e Coordenagio 93,0% 107,2%
Cargos de supervisdo e técnica 155,7% 81,1%
Cargos Administrativos 98,9% 113,1%
Cargos operacionais 103,8% 91,4%

(i) Referente a remuneragdo fixa e variavel considerando a média da remuneragdo feminina em comparagdo com a média da
remuneragdo masculina por nivel hierarquico.

A ADMINISTRACAO

Cdmara de Arbitragem: Em conformidade com o Artigo 37 do Estatuto Social da Eztec, a Companhia, seus acionistas e
Administradores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢ées, neste Estatuto, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangées e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Resolugéo CVM n® 162/22 informamos que os auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu néo prestaram, em 2025, outros servigos que ndo os relacionados com auditoria externa,
exceto com relagdo a prestagdo de servigco de emiss@o da carta conforto para emisséo dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios,
emitidos em novembro de 2025. A politica da empresa na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que néo
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.



EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagGes financeiras
Contas a receber

Iméveis a comercializar
Tributos a compensar

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Contas a receber

Iméveis a comercializar
Tributos a compensar
Partes relacionadas

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
4 3.038 6.443 66.575 71.381 Empréstimos e financiamentos
5 1.269.373 537.176 1.491.967 699.051 Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
6 - - 439.254 434.949 Fornecedores
7 - - 1.282.510 1.378.328 Obrigagdes trabalhistas
8 - - 9.624 8.930 Obrigagdes fiscais
12.730 7.096 13.490 23.463 Contas a pagar
1.285.141 550.715 3.303.420 2.616.102 Provisdo para garantia
Adiantamento de clientes
Terrenos a pagar
6 - - 1.288.193 1.318.621 Direitos de uso a pagar
7 - - 1.843.324 1.750.556 Dividendos a pagar
8 59.550 42.783 60.800 44.336 Partes relacionadas
15 77.302 116.353 77.302 119.479 Provisdo para perdas com investimentos
81.475 82.673 62.809 64.193  Tributos com recolhimento diferido
9 4.650.707 4.368.802 511.945 514.136 Total do passivo circulante
2.10 22.232 20.957 45.743 36.152
2.10 3.101 2.959 3.101 2.959 NAO CIRCULANTE
4.894.367 4.634.527 3.893.217 3.850.432 Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobilidrios
Terrenos a pagar
Direitos de uso a pagar
Provisdo para garantia
Provisdo para riscos e processos judiciais
Tributos com recolhimento diferido
Outros débitos com terceiros
Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
(-) Custo com emissé&o de ages da Companhia
(-) AgBes em Tesouraria
Reservas de capital
Aaio em transac@es com sécios
Reservas de lucros
Patriménio liauido dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores no
patriménio liguido das controladas
6.179.508  5.185.242 7.196.637 6.466.534 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
11 - - 113.237 84.677
12 35.558 1.281 35.558 1.281
1.827 1.860 50.909 55.179
5.165 4.616 10.278 9.796
4.925 13.117 17.497 22.693
39 34 26.314 11.511
2.12 - - 16.210 12.294
13 - - 68.494 80.670
- - 36.421 52.586
3.453 3.757 3.453 3.757
17.f - 30.079 - 30.079
15 320 2.135 141 872

- 105 - -
14.a - - 18.097 16.983
51.287 56.984 396.609 382.378
11 - - 495.540 751.632
12 1.061.650 298.792 1.061.650 298.792
- - 28.027 59.494
17.287 19.235 17.287 19.235
2.12 - - 3.830 9.082
16 4.486 5.893 6.469 8.849
14.a 14.252 - 67.328 53.558
- - - 388
1.097.675 323.920 1.680.131 1.201.030
17.a 4.301.053 2.888.997 4.301.053 2.888.997
17.a (40.754) (40.754) (40.754) (40.754)
17.9 (45.181) (45.181) (45.181) (45.181)
17.b 38.297 38.297 38.297 38.297
17.c (55.827) (55.827) (55.827) (55.827)
17.d,17.¢,17.f 832.958  2.018.806 832.958  2.018.806
5.030.546 4.804.338 5.030.546 4.804.338
- - 89.351 78.788
5.030.546 4.804.338 5.119.897 4.883.126
6.179.508 5.185.242 7.196.637 6.466.534




EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acao)

Receita Liquida
Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Honorarios da administracéo

Equivaléncia patrimonial

Despesas tributarias

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES pO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social com recolhimentos diferidos
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO - R$

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
19 - - 1.498.822 1.560.541
20 - - (873.665) (1.027.729)
- - 625.157 532.812
20 - - (127.383) (120.117)
20 (97.802) (82.250) (132.528) (125.975)
21 (14.763) (12.420) (19.997) (18.567)
9 555.109 455,490 65.619 79.410
(971) (768) (8.868) (9.038)
50.631 6.205 39.857 (4.134)
492.204 366.257 441.857 334.391
22 133.175 77.332 245.765 176.919
22 (76.115) (39.007) (86.036) (44.891)
549.264 404.582 601.586 466.419
14.b - - (38.826) (26.505)
14.b (14.252) 23 (15.165) (11.196)
535.012 404.605 547.595 428.718
535.012 404.605
12.583 24.113
18 2,41 1,85 2,41 1,85




EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

LUCRO LIOUIDO DO EXERCICIO 535.012 404.605

Outros componentes do resultado abrangente

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Lucro atribuivel aos acionistas controladores
Lucro atribuivel aos acionistas ndao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

547.595 428.718

535.012 404.605 547.595 428.718
535.012 404.605

12.583 24.113
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

i Patriménio Acionistas
Agio em Reservas de lucros liquido dos ndo controladores Patrimonio
Nota Capital Custos na AgOes em Reserva de Transagoes Reserva Reserva Lucros acionistas no patriménio liquido liquido
explicativa social emissdo de acdes Tesouraria capital de capital legal de expansédo acumulados controladores das controladas consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.888.997 (40.754) (45.181) 38.297 (55.827) 253.290 1.607.005 - 4.645.827 59.237 4.705.064
Lucro liquido do exercicio 17.f - - - - - - - 404.605 404.605 24.113 428.718
Operacdes com acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (4.562) (4.562)
Destinacdo do resultado do exercicio:

Reserva leaal 17.f - - - - - 20.230 - (20.230) - - -

Dividendos minimos obriaatérios 17.f - - - - - - - (30.079) (30.079) - (30.079)

Dividendos intermediarios pagos alocados aos _ _ _ _ _ - _ _
dividendns minimos nhriaatérios 17.f (66.015) (66.015) (66.015)

Dividendos extraordinarios - - - - - - (150.000) - (150.000) - (150.000)

Reserva de expansdo 17.e/17.f - - - - - - 288.281 (288.281) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.888.997 (40.754) (45.181) 38.297 (55.827) 273.520 1.745.286 - 4.804.338 78.788 4.883.126
Aumento de capital 17.a 1.412.056 (1.412.056) - -
Lucro liquido do exercicio 17.f - - - - - - - 535.012 535.012 12.583 547.595
OperagOes com acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (2.020) (2.020)
Destinacdo do resultado do exercicio:

Reserva leaal 17.f - - - - - 26.751 - (26.751) - - -

Dividendos pagos alocados aos dividendos do 17.f _ _ _ _ _ ~ (286.455) (22.349) (308.804) _ (308.804)
axercicin . . . .

Reserva de expans&o 17.e/17.f - - - - - - 485.912 (485.912) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 4.301.053 (40.754) (45.181) 38.297 (55.827) 300.271 532.687 - 5.030.546 89.351 5.119.897

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liauido do exercicio
Aiustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liauido
aerado pelas atividades operacionais:
Aiuste a valor presente sobre clientes
Variacdo monetaria e juros. liquidos
AmortizacGes de mais valia
Depreciacdes e amortizactes
Eauivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos
Provisdo para riscos e demandas judiciais
Provisdo de distratos e de créditos estimados
Encaraos Financeiros Custos

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Imdveis a comercializar
Outros ativos

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Adiantamento de clientes
Fornecedores
Outros passivos

Dividendos recebidos de controladas e controladas em coniunto
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de titulos financeiros

Resgate de titulos financeiros

Venda de participacSes societarias

Reducdo de capital recebida de controladas e controladas em conjunto
Adquisicdo / aporte em controladas, liquido do caixa recebido
Aquisicdo de bens do imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captacdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e CRI
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e diretos de uso

Efeito de participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas
Partes relacionadas

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

(REDUCAO) AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
535.012 404.605 547.595 428.718
- - 4.944 17.142
(44.128) (43.549) (151.692)  (137.056)
9.139 2.661 8.848 4.314
4.368 4.052 12.042 24.892
(555.109) (455.490) (65.619) (79.410)
14.252 (23) 53.991 37.701
(1.407) 851 (2.380) 3.173

- - 6.615 (6.288)

- - 37.935 29.742

- - 85.249 (484.576)

- - 26.886 100.038
(40.129) 20.159 31.827 102.097
- - (12.176) (13.616)

(33) (355) (4.270) 2.572
4.811 (111) 22.067 (5.105)
410.219 379.077 66.229 70.872
- - (37.618) (32.370)
(59.307) (38.022) (126.687) (91.831)
277.689 273.856 503.786 (28.992)
(2.640.250) (681.820) (3.446.546) (1.507.754)
2.033.640 776.145 2.809.438  1.565.997
- 14.051 - -
149.877 132.355 16.569 26.526
(270.706) (228.032) (77.288) (42.721)
(5.785) (2.990) (21.775) (11.644)
(733.224) 9.709 (719.603) 30.404
757.900 300.000 1.187.114 736.405
(4.123) (303.756) (674.743)  (459.631)

- - (2.020) (4.562)
37.236 (40.408) 41.446 (40.463)
(338.883) (235.681) (338.883) _ (235.681)
452.130 (279.845) 212.915 (3.932)
(3.405) 3.720 (2.902) (2.519)
6.443 2.723 69.477 71.996
3.038 6.443 66.575 69.477
(3.405) 3.720 (2.902) (2.519)
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

RECEITAS
Vendas de imdveis e prestagdes de servigos

Outras receitas
Total

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos
tributos - ICMS, IPI, PIS e COFINS):
Custo dos imoveis e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Outros
Total

VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO
DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES

VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros:
Despesas financeiras
Remuneracgdo de capitais proprios:
Dividendos
Lucros retidos no exercicio

Participagao dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte intearante das demonstracdes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __31/12/2024
- - 1.533.040  1.595.480
65.629 13.495 69.840 14.385
65.629 13.495 1.602.880  1.609.865
- - (873.665)  (1.027.729)
(36.943)  (39.401) (130.878)  (117.132)
(4.772) (4.630) (20.970) (14.205)
(41.715)  (44.031) (1.025.513) (1.159.066)
23.914 (30.536) 577.367 450.799
(13.507) (6.713) (20.890) (29.206)
10.407 (37.249) 556.477 421.594
555.109 455.490 65.619 79.410
133.175 77.332 245.765 176.919
688.284 532.822 311.384 256.329
698.691 495.573 867.861 677.923
698.691 495.573 867.861 677.923
39.741 32.171 80.310 76.811
12.993 10.408 21.524 21.619
1.815 2.139 4.711 5.667
32.059 6.485 114.682 88.776
956 758 13.003 11.441
76.115 39.007 86.036 44.891
308.804 96.094 308.804 96.094
226.208 308.511 226.208 308.511
- - 12.583 24.113
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

I.1.

Contexto operacional

A EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora’”), com sede na Avenida
Republica do Libano, 1.921, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esté listada no Novo Mercado desde
21 de junho de 2007, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sendo
suas agdes negociadas por meio do codigo “EZTC3”, atuando como “holding” das empresas mencionadas na
nota explicativa 9.

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, mantém preponderantemente
caracterizados em seu objeto social: (a) a incorporagdo e comercializagdo de empreendimentos imobiliarios de
qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (b) a Administragdo e locagdo de imoveis proprios;
(c) o loteamento de terrenos; (d) a construgdo de condominios; (e) a prestagdo de servigos relativos a
construgdo, supervisdo, estudos e projetos e a execugdo de quaisquer obras e servigos de engenharia civil em
todas as suas modalidades técnicas e econdmicas; e (f) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou
ndo, na qualidade de sécia, cotista ou acionista.

2. PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e ndo sdo consideradas em conformidade com as
normas contabeis Internacionais (“IFRS Accounting Standards”), uma vez que consideram a capitalizacdo
de juros sobre os ativos qualificadveis das investidas nas demonstragdes financeiras da controladora.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as normas contéabeis
Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”).
Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da administragdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15).A
Administracdo seguiu o OCPC 07 e declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao
e entende que sdo suficientes e completas.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negocios. A Administragdo efetua uma
avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragdo das
demonstracoes financeiras.

A Companbhia estd adimplente em relagdo as clausulas de dividas mencionadas nas notas explicativas 11 e
12, Empréstimos, financiamentos, debéntures e Certificados de recebiveis imobiliarios, na data da emissdo

dessas demonstragdes financeiras.

Em 12 de marcgo de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagao.

Base de elaboragdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto se indicado de outra forma.
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2.3.

24.

Bases de consolidagado

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das controladas descritas
na nota explicativa 9. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo
eliminadas integralmente nas demonstra¢des financeiras consolidadas, sendo destacada a participagdo dos
acionistas ndo controladores.

a) Empresas controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a
Companhia tem o direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposi¢do, ou direitos, a retornos
variaveis da sua participagdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para
afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente ¢ o valor
patrimonial da participacdo dos acionistas ndo controladores ¢ determinado pela aplicagdo do percentual
de participagdo deles sobre o patrimdnio liquido das controladas.

b) Empresas controladas em conjunto

A Companhia mantém participagdo compartilhada nas sociedades, nas quais os contratos, ou estatutos
sociais e/ou acordos estabelecem controle conjunto com outros quotistas/acionistas.

A Companhia apresenta suas participagdes em controladas em conjunto, nas suas demonstragdes
financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as participagdes em controladas e
controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Combinacdo de negdcios

Combinagdes de negocios sdo contabilizadas usando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisi¢do ¢é
mensurado pela soma das contraprestagdes transferidas, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo,
e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcios, a
adquirente deve mensurar a participa¢do de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigdo
devem ser contabilizados como despesas quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los ¢ aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas ¢ as condigoes
pertinentes na data de aquisi¢ao.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente serd mensurada a valor justo na data
de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um
ativo ou passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 38 na demonstragéo
do resultado ou em outros resultados abrangentes.

Se a contraprestagdo contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja
finalmente liquidada no patriménio liquido.

Inicialmente, a mais-valia ¢ mensurada como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, a mais-valia ¢ mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a mais-valia adquirida em uma
combinag¢do de negbcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa
do grupo que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, a mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operagdo ao apurar-se o
ganho ou a perda na aliena¢do. A mais-valia alienada nessas circunstincias ¢ apurada com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.
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2.5.

2.6.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais, sendo a sua
moeda funcional o real - RS.

Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos: a preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstracdes financeiras, envolvendo risco de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao
discutidos a seguir:

Custos or¢ados: A Companhia monitora a evolucdo do orgamento de todos seus empreendimentos lancados e
em construgdo, comparando-o com o or¢amento realizado no inicio de sua contabilizagdo e, os custos ndo
incorridos sdo atualizados pelo INCC ou re-or¢ados conforme necessidade, de acordo com o acompanhamento
periddico das areas técnicas envolvidas e conhecedoras de cada empreendimento imobilidrio, € os ajustes com
base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na nota
explicativa 2.16.

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
estdo sujeitas no curso normal de seus negodcios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre
outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que
seja movido contra a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados, independente do
respectivo resultado. Com base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos
e equipe interna, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de provisao.

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de
avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado ou outras. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel
de julgamento ¢é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados
utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito, cenarios economicos e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (“impairment test”): a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do seu
valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. Quando essas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade e valor realizavel liquido sdo: imdveis
a comercializar e investimentos.

A Administragdo da Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos ¢ unidades concluidas, a prego
de mercado (método comparativo), e método involutivo (com base no fluxo de caixa de aproximadamente 46
meses para o desenvolvimento do empreendimento, que inclui, dentre outros, tributos, custos de vendas e
atualizacdo pelo INCC), para o empreendimento em constru¢do, € com base no resultado dessas avaliacdes
verifica a necessidade de ajuste, por reducdo ao valor realizavel liquido.

Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, exceto para o agio, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda
o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel ¢é
reconhecida imediatamente no resultado.
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2.7.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apesar do valor de mercado da acdo da Companhia, estar abaixo do valor
patrimonial, ndo foram identificadas perdas de valores dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto.

Instrumentos financeiros

a)

b)

Ativos Financeiros nao derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e
ao valor justo por meio do resultado (VJR). Essa classificagdo tem como base as caracteristicas dos fluxos
de caixas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais
serdo mantidos até o final e que seu objetivo ¢ tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas, para mensuragao ¢ utilizado o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia mensura os ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado quando o objetivo for
a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos
sao mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Caixa e equivalentes de caixa — representado por numerario existente no caixa, contas correntes bancarias
e aplicagdes financeiras automaticas com remuneragdo pelo CDI, mensuradas com base no valor justo,
com seus efeitos reconhecidos no resultado.

Aplicacdes financeiras — referem-se a Certificados de Deposito Bancario (CDBs), fundos de investimentos
ndo exclusivos de baixo risco, e aplicacdes em letras financeiras, cujo vencimento ¢ de curto prazo e com
alta liquidez e encontram-se disponiveis para negociagdo. Nas datas de encerramento das demonstragdes
financeiras, todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo com os seus efeitos
reconhecidos no resultado.

Contas a receber, provisao para perdas de crédito esperadas (“PCE”) e distrato — os créditos a receber de
clientes (circulante e ndo circulante) apresentados como contas a receber sdo provenientes das vendas de
unidades dos empreendimentos imobiliarios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado
monetariamente em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente
(nota explicativa 2.15).

A provisdo para perdas de crédito esperadas e provisdo de distratos, quando necessarias, sdo constituidas
em montante considerado suficiente pela Administragdo, considerando os riscos envolvidos, para cobrir
as perdas provaveis na realizacdo dos créditos, quando a provisdo ¢é revertida, a rescisdo de venda ¢
reconhecida, considera-se também a garantia destes imoveis detida pela Companhia. Para os créditos
decorrentes de contratos de venda de unidades em construcao sao aplicados os procedimentos descritos na
nota explicativa 2.16.

Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do
exercicio, na rubrica “Receita de venda de imoéveis”, até a entrega das chaves, e como “Receitas
financeiras” (juros ativos), apos a entrega das chaves.

“Impairment” de ativos financeiros

A Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por “impairment”, para todos ativos
financeiros avaliados a custo amortizado.

7

O valor da perda por “impairment” é mensurado como a diferenga entre o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil,
sendo sua diferenga reconhecida no resultado do exercicio. Se, num periodo subsequente, o valor da perda
por “impairment” diminuir, a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente, também impactara na
demonstracdo do resultado.
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2.8.

2.9.

2.10.

c¢) Passivos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuragao

A Companbhia classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro € classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo
mensurados pelo valor justo por meio do resultado quando do reconhecimento inicial ¢ de forma
irrevogavel, eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria
de mensuragdo de ativos e passivos. Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos conforme descritos a
seguir:

(i)  Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagdo
quando a Companbhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, ¢ reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada (por
pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a inteng@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(il)) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos ou
contabilidade de hedge, em operacgdes relevantes que merecam registros contabeis ou divulgacdes.

Imoveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisi¢do dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros gastos
relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em constru¢do ou concluidos, cujas
unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os encargos financeiros de aquisicdes dos imoveis, empréstimos e financiamentos, além de debéntures e
Certificados de recebiveis imobiliarios voltados para o desenvolvimento dos empreendimentos sao
capitalizados durante sua formagdo e realizados ao resultado (custo) de acordo com as vendas das unidades.

Investimentos

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras, e dos efeitos sobre o
resultado do exercicio, ¢ realizada usando método de equivaléncia patrimonial, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Imobilizado e intangivel

O imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisi¢do, sendo composto principalmente por computadores e
periféricos, moveis e utensilios, equipamentos, cujas vidas uteis sdo respectivamente; 5 anos para
computadores e periféricos, e 10 anos para os demais, além das benfeitorias em imoveis de terceiros de acordo
com o prazo do contrato de locagdo, “showroom”, estande de vendas e direitos de uso das sedes
administrativas.
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2.12.

2.13.

2.14.

O intangivel é composto principalmente por licengas de uso de softwares, cuja vida util ¢ definida de acordo
com o prazo de duragao dos contratos.

Um item do imobilizado e intangivel ¢ baixado apos alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdomicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e
sdo reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciagdo e amortizacao sdo revisadas para adequé-las a vida util, quando aplicavel.
Provisdo para riscos e demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga. A Companhia se utiliza
da avaliagdo de seus consultores internos e externos até a ultima instancia judicial para determinar a
necessidade de reconhecer provisdo, considerando o historico e perspectivas futuras de conclusdo dos
processos. Para os casos em que a perspectiva de perda ¢ possivel, estes sdo divulgados.

Provisdo para garantia

Constituida em montante julgado necessario considerando o historico das garantias prestadas para cobrir
gastos com manutenc¢do em empreendimentos cobertos no exercicio de garantia. A provisdo ¢ constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas incorrem; eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisdo € revertido apos o prazo de garantia oferecida.

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes

Conforme permitido pela legislacdo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias sdo
tributadas com base no regime de caixa e nao com base no critério descrito na nota explicativa 2.16. Em cada
ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem
optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido além de efetuar
analise sobre a adogao ao patrimdnio de afetagao.

No critério de apuragdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual do lucro liquido,
aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social, totalizando 34%.
No critério de apuragdo pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais,
para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,
respectivamente, ¢ acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribui¢do social sdo
calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.

Para o caso de patriménio de afetacéo, o imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados sobre as
receitas decorrentes da atividade de incorporagdo aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

A administragdo da Companhia continua a avaliar os impactos da legislacao relativa a Reforma Tributaria,
que trara além de novos tributos, mudangas da forma e célculo dos impostos relativos as operacdes da
Companhia. A atividade de incorporacdo imobilidria, podera optar por regime de transicdo, que garante a
tributacdo atual nos projetos inseridos em regime especial de tributacio até o final de 2028.

Tributos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integragdo Social - PIS e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo
circulante e ndo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo

critério societario, descrito na nota explicativa 2.16, e o critério fiscal em que a receita ¢ tributada no momento
do recebimento.
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2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, ajusta os saldos de contas a receber
a prazo de unidades ndo concluidas e terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de desconto
a variag@o das Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B), conforme nota explicativa 6. Para os saldos do
circulante ¢é avaliada a relevancia de seu efeito em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Apuragao do resultado de incorporacdo, venda de imoveis e locagao

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda ¢é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (custo do terreno, construcdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporagao

imobiliaria) correspondente as unidades vendidas ¢ apropriado integralmente ao resultado. Para as
unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido ¢ apropriado ao estoque.

As receitas de vendas s3o apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de conclusdo —
“POC” de cada unidade imobiliaria, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total or¢ado da respectiva unidade imobiliaria.

Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente recebidos de
clientes sdo registrados em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes
recebidos de clientes superiores aos valores reconhecidos de receitas sd3o contabilizados na rubrica
“Adiantamentos de clientes".

A receita de venda estd apresentada ao seu valor justo, em fungdo ao ajuste a valor presente efetuado
sobre as contas a receber de empreendimentos em construgo.

¢) Os arrendamentos sdo normalmente classificados como arrendamentos operacionais. As receitas de
aluguéis sdo apropriadas de acordo com o método de linearizacdo das receitas dos contratos de locacao,
em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

Informagdo por segmento

As informagdes financeiras sdo analisadas através de relatorios gerenciais internos por empreendimento
imobiliario, sendo a tomada de decis@o de alocagdo de recursos e sua avaliagdo pela diretoria executiva da
Companhia projeto a projeto, ndo havendo uma segregacdo de gestdo em conjuntos por tipo de
empreendimento que pudesse caracterizar-se uma gestdo por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais. Dessa forma a Companhia apresenta
apenas um segmento de negocios que se trata da incorporacao imobiliaria.

Demonstragdo do valor adicionado

Preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstrag¢do do Valor Adicionado.

Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneragodes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), e remuneragdes variaveis, tais como as
participagdes nos lucros e gratificagdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida

que sdo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria, bem
como plano de remuneragio baseada em agdes.
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2.20.

2.21.

Lucro basico e diluido por acao

O resultado por agdo basico e diluido ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando,
quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparagao
das demonstracdes financeiras.

A Companhia no exercicio efetuou aumento de capital com emissao de novas agdes, o que impactou a média
ponderada das ag¢des e lucro basico e diluido por acdo, conforme apresentado na nota explicativa 18.

Pronunciamentos novos ou revisados

No exercicio corrente, o Grupo aplicou as seguintes alteracdes as IFRS Accounting Standards emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como novas orientagdes técnicas, que sao
obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie em ou ap6s 1 de janeiro de 2025. A sua adog@o nao
teve qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes
financeiras.

Pronunciamento Descricio Avaliacio
Alteragdes a IAS 21 - As alteracdes especificam como avaliar se uma Naio resultou em impactos
Efeitos das Mudangas nas moeda ¢ conversivel e como determinar a taxa de nas demonstragdes
Taxas de Cambio intitulado cambio quando néo for. financeiras da Companhia

Falta de conversibilidade

OCPC 10 - Créditos de Esta orientagdo técnica visa direcionar o tratamento Nao resultou em impactos
Carbono (tCO2e), contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissdes  nas demonstragdes
Permissdes de emissao de emissdo (allowances) e créditos de financeiras da Companhia.
(allowances) ¢ Crédito de descarbonizagido (CBIO) das entidades atuantes no

Descarbonizagao (CBIO) mercado brasileiro.

Adicionalmente, o IASB (International Accounting Standards) trabalha com a emissdo de novos
pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia com a convergéncia
dos pronunciamentos pelo CPC, Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas
ndo adotaram as [FRSs/CPCs novas ¢ abaixo relacionadas.
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Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRS Accounting
Standards novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

Pronunciamento

Descriciao

Vigéncia

Alteragdes ao IFRS 9 ¢ ao
IFRS 7

Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume
11

Pronunciamento

Alteragdes a Classificagdo e Mensuragio de
Instrumentos Financeiros. Contratos que fazem
referéncia a eletricidade cuja geragdo dependente de
condigdes naturais.

Alteragdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes
Consolidadas ¢ IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa

Descriciao

Exercicios iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2027.

Exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027.

Vigéncia

IFRS 18 — Apresentagdo e
divulgagdo das
Demonstragdes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1, transportando diversas
das exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e
complementando-as com as novas exigéncias. Além
disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos

Exercicios iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2027.
Com aplicagio
retrospectiva.

para a IAS 8 e IFRS 7. O IASB, também
implementou pequenas alteracdes na IAS 7 e IAS 33
— Lucro por Agdo. Apresentar categorias especificas
e subtotais definidos na demonstra¢do do resultado.
apresentar divulgagdes sobre as medidas de
desempenho definidas pela administragdo (MPMs)
nas notas explicativas as demonstra¢des financeiras.
Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacéo e
desagregacdo de informacgdes.

A administragdo da Companhia avalia que as alteragdes a serem aplicadas e relacionadas a IFRS 18 —
Apresentagdo e divulgagdo das Demonstragdes Financeiras trardo impactos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas quando forem aplicadas.

AQUISICAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA NA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagdo, Investimento ¢ Outras Avengas”,
com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”), com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobiliarios,
através de uma sociedade.

A transacdo compreendeu ainda (a) uma operacdo privada de capitalizagdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
e (b) a cessdo de um bonus de subscrigdo a Companhia que daria direito a subscricao de novas agdes de emissao da
Construtora Adolpho Lindenberg S.A (a¢des bloqueadas em julho de 2022), apés um prazo minimo de 4 (quatro)
anos, mediante pagamento do prego por ag@o aplicavel diretamente a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. Caso
exercida tal Opgao de Subscri¢do, a Companhia passaria a compartilhar o controle da Construtora Adolpho Lindenberg
S.A. com a Lindenberg Investimentos Ltda., seu atual acionista controlador, por meio de um acordo de acionistas. Em
agosto de 2022, foi emitido o referido bonus de subscri¢do de a¢des da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em 3 de outubro de 2024 a Companhia solicitou uma antecipacdo do exercicio do bénus de subscri¢do emitido no
ambito do aumento de capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A, anteriormente previsto para 2026/2027, para
os exercicios de 2024/2025, sendo a analise da antecipacdo, finalizacdo de todas as aprovacdes ¢ formalizacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria em janeiro de 2025, sendo aceita a referida antecipag@o e consequente aumento de
capital na Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

22



Em 31 de janeiro de 2025 por meio de Assembleia Geral Extraordinaria da CAL foi aprovado o aumento de capital
no ambito da operagdo mencionada para dar cumprimento ao exercicio de 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta
e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bonus de subscri¢do de agdes da CAL detidos pela Companhia, pelo prego de
39,72 Reais cada aglo, ocorrendo desta forma, uma capitalizagdo pela Companhia no valor de R$129.794, sendo as
contribui¢des ao Capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A: a) R$§116.376 com a transferéncia de 50% de
participacdo societaria na controlada em conjunto EzCal Participagdes Ltda, justificada em laudo de avaliagdo
elaborado por terceiros independentes, e b) R$13.418 de amortizagdo de saldo de mutuo entre as partes, quitado em
outubro de 2025. A Companhia passou a deter 46,7567% das agdes da controlada em conjunto “CAL”, uma vez nao
ter ocorrida a aquisi¢do de controle desta subsididria, sendo o controle compartilhado com a Lindenberg Investimentos
Ltda.

Na data da operagdo, em 31 de janeiro de 2025, o valor patrimonial proporcional de aquisi¢do da participagao direta
na Construtora Adolpho Lindenberg S.A era de R$78.401, gerando um “goodwill” e mais-valia de estoques de imoveis
a comercializar de R$51.394 registrado na rubrica de investimentos, com a analise de realizagdo efetuada com base
em laudo de especialistas externos independentes, contratados pela Companhia, sendo esta realizacdo efetuada de
acordo com a realizag@o dos resultados e fluxos de caixa da operagdo.

A Companbhia ¢ fiadora da Construtora Adolpho Lindenberg S.A em operagdo de emissdo de Certificados e Recebiveis
imobiliarios em operagdo efetuada em setembro de 2025 no valor de R$200.000.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 3.038 6.443 66.575 69.477
3.038 6.443 66.575 69.477
Bancos — Caixa Restrito (i) - - - 1.904
3.038 6.443 66.575 71.381
@) O caixa restrito era representado por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos bloqueados na data de

fechamento do balango, sendo a liberacdo e a utilizagéo desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos
junto ao Cartério de Registro de Imdveis, o valor foi integralmente liberado em periodo subsequente.

APLICACOES FINANCEIRAS

Os montantes, em 31 de dezembro de 2025, possuem vencimento de curto prazo, com risco insignificante de mudanca
de valor e com alta liquidez, a serem utilizadas de acordo com as necessidades de caixa da Companhia, que nao
compromissos de caixa de curto prazo.

Todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo com os seus efeitos reconhecidos no
resultado. Compostos por depositos a prazo, operagdes de certificados de depdsitos bancarios — CDBs, fundo
multimercado DI ndo exclusivo e aplicagdes em letras financeiras - LFs.

Taxa de Controladora Consolidado
Remuneragéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Aplicagdes em CDBs 97% a 103% do CDI 762.795 537.176 985.389 699.051
Aplicagdes em Fundos de Investimentos 102% do CDI 40.021 - 40.021 -
Aplicagdes em Letras Financeiras - LFs 102% do CDI 466.557 - 466.557 -
1.269.373 537.176 1.491.967 699.051
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6. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Clientes por incorporacdo de imoveis — obras concluidas (ii) 1.043.748 538.874
Clientes por incorporagdo de imdveis — obras em construgdo (i) 669.438 1.176.768
Duplicatas a receber — servigos ¢ locagao 14.261 37.928

1.727.447 1.753.570
Circulante 439.254 434.949
Nao circulante 1.288.193 1.318.621

(1)  Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$49.863 (R$44.920 em 31 de dezembro de 2024).
A taxa utilizada no fechamento foi de 2025 foi de 7,6% ao ano (7,2% ao ano em 31 de dezembro de 2024), para as contas a receber das
unidades ndo entregues, sendo consideradas taxas historicas da data das vendas das unidades imobiliarias, além de provisdo de distratos e
provisdo de créditos estimadas, redutoras de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$24.125 (R$11.062 em 31 de dezembro
de 2024).

(i) A Companhia efetua o financiamento direto dos imoveis ja entregues. Neste saldo estdo incluidos principalmente clientes com contratos de
alienacoes fiduciarias, clientes em processo de obteng@o de financiamento bancario e clientes em processo de obtengdo de outras formas de
financiamento. As chaves sdo entregues quando da vinculag@o de garantias reais do proprio imével com o saldo a receber.

A composicao da parcela do ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2025 ¢ em 31 de dezembro de 2024, por
ano de recebimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado

Ano 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 274.358
2027 215.364 184.053
2028 232.165 157.730
2029 149.187 127.728
A partir de 2030 691.477 574.752

1.288.193 1.318.621

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

A vencer 1.683.734 1.724.738
Vencidos:
Até 30 dias 27.800 16.850
De 31 a 60 dias 4.702 6.521
De 61 a 90 dias 4.025 1.989
De 91 a 120 dias 3.295 1.404
Acima de 120 dias 28.016 13.130
67.838 39.894
Provisdo de distrato e para créditos de liquidagdo duvidosa (24.125) (11.062)
1.727.447 1.753.570

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas vencidas referem-se a clientes que estdo em fase de analise e obtencao de
financiamentos bancarios e clientes com os imoveis em garantia da realizagdo dos saldos, sendo provaveis perdas ja
registradas nas demonstra¢des financeiras. As referidas operagdes estdo garantidas por alienacdo fiduciaria dos
imoveis financiados quando esta for a origem dos créditos imobiliarios.
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7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Iméveis concluidos 485.897 321.306
Imoéveis em construgao 1.421.820 1.448.138
Terrenos para novas obras 1.001.151 1.192.367
Encargos financeiros 197.453 111.323
Adiantamento para fornecedores 19.513 55.750
3.125.834 3.128.884

Circulante 1.282.510 1.378.328
Nao circulante 1.843.324 1.750.556

Os encargos financeiros incorridos e diretamente atribuidos a construgdo dos empreendimentos e aquisi¢oes dos
terrenos sdo capitalizados nos estoques e baixados de acordo com a realizagao destes ativos na linha de custo dos
imoéveis vendidos. Demonstramos abaixo a movimentacao destes encargos:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial de encargos capitalizados 111.323 80.977
Encargos capitalizados no exercicio 124.065 60.088
Baixa de encargos no exercicio (37.935) (29.742)
Saldo Final de encargos capitalizados 197.453 111.323

Os terrenos com langamento previsto para janeiro de 2027 em diante foram classificados no ativo nao circulante.

A Administragdo da Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos, unidades concluidas e em construgao,
a preco de mercado, e com base no resultado dessas avaliagdes verifica a necessidade de ajuste, por reducdo para o
valor realizavel liquido. Para o fechamento destas demonstragdes financeiras, ndo foi identificada necessidade de
provisdo de redugdo para o valor realizavel liquido destes ativos.

8. TRIBUTOS A COMPENSAR

Sao representados por:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (*) 59.550 42.783 65.392 48.228
Outros - - 5.032 5.038
59.550 42.783 70.424 53.266
Circulante - - 9.624 8.930
Nao circulante 59.550 42.783 60.800 44336

(*) O valor do imposto de renda sobre aplicagdes financeiras representa reten¢des ocorridas, incluindo de anos anteriores, que,
em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei 8.383/91, com redag@o dada pelo artigo 58 da Lei 9.069/95, estabelece
o direito de compensacdo com impostos de mesma natureza ou pedido de restitui¢@o, o que assegura a8 Companhia sua plena
realizagdo a valores atualizados.
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9. INVESTIMENTOS

Controladora
Participacio Patriménio  Resultado do Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas Direta - % Ativo Passivo Liquido Exercicio Patrimonial 31/12/2025  31/12/2024
AK 14 Empreend. e Part. Ltda. (¢) 0,00% - - - - (175) - 11.013
Ana clara Incorporadora Ltda. 100,00% 81.073 10.095 70.978 7317 7.317 70.978 56.700
Arambar¢ Incorporadora Ltda. 100,00% 48.838 2.785 46.053 15.532 15.532 46.053 42.726
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. 85,00% 25.437 1.063 24.374 644 547 20.718 24.421
Austin Incorporadora Ltda. 90,00% 186.135 34.027 152.108 15.001 13.501 136.897 129.631
Barcelona Incorporadora Ltda. 100,00% 95.847 46.208 49.639 12.763 12.763 49.639 36.876
Bergamo Incorporadora Ltda. 100,00% 21.539 2 21.537 (213) (213) 21.537 21.605
Caldas Novas Incorporadora Ltda 80,00% 339.453 19.636 319.817 65.332 52.266 255.853 227.650
Campina grande Inc. Ltda 100,00% 183.409 75.520 107.889 (3.174) (3.174) 107.889 28.691
Cannes Incorporadora Ltda. 100,00% 150.199 9.545 140.654 49.526 49.526 140.654 134.328
Cataldo Incorporadora Ltda 100,00% 33.921 2.703 31.218 2.020 2.020 31.218 26.437
Con. Ad. Lindenberg S.A (a) (b) 46,75% 438.046 252312 185.734 22.567 12.068 86.396 -
Cristalina Incorporadora Ltda. 100,00% 34.846 334 34.512 (1.206) (1.206) 34.512 32.684
E.Z.L.I. Empreend. Imobiliario Ltda. 70,00% 177.685 8.209 169.476 30.052 21.036 118.633 124.554
Ez Cal Mario Amaral Inc. Ltda. (a) 50,00% 61.691 8.089 53.602 9.381 4.690 26.801 20.361
Ez Cal Participagoes Ltda. (a) (c) 0,00% - - - - 2421 - 115.659
EZ Inc Incorporagdes S.A 100,00%  1.751.876 490.639 1.261.237 32.397 32.397 1.261.507  1.189.089
Fit Casa Incorporadora Ltda 100,00% 156.416 7.477 148.939 6.484 6.484 148.939 189.383
Gol Incorporadora Ltda. 100,00% 379.068 23.277 355.791 80.983 80.983 355.791 335.608
Guara Incorporadora Ltda. 100,00% 265.179 67.477 197.702 70.360 70.360 197.702 146.842
Harisa Incorporadora S.A (a) 50,00% 217.978 36.843 181.135 62.862 31.431 90.568 59.137
Ilha Bela Incorporadora Ltda. 70,00% 56.059 190 55.869 (5.383) (3.768) 39.108 37.626
Iracema Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 57.289 1.494 55.795 4.390 (270) 27.898 -
Islandia Incorporadora Ltda. 100,00% 137.582 12.258 125.324 45.183 45.183 125.324 107.740
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 53.654 2.616 51.038 11.238 5.619 25.519 39.100
Jacarei Incorporadora Ltda. 100,00% 90.424 34.893 55.531 20.159 20.159 55.531 35.371
Larissa Incorporadora Ltda. 100,00% 21.555 856 20.699 3.398 3.398 20.699 24.521
Nova Cruz Incorporadora Ltda 100,00% 41.000 (5.996) 46.996 (207) (207) 46.996 31.547
Nova Prata Incorporadora. Ltda 50,00% 88.032 21.074 66.958 9.139 4.569 33.479 31.417
Osasco Lote 3 Empreend. Ltda (a) (d) 99,99% 52.877 4.587 48.290 (3.553) (3.334) 48.290 24.326
Participagdes Imob. Mooca S.A (a) 50,00% 210.579 41.694 168.885 20.571 10.286 84.443 64.817
Phaser Incorporagdo SPE Ltda (a) 84,72% 60.829 20.860 39.969 9.192 7.221 33.862 58.299
Pinhal Incorporadora Ltda. 100,00% 78.724 9.773 68.951 17.886 17.886 68.951 91.596
Provenga Incorporadora Ltda. 100,00% 17.333 21 17.312 826 826 17.312 17.226
Santa Laura Incorporadora Ltda. 100,00% 132.994 20.786 112.208 (1.623) (1.623) 112.208 103.795
Santa Madalena Incorporadora Ltda. 100,00% 96.914 11.741 85.173 13.823 13.823 85.173 124.750
Serra Branca Incorporadora Ltda 100,00% 73.656 3.939 69.717 4.558 4.558 69.717 52.789
Siena Incorporadora Ltda. 100,00% 16.281 724 15.557 425 425 15.557 16.472
Tupi Incorporadora Ltda (a) (f) 50,00% 52.826 13 52.813 (358) (351) 26.406 53.305
Vale do Paraiba Incorporadora Ltda. 100,00% 43.565 8.752 34.813 11.252 11.252 34.813 64.321
Valentina Empreend. Imob. 100,00% 50.845 - 50.845 9.015 9.015 50.845 53.383
Wanessa Incorporadora Ltda. 100,00% 21.486 43 21.443 47) (47) 21.443 21.150
Juros Capitalizados investimentos (g) (2.916) 21.492 -
Outros Investimentos (h) 2.831 268.506 296.087
Subtotal 555.109 4.535.857  4.303.033
“Mais-valia / Agio / Goodwill” 114.850 65.769
Total de investimentos 4.650.707  4.368.802
Consolidado
Patriménio  Resultado do Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas em conjunto Participacio Ativo Passivo Liquido Exercicio Patrimonial 31/12/2025  31/12/2024
AK 14 Empreend. ¢ Part. Ltda. (e) 0,00% - - - - (175) - 11.013
Const. Ad. Lindenberg S.A (a) (b) 46,75% 438.046 252.311 185.734 22.567 12.068 86.396 -
Ez Cal Mario Amaral Inc.Ltda. (a) 50,00% 61.691 8.089 53.602 9.381 4.691 26.801 20.361
Ez Cal Participagdes Ltda. (a) (c) - - - - - 2421 - 115.658
Harisa Incorporadora Itda (a) 50,00% 217.978 36.843 181.135 62.862 31.431 90.568 59.137
Iracema Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 57.289 1.494 55.795 4.390 2.195 27.898 28.231
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 53.654 2.616 51.038 11.238 5.619 25.519 39.100
Osasco Lote 3 Empreend. Ltda (a) (d) 0,00% - - - - (109) - 24.326
Participagdes Imob. Mooca S.A (a) 50,00% 210.579 41.694 168.885 20.571 10.286 84.443 64.817
Phaser Incorporagdo SPE Ltda (a) 84,72% 60.829 20.860 39.969 9.192 7.221 33.862 58.299
Tupi Incorporadora Ltda (a) (f) 50,00% 52.826 13 52.813 (358) 7 26.406 -
Outros Investimentos (h) (10.036) 3.627 27.590
Subtotal 65.619 405.520 448.532
“Mais-valia / Agio / Goodwill” 106.425 65.604
Total de investimentos 511.945 514.136
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Empresas controladas em conjunto, ndo consolidadas nas demonstragdes financeiras.

Participagdo em Companhia com ag¢des negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sendo
suas agdes negociadas por meio do codigo “CALI3”. O valor da agédo no mercado ¢ de R$25, sem liquidez ou volatilidade relevante nas
negociagdes, com 6.988.800 a¢des em circulacdo em 31 de dezembro de 2025. Os detalhes da aquisig¢do das agdes e controle compartilhado
estdo descritos na nota explicativa 3. Os investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os investimentos na EzCal Participagdes Ltda foram transferidos como contribui¢do ao aumento de capital na Construtora Adolpho
Lindenberg S.A, conforme nota explicativa 3. O valor no resultado de equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado até janeiro de 2025
nesta sociedade, ndo sendo um investimento direto ap6s 31 de janeiro de 2025.

No periodo a Companhia adquiriu 50% de participag@o na Sociedade Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda, passando a
deter 99,99% de participagdo, o controle e consolidagdo da sociedade (anteriormente tratada como controlada em conjunto e nao
consolidada). O valor pago pela participagdo foi de R$31.500, a vista, gerando uma mais valia adicional de R$6.445 baseada nos estoques
da Companbhia, a ser realizada de acordo com as vendas das unidades imobiliarias.

A participagdo na sociedade “AK 14” foi vendida para terceiros em setembro de 2025, pelo valor de R$32.811 a ser recebido o valor a
prazo, registrado em “outras contas a receber”, na controladora. O ganho, liquido dos impostos diferidos, foi de R$16.641 registrado no
resultado em “Outras receitas e despesas operacionais”. Todos os direitos e obrigagdes vinculados com a sociedade foram transferidos ao
comprador na data da venda.

Em dezembro de 2025 foi efetuada a alienagdo de 50% das quotas da sociedade Tupi Incorporadora Ltda para terceiros, pelo valor de
R$65.549 a ser recebido o valor a prazo, registrado como saldo de parceiros nos negécios, partes relacionadas, na controladora, passando
de controlada integral, para controlada em conjunto. O ganho, liquido dos impostos diferidos, foi de R$29.821 registrado no resultado em
“Outras receitas e despesas operacionais”. A partir da alienag@o, passou a deter 50% das quotas remanescentes, e tratado como investimentos
permanentes em controladas em conjunto nas demonstragdes consolidadas.

Os juros decorrentes dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI na controladora passaram a ser capitalizados nos investimentos,
devido a alocagdo dos recursos nos empreendimentos imobiliarios de suas investidas, e efeitos de resultados em equivaléncia Patrimonial
na controladora. Nas informagdes financeiras da controladora classificados nos investimentos permanentes, nas demonstragdes consolidadas
estes encargos sdo classificados nos estoques com os efeitos em resultado na linha de custos dos imoveis vendidos.

Outros investimentos permanentes, com valores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 inferiores a R$15.000. Nas informagdes financeiras
consolidadas o saldo dos investimentos permanentes referenciado estd apresentado com os efeitos de eliminagao da participagdo indireta na
sociedade Caldas Novas Incorporadora Ltda, Nova Prata Incorporadora Ltda, Ilha Bela Incorporadora Ltda e Austin Incorporadora Ltda,
com investimentos indiretos via participag¢do na Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

As movimentagdes dos investimentos podem ser assim demonstradas:

Saldo inicial AFACs e Equivaléncia Redugdo de Saldo final
Capital / baixas /
31/12/2024 Aquisi¢cdes patrimonial Dividendos Transferéncias 31/12/2025
Controladora 4.303.033 270.706 555.109 (410.219) (182.772) 4.535.857
Consolidado 448.532 77.288 65.619 (66.229) (119.690) 405.520
Saldo inicial AFACs e Equivaléncia Redugdo de Saldo final
31/12/2023 aquisicoes patrimonial Dividendos Capital e Outras 31/12/2024
Controladora 4.083.226 282.901 455.490 (379.077) (139.507) 4.303.033
Consolidado 431.323 42.721 79.410 (70.872) (34.050) 448.532
Composi¢do da “mais-valia / Agio / Goodwill”:
“Mais-valia” de contas a receber ¢ imdveis a comercializar adquiridos nas sociedades
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Harisa Incorporadora Ltda (i) 5.448 7.590 5.448 7.590
Osasco Lote 3 Empreend. SPE Ltda (i) 8.425 3.195 - 3.195
Participagdes Imo. Mooca S.A (i) 51.573 54.268 51.573 54.268
Construtora Adolpho Lindenberg S.A (ii) 47382 - 47.382 -
Outros 2.022 716 2.022 551
114.850 65.769 106.425 65.604
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(iii)

@iv)

)

(vi)

(i) A mais-valia na aquisicdo destes investimentos foi baseada nos iméveis a comercializar (terrenos) e futuros
empreendimentos, sendo a sua realizagdo efetuada de acordo com a venda dos estoques e realizagdo dos resultados.

(i) “Goodwill” gerado na operagdo de aquisi¢do de participagdo na Construtora Adolpho Lindenberg S.A, conforme detalhado
na nota explicativa 3. A realizacdo estd sendo efetuada de acordo com a realizacdo dos fluxos de caixa e resultados da
operagdo, baseado em laudo externo independente de consultores da Companhia.

OPERACOES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA E VENDA DE IMOVEIS

Conforme descrito na nota explicativa 2.16, estdo demonstrados a seguir os valores totais das operacdes de
incorporacdo imobiliaria de venda de unidades em construgdo, que incluem os montantes ja realizados e apresentados
nas contas patrimoniais e os montantes ainda ndo registrados, em virtude do critério de reconhecimento da receita

aplicavel as atividades imobiliarias:
Composi¢ao de resultado a apropriar:

Empreendimentos em construciio

Receita de Vendas Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construcao:
(a) Receita de Vendas Contratadas
(b) Receita de Vendas Apropriadas liquidas
Receita de Vendas Apropriadas
Distratos - Receitas estornadas
Receitas de Vendas Apropriar (a) - (b)

Receita de Indenizagio por distratos

Receita de Vendas a Apropriar de Contratos ndo Qualificaveis para
Reconhecimento de Receita

Provisio para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas

Ajuste em Contas a Receber de Clientes
Receita indenizag@o por distratos

Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construgao:
(a) Custo Orgado das Unidades
Custo Incorrido liquido das Unidades
(b) Custo de constru¢ao incorridos
Encargos financeiros incorridos
(¢) Distratos - Custos de construgdo

Custo Orcado a Apropriar (a +b + ¢ ) - Sem encargos financeiros
Driver (custo incorrido / custo or¢ado) sem encargos (%)

Custo Orcado a Apropriar de Unidades em Estoque
Empreendimentos em Construcao:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros)
Custo Incorrido das Unidades - liquido
(b) Custos de construgdo incorridos
Encargos financeiros apropriados

Custo de unidades

Custo orcado a apropriar em estoques sem encargos (a + b)

a) Patrimdnio de afetagdo

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2.889.190 3.297.075
1.380.572 2.192.301
1.401.728 2.205.652
(21.156) (13.351)
1.508.618 1.104.774
(1.327) (1.431)
10.386 8.439
1.327 1.431
21.156 13.351
(18.502) (10.490)
(1.327) (1.431)
1.819.076 2.050.832
(871.239) (1.372.931)
(14.683) (48.919)
12.941 7.762
_960.778 ___685.663
47,89% 66,95%
912.006 985.079
(368.788) (641.493)
(5.788) (19.0406)
(363.000) (622.447)
_549.006 _362.632

Os empreendimentos inseridos no “Patriménio de Afetacdo” em observancia a Lei 10.931/04 perfazem em 31 de
dezembro de 2025, 44,3% do total do ativo consolidado (48,4% em 31 de dezembro de 2024).
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11.  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos nas informagdes financeiras consolidadas sdo representados por créditos
imobiliarios atrelados a construcédo e entrega dos empreendimentos, com juros médios de 8,4% a.a. (8,9% a.a. em 31
de dezembro de 2024) + TR , com vencimento final previsto para até maio de 2029, no montante de R$608.777 em
31 de dezembro de 2025, sendo R$113.237 no circulante e R$495.540 no nio circulante (R$836.309, sendo R$84.677

no circulante e R$751.632 no nio circulante em 31 de dezembro de 2024).

O saldo de empréstimos e financiamentos ¢ representado pelos financiamentos a vencer a partir de janeiro de 2026.
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos consolidados estdo assim demonstrados:

Saldo inicial Juros Saldo final
31/12/2024 Captacido Amortizacio Juros Pagos  incorridos 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 836.309 429.214 (670.620) (67.380) 81.254 608.777
Saldo inicial Saldo final
31/12/2023 Captacio Amortizagio  Juros Pagos . 995 31122024
incorridos
Empréstimos e financiamentos 552.153 436.405 (155.875) (53.809) 57.435 836.309

Os empréstimos e financiamentos obtidos s3o atrelados diretamente ao desenvolvimento de obras, cuja garantia € a
hipoteca do préprio imével, e direito sobre créditos de clientes. Os juros e encargos de ativos em andamento sdo

capitalizados.

Nos contratos destes financiamentos nao estdo previstas clausulas de vencimento antecipado (“Covenants”) atrelados
com indices financeiros da Companhia. Ndo houve qualquer quebra ou inadimplemento em clausulas contratuais
destes financiamentos, a Companhia esta adimplente em todos os aspectos e clausulas destes contratos.

12. DEBENTURES E CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS

A composicao e movimentagao dos titulos e valores mobiliarios, representados por Debéntures e Certificados de

Recebiveis imobilidrios — CRI, podem ser assim demonstradas:

Realizagdo
Saldo inicial Juros Juros Custos de Saldo final
31/12/2023 Captacdo  Liquidacdo pagos incorridos emissio 31/12/2024
Debéntures (i) 304.845  300.000  (300.000) (38.022) 35.994 - 302.817
(-) Custos de emissdo (827) - - - - 1.917) (2.744)
304.018 300.000 (300.000) (38.022) 35.994 (1.917) 300.073
Amortizac¢ao dos
Saldo inicial Juros Juros custos Saldo final
31/12/2024 Captacéo pagos incorridos Com emissio 31/12/2025
Debéntures (i) 302.817 - (43.861) 44.209 483 303.648
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (ii) - 775.000  (15.445) 52.419 1.419 813.393
(-) Custos de emissao dos titulos de divida (2.744) (17.089) - - - (19.833)
300.073 757911 (59.306) 96.628 1.902 1.097.208
Circulante 1.281 35.558
Nao Circulante 298.792 1.061.650
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(i) Debéntures

Em Reunido do Conselho de administragdo de 6 de maio de 2022, foi aprovada a 1* emissdo de debentures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforcos
restritos nos termos da Resolu¢do CVM n° 160/22. Foram emitidas 300.000 debéntures em série tinica, a R$1 cada,
totalizando um montante de R$300.000, ndo conversiveis, com juros remuneratorios correspondentes a 100% do
CDI acrescidas de taxa de 1,3% ao ano, com vencimento para maio de 2025. Em Reunido do Conselho de
administragdo realizada em 06 de junho de 2024, foi aprovada a realizagdo do resgate antecipado facultativo destas
debéntures, com o consequente cancelamento destes instrumentos, o valor pago com juros até a liquidagdo foi de
R$304.292.

Em Reunido do Conselho de administragdo de 6 de junho de 2024, foi aprovada a 2* emissdao de debentures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforcos
restritos nos termos da Resolu¢do CVM n° 160/22, conforme abaixo:

e Quantidade: 300.000 (trezentas mil), em serie unica (1.000,00 Reais cada);

e Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissao da Companhia e nem
permutaveis em acdes de outra sociedade;

e Espécie e Garantias: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes;

e  Vencimento final: 12 de junho de 2028 (48 meses a contar da data de emissdo) — Pagamento de 50% do valor
principal em 12 de junho de 2027 e 50% do valor principal no vencimento final e pagamento dos juros
semestrais;

e Juros remuneratorios das debéntures: As Debéntures fardo jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, correspondentes a 100% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over
extra-grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de taxa de 0,85% ao ano (variacdo do CDI
+0,85% a.a).

(i) Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI (referentes a duas emissoes em 2025)

Primeira emissao: Em Reunido do Conselho de administragdo de 21 de janeiro de 2025, foi aprovada a 3* emissao de
debentures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas séries, para colocacgio privada, que
serviram como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, por meio de oferta publica via
procedimento de “Bookbuilding”, prospecto de emissdo, escritura e termo de securitizagdo. Estes titulos foram
emitidos em 12 de fevereiro de 2025, sendo o efeito de entrada no caixa da Companhia em 18 de fevereiro de 2025.

¢ Quantidade: 375.000 (trezentos e setenta e cinco mil), sendo (1.000,00 Reais cada), em duas séries;

e Conversibilidade: Ndo conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia e nem permutaveis em agdes de outra
sociedade;

e Espécie e Garantias: Titulos e valores mobiliarios nominativos e escriturais, sem qualquer tipo de garantia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes;

e Vencimento final: Os Certificados de Recebiveis imobilidrios tem prazo de vencimento final em fevereiro de
2029;

e Juros remuneratérios: 98% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros,
over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculada e divulgada pela B3 (98% do CDI), pagos semestralmente.

e Estes certificados ndo estdo atrelados diretamente com saldos de carteira imobiliaria ou contas a receber de
clientes dos empreendimentos da Companhia.

Segunda emissdo: Em Reunido do Conselho de administracdo de 09 de outubro de 2025, foi aprovada a 4* emissao de
debentures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para colocagdo privada, que
serviram como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, por meio de oferta publica via
procedimento de “Bookbuilding”, prospecto de emissdo, escritura e termo de securitizagdo. Estes titulos foram
emitidos em 12 de novembro de 2025, no valor total bruto de R$400.000.
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. Quantidade: 400.000 (quatrocentos mil), sendo (1.000,00 Reais cada), em duas séries (176.714 e 223.286,
respectivamente);

. Conversibilidade: Nao conversiveis em agdes de emissdo da Companhia e nem permutaveis em agdes de
outra sociedade;

o Espécie e Garantias: Titulos e valores mobilidrios nominativos e escriturais, sem qualquer tipo de garantia,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des;

o Vencimento final: Os Certificados de Recebiveis imobiliarios tem prazo de vencimento em novembro de
2030 (primeira série) ¢ novembro de 2031 (segunda série);

o Juros remuneratorios: 98% (primeira série) e 99,5% (segunda série) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias do DI — Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pela B3.

o Estes certificados ndo estdo atrelados diretamente com saldos de carteira imobilidria ou contas a receber
de clientes dos empreendimentos da Companhia, e os recursos serdo aplicados nas atividades operacionais da
Companhia.

o As clausulas de “covenants” atreladas a indices financeiros se mantém as mesmas das operagdes ja
existentes.

Os Indices financeiros nas clausulas de “Covenants” e adimpléncia da Companhia nos requisitos das debéntures e
Certificados de Recebiveis Imobiliarios sdo demonstradas abaixo, calculados trimestralmente:

Limite Resultado

2) (Div'id? L.iqui’da + Imoéveis a Pagar) <0.80 (0,08)
Patrimoénio Liquido

(Recebiveis + Receita a apropriar + Estoques)

b) (Divida Liquida + Imoveis a Pagar + Custos a >1,500u<0 13,83
apropriar)
. Adicionalmente, estas operagdes possuem outras clausulas de vencimento antecipado “Covenants”

automaticos e ndo automaticos, sendo principalmente:

i Inadimplemento, invalidade, nulidade, questionamento judicial, pela Devedora, de qualquer obrigacao
pecuniaria relativa as Debéntures/ Certificados de Recebiveis Imobiliarios;

ii (a) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Devedora; (b) decretacdo de faléncia da Devedora e/ou de
qualquer Controlada Relevante da Devedora; (c¢) pedido de autofaléncia formulado pela Devedora e/ou por
qualquer Controlada Relevante da Devedora; (d) pedido de faléncia da Devedora e/ou de qualquer Controlada
Relevante da Devedora, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (e) pedido de recuperagao judicial
ou de recuperacdo extrajudicial da Devedora e/ou de qualquer Controlada Relevante da Devedora; (f) a Devedora
deixar de ter o registro de companhia aberta na CVM;

ili  cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Devedora, ocorréncia de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Devedora, transformagdo da forma societaria da Devedora de modo que ela deixe de ser uma sociedade por
acoes;

v Inadimplemento, protestos, em quaisquer dividas e/ou obrigagdes financeiras da Devedora e/ou suas
Controladas Relevantes, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais);

v redugdo do capital social da Devedora, conforme disposto no artigo 174, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes, exceto para (a) absor¢ao de prejuizos ou (b) distribuicdo de recursos aos acionistas da
Devedora, até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sendo, na hipdtese deste item “(b)” desde
que mantido caixa minimo de 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes reais) no balango da Devedora, conforme
apurado nas tltimas informagdes contabeis divulgadas pela Devedora;

vi inclusdo da Devedora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes em qualquer tipo de lista de
entidades que ndo cumprem as regras de carater social e ambiental;
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13.

vii  alteragdo do objeto social da Devedora, conforme disposto em seu estatuto social vigente na Data de
Emissdo, exceto se tal alteracdo nao resultar em alterag@o da atual atividade principal da Devedora;

viii  inadimplemento de qualquer decis@o judicial ou administrativa exequivel, contra a Devedora e/ou suas
Controladas, ndo sanada em 30 (trinta) dias, e que possa causar um Efeito Adverso Relevante a Devedora;

X desapropriacdo por qualquer autoridade governamental, causada por a¢do ou omissdo da Devedora e/ou
Controladas, que resulte na perda efetiva, pela Devedora e/ou pelas Controladas, da propriedade e/ou da posse
direta ou indireta de seus ativos que representem, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a 10% (dez
por cento) do patrimoénio liquido da Devedora, conforme apurado nas tltimas informacdes contabeis divulgadas
pela Devedora, ou R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

A Companhia esta adimplente em todos os aspectos e clausulas destes contratos.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$68.494 (R$80.670 em 31 de dezembro de 2024) nas informagdes
financeiras consolidadas representa os valores recebidos de clientes em excesso a evolucdo financeira dos
empreendimentos e recebimentos de clientes em empreendimentos ndo reconhecidos contabilmente
(empreendimentos em momento de clausulas suspensivas, a serem reconhecidos a posteriori).

14. TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO

Composicao dos saldos registrados nos passivos circulantes e nao circulantes:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

IRP]J diferido 33.291 22.117
CSLL diferida 15.561 11.458
PIS e COFINS diferidos 36.573 36.966

85.425 70.541

Circulante 18.097 16.983
Nao circulante 67.328 53.558
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(b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos:

Lucro antes do IRPJ e da CSLL

Aliquota - 34%
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial)
Efeito sobre adigdes

Efeito do resultado de controladas tributadas pelo lucro presumido/
Regime Especial de Tributagdo

Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias (*)

Total dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social com recolhimentos diferidos
Taxa efetiva

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Os montantes classificados como ndo circulante serdo realizados a partir de janeiro de 2027 e estdo consistentes com a
segregacdo das contas a receber.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

549.264 404.582 601.586 466.419
(186.750)  (137.558)  (204.539)  (158.582)
188.097 154.867 21.670 26.999
(3.389) (2.793) (3.968) (3.476)

- - 144.307 111.850
(12.210) (14.493) (11.461) (14.492)
(14.252) 23 (53.991) (37.701)
- - (38.826) (26.505)
(14.252) 23 (15.165) (11.196)
(2,59%) - (8,97%) (8,08%)

(*) A controladora optou pelo sistema de apuragdo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios, registrando-os
apenas quando da expectativa e realizag@o de resultados tributaveis futuros.

15. PARTES RELACIONADAS

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Ativo ndo circulante:

Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (d) 11.685 10.986 11.685 10.986
Banco de Projetos Imobiliarios Ltda. (e) 68 11.359 51 14.463
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (f) - 94.008 - 94.008
CCISA 57 Incorporadora Ltda. (g) 65.549 - 65.549 -
Outros - - 17 22
Total 77.302 116.353 77.302 119.479
Passivo circulante (*):

Ibitina Incorporadora Ltda. - 300 - -
Monza Incorporadora Ltda. 100 320 - -
VIP Intermediagdo Imob. Ltda. 65 65 - -
Outros 155 1.450 141 872
Total 320 2.135 141 872

(*)  Representa saldos entre as controladas e controladora sem a incidéncia de encargos financeiros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, além das operagdes mencionadas, a Companhia
efetuou ou mantém as seguintes operagdes:

a) Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imdvel onde se situa parte de suas instalagdes, sendo o
custo mensal de R$296 em 31 de dezembro de 2025 (R$296 em 31 de dezembro de 2024), reajustado anualmente
pela variagdo positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locagdo ¢ de cinco anos, e ha multa no caso de rescisdo
correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condigdes e valores de mercado sdo os mesmos que praticaria
com terceiros.

b) Reducdo de capital a receber de controladas que totalizaram R$48.424 em 31 de dezembro de 2025 (R$39.188 em
31 de dezembro de 2024), registrada em “Outros créditos” na controladora.
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16.

17.

¢) Compra de imoveis por administrador em sociedade controlada por R$12.110, em junho de 2023, por valor
semelhante ao de mercado. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 ¢é de R$13.311.

d) Valor a receber de parceiro no negocio referente a venda de 50% da participag@o societaria na sociedade Belo
Vale Incorporadora Ltda, em agosto de 2024, a ser recebido de acordo com os fluxos de caixa do empreendimento
imobiliario, projetado para o longo prazo, saldo este saldo atualizado pelo INCC.

e) Contratos de mutuo com o parceiro Banco de Projetos Imobiliarios Ltda (BP8) para operacionalizacdo de projetos
no segmento econdémico, que possuem juros de 10% a.a + IPCA, com os vencimentos atrelados a construgéo e
entrega dos empreendimentos imobilidrios. Em janeiro de 2025 parte do saldo foi liquidado com a transferéncia
de participacdo societaria de 55% da sociedade Projeto Italia Incorporagdo Ltda no valor de R$11.391 e o restante
liquidado em moeda corrente nacional.

f) Saldo referente a transagdes de contrato de mutuo e operagdes de crédito via emissdo de debéntures privadas com
a construtora Adolpho Lindenberg S.A. Do valor total, o montante de R§74.112 refere-se a saldo a pagar de mutuo,
atualizado pelo CDI + 3% a.a de juros, e o montante de R$22.856 refere-se a saldo de debentures emitidas e
remuneradas a IPCA + 8,15% a.a de juros. Em janeiro de 2025 parte do saldo entre as partes foi liquidado com a
conversdo da divida em capital na construtora Adolpho Lindenberg S.A., conforme detalhado na nota explicativa
3. Em outubro de 2025 foi efetuado o pagamento de R$101.881 em moeda corrente nacional, com as devidas
retengdes tributarias, sendo integralmente quitados os saldos de mutuos e titulos a receber da referida parte
relacionada.

g) Montante referente a operagdo de alienacao de 50% na participacao da Sociedade Tupi Incorporadora Ltda para
parceiro no negécio (empresa controlada do grupo Cury), pelo valor de R$65.549 a ser recebido o valor a prazo,
de acordo com os fluxos de caixa e resultados dos futuros empreendimentos imobiliarios a serem desenvolvidos
em parceria, conforme descrito na nota explicativa de investimentos 9 ().

PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuem ativos contingentes com ganhos
provaveis passiveis de divulgacéo.

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a Administragdo
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, que totalizaram em 31 de
dezembro de 2025 R$4.486 ¢ R$6.469 na controladora e consolidado, respectivamente (R$5.893 ¢ R$8.849 na
controladora e consolidado, respectivamente em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais, cuja probabilidade de perda ¢ possivel, em 31 de
dezembro de 2025 o total era de R$46.822, sendo R$40.542 civeis e R$6.280 trabalhistas (em 31 de dezembro de
2024 R$71.380, sendo R$61.466 civeis ¢ R$9.914 trabalhistas).

PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social era de R$4.301.053, dividido em 281.000.000 a¢des ordinarias sem
valor nominal (em 31 de dezembro de 2024, o capital social era de R$2.888.997, dividido em 220.989.103 ag¢des
ordinarias sem valor nominal). Em Reunido do Conselho de Administragdo de 04 de dezembro de 2025 foi
aprovado o aumento de capital social, dentro do limite autorizado, mediante a capitalizagcdo de parte da reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de expansdo”, aumentando o capital social para R$4.301.053, um
aumento de R$1.412.056, com a emissdo de 60.010.897 novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, distribuidas aos acionistas da Companhia.

Os gastos com a oferta publica, com distribuicdo primdria realizada em 27 de setembro de 2019 totalizou
R$40.754, os quais estao classificados como redutora do patriménio na rubrica “Custos de transa¢do na emissao
de agdes” de acordo com o pronunciamento técnico CPC 08 (R1).

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracao, até o limite de 300.000.000 (trezentas milhdes) de a¢des ordindrias,
incluidas as agdes ja emitidas.
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b) Reserva de capital

A reserva de capital decorre do ganho na alienagdo de agdes em tesouraria durante o exercicio de 2011 e podera
ser utilizada em observancia ao disposto no artigo 200 da Lei 6.404/76 e alteragdes. Em 31 de dezembro de 2025
e em 31 de dezembro de 2024, o saldo é de R$38.297.

¢) Agio em transagdes com s6cios

O saldo refere-se a agio em transacdes de alteragdes de participacdo societaria com sdcios, ¢ ganhos na venda de
acOes em tesouraria. O saldo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢é de R$55.827.

d) Reserva legal

Essa reserva € constituida obrigatoriamente pela Companhia a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitando-se a 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento do
capital social e para compensar prejuizos acumulados. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo é de R$300.271 (em
31 de dezembro de 2024 era de R$273.520).

e) Reserva de expansio

Conforme disposto no artigo 25 letra “f” do estatuto da Companhia a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Expansdo” tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
dedugoes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia. Em 2025 o saldo da reserva foi impactado pela destinagdo de parte desta reserva para
aumento do Capital Social, o saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$532.687 (R$1.745.286 em 31 de dezembro
de 2024).

f) Dividendos

Aos acionistas ¢ garantido estatutariamente um dividendo obrigatdrio, calculado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. No exercicio de 2025, foi declarado dividendo correspondente a 60,7570% do lucro
liquido ap6s dedugdes legais, ja pagos aos acionistas.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do exercicio 535.012 404.605
Reserva legal - 5% 26.751 20.230
Dividendos propostos (308.804) (96.094)
Dividendos intermediarios/intercalares pagos (i) (308.804) (66.015)
Dividendos a pagar - (30.079)
Dividendos Extraordinarios pagos - (150.000)

(i) Dos dividendos declarados, o montante de R$22.349 foi declarado a titulo de dividendos intercalares, ¢ 0 montante de
R$286.455 foram declarados a titulo de dividendos intermediarios, ambos imputados aos dividendos obrigatorios referentes
ao exercicio de 2025.

g) Acgdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantém em tesouraria 3.640.973 acdes, com efeito das bonificagdes
relacionadas ao aumento de capital social em 2025, somadas ao montante de agdes recompradas em 2022, pelo
valor de R$45.181 (em 31 de dezembro de 2024 mantinha 2.863.400 agdes, recompradas em 2022, pelo montante
de 45.181).
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18.

19.

LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A seguir demonstramos o célculo do lucro basico e diluido por acao:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 535.012 404.605
Média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 221.787 218.126
Lucro basico e diluido por acdo expresso em reais 2,41 1,85

A Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em agdes, por isso, ndo ha diferencas entre o lucro basico e
lucro diluido por acdo. As agdes em tesouraria ndo estdo no computo do calculo de lucro por agdo.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composi¢ao:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imoveis (i) 1.699.781 1.697.503
Receita de locagdes e de servigos prestados 27.346 23.340
Total da receita operacional bruta 1.727.127 1.720.843

Dedugdes da receita bruta:

Cancelamento de vendas (ii) (194.087) (125.363)
Tributos incidentes sobre vendas incluindo tributos diferidos (34.218) (34.939)
Total das dedugdes da receita bruta (228.305) (160.302)
Receita liquida 1.498.822 1.560.541
(i) Valores liquidos dos efeitos de ajuste a valor presente, que totalizou em 31 de dezembro de 2025 R$4.944 (R$17.142

em 31 de dezembro de 2024);

(ii) Saldo com efeito de provisdo de distratos que totalizou em 31 de dezembro de 2025 R$10.550 (R$6.385 em 31 de
dezembro de 2024).
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20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados:

Custo de obra/terrenos - - (822.486) (982.814)
Encargos financeiros capitalizados - - (37.935) (29.742)
Manutengio/garantia - - (13.244) (15.173)
Total - - (873.665) (1.027.729)

Despesas comerciais:

Despesas com publicidade e outros - - (59.255) (41.379)
Comisséo de vendas - - (9.435) (17.803)
Despesas com “stands” e decorado - - (41.486) (44.815)
Despesas com unidades em estoque - - (17.207) (16.120)
Total - - (127.383) (120.117)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (35.117) (28.365) (47.671) (46.836)
Despesas com beneficios a empregados (12.993) (10.408) (15.331) (16.355)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (4.368) (4.052) (5.439) (5.230)
Despesas com servigos prestados (31.614) (26.934) (42.737) (35.545)
Despesas com conservagio de iméveis (424) (357) (526) (471)
Despesas com taxas e emolumentos (1.310) (1.758) (2.994) (3.632)
Despesas com licengas e softwares (7.684) (5.606) (7.746) (6.814)
Demais despesas (4.292) (4.770) (10.084) (11.092)

(97.802) (82.250) (132.528) (125.975)

21. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 25 de abril de 2025 por meio de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, foi aprovado o limite de
remuneragao bruta global anual dos administradores da Companhia no montante de R$30.000.

O montante de despesas a titulo de remuneracdo dos administradores em 31 de dezembro de 2025 no consolidado ¢ de
R$19.997, sendo R$13.835 fixos e R$6.162 variaveis (R$18.567, sendo R$13.735 fixos ¢ R$4.832 variaveis em 31 de
dezembro de 2024).

22. RESULTADO FINANCEIRO

E composto por:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Receitas:
Rendimento de aplicag@o financeira 116.134 61.703 146.830 76.114
Juros ativos sobre contas a receber - - 77.343 79.812
Outras receitas 17.041 15.629 21.592 20.993
Total 133.175 77.332 245.765 176.919
Despesas:
Juros e variagdes monetarias passivas (i) (76.112) (39.006) (81.730) (41.092)
Descontos concedidos sobre contas a receber - - (4.090) (3.462)
Outras despesas (3) 1) (216) (337)
Total (76.115) (39.007) (86.036) (44.891)
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@) Referentes aos juros sobre as debéntures, certificados de recebiveis imobilidrios proporcional ao montante ainda ndo

aplicado nas incorporagdes imobilidrias, e financiamentos 4 construgdo de empreendimentos ja entregues nas

subsidiarias.
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1.  Gestdo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuacio de suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas

operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos, debéntures e CRI detalhados na nota explicativa 11 e 12, respectivamente,
deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras nas notas explicativas 4 e 5,

respectivamente) e pelo patriménio liquido da Companbhia.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

23.2. Caixa liquido

O indice de caixa liquido no fim dos exercicios ¢ conforme a seguir:

Empréstimos e financiamentos a construgio
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Caixa liquido

Patrimoénio liquido
Relagdo caixa liquido e patriménio liquido

Categorias de instrumentos financeiros:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Valor justo por meio do resultado:

Aplicagdes financeiras
Custo amortizado:
Contas a receber
Titulos a receber
Partes relacionadas

Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Contas a pagar
Terrenos a pagar
Partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
- - (608.777)  (836.309)
(1.097.208)  (300.073)  (1.097.208)  (300.073)
1.272.411 543.619 1.558.542 770.432
175.203 243.546 (147.443) (365.950)
5.030.546  4.804.338 5.119.897  4.883.126
0,03 0,05 (0,03) (0,07)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

3.038

1.269.373

81.475
77.302

1.827

1.097.208
39

320

6.443

537.176

116.353

1.860

300.073
34

2.135

66.575

1.491.967

1.727.447
62.810
77.302

50.909
608.777
1.097.208
26.314
64.448
141

71.381

699.051

1.753.570

119.479

55.179
836.309
300.073

11.511
112.080

872
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23.3.

23.4.

23.5.

Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses riscos destacam-
se risco de mercado (variag@o nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo ¢é
manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos
financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacao, construgao e venda de empreendimentos
imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de
suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de constru¢ao, mudancas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regioes, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da moeda e instabilidade
politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentag@o ou condi¢des de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o
que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade
necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se
torne menos lucrativo do que o esperado.

e Na hipédtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducdo da confianca
dos clientes em outras companhias que atuam no setor.

e Condicdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em
certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢@o de terrenos.

e Risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade
das propriedades da Companhia, bem como a sua localizag@o.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas.

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando o aumento dos custos de construg¢ao ou a rescisao dos contratos de venda.

e Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o
direito de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade
do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que serd capaz de reaver o valor total do saldo
devedor ou, uma vez retomado o imovel, a sua venda em condi¢des satisfatorias.

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicacdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos
clientes.

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas
para as respectivas incorporagdes.

Exposigdo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndao possuirem
transagdes em moeda estrangeira.
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23.6. Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as flutuagdes dos indices
previstos nos referidos contratos, através de variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a
flutuagdes das taxas de juros a receber de clientes e saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso, pela variagdo
do CDI.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia e de suas controladas efetuou analise de
sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foi considerado um decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de
25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando indices e percentuais baseados em estimativas de consultores
externos de 13,5% (CDI), 2% (TR), 3,7% (IGPM), 4,3% (IPCA), 3,5% (IGP-DI), 12,5% (SELIC) e 5,8%
(INCC) esperadas sobre os saldos apresentados abaixo:
Controladora Consolidado
CenarioI  Cenario II  Cenaério 111 CenarioI  Cenario I  Cenario III
Indicadores

Provavel (25%) (50%) Provavel (25%) (50%)

Ativo

Aplicagdes financeiras (decréscimo do CDI) 171.746 128.810 85.873 201.863 151.397 100.932

Contas a Receber (Decréscimo do IGP ¢ INCC) - - - 75.066 56.299 37.533

Mutuos com Partes relacionadas (Decréscimo do CDI e IPCA) 3.499 2.624 1.750 3.499 2.624 1.750
Passivo

Empréstimos e financiamentos (acréscimo TR) - - - (12.236) (15.296) (18.355)

Debentures e Cri (acréscimo CDI) (150.736)  (188.420) (226.104) (150.736)  (188.420) (226.104)

Terrenos a pagar (Acréscimo do IPCA) - - - (2.771) (3.464) (4.157)

23.7. Gestdo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas ¢ linhas de crédito bancarias
julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da
combinag¢do dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes
acrescendo as amortiza¢des os juros contratuais e os vencimentos destas obrigacdes:

Consolidado
Fluxo de caixa contratual
Até 1 ano De 2 a 5 anos Total Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 165.834 515.832 681.667 608.777
Fornecedores 50.909 - 50.909 50.909
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios 185.718 1.399.461 1.585.179 1.097.208

23.8. Concentragao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em instituigdes
financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos. O
saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

23.9.  Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de acordo com a nota explicativa
23.3, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢des financeiras, ¢ indexado ao CDI; portanto,
os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.
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23.

24.

Hierarquia de valor justo

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em varidveis observaveis de mercado (“inputs”
ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2025 os instrumentos financeiros existentes estdo classificados no nivel 2 de
hierarquia.

SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2025 os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcao - apolice “all risks”, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construg¢do de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugdo, entre outros.
Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador
¢ danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra danos
causados por incéndio, roubo, raio e explosio, entre outros.

¢) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.

d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

COMPROMISSOS

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, por meio de suas controladas possui contratos de longo prazo no montante
de R$628.816 (R$434.716 em 31 de dezembro de 2024), relacionados com o fornecimento de servigos e matéria-
prima a ser utilizada no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

A Companhia através da sua controlada EZ INC Incorporagdes S.A., possui contratos de arrendamento mercantil
operacional como arrendadora, com prazos de vigéncia de um a vinte anos, conforme fluxos de recebimentos abaixo:
(informagao ndo revisada).

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Aluguéis a receber em 1 ano 15.993 8.958
Aluguéis a receber em 2 anos 15.114 11.883
Aluguéis a receber em 3 anos 14.996 15.114
Aluguéis a receber em 4 anos 14.996 14.996
Aluguéis a receber ap6s 5 anos 102.836 118.030
163.935 168.981
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25.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Companhia foca seus negocios na atividade de incorporagdo imobiliaria. Até as demonstragdes
financeiras de 2024 foram divulgadas as divisdes por segmento residencial e comercial, todavia, os imdveis com
projetos ainda ndo iniciados que seriam incorporagdes comerciais, foram alteradas para empreendimentos residéncias,
e deste modo as tomadas de decisdes e estratégias de alocag@o dos recursos sdo efetuadas por empreendimento, sem
uma segmentacdo especifica. A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagdo e venda de
imoveis), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2)
Informagdo por segmento. Por esse motivo, ndo sdo apresentadas informagdes por segmento.
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 08.312.229/0001-73  NIRE 35300334345
Companhia Aberta

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Comité de Auditoria da Ez Tec Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) tem como objetivo
assessorar o Conselho de Administracéo, e, dentre suas atribuicdes, compete-lhe a avaliagdo da prestagao
das atividades da auditoria independente, avaliar, monitorar e manifestar-se sobre a qualidade e
integridade dos relatérios financeiros das informagdes trimestrais, demonstragcdes intermediarias e
demonstracdes financeiras, bem como acompanhar as atividades da auditoria interna e area de controles
internos da Companhia, estando em funcionamento desde o dia 27 de abril de 2022.

E responsabilidade da administracio da Companhia a elaboracdo das demonstracdes financeiras e
informacgdes financeiras trimestrais em conformidade com a legislacdo e normativos regulatérios vigentes,
assim como, a manutencao dos controles internos para garantir a qualidade e integridade dessas
demonstracoes.

As avaliacoes do Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, fundamentaram-se nas informacbes recebidas da
administracdo da Companhia e do Relatorio dos Auditores Independentes em reunido cujos assuntos
discutidos estdo registrados na respectiva ata deste Comité de Auditoria, assim como em suas proprias
analises complementares decorrentes de suas atuagoes.

O Comité de Auditoria, em cumprimento as disposicdes regulamentares e consideradas as suas
responsabilidades e limitagdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuacdo, revisou as informagoes
financeiras e o correspondente relatério dos auditores independentes, elaborados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para o segmento em que a Companhia atua.

Baseado no conjunto de todas essas informagdes e documentos disponibilizados, o Comité de Auditoria
da Companhia recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das referidas demonstracdes
financeiras.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026.

Nelson Sampaio Bastos Anis Chacur Neto
Coordenador e Membro do Comité Membro do Comité

Antonio Carlos dos Santos
Arantes
Membro do Comité
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

R INTRODUCAO

O Comité de Auditoria ("Comité") da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A ("Companhia”) € um
orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, atuando com
autonomia operacional e financeira.

Em atendimento a regulacdo do Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo
("Regulamento _do Novo Mercado”), o Comité foi criado em 08 de abril de 2022 pelo Conselho de
Administracao e foi devidamente instalado na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de
abril de 2022. O funcionamento do Comité é disciplinado no seu Regimento Interno ("Regimento”), o qual
foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 08 de abril de 2022
e encontra-se disponivel na pagina de Rl da Companhia: https://ri.eztec.com.br/regimentos/.

1. COMPOSICAO

Em conformidade com o item Ill do seu Regimento, o Comité deve ser formado por 3 (trés) membros,
indicados pelo Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de 2 anos, sendo permitida
reeleicdo, sendo que (i) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado e (ii) ao menos 1 (um) membro devera
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Nenhum dos membros podera ser
controlador da Companhia, nem Diretor, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com
as pessoas anteriormente mencionadas.

Atualmente, o Comité da Companhia é composto por 3 (trés) membros, os quais foram eleitos na reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 30 de abril de 2024 para um mandato de 2 (dois) anos, sendo:
(i) todos independentes (conforme critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado e pela CVM); e (ii) 1 (um) deles especialista em contabilidade e finangas, ndo exercendo outra
funcdo na Companhia, em consonancia ao exigido no artigo 22, inciso V do Regulamento do Novo
Mercado. Dentre os membros eleitos para composicao do Comité, um exerce a funcao de Coordenador.

Os membros do Comité sdo: Nelson Sampaio Bastos (membro independente e que atua como coordenador
do Comité de Auditoria), Anis Chacur Neto (membro independente), e Antonio Carlos dos Santos Arantes
(membro independente e especialista em contabilidade e financas).

1l. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

O Comité tem como principais objetivos supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros,
a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a adequagao dos processos relativos a gestao de
riscos e as atividades da auditoria interna e auditoria independente da Companbhia.

Conforme elencadas no item Il do Regimento, sdo competéncias do Comité:
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[ opinar sobre a contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
ii supervisionar as atividades da auditoria independente e monitorar sua efetividade e independéncia;

iii discutir o plano anual de trabalho do auditor externo e encaminha-lo para apreciacdo do Conselho
de Administracao;

iv avaliar, monitorar e manifestar-se sobre a qualidade e integridade das informagdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

v acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia
(departamento de Compliance);

Vi auxiliar nas atividades da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;

vii avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de
acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

viii avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre Partes Relacionadas; e

(ix) receber e tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos

para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Iv. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

REUNIOES DO COMITE DE AUDITORIA

No exercicio social de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 05 (quatro) vezes, conforme
demonstrado abaixo, visando o atendimento das obriga¢des legais e regimentais, sendo que todas
as reunides contaram com a presenca de convidados, conforme aplicavel, que colaboraram
pontualmente na organizacao e realizacao das reunioes.

DATA ORDEM DO DIA DELIBERACAO

10/03/2025 | (i) acompanhamento das atividades | Os membros do Comité tomaram
desenvolvidas pela Auditoria Interna e | conhecimento sobre as atividades
pela area de controles internos da | relacionadas (i) ao acompanhamento das
Companhia (Departamento de | atividades desenvolvidas pela Auditoria
Compliance); e (ii) supervisdo e avaliacao | Interna e pela area de controles internos
dos mecanismos destinados a assegurar | da  Companhia (Departamento de
a integridade dos processos, a robustez | Compliance); e (i) a supervisdo e
dos controles internos e a conformidade | avaliacdo dos mecanismos destinados a
das praticas de governanca corporativa. | assegurar a integridade dos processos, a
robustez dos controles internos e a
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conformidade das
governanga corporativa.

praticas de

13/03/2025

(i) opinar e emitir parecer sobre o
Relatério Anual da Administracéo e sobre
as DemonstracGes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como sobre a
proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) reporte ao
Conselho de  Administracdo  das
atividades realizadas no quarto trimestre
de 2024, nos termos do artigo 22, §2°, do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; e (iii) deliberar
sobre o Relatério Anual do Comité de
Auditoria referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os membros do Comité aprovaram (i) a
emissao de parecer favoravel, divulgado
em atendimento ao disposto no inciso
VIll, §1°, do artigo 27 da Resolucdo CVM
80/22 e do inciso lll, paragrafo Unico, do
artigo 10° da Resolugdo CVM 81/22; (ii) o
reporte das atividades realizadas pelo
orgdo no quarto trimestre de 2024, a ser
apresentado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao; e (iii) o Relatério Anual do
Comité de Auditoria referente ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme disposto
no item 6.6 do Regimento Interno do
Comité de Auditoria.

14/05/2025

(i) opinar e emitir parecer sobre as
Informacdes Financeiras Trimestrais da
Companhia e o relatério dos auditores
independentes, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de marco de
2025; e (ii) reporte ao Conselho de
Administracdo das atividades realizadas
no primeiro trimestre de 2025, nos
termos do artigo 22, §2°, do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao.

Os membros do Comité aprovaram (i) a
analise e emissdo de parecer favoravel,
com relacdo aos resultados da
Companhia referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2025,
divulgado em conjunto com as
Informagdes Financeiras Trimestrais da
Companhia, referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025, nos
termos da legislacao aplicavel;, e (ii) o
reporte das atividades realizadas pelo
6rgdao no primeiro trimestre de 2025,
apresentado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao.

06/08/2025

(i) opinar e emitir parecer sobre as
Informagdes Financeiras Trimestrais da
Companhia e o relatério dos auditores
independentes, referentes ao periodo de
trés meses compreendido entre 1° de
abril e 30 de junho de 2025; e (ii) reporte
ao Conselho de Administracdo das
atividades realizadas no segundo
trimestre de 2025, nos termos do artigo
22, §2°, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Os membros do Comité aprovaram (i) a
analise e emissdao de parecer favoravel,
com relacdo aos resultados da
Companhia referentes ao periodo de trés
meses compreendido entre 1° de abril e
30 de junho de 2025, divulgado em
conjunto com as Informagdes Financeiras
Trimestrais da Companhia, referentes ao
periodo de trés meses compreendido
entre 1° de abril e 30 de junho de 2025,
nos termos da legislacao aplicavel; e (ii) o
reporte das atividades realizadas pelo
o6rgao no segundo trimestre de 2025,
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apresentado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao.

12/11/2025

(i) opinar e emitir parecer sobre as
Informacdes Financeiras Trimestrais da
Companhia e o relatério dos auditores
independentes, referentes ao periodo de
trés meses compreendido entre 1° de
julho e 30 de setembro de 2025; (ii)
reporte ao Conselho de Administracdo
das atividades realizadas no terceiro
trimestre de 2025, nos termos do artigo
22, §2°, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
e (iii) opinar sobre a contratagdo da
Deloitte Touch Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Deloitte”) para a
realizacdo de servicos relacionados ao
diagnostico da aderéncia da Companhia
as normas sobre a divulgacdo de
informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com base no padrado
internacional emitido pelo International
Sustainability Standards Board — ISSB
("ISSB”).

Os membros do Comité aprovaram (i) a
analise e emissdo de parecer favoravel,
com relacdo aos resultados da
Companhia referentes ao periodo de trés
meses compreendido entre 1° de julho e
30 de setembro de 2025, divulgado em
conjunto com as Informac&es Financeiras
Trimestrais da Companhia, referentes ao
periodo de trés meses compreendido
entre 1° de julho e 30 de setembro de
2025, nos termos da legislacao aplicavel;
(i) o reporte das atividades realizadas
pelo érgdo no terceiro trimestre de 2025,
apresentado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao; e (i) a emissdao de
opinido favoravel a contratacdo, pela
Companhia, da Deloitte para a realizagao
de servicos relacionados ao diagndstico
da aderéncia da Companhia as normas
sobre a divulgacdo de informacdes
financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com base no padrao
internacional emitido pelo ISSB, nos
termos da Resolucdo CVM n° 193, de 20
de outubro de 2023, conforme alterada, e
das  demais  disposicoes legais,
regulamentares e  autorregulatérias
aplicaveis. Os membros do Comité
discutiram sobre a contratacdo e
concluiram que essa estava alinhada aos
altos padrdes de governanga corporativa
e transparéncia.

Nestas reunides foram abordados, em especial, temas relacionados as demonstra¢des financeiras da
Companbhia, aos sistemas de controles internos, e, ainda, a atuacdo das auditorias independente e interna.
As atividades desenvolvidas cobriram o conjunto de responsabilidades regimentais atribuidas ao Comité.

As atas das reunibes foram encaminhadas aos membros do Conselho de Administracdo e ao Diretor

Presidente da Companhia, para os devidos tramites internos regimentais, e arquivadas na sede social da
Companhia.
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V. ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

O Comité acompanhou o processo de elaboracdo das Demonstra¢des Financeiras do exercicio social de
2025, e procedeu a apreciacdo das Demonstracdes Contabeis, Relatdrio da Administragcdo e Relatério dos
Auditores Independentes. Tomou conhecimento das praticas contabeis adotadas, das ocorréncias atipicas,
dos seus impactos na situacao patrimonial e nos resultados.

VL. AVALIAGAO DE RISCOS E MONITORAMENTO DAS EXPOSICOES

Durante o exercicio de 2025, no acompanhamento dos controles internos da Companhia, o Comité de
Auditoria realizou a avaliacao de riscos e monitoramento das exposi¢des de risco, de acordo com a Politica
de Gerenciamento de Riscos da Companhia. Os riscos identificados e os resultados obtidos pelo Comité
de Auditoria foram devidamente discutidos e gerenciados pelos seus membros.

No exercicio de suas responsabilidades, o Comité manteve relacionamento permanente, estruturado e
efetivo com a Auditoria Interna, a fim de garantir a adequada coordenacao e a tempestiva circulacdo das
informacgdes necessarias e relacionadas a avaliacdo de riscos e ao monitoramento das exposi¢des de risco.

VIl. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela Auditoria Independente,
o Comité concluiu que as praticas contabeis utilizadas na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras do
exercicio social de 2025, incluindo o Relatério da Administragdo, estavam alinhadas com os principios
fundamentais da contabilidade, com a legislagdo societaria brasileira e demais normas aplicaveis, e
retratavam adequadamente a situacdo patrimonial da Companhia, de forma que ndo houve
recomendacdes para correcdo das demonstragdes financeiras e/ou controles internos, apenas
recomendacgdes, em cada ato, conforme aplicavel, de submeter as informagdes financeiras trimestrais ou
demonstracdes financeiras, o relatério da administracao e o relatério dos auditores independentes para
aprovacao do Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026.

Nelson Sampaio Bastos Anis Chacur Neto
Coordenador e Membro do Comité Membro do Comité

Antonio Carlos dos Santos Arantes
Membro do Comité
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGCAO CVM
N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC
Empreendimentos e Participacoes S.A. ("Companhia"), sociedade
por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002,
inscrita no CNPJ/MF sob o n© 08.312.229/0001-73, nos termos dos
incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdao CVM n©° 80,
de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos (i)
com as Demonstracdes Financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025; e (ii) com a opinido expressa no relatério dos
auditores independentes da Companhia, referente as demonstracoes
financeiras mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

A DIRETORIA
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