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Uma historia

de tradicao
que atravessa
geracoes.
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A Eztec nasceu da visdo para negdcios de Ernesto Zarzur, o “Seu”
Ernesto, a partir de anos de experiéncia como corretor imobiliario, e
dos seus filhos Flavio Ernesto Zarzur e Silvio Ernesto Zarzur. Um

negadcio de familia, gerido sobre os pilares da transparéncia e ética
corporativa.

Desde entéo, os fundadores lideram a empresa, impulsionando-a por
meio de sociedades operacionais e holdings.

Com DNA tradicional, sempre atentos a solidez e perenidade, a Eztec
logo ganhou destaque dentro do segmento imobilidrio, tornando-se
referéncia em qualidade, confianca e tecnologia em seus
empreendimentos.




de 4 décadas
struindo qualidade
de vida a frente do seu
tempo e materializando
icones de arquitetura,
tecnologia, design e
eficiéncia.

Quem Somos

Com mais de 47 anos de historia, a Eztec € uma das
empresas com maior lucratividade entre as empresas
de capital aberto do setor de incorporacéo e
construcao no Brasil.

Com seu modelo de negdcio totalmente integrado, a
Companhia ja lancou mais de 190 empreendimentos,
totalizando mais de 5,8 milhdes de metros quadrados & > __ _ Y -
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skylines e regides inteiras.

A Eztec S.A. integra o Novo Mercado

da B3 e é negociada com o cédigo EZTC3.



Linha do Tempo

1 1979

Nasce a Eztec Engenharia.

2000

- Chega aos anos 2000, com 19 empreendimentos lancados.

2005

- Criagao da imobiliaria propria TECvendas que é voltada para impulsionar as vendas e
que viria a se tornar uma das maiores imobiliarias de Sdo Paulo

2006

E formada a Eztec Empreendimentos e Participacdes S.A,
a partir de uma reorganizacao societdria promovendo as atividades da companhia no
Novo Mercado da BM&F BOVESPA

ﬂ
.|
2007
~ AEztecinicia sua operag&o na bolsa sob o codigo EZTC3;
Inicio da gest&o colegiada, constituida pelo rodizio de presidentes entre os irméos Zarzur

2008

Langamento do Mundeo, primeiro empreendimento comercial

2010

Consolidando seu reconhecimento no segmento, a Companhia recebe o | Prémio PINI
como Incorporadora do ano. Repetindo o feito no ano seguinte.

2012

Iniciam-se as obras do EZ Towers, um dos projetos mais audaciosos da Companhia e que
viria a se tornar um marco de arquitetura e desenvolvimento na cidade de S&o Paulo

2013 Teztec

A Companhia langa os mega empreendimentos residenciais: Cidade Maia em Guarulhos




Linha do Tempo

2018

- Oempreendimento EZ Towers recebeu reconhecimento internacional ao ser laureado
no Prémio Prix d'Excellence na categoria Office como Silver Winner

2019

Sao langados aproximadamente RS 1,9 bilhdo em VGV para um guidance entre
RS1,5 bilhdo e RS 2 bilhdes com follow on RS 941 milhdes no segundo semestre

2021

Entrega do Fit Casa Bras, primeiro empreendimento pelo programa federal Casa Verde e
Amarela (substituto do Programa Minha Casa Minha Vida)

2024

No ano em que completou 45 anos, a Eztec apresentou a sua nova
identidade visual para o mercado;

Empreendimento Ez Parque da Cidade conquista o Master Imobiliario

2025

Eztec exerce direito a subscricdo de novas a¢des da Lindenberg

Teztec



Jeito de Ser e Fazer Eztec

A Eztec possui uma cultura organizacional
orientada por um modelo de gestao familiar, que
valoriza aproximar os colaboradores otimizando a
gestao de recursos e pessoas. Aqui, transformamos
desafios em oportunidades, assegurando entregas
de qualidade para o cliente de forma a garantir o
nosso legado e a perenidade do negdcio.

Promovemos um ambiente agradavel que resulta

em maior produtividade e engaja todos na realizacéo
dos sonhos de muitas pessoas. Esse é o Jeito de Ser
e Fazer da Eztec.

#juntossomosmelhores

Uma cultura
que tem em sua
base 3 pilares:

Pessoas

Orgulho em pertencer.
Atuamos de forma comprometida,
integrada e colaborativa.
Valorizamos a relagéo de longo
prazo e desenvolvemos as pessoas
para atuarem com protagonismo.

Exceléncia
Responsabilidade de todos —
Consideramos as necessidades dos
clientes em todas as nossas acoes e
decisdes. Estamos comprometidos
com a qualidade e a pontualidade
gue emana da nossa cultura e
estratégia. Focamos na solugédo
otimizando os processos e sendo
ageis nas implementagoes.

Resultados

Perenidade e legado.
Crescemos com rentabilidade

e eficiéncia, inovando e nos
aperfeicoando para gerar valor.
Ousamos com responsabilidade
sem abrir m&o da nossa solidez
e reputagéo.

Respeitando o passado, nés transformamos
o presente em prol da construcdo de um
futuro cada vez melhor.

S eztec



MISSAO

Buscar continuamente a
satisfacdo de nossos clientes,
para fortalecer ainda mais a
solida reputacao da marca no
mercado imobilidrio e o retorno
a0s NOssos acionistas.

VISAO

Ser reconhecida como a
melhor empresa do mercado
imobilidrio, com foco em
qualidade, pontualidade e
rentabilidade.

VALORES

Etica e Transparéncia;
Respeito a Vida;
Qualidade e Pontualidade;
Respeito a Sociedade e
ao Meio Ambiente;
Rentabilidade e Solidez;
Comprometimento

S eztec




Uma trajetdria
de exceléncia
laureada pelos
mais importantes
prémios do
mercado:

MASTER IMOBILIARIO
2010, 2016, 2017 e 2024

Considerado o “Oscar” do setor, o prémio reconhece e
premia os maiores destaques na categoria empreendimentos
(trabalhos ja concluidos dos segmentos residenciais e
industriais) e na categoria profissionais (trabalhos vinculados
com a industria imobilidria nas areas do marketing,
administracao, comercializacéo, inovacdes tecnoldgicas,

Prémios

PREMIO EPOCA NEGOCIOS
RECLAME AQUI - 2019 e 2020

A Eztec ganhou o prémio Epoca Negdcios
Reclame Aqui, na categoria Melhor Construtora e
Incorporadora. Criado ha nove anos, o prémio
elegeu as 101 melhores empresas que, de acordo
com o consumidor brasileiro, prestam um
excelente atendimento. Participaram apenas
companhias com indices de reputagdo Bom,
Otimo ou RA 1000 (maior certificacdo de
atendimento) no Reclame Aqui.

urbanismo, solugdes arquitetdnicas e meio ambiente).

MELHORES DA DINHEIRO NA CATEGORIA
CONSTRUCAO IMOBILIARIA 2022

O prémio foi criado para avaliar, reconhecer e
homenagear as companhias brasileiras que apresentam
os melhores resultados em mais de 30 setores
empresariais. A Eztec conquistou o primeiro lugar na
categoria Construcao Imobiliaria com os destaques
financeiros e as estratégias que foram adotadas em 2022.

TOP IMOBILIARIO - 2005, 2009, 2010, 2011,
2015, 2019, 2020, 2021 e 2025

O Prémio Top Imobiliario utiliza o ranking da Embraesp, que
pesquisa e cadastra os empreendimentos imobilidrios novos ou
em lancamento oferecidos na Regido Metropolitana de S&o
Paulo e/ou cuja construcao tenha sido licenciada pela
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Os dados sdo agrupados em
lancamentos imobilidrios e projetos aprovados. Estas duas
categorias se desdobram em outras duas, residenciais e ndo
residenciais. Os quesitos avaliados sdo: nimero de
langamentos, blocos, unidades, area total e produto total.

SILVER WINNER NO WORLD PRIX
D'EXCELLENCE - 2018 e 2025

Com duas grandes conquistas no prémio
imobilidrio mais prestigiado do mundo, a Eztec,
em 2018, venceu na categoria Comercial com
o iconico EZ Towers. E, em 2025, na categoria
Residential High Rise, com o EZ Parque da Cidade.




Diferenciais
Competitivos

Integracao Vertical

A Eztec atua da aquisicéo e incorporacao
até o financiamento ao Cliente
conseguindo maximizar o retorno em
todos os elos da cadeia de valor.

Liquidez Operacional

Uma forte estrutura financeira,
permitindo ser resiliente e capaz de
explorar as melhores oportunidades
em cada fase dos ciclos econémicos.

Versatilidade Operacional
Amplo portfélio de empreendimentos
diversificando a atuagao e atendendo
a diversos padroées, além de edificios
corporativos.

Parcerias Resilientes

Uma rede de parceria sélida com
presenca regional bem estabelecida
e para facilidade negociacao.

Foco Regional

A especializacao regional da Eztec
traz consigo um notorio
conhecimento do plano urbano, uma
eximia capacidade de avaliar terrenos
e maior proximidade com os
fornecedores, canteiros e clientes.

S eztec



A Atuacao Eztec

66

S6 construimos onde

a vista alcanca 99
— Sr. Ernesto Zarzur
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Com atuacao estratégica centralizada em e
Sao Paulo, a Eztec estende sua presenca
para além da capital, alcangando a regido
metropolitana, o litoral e o interior do

estado.

Assim, atua mais proxima das atividades dos
canteiros, dos clientes e da cadeia de
fornecedores. Garantindo agilidade e uma
gestao de projetos focada na melhor

experiéncia para o cliente.
P P Geztec




Onde Estamos

Sao Paulo Os nossos empreendimentos estdao em:
Capital
Regido Metropolitana
Litoral Chécara - -
Interior Osasco Santo Prt::ilcl;te Moema C::;\(j:;;s CETETE) Pinheiros
Antoénio
Campos do
Jordao , .
® Brooklin harsce Mooca Tatuapé Indianépolis Sdo M

Inglesa Domingos Clementino

Vila das Jardim

Barloifas Prudéncia Perdizes Vila Mascote

Ipiranga Aclimagéo Macedo

Jundiai
()

& Carrédo Santana Campos Guarulhos Santos Vila Mariana Sacoma
N\
0\)3(\) ()
e Mogi das
Cruzes
°

Sezefredo Sao Bernardo Tremembé NELEG[TETE! Guarapiranga Jundiai Santo Amaro

Mogi das Horto . Jardim Granja
Cruzes ABC Florestal Paulista Prudéncia Campo Belo Julieta

Sao Paulo
()

Jardim Campos do Sao Caetano
Climax Jordao do Sul

Sao Bernardo
do Campo

Santos
()

T eztec



Grande

Sao Paulo
Landbank i
Zona Leste
. . . Zona Oeste
A Eztec mantém um Landbank estratégico, N
destacando-se pela qualidade dos investimentos ona forte
e pela identificacdo de oportunidades de mercado. ez St
Mogi das
Cruzes

Osasco

Sao Caetano
2025

Clausulas

Resolutivas
4 terrenos 2025E
RS 1,7 Bi

Osasco
5 terrenos
RS 1,4 Bi
Mogi das
Cruzes

1 terreno

RS 165 Mi

1 terreno Sao Caetano

RS 1,4 Bi 4 terrenos

R$ 2,0 Bi

T terrenos
RS 4,0 Bi

Alto Médio-alto Médio Econdmico Comercial Total
- - 924 786 - 1.710
- - 1.373 - - 1.373
- 2.004 209 1.458 241 3.951
- - - 165 - 165
- 377 542 523 - 1.442
- 2.010 - - - 2.010
2.420 5.058 2.932 241 10.651
3.210
5.630 5.058 2.932 241 13.861

2%

98%

Comercial Residencial

+ de 3,2 bi em opc¢des, totalizando 13,9bi em landbank.

Landbank variado entre diversos segmentos.



6?}% Modelo de Negécio | Integracao Vertical

2 Desenvolvimento de
Projetos

Aquisicao de Terrenos Marketing e Vendas

Busca de oportunidades e Anélise da demanda e Expressivo time de
planejamento do tratamento adequacao dos projetos corretores que contam com
do terreno. o sistema SIVEZ de
tecnologia em vendas
4 Construcio B PosChavese
Financiamento
Exceléncia em execugéo Somiele o etk

e planejamento de obras

e qualidade de produtos rigoroso e flexibilidade

financiamento

S eztec



- Modelos de
Operacao Eztec
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@ Nossas Marcas

ez2tec
vendas
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Eztec

Com uma estrutura aqil, a é lider em incorporagao e construcao.

Com foco em médio e alto padrao, desenvolve projetos altamente lucrativos e flexiveis.

E destaque no mercado imobilidrio por um modelo de servico integrado focado na necessidade de
cada cliente.
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Arquitetura Internacional Bairros planejados
Projetos exclusivos desenhados por uma Desenvolvimento de projetos de Especializagdo em
das maiores referéncias internacionais bairros planejados, evidenciando empreendimentos de médio e alto

da art designer moderna com Carlos Ott a visdo estratégica da Eztec. padrdo, proporcionando qualidade e
e UNS Studios sofisticacdo em cada projeto.




Padrao economico

A Fit Casa nasce com um propdsito claro: revolucionar a construcao
de empreendimentos de unidades econémicas, com projetos contemplados
pelo programa Minha Casa Minha Vida e que sdo caracterizados por
construir casas com materiais de qualidade e alto rendimento em
um modelo de custo abaixo do mercado.
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segmento realizado
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EZ Inc

A EZ Inc tem um modelo de negdcio que abrange incorpora¢des comerciais de longo ciclo e que incluem incorporacao,
gerenciamento de locagao e venda. Trazendo em seu portfolio empreendimentos iconicos e com reconhecimento no segmento.

Portfolio

i
’ |

‘.\ — " : ‘ = l
== == HH“!HM‘ ‘ i
38 = h A y
= I .7 il ‘ “w‘ | : < W z =
= p—— W | [ ‘ = = é . / -
projetos desse " | ' ? - -
segmento realizado ‘ ‘ 2 J B =t o
e em construcdo il - - i‘ Wit g,
w‘l“v:.‘i.ldl“.“l*‘\!‘l "s‘*—k’:‘——g"rﬂ
Esther Towers: EZ Towers: EZ Mark:
2 Torres | 86 mil m2 area bruta +15 mil m2 area do terreno | 2 Torres | escritérios de 48 a 1.565 m2
locavel | Pré-certificacado Leed; 2 torres | 94 mil m2 area bruta locavel | | Master Imobilidrio;

FIABCI, Leed, Prémio Master Imobiliario
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@ Eztec Vendas

Desde 2005, a TECvendas, hoje denominada
Eztec Vendas, é reconhecida

como uma das principais imobilidrias de Sao
Paulo. Conta com corretores capacitados e
comprometidos que recebem treinamentos
constantes para realizar o melhor atendimento
aos clientes.

A empresa realiza um processo de credenciamento
para corretores associados autébnomos. Além disso,
busca por profissionais

que valorizam as relacdes interpessoais

e entendem que o processo de evolucao

é continuo.

Seztec




Estratégia Comercial

SHOWROOMS E CENTRAIS DE
VENDAS

Espacos interativos exclusivos para que nossos
clientes tenham uma experiéncia unica com os
empreendimentos e para que possam
esclarecer duvidas em contato direto com
nossa equipe de corretores. E uma verdadeira
imersdo em cada empreendimento.

Showroom - Av. Ibirapuera,
1806

S eztec




@ Estrategia ESG

A Eztec considera a sustentabilidade como
fundamental em seus valores, posi¢cdes estratégicas,
governanca e operacdes, assim como na definicdo

de sua estrutura, responsabilidades e comunicacao.

Pilar Social

Gestdo com fornecedores

Relacionamento com colaboradores e cultura

Relacionamento com clientes

Saude e seguranca

Pilar
Ambiental

Empreendimentos sustentaveis

Pilar
Governancga
Corporativa

Governanca e integracéo ESG

Busca tracar estratégias ESG claras e coerentes
com sua atuagao no setor, apresentando 11 pilares
prioritarios dentro dos temas ambiental, social

e governanga corporativa

Ecoeficiéncia

Etica e transparéncia Gesté&o de residuos

Desenvolvimento socioeconémico Mudangas do clima

o] &



Pilar Ambiental
Eztec

S eztec



Inventario de emissoes de

O inventario de emissées GEE é
uma ferramenta importante no
processo de mitigagdo das
mudangas climaticas, pois
contabiliza as emissdes das
atividades e proporciona melhor
analise do cenario para
importantes tomadas de decisdo
e melhorias nos processos. Desta
forma, busca caminhos e solugdes
para reduzir as emissdes destes
gases nocivos ao planeta.

Pilar Ambiental Eztec

Gases de Efeito Estufa (GEE)

Indicadores de
Sustentabilidade

A Eztec busca monitorar e atuar em
seus indicadores de sustentabilidade,
incluindo gestao de residuos,
eficiéncia energética e hidrica,
gestdo de recursos.

A Companhia possui um
departamento focado nas questdes
de sustentabilidade e um
departamento de Desenvolvimento
Tecnoldgico préprio que atua como
apoio, com objetivo de melhorar os
processos e trazer solugdes
tecnoldgicas, assim como garantir
uma gestdo ambiental
comprometida e eficiente.

Gestao de areas
contaminadas

Realizado por meio de um setor
especializado, o Gerenciamento
de Areas Contaminadas (GAC),
atua de forma especifica dentro
da Eztec. O processo de gestéao
destas dareas consiste em analise
prévia do local que identifica os
potenciais riscos de
contaminacao do terreno,
seguido pelos estudos de
avaliagdo preliminar, investigagdo
confirmatoria, plano de
intervencéao e execugdo do plano
até a emissdo do termo de
habilitacao para o uso declarado,
conforme necessidade de cada
projeto.

5 eztec

Gestao de
residuos

A Companhia possui um
departamento ESG focado na
gestao de residuos, que envolve o
time de operacao de obras e
suprimentos.

O processo envolve andlise de
documentacdes ambientais,
controles de transporte e dos
destinos finais, que séo realizados
por fornecedores especializados.
Desta forma, é possivel garantir
melhor segregacéo, correta
destinacao final e maior

beneficiamento.




S eztec

% Pilar Ambiental Eztec

Certificacoes

E um conjunto de diretrizes e principios da LEED
qualidade, aplicados no dia a dia das
organizagdes, com o objetivo de gerenciar os
processos e suas inter-relagdes, por meio de
padronizagao, integracdo e controle.

AQUA- HQE

Um Sistema de Gestao da Qualidade promove a
satisfacdo do cliente, implementando melhorias
nos processos da empresa e garantindo que
acoes que visam melhoria de desempenho,
produtividade e qualidade sejam propostas

e colocadas em pratica.



Pilar Social
Eztec

S eztec



40l Pilar Social Eztec

Seguranca do trabalho

Para nds é um valor
inegociavel respeitar a vida.
Cumprimos rigorosamente

a legislagao vigente e temos
agoes proprias para educar,
conscientizar e desenvolver
os parceiros e colaboradores
nos Nossos ambientes.

Valorizacao e
capacitacao

Colaboramos para o
desenvolvimento comportamental
e técnico dos nossos colaboradores
para que estejam preparados para a

superacao de resultados por meio
de cursos, vivéncias, eventos e
interagbes com parceiros que
contribuem para o crescimento
continuo de cada um.

S eztec

Diversidade e
inclusao

Valorizamos um ambiente
diverso e inclusivo, e para tanto,
promovemos a¢des afirmativas
que aceleram o desenvolvimento
de grupos minoritarios.



¢ Pilar Social Eztec

Gestao com fornecedores

Colaboramos com a geragao de empregos no pais.
Sao mais de 1200 pessoas que atuam diretamente na
Eztec e indiretamente mais de 3000.

Relacionamento com Clientes - Viabilizamos a possibilidade de compra
do primeiro imovel, por meio da Fit Casa; Fornecemos crédito ao
clientes que buscam meios para financiar a aquisicdo de seu imével.

Bom relacionamento com a vizinhanga por
meio de agcdes com esse publico.
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NI N N N




¢ Pilar Social Eztec

Arte na Obra

Uma iniciativa cultural de impacto social, promovida pela Diretoria Técnica
em parceria com a equipe de Pessoas e Comunicagdo. As expressdes
artisticas dos trabalhadores que constroem nossos empreendimentos
ganham visibilidade em nossos tapumes. Com isso, valorizamos a criatividade
e as histodrias das nossas pessoas, compartilhando-as com a comunidade.

Projeto Toalha

Com o objetivo de aprimorar as condi¢des de trabalho e promover saude,
bem-estar e conforto as equipes de campo, garantimos toalhas limpas
diariamente para uso nos canteiros de obras da Companhia.

Capacitacao de Mestres
Programa voltado as nossas liderangas de campo que tem como objetivo
promover o aprimoramento técnico e ampliar as competéncias de
profissionais que atuam diretamente nos canteiros da Companhia.



Gestao da Inovacao Eztec

Busca parcerias estratégicas para vendas, back office e em habitacdo, e construcéo para a incorporacao
de solucdes e novas tecnologias para a companhia, desenvolvendo ainda mais o nosso portfélio.

Possuimos parcerias com startups para fornecer estratégias em habitacao e construgao, desenvolvendo
ainda mais nosso portfdlio a partir de tecnologia de ponta e inovacéao.

Temos, na Eztec, duas verticais: a area de Inovacédo Corporativa, dentro do departamento de Tecnologia da Informacéao, e a de
Desenvolvimento Tecnoldgico, dentro do departamento de Engenharia.

Na area de Inovagao Corporativa atuamos com Inovagao Interna e Inovacéo Aberta na busca de novas parcerias para solucionar os desafios
de negdcio, contando com plataforma para recebimento e gestao das ideias. As solucdes que implementamos tem foco na melhoria dos
processos e geracao de valor desde automacao de tarefas administrativas até inteligencia integrada nas obras.

E a outra vertical € a de Desenvolvimento Tecnoldgico. Essa drea abrange basicamente tudo o que envolve métodos e processos _
construtivos. O objetivo é rever processos e tecnologias construtivas e viabilizar procedimentos mais enxutos em todas as etapas. A cadeia

também gera menos desperdicio, o que reflete em resultados de sustentabilidade significativos, como menos emissdes de gases de efeito
estufa e de desperdicios de materiais e de tempo.

S eztec



Pilar Governancga
Eztec

S eztec
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Pilar Governanca

A Eztec prioriza a transparéncia, ética, integridade e
conformidade legal em seus negdcios. E, dentro do seu
programa de Compliance, mantém seu Cddigo de Conduta
Ftica, bem como as demais politicas de integridade da
Companhia, que refletem seus valores e 0 nosso jeito de
ser e fazer.

Tais documentos orientam administradores, colaboradores
e terceiros na condugdo de assuntos como:

contratacdes e interacdes com terceiros,

gerenciamento de riscos, bem como e
divulgacado de informacdes relevantes.
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Conselho de Administracao Seztec

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administracdo
5 ANOS

Samir Zakkhour El Tayar
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
18 ANOS

Marcos Ernesto Zarzur
Membro efetivo do Conselho de Administracdo
6 ANOS

Silvio Ernesto Zarzur
Membro efetivo do Conselho de Administragdo
12 ANOS

Nelson De Sampaio Barros

Membro independente do Conselho de Administracao
18 ANOS

Anis Chacur Neto
Membro independente do Conselho de Administragdo
4 ANOS

Juliana Salvador Ferreira De Melo
Membro independente do Conselho de Administragao
1 ANO




Diretor Presidente e de Incorporagéo

O Sr. Diretor Presidente da Companhia,
cargo para o qual foi eleito em 28 de
abril de 2025, com mandato de dois
anos. Socio fundador da EZTEC,
também integra o Conselho de
Administracao desde 2013.

Atuou anteriormente como Diretor
Comercial.

E graduado em Engenharia Civil pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Diretoria

Diretor Vice-Presidente

Sécio fundador e Diretor Vice-Presidente
da Companhia, Flavio nasceu em 2 de
agosto de 1957 e é graduado em
Engenharia Civil pela Fundacéao
Armando Alvares Penteado — FAAP.
Além disso, exerce o cargo de Presidente
do Conselho de Administragao.

Vice-Presidente

O Sr. Marcelo é Diretor Comercial e
Vice-Presidente da Companhia, além de
ja ter exercido os cargos de Diretor
Técnico e de Operagdes Imobilidrias da
Companhia no passado. O Sr. Marcelo
nasceu em 25 de dezembro de 1963 e
iniciou suas atividades profissionais na
Eztec em 1989, atuando na area de
Engenharia até atingir a posicédo de
Diretor. O Sr. Marcelo graduou-se em
Engenharia Civil pela Faculdade de
Engenharia Sao Paulo.

Diretor Administrativo

Diretor Administrativo da Companhia
desde 03 de marco de 2007, o Sr. Mauro
nasceu em 1° de junho de 1955 e
iniciou suas atividades na EZTEC em
1986 atuando nas areas Administrativas
e Financeiras até atingir a posicao de
Diretor. O Sr. Mauro graduou-se em
Engenharia Mecanica pela Fundagdo
Armando Alvares Penteado — FAAP

em 1980.

Seztec
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( Diretora de Pessoas ) ( Diretor Jurfdico ) (Diretor de operacdes imobiliarias e de novos negécios)
Cristiane Giansante é Diretora de Pessoas do Grupo Eztec. Graduada em
Administracao de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), Cristiane . . . . - . . L. ..
tem extens%o om RecFL)Jrsos Hpumanos pe(;la FGV. MBA en% Gestao de RH pela O Sr. Roberto Mounir Maalouli é Diretor Juridico da Companhia O Sr. Silvio Hidemi lamamura iniciou suas atividades na Eztec em

desde 06 de maio de 2013. Nascido em 17 de outubro de 1982,

o Sr. Roberto graduou-se em Direito pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas em 2005, tendo concluido pés-graduagéao
em Direito Empresarial pela FGV/SP no ano de 2009. O Sr. Roberto
trabalha na EZTEC desde 2003, onde ocupou o cargo

de gerente juridico entre os anos de 2009 e 2013.

27 de junho de 2007 como Superintendente de Incorporacao e,
atualmente, é Diretor de Operagdes Imobilidrias, de Novos
Negdcios e de Incorporagdo da Companhia. No passado, trabalhou
na Quota Empreendimentos Imobiliarios, sociedade ndo
pertencente ao grupo econdmico da Eztec, durante 9 anos.
Nascido em 09 de julho de 1968, o Sr. Silvio é graduado em
Arquitetura pela Universidade de Guarulhos.

FIA-USP, além de complementar sua formagao com cursos em Gestao
Estratégica de Pessoas pela Fundacdo Dom Cabral e Insead, Coaching
Certification pela Columbia University e Culture of Health pela Harvard edX.

A executiva possui experiéncia profissional que se estende por mais de duas
décadas, e possui vasto conhecimento em Pessoas, Planejamento Estratégico
e Comunicacao Empresarial. Sua carreira inclui passagens por empresas
como Braskem, Odebrecht, Novonor e OR.

( Diretor Técnico )

O Sr. Silvio Gava é Diretor Técnico da Companhia desde 16 de Agosto de 2023. O Sr. Silvio Gava é graduado
em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (1994), possui formagdo em Processamento
de Dados pelo Instituto Tecnoldgico de Osasco (ITO), Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial pela FIA-USP,
MBA em Negdcios Imobilidrios pela FAAP e Pds- Graduagdo em Gerenciamento de Empresas e
Empreendimento pela USP. Com mais de 30 anos de experiéncia no Setor de Construgéao Civil, atuou como
Diretor Executivo Estatutario (Even), Vice-presidente de Operacdes (MRV) e em diversas outras posi¢des ao
longo de sua carreira, atuando por 12 anos na Gafisa. Além disso, executou diversos empreendimentos em
mais de 150 cidades e participou da entrega de mais de 75 mil unidades habitacionais, sendo 95% delas no
programa MCMV, e coordenou a construgdo de mais de 3,4 milhdes de metros quadrados.

( Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores )

O Sr. Emilio Fugazza é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia desde 09 de maio
de 2008. Além disso, ja foi Diretor de Planejamento da EZTEC S.A. de 21 de dezembro de 2007 a 05 de junho
de 2008. O Sr. Emilio Fugazza é sécio fundador do Grupo Analisy’s Consultoria e Planejamento (empresa
que passou a ser parte do grupo econdmico da EZTEC), e exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa
especializada em gerenciamento no setor de construcao civil de outubro de 1997 até dezembro de 2007.
Nascido em 13 de junho de 1974 em Sao Paulo, é graduado em Engenharia Civil com Enfase em Sistemas
Construtivos pela Universidade Federal de S&o Carlos, além de ter atuado como docente pela mesma
Universidade.




Eztec | Estrutura Societaria Bloco de Controle | 55,6%

EZ1 74) EZ3 EZ4 EZ5 EZ6 SUEE SlEe HPC GAR MAPECA SZA VJR Valley AL
1 2 Exclusivos dos Controladores
Part. Part. Part. Part. Part. Part. Part Part Part. Part. Part. Part. Part. Part. Controladores Diretos (PF)
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. : : Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. .
Ltda Ltda. Diretos (PF)
4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 5,16% 4,76% 2,49% 2,49% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 1,77% 0,50% 2,53% 4,23%

Mercado | 43,1% ez teC Acdes em Tesouraria | 1,30%

Sociedades Controladas Sociedades em Conjunto
Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ
0, it i 0, 0/
Ana Clara Incorporadora 100,00% Cristalina Incorporadora Ltda. 100,00% | Osasco Lote 3 Empreend. Spe Ltda. 99,99% Construt Adolpho Lindenberg S.A 46,75% t ezteél
Arambaré Incorporadora Ltda. 100,00% E.Z.L.I Empreend. Imobiliario Ltda 70,00% Pinhal Incorporadora Ltda. 100,00% 3 FRG e'sene(jgg EZIINC brokers
Ez Cal Mario Amaral Inc. SPE Ltda. 50,00% " 100% 1009 1009
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. 85,00% Gol Incorporadora Ltda. 100,00% Santa Laura Incorporadora Ltda. 100,00% -_— 100% % %

Austin Incorporadora Ltda. 90,00% Guara Incorporadora Ltda. 100,00% |Santa Madalena Incorporadora Ltda.  100,00% EZ Cal Part. Ltda

Barcelona Incorporadora Ltda. 100,00% Ilha Bela Incorporadora Ltda. 70,00% Serra Branca Incorporadora Ltda. 100,00% Harisa Incorporadora ltda 50,00%

Bergamo Incorporadora Ltda. 100,00% Islandia Incorporadora Ltda. 100,00% Tupi Incorporadora Ltda. 100,00% Iracema Incorporadora Ltda. 50,00%
Caldas Novas Incorporadora Ltda. 80,00% Jacarei Incorporadora Ltda. 100,00% | Vale do Paraiba Incorporadora Ltda.  100,00% Itatiaia Incorporadora Ltda. 50,00%

Campina Grande Inc. Ltda. 100,00% Larissa Incorporadora Ltda. 100,00% Valentina Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00%
Participacoes Imob. Mooca S.A 50,00%

Cannes Incorporadora Ltda. 100,00% Nova Cruz Incorporadora Ltda 100,00% Wanessa Incorporadora Ltda. 100,00%

Catalao Incorporadora Ltda. 100,00% Nova Prata Incorporadora. Ltda 50,00% Phaser Incorporagéo SPE Ltda 76,25%

DADOS REFERENTES A JANEIRO DE 2026



Relacionamento com
Investidores

Prezando pela transparéncia e confianca em nossos
negdcios como uma empresa de capital aberto ha
mais de 15 anos, desenvolvemos um setor exclusivo
de Relacionamento com Investidores mantendo

um didlogo continuo.

Divulgamos dados atualizados para nossos investidores:

®e%eel

C https://ri.eztec.com.br/central-de-resultados/ >

Seztec



<9 Indices B3

IBRA B3

indice Brasil Amplo

EZTC IGC-NM B3

B3 LISTED NM

indice de Governanca
Corporativa Novo
Mercado

DIVAEES

indice Dividendos

IBRX100 B3

indice Brasil 100

IMOB B3

indice Imobiliario

SMLL B3

indice Small Cap

ICON B3

indice do Consumo

INDX B3

T eztec

IGC B3

indice do Setor
Industrial

IGCT B3

indice de Governanca
Corporativa e Trade

indice de Governanca
Corporativa

ITAG B3

indice de acdes
com TAG Along
Diferenciado




Resultados
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@ Histérico de Projetos

Projetos Lancados Acumulados

Comerciais e Residenciais
Em quantidade de lancamentos

1

1979 2005 2007 2012 2013 2018 2019 2020 2023 2024 2025




@ Crescimento da Eztec

Tamanho da Companhia

por Total de Ativos
Em RS Bilhoes

65 7,0
4,7 21 > ¢
43

3’4 3,3 3’5 3’1 3,0

= yX:
1,4 1,8 <
0,9 0,9 1,1
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Crescimento anual do lucro

Lucro Liquido e Margem liquida
RS Milhoes e percentual

102 98

o7 08 09 100 11" 12 13 14 15 16 17T 18 19° 20' 21' 22' 23 24 9M25
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(Y Destaques Operacionais

Vendas Liquidas no %Eztec

Em RS milhdes

VGV dos Lancamentos no %Eztec
Em RS bilhdes

2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

S eztec

*Com base nas informacées da prévia operacional do 4725



(S Destaques Financeiros

Receita Liquida
Em RS milhdes

Margem Bruta

Em porcentagem

1.671
1.526

1.121
i 958 1.083

804 o 46,1% 41,0%
40,8% 31,7%

0,
a0k 34,3% 34,1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25 2019 2020 2021 pliyy] 2023 2024 9M25
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oje em dia ndo basta
construir metro quadrado,
vocé precisa construir beleza.

—

Sr. Ernesto Zarzur

S e-tec
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