EVEN CONSTRUTORA EINCORPORADORAS.A.
CNPJ/MF n243.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede da EVEN
CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, naRua Hungria, n21.400, 22 andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, de forma
hibrida, com a possibilidade de participacdo remota dos membros do Conselho de Administracdo através

de plataforma digital de videoconferéncia.

2. CONVOCACAO, PRESENCA E INSTALACAO: Dispensadas as formalidades de convocacio,
conforme Artigo 16, pardgrafo unico do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, restando a presente reunido regularmente
instalada, em atendimento ao qudérum de instalagdo previsto no Artigo 17, caput, do Estatuto Social da
Companbhia.

3. MESA: Os trabalhos da presente reunidgo foram presididos pelo presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, que convidou a Sra. Mariana Senna Sant’Anna,
para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a reforma do Regimento Interno do Comité
Financeiro da Companhia (“Regimento Interno do Comité Financeiro”), de modo a alterar a forma de sua

composicdo; e (ii) a eleicdo de novo membro efetivo do Comité Financeiro da Companhia (“Comité Financeiro).

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apds a analise e discussdo
das matérias contantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo em exercicio
deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes, e decidem:

Aprovar a reforma do Regimento Interno do Comité Financeiro, de modo a alterar a sua composicdo, que
passa a ser de até 4 (quatro) membros, entre outras regras. Em razdo da alteragcdo ora aprovada, o
Regimento Interno do Comité Financeiro, devidamente consolidado com a nova redagdo, passa a integrar
a presente ata na forma do Anexo |.

(i) Aprovar a eleicdo do Sr. André de Camargo Bartelle, brasileiro, casado sob o regime da separacédo
total de bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n? 28.929.000-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n? 354.047.748-94, residente e docimiliando a cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo,
com endereco comercial na mesma cidade, na Rua Iguatemi, n2 192, conjunto 172, Itaim Bibi, CEP 01451-
010, ao cargo de membro do Comité Financeiro da Companhia, para mandato coincidente com o dos

demais membros do Comité Financeiro atualmente em exercicio, ou seja, até 19.05.2027. O membro ora



eleito toma posse mediante assinatura do Termo de Posse e Desimpedimento arquivado em livro préprio,
por meio do qual declara cumprir todos os requisitos previstos nas normas e documentos societarios da
Companbhia, incluindo a Resolucdo n2 80 da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de 29 de marc¢o de
2022, e da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da

presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

S30 Paulo/SP, 28 de setembro de 2026.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

msenna@even.com.br
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Assinado

Mariana Senna Sant’Anna
Secretaria
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ANEXO |
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ/MFn243.470.988/0001-65

NIRE 35.300.329.520
Companhia Aberta

REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO

(Versdo aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28/09/2026)

1. Regimento Interno

1.1. Este Regimento Interno (“Regimento Interno”) tem como objetivo disciplinar o

funcionamento do Comité Financeiro da Even Construtora e Incorporadora S.A.

A

(respectivamente “Comité” e “Companhia”).

2. Comité Financeiro

2.1. O Comité é um d6rgdo colegiado de assessoramento, instrugdo e aconselhamento ao
Conselho de Administragdo de Administracdo (“Conselho de Administracdo”), que tem como

objetivos acompanhar o planejamento financeiro da Companhia, com foco na geragdo de valor
econdmico, e otimizar a estrutura de capital e fluxo de caixa visando a saude financeira e
perenidade do negdcio, com mensuragdo e mitigagdo dos riscos financeiros.

2.2. Sua missdo é garantir a otimizacdo da estrutura de capital da Companhia, através de
assessoramento a tomada de decisdao com visdao de mercado, benchmark e analise periddica dos
resultados financeiros da Companhia.

3. Composigao, Conflitos de Interesse e Vedagoes

3.1. O Comité serd composto por até 4 (quatro) membros efetivos, dentre os quais: (a) pelo
menos um membro serd membro do Conselho de Administragdo; (b) pelo menos um membro
sera especialista; e (c) o Diretor Financeiro da Companhia, sendo permitido que um mesmo
membro acumule as caracteristicas previstas nas alineas anteriores.

3.1.1. Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho de Administragao e serao investidos
nos seus cargos mediante assinatura do respectivo Termo de Posse a ser lavrados e arquivados
no livro de registro de atas das reunides do Conselho de Administragdo. Da mesma forma,
compete ao Conselho de Administracdo a eventual destituicdo de qualquer dos membros do
Comité.

3.1.2. Os mandatos dos membros do Comité serdo de até 2 (dois) anos contados das suas



respectivas investiduras, sendo certo que, mesmo apdés o mandato, os membros eleitos
permanecerdao interinamente no exercicio das suas fun¢des até que o Conselho de
Administracao os reeleja ou eleja novos membros.

3.2 Para preservar o melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuardo de
forma isenta, e ndo poderao votar nas deliberacGes relativas a matérias com relacdo as quais
seus interesses sejam conflitantes com os da Companbhia.

3.3. Os membros do Comité manifestardo eventual conflito de interesse no inicio de cada
reunido do Comité, indicando a(s) matéria(s) da Ordem do Dia com a(s) qual(is) possuam conflito
de interesses e ficando, relativamente a tal(is) matéria(s), impedido de votar.

3.4. Qualquer dos membros do Comité podera alegar existéncia de conflito de interesses de
outro membro do Comité, sendo certo que, em ndo havendo consenso com relagdo a existéncia
do conflito, os demais membros do Comité (exceto o agente e o paciente) votardo pela
existéncia, ou ndo, do conflito, determinando, assim, a possibilidade ou ndo da participacdo de
tal membro na discussao e deliberagdo acerca da respectiva matéria.

3.5. O Especialista do Comité serd responsavel pela supervisdo e organizacdo administrativa
do Comité, neste caso auxiliado pelo secretario do Comité, competindo-lhe a preparacdo, a
organizagao, a elaboragao e a distribuicdo das agendas e das atas das reunides e das informagdes
necessarias para a discussdo das matérias constantes da ordem do dia.

4. Escopo, Competéncias e Atribui¢des

4.1. O Comité tem por objetivo orientar o Conselho de Administragdo sobre os temas de sua
competéncia descritos no item 4.2 acima, e elaborar propostas, emitir recomendagdes e
opinides disponibilizando o material necessario ao exame pelo Conselho de Administracao.

4.2, Compete ao Comité:

i.  Acompanhar e analisar o fluxo de caixa, realizado e projetado, para a manutenc¢ao
do caixa minimo definido com visdo de longo prazo;

ii. Acompanhar, analisar e recomendar ao Conselho de Administracdao operacdes de
emissao de dividas corporativas;

iii. Aprovar a proposta e acompanhar a execu¢do do orgamento;

iv. Acompanhar e analisar os resultados da Companhia, realizados e projetados, bem
como eventos que gerem impactos nas Demonstragbes Financeiras;

v. Monitorar a estrutura de alocagdo de capital da Companhia, incluindo o nivel de
endividamento e elaborar recomendacdes ao Conselho de Administracdo de
eventuais emissdes ou aquisicdes de acbes da prépria Companhia;



vi. Acompanhar as principais métricas financeiras e os indicadores de performance
utilizados pela administragao; e

vii. Revisar e manifestar-se sobre as estratégias e os planos relacionados a estrutura
tributaria incidente sobre as operagdes e 0s novos negdcios.

4.3. Além das responsabilidades previstas acima, o Comité deve: (i) zelar pelos interesses da
Companhia, no ambito de suas atribuicdes; (ii) apreciar os relatérios emitidos por érgaos
reguladores sobre a Companhia, nas matérias atinentes a competéncia do Comité; (iii) manter
a confidencialidade dos assuntos e matérias discutidos no ambito do Comité; e (iv) atuar de
forma continua para identificar possibilidades de melhorias.

4.4, No cumprimento de suas atribuicdes, os membros do Comité deverao:

i.  Cumprir e fazer cumprir este Regimento;

i. Comparecer as reunides ordinarias e extraordindrias do Comité e, quando nao for
possivel, justificar a auséncia aos demais membros;

iii. Exercer as fungbes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia;

iv. Examinar, com imparcialidade, as ocorréncias que lhes forem apresentadas; e;

v. Evitar situacoes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia.

5. Reuniodes

5.1. O Comité reunir-se-3, ordinariamente, mensalmente, e, extraordinariamente, sempre
gue necessario.

5.1.1. As reunibes serdo convocadas pelo especialista do Comité a pedido de qualquer dos
membros do Comité, neste caso auxiliado pelo secretdrio do Comité, entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos. Independente das formalidades de convocacao,
serdo consideradas regulares as reunies a que comparecerem todos os membros do Comité.

5.2. Somente serdo instaladas as reunides com a presenc¢a de pelo menos 50% (cinquenta
por cento) dos membros do Comité, sendo necessdria a presenca de pelo menos um dos
membros também pertencente ao Conselho de Administragao.

5.3. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao
destas. Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Comité que participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

5.3.1. As deliberacGes tomadas nas reunides do Comité serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto. Caso ndo haja maioria, a
matéria deliberada devera ser discutida pelo Conselho de Administracao.



5.4. O Comité podera convidar outros participantes, membros da administragdo, membros
dos demais comités de assessoramento da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas
cuja participacao entenda necessaria, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes o direito de voto.

5.5. Ordem do Dia: Quando da convocacdo de reunido do Comité, devera ser veiculada a
respectiva Ordem do Dia, que delimitard os assuntos a serem examinados, discutidos e
deliberados na respectiva reunidao, bem como deverao, sempre, ser acompanhadas de todos os
documentos e informacdes suficientes a analise detalhada e deliberacdo acerca das matérias
que compdem a Ordem do Dia.

5.5.1. Matérias que ndo tenham constado da Ordem do Dia somente poderao ser deliberadas
nas reunidoes do Comité a que comparecer a totalidade dos seus membros.

5.6. Documentos e Informacdes: Os documentos e informagdes necessarios a andlise prévia

e preparacdo para discussdo e deliberacao das matérias que compdem a Ordem do Dia serdo
divulgados ou disponibilizados aos membros do Comité quando da convocagdo das reunides.

5.7.  Assinatura da Ata: Na hipdtese de determinados membros do Comité participarem de

forma remota a reunido do Comité, na forma do item 5.3 acima, os membros do Comité deverao
firmar ulteriormente o Livro de Atas de Reunides do Comité, quando solicitado pela Companhia
ou quando da sua presenca na sede social.

5.8. Secretariado: Visando otimizar o funcionamento do Comité, a administracdo da
Companhia mantera estrutura de Secretariado para dar suporte ao Comité, acompanhando a
agenda de deliberagdes e organizando o fluxo de informag¢des e documentos necessarios ao
exame, discussdo e deliberagdo das matérias do interesse da Companhia e de competéncia do
Comité.

5.9. Ao Secretariado compete obter e disponibilizar aos membros do Comité as informagdes
e documentos necessarios a cada uma das respectivas deliberacbes, bem como realizar o
acompanhamento e cumprimento das solicitacdes formuladas em reuniGes anteriores. Dessa
forma, o Secretariado é responsavel pela interface com as areas internas da Companhia, visando
proporcionar ao Comité tudo quanto necessdrio para favorecer o melhor cenario possivel as
delibera¢des de competéncia do Comité.

5.10. Transparéncia da Informacdo: Para otimizar o desempenho das atividades do

Secretariado, e em complemento e extensdo deste, a Companhia devera implementar e manter
ferramenta de gestao das informagdes e documentos relacionados as matérias de competéncia
e interesse do Comité.

5.11. Na data de aprovacdo deste Regimento Interno, encontra-se implementado e em



funcionamento software por meio da qual as reunides do Comité poderdao ser agendadas
previamente, bem como poderdo ser compartilhadas informagGes e documentos relacionados
as ultimas deliberacdes e deliberacdes futuras e, ainda, onde serdo alimentadas e gerenciadas
as solicitacdes formuladas pelo Comité, assim como acompanhado seu respectivo cumprimento
pela Companhia.

6. Avaliagao de Desempenho
6.1. Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité devera realizar,
ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos membros do Comité, a sua autoavaliacao

como 6rgdo colegiado e a avaliagdo do seu processo de funcionamento.

6.2. A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Especialista do Comité,
sendo facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

6.3. Os resultados consolidados das avaliagcdes serdo disponibilizados a todos os membros
do Comité e ao Conselho de Administracdo de Administragao.

7. Disposi¢Oes Gerais
7.1. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca de eventuais omissGes desta
Politica, dirimir eventuais dividas na interpretagdo dos seus termos, assim como discutir e

deliberar acerca de eventual alteracdo proposta ou que se faca necessaria.

7.2. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sua sede social.
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