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RENTABILIDADE
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*Exclui efeitos de parcela de sécios minoritarios (SCPs) alocada como encargos financeiros e diferida na proporgdo das vendas.
"Lucroliquido abrangente, considerando efeitos de vendas de participacdes societarias, reconhecido diretamente na variacdo do Patriménio Liquido e ndo transitado no DRE



LANCAMENTOS

Valor Médio da Unidade

No 4° trimestre de 2025 foram lancados trés projetos, totalizando R$ 881 milhdes em VGV (RS 351 milhdes % Even), sendo eles o Plenitude
Melo Alves, projeto de luxo em parceria com a RFM localizado no Jardins, o GO Madalena e o Hub Perdizes.

Empreendimento V(GR\QH?HO)% VC;\Rls%mEi;;en Unid. (RS mil) Tipologia Resultado

1T25 = = = = = = =

2725 - 1.043.485 693.553 80 8.591 - -

Hotel Faena SP 356.245 178123 n.a. n.a. Hotel Consolidado
Casa Madalena SP 687.240 515430 80 5591 Luxo Consolidado
3725 = 1.451.955 1.451.955 280 5.186 = =

S&o Paulo Bay SP 1451955 1451955 280 5186 Luxo Consolidado
4725 = 880.879 351.490 218 4.041 = =

GO Madalena SP 9.375 7.031 24 391 Compacto Consolidado
Hub Perdizes SP 84.869 84.869 161 527 Comercial Consolidado
Plenitude Melo Alves (RFM) SP 786.634 259589 33 23.837 Luxo Equivaléncia
Total 2025 3.376.319 2.496.998 578 5.225
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LANCAMENTOS 4725

PLENITUDE

MELO ALVES
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VGV Total RS 881 mi
VGV (% Even)  RS$351mi

Unidades 33




VENDAS & DISTRATOS
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ENTREGAS

No 4° trimestre de 2025 foi entregue o projeto Hub Perdizes em S&o Paulo com VGV de RS 85 milhdes, somando 161 unidades entregues.
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ESTOQUE

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO
(VGV % Even - RS milhdes)
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VGV das unidades concluidas % Even [Jl] VGV das unidades em construcéo % Even

ESTOQUE PORTIPOLOGIA

Luxo/Alto

Comercial
Econdmico
Compactos

Medio-Alto
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* Considerando apenas distratos de unidades prontas.

PERCENTUAL VENDIDO DOS EMPREENDIMENTOS SEPARADOS
PELO ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO (%)
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BANCO DE TERRENOS

& VGV uen: RS 4,3 bi

EVOLUCAO DO BANCO DE TERRENOS

(% VGV Even - RS milhdes)

615

Banco do
Terrenos 3T25

Lancamentos 4T25  Aquisicbes4T25

Banco de
Terrenos4T25

Terrenos localizados nos
melhores bairros das
zonas sul e oeste de SP

COM POSlC}AO DO BANCO DETERRENOS
(% VGV Even - RS milhdes)

Econdmico
Compactos

Meédio-Alto {4 Luxo/Alto
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ESTRUTURA DE CAPITAL & GERACAO DE CAIXA

Estrutura de capital Even (R$ milhges) Geragao (consumo) de caixa 4725 2025
Producéo SFH 591 Divida (caixa) liquida inicial 2981 4121
Producéo CRI 200 Divida (caixa) liquida final 513,8 513,8
CRI Corporativo 699 Geragao (consumo) de caixa (215,7) (101,7)
Divida bruta L)) Dividendos 150,0 150,0
Ceibe S Recompra de acoes 2,0 28,0
Divida liquida 514 Geragéao (consumo) de caixa operacional (63,8) 76.3
Patriménio liquido 2195 (ex-dividendos e recompra de acoes) ’ ’
Divida liquida / Patrimdnio liquido 23,4%

CRONOGRAMADE AMORTIZAQAO DE DiVIDA CORPORATIVA HISTORICO GERA(;AO DE CAIXA OPERACIONAL

(RS milhdes) (RS milhdes)
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EVEN RENATO

RS 563 mi VGV Total
RS 225 mi VGV (% Even)
2.483 m2 de terreno

JARDINS

Itaim Bibi

3 a5 suites -259 a 512 m*

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.
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RFMPRIMAVERA

RS 150 mi VGV Total
RS 49 mi VGV (% Even) 4 suites - 395 m’
1288 m2 de terreno

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.

PARQUE [

IBIRAPUERA

Jardins

N

vy
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RFM JANO

RS 314 mi vGV Total
RS 135 mi VGV (% Even)
1.500 mz de terreno

2 suites - 150 a 246 m?

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.

Itaim Bibi
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EVEN

3725

B FariaLima
Aquisicao:

VGV (%Even):
861 mi (50% Even)

e

Largo da Batata - Pinheiros
Terrenos: 7.193 + 3.549 =10.742 m*®

AQUISICOES 2025
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LARGO DA
BATATA
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AQUISICOES 2025

EVEN

B Eduardo Souza Aranha

Aquisicao:
3725

VGV (%Even):
376 mi (45% Even)

e

R. Dr. Eduardo Souza Aranha -
Vila Nova Conceigao
Terreno: 4.418 m?
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AQUISICOES 2025

backiSteakhous
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VGV (%Even):
405 mi (75% Even)

—

Av. Brigadeiro Faria Lima - Jardim Europa
Terreno: 1.595 m?




AQUISICOES 2025

EVEN

B Republica do Libano

Aquisicao:
3725

VGV (%Even):
335 mi (50% Even)

—

Av. Republica do Libano - Moema
Terreno: 2.504 m?
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AQUISICOES 2025

EVEN

B Francall
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Alameda Franca - Jardins
Terreno: 2.325 m?
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ULTIMAS AQUISICOES

EVEN
LARGO DA Faria Lima
BATATA VGV (%Even): 861 mi o REBOVER

o BELA CINTRA

JARDINS

VNI VIEV4 AV

2
|
SHOPPING Praga Morungaba ITAIM BIBI
IGUATEMI

VGV (%Even): 405 mi

EVEN

[
E.C. PINHEIROS ﬁp

PARQUE
Q IBIRAPUERA
PARQUE 5 R.DR. EDUARDO
DO POVO AV. PRES. JUSCELINO KUBITSCHEK DE SOUZA ARANHA b
%, MONTE &0
T LIBANO
)

|

SHOPPING EVEN

JKIGUATEMI EVEN

Eduardo Souza Aranha Republica do Libano
VGV (%Even): 376 mi VGV (%Even): 335 mi

Francall
VGV (%Even): 454 mi

EVEN

Total: RS 2,4 bilhdes
em VGV potencial
(% Even)
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O que esperar para os proximos anos ..

@ Atuacdo no segmento de alto padrao
nos bairros mais nobres de Sdo Paulo

@ Resultados adicionais da parceria com
a RFM, com os primeiros lancamentos

realizados em 2024 e 2025

@' Recomposicao das margens com
contribuicdes positivas da margem REF, de
estoque e dos novos lancamentos

@ Estrutura administrativa enxuta
Otimizacao das despesas comerciais/clientes
Controle rigoroso de custos com alta previsibilidade

Maior controle das vendas com imobiliarias proprias

@ Manutencéo da disciplina financeira com
otimizacao da alocacgao de capital

@ ROE como principal indicador de gestdo e
pagamento recorrente de dividendos
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EVEN

EM CADA DETALHE, VOCE
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