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Relatório da Administração  
 

 

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO  
 

 

É com satisfação que apresentamos os resultados do 4º trimestre (4T25) e de 2025.  

 

Encerramos o ano com resultados operacionais e financeiros relevantes, marcados pelo volume recorde de 

lançamentos de R$ 2,5 bilhões (% Even) ; pelas vendas de R$ 2,0 bilhões (% Even) ; pelo crescimento da margem 

bruta ajustada em 1,3 p.p.  em relação a 2024, auferindo 32,2% ao final do ano; e pelo Lucro Líquido  abrangente  (Lucro 

líquido atribuível aos acionistas, considerando efeitos de vendas de participações societárias, reconhecido diretamente na va riação do Patrimônio 

Líquido e não transitado na DRE)  em R $ 265 milhões , que corresponde a um ROE LTM de 14,4%, 2,6 p.p. superior ao 

fechamento de 2024 . 

 

No 4T25 lançamos três projetos, com destaque para o icônico Plenitude Melo Alves desenvolvido pela RFM, nos 

Jardins. Neste trimestre, os lançamentos totalizaram R$ 881 milhões, sendo R$ 351 milhões (% Even).  Fechamos 

2025 com R$ 3,4 bilhões lançados , sendo R$ 2,5 bilhões % Even.  

 

As vendas líquidas do trimestre totalizaram R$ 678 milhões (R$ 523 milhões % Even) , com VSO consolidada de 

13%. No ano, as vendas líquidas somaram R$ 2,0 bilhões (% Even), crescimento de 46% em relação ao ano anterior.   

 

Fechamos o ano com R$ 3,5 bilhões em estoque , do qual 88% são compostos pelos segmentos de alto padrão e luxo, 

em empreendimentos diferenciados e bem localizados. Nosso estoque é bastante jovem, com apenas 9,8% do 

volume total concluído , e do estoque em construção, 62% será entregue de 2029 em diante .   

 

Neste trimestre, a dquirimos R$ 730 milhões de VGV potencial em terrenos (R$ 615 milhões % Even) , divididos em 

2 terrenos. Encerramos o período com R$ 4,3 bilhões de VGV (% Even) em nosso banco de terrenos, concentrados 

nos segmentos de médio -alto ao luxo e distribuídos em 22 projetos.  

 

No 4T25, a queima de caixa operacional foi de R$ 64 milhões. Em 2025 a geração de caixa operacional  (Variação da 

dívida líquida, desconsiderando pagamentos de dividendos  e recompra de ações)  total foi de R$ 76 milhões . Neste mesmo período, 

distribuímos R$ 150 milhões em dividendos, em consonância com a geração de valor aos nossos acionistas.  

 

Como reforço da nossa estrutura de capital e alinhado ao ciclo operacional do negócio, captamos R$ 350 milhões via 

CRI distribuído ao mercado ao custo de 101,5% do CDI, com prazo total de 7 anos.  Assim, encerramos o ano com R$ 

977 milhões em caixa  e dívida líquida de 23% do patrimônio líquido.  

 

Em relação aos indicadores financeiros, em 2025 registramos receita líquida de R$ 1,9 bilhão, obtendo lucro bruto 

de R$ 521 milhões e margem bruta ajustada de 32,2% , um aumento de 1,3 p.p. em relação a 2024.  

 

A receita líquida a apropriar (REF)  no final do trimestre é de R$ 1,9 bilhões , com margem bruta de 37,8%, forte 

crescimento de 8,5 p.p.  em relação ao ano anterior.  

 

O lucro líquido do trimestre totalizou R$ 45 milhões . Em 2025, o lucro líquido abrangente  (Lucro líquido atribuível aos 

acionistas, considerando efeitos de vendas de participações societárias, reconhecido diretamente na variação do Patrimônio Lí quido e não 

transitado na DRE)  foi de  R$ 265 milhões, representando ROE de 14,4%  nos últimos doze meses.  

 

Em 2026, o ambiente macroeconômico permanece desafiador. No cenário interno, observa -se a continuidade de 

taxas de juros elevadas; no exterior, conflitos e pressões inflacionárias seguem presentes. Estamos atentos aos 

movimentos de mercado, focando nas ven das e decidindo a cada lançamento. Contamos com estruturas de caixa e 

operacional robustas e preparadas para aproveitarmos as oportunidades dos negócios gerados.  
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Para o próximo ciclo, formamos um pipeline de terrenos em localizações de desejo como Itaim, Jardins, Pinheiros, 

Moema, com projetos de luxo, arquitetura diferenciada e exclusivos.  

 

Anunciamos há pouco o nov o posicionamento de  marca da Even, com o objetivo materializar para o público a sua já 

premiada e reconhecida atuação no segmento de alto e altíssimo padrão. A nova identidade foi desenvolvida para 

comunicar sofisticação, atemporalidade e atenção minuciosa aos detalhes. Nos últimos anos, a Even tem direcionado 

sua atuação para empreendimentos de alto valor agregado, ligados à hospitalidade e à curadoria de serviços, como o 

Fasano Itaim e o Faena São Paulo.  

 

Nossos resultados seguem em uma trajetória ascendente ano a ano, de forma consistente, observados nos indicadores 

de margem e rentabilidade.  

 

 

 

CÂMARA DE ARBITRAGEM  

 
A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, conforme cláusula compromissória 

constante de seus Estatutos Sociais.  

 
 

 
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES  

 
Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/03 informamos que os auditores independentes 

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda não prestaram em 2025 outros serviços que não os 

relacionados com auditoria externa. A política da empresa na contra tação de serviços de auditores independentes 

assegura que não haja conflito de interesses, perda de independência ou objetividade.  
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Relatório do auditor independente  
sobre as demonstrações financeiras  
individuais e consolidadas 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Even Construtora e Incorporadora S.A. 
 
 
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora 
S.A.  ("Companhia"), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 
as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras 
informações elucidativas. 
 
Examinamos também as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e suas 
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de 
dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis 
materiais e outras informações elucidativas. 
 
Opinião sobre as demonstrações financeiras individuais 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de 
Valores Mobiliários ("CVM"). 
 
Opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras consolidadas acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de  
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suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas contábeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, 
registradas na Comissão de Valores Mobiliários ("CVM").

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas". Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas,
de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no 
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião.

Ênfase

Conforme descrito nas Notas 2.1 (a) e 2.1 (b), as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas contábeis internacionais 
(IFRS Accounting Standards), respectivamente, aplicáveis às entidades de incorporação 
imobiliária no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinação da política contábil 
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda 
de unidade imobiliária não concluída, sobre os aspectos relacionados à transferência de 
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Ofício circular/CVM/SNC/SEP 
no 02/2018 sobre a aplicação da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinião não está ressalvada em 
relação a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso 
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa 
auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no 
contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa 
opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada 
sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque 
é um PAA

Como o 
assunto foi
conduzido
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em 
nossa auditoria 

   
Reconhecimento de receitas (Notas 
explicativas 2.15 e 16) 

 

   
A Companhia e suas controladas reconhecem as 
receitas provenientes da  venda de unidades 
imobiliárias não concluídas nos 
empreendimentos de incorporação imobiliária 
com base no método de Porcentagem de 
Conclusão ("POC"), em conformidade com o 
Ofício circular/CVM/SNC/SEP/ nª 02/2018, 
emitido pela CVM. 
 
A aplicação do método POC requer que a 
administração estime os custos totais a  incorrer 
até a conclusão  das obras e a entrega das  
unidades, de forma a determinar o estágio de 
execução de cada empreendimento com base na  
proporção entre os  custos incorridos e o custo 
total orçado. Essa proporção é aplicada ao valor 
de venda das unidades já comercializadas 
considerando, ainda, os reajustes previstos 
contratualmente, para fins de determinação da 
receita  a ser reconhecida em cada período. 
 
Consideramos o reconhecimetno de receitas 
como um dos principais assuntos de auditoria em 
razão da relevância dos valores envolvidos e da  
complexidade do processo, que envolve 
julgamento significativo da administração, 
especialmente na elaboração, revisão e 
acompanhamento dos orçamentos de custos das 
obras. Alterações nessas estimativas podem 
impactar de forma relevante o reconhecimento da 
receita e o resultado do exercício. 
 

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, 
entre outros, o entendimento dos processos e a 
avaliação dos principais controles internos 
relacionados ao reconhecimento da receita de 
unidades imobiliárias em construção, bem como 
a preparação, revisão e aprovação dos 
orçamentos de custos a incorrer e ao 
monitoramento dos custos efetivamente 
incorridos. 
 
Testamos, em bases amostrais, os custos 
incorridos por meio da inspeção de contratos, 
documentos fiscais e comprovantes de 
pagamentos efetuados, confrontando-os com os 
correspondentes registros contábeis e controles 
auxiliares, além de realização de visitas de 
inspeção in loco em obras selecionadas.  
 
Para uma amostra de empreendimentos, 
analisamos os orçamentos de custos de obras e 
suas respectivas aprovações internas  e 
confrontamos os principais itens com contratos 
firmados com terceiros e/ou outras evidências 
disponíveis. 
 
Avaliamos, também, a razoabilidade das 
estimativas de custos a incorrer por meio da 
comparação dos índices utilizados com os 
respectivos índices de mercado e da elaboração 
de projeções independentes, com base em 
informações históricas para determinados 
empreendimentos. 
 
Para obras concluídas selecionadas, 
comparamos o custo total efetivamente  incorrido 
com os orçamentos anteriormente aprovados e 
investigamos variações relevantes, quando 
aplicável. 
 
Adicionalmente, inspecionamos contratos de 
venda e comprovantes de liquidação financeira 
para uma amostra  de unidades imobiliárias em 
construção, recalculando de forma independente 
a receita de venda reconhecida e os saldos a 
receber com base nos índices contratuais 
vigentes, bem como avaliando o atendimento às  
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Outros assuntos - Demonstrações do Valor Adicionado 
 
As Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da 
administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de 
normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicáveis às entidades de 
incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão 
conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se 
a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Em nossa opinião, essas 
demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes 
em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.  
 
Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercício anterior 
 
O exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2024, 
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.19, foi conduzido sob a 
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatório de auditoria, 
com data de 26 de março de 2025, sem ressalvas. Não auditamos, nem foram auditados por 
outros auditores independentes, os ajustes descritos na Nota 2.19, que foram efetuados para 
alterar a DVA de 2024, apresentadas para fins de comparação. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e o relatório do auditor 
 
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem 
o Relatório da Administração. 
 

Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em 
nossa auditoria 

   
cláusulas suspensivas previstas nos contratos. 
 
Com base nos procedimentos realizados, 
consideramos que os julgamentos adotados pela 
administração no reconhecimento da receita de 
vendas das unidades imobiliárias em construção, 
bem como as correspondentes divulgações 
apresentadas nas demonstrações contábeis, são 
consistentes com as informações obtidas durante 
a execução de nossos trabalhos. 
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Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o 
Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria 
sobre esse relatório.  
 
 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com   
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar a este respeito. 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 
 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão 
de Valores Mobiliários ("CVM") e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicáveis às 
entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu 
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a 
sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, 
em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações.  
 
 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo 
nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de 
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso:  
 
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 

individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de 
não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 
 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo 
de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e 
suas controladas. 

 
 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas 
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não 
mais se manter em continuidade operacional. 

 
 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada. 
 

 Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria 
apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de 
negócio do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do 
trabalho de auditoria realizado para os propósitos da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria. 
 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de 
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auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, 
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as 
exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e 
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas para 
eliminar ameaças à nossa independência ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das 
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os 
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de 
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou 
quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser
comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação 
podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o 
interesse público.

São Paulo, 20 de março de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/O-5

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador CRC 1SP255830/O-3
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃOÀS INFORMAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E 
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma) 

Divulgação 
31/12/2024 a) b) b) 

RECEITA 
Receita de incorporação e revenda de imóveis 46.296 (43.221) (2.630) 
Receitas de serviços 43.221 
Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa 

46.296 (2.630) 
1 NSUMOS ADQUIRI DOS DE TERCEIROS 
Custo (48.860) 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros operacionais (22.876) 5.260 (2.630) 
Perda e recuperação de valores ativos 

(71.736) 5.260 (2.630) 
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (25.441) 2.630 (2.630) 
RETENÇÕES 
Depreciações e amortizações (3.573) 

(3.573) 
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA (29.014) 2.630 (2.630) 
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 
Resultado de equivalência patrimonial 260.614 
Resultado da alienação de participação societária em investida (116.068) 
Receitas financeiras- inclui variações monetárias 71.896 
Outras transferências recebidas 

216.442 
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 187.428 

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 
Pessoal 
Salários (72.244) 
Benefícios (6.986) 
FGTS (2.992) 
Impostos, taxas e contribuições (7.894) 
Federal (2.630) 2.630 
Municipal 
Remuneração de capitais de terceiros 
Juros (51.254) 
Aluguéis (346) 
Outras (3.605) 
Remuneração de capitais de próprios 
Dividendos (179.537) 
Lucro retidos dos exercícios 137.429 
Participação dos não controladores 

(187.428) (2.630) 2.630 
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EVEN 

Controladora 

Reapresentação 

e) e) e) d) f) g) i) j) j) 31/12/2024 

445 
43.221 

43.666 

26.575 6.039 2.336 2.202 (11.708) 
10.241 453 (16.271) (25.823) 

(10.241) (10.241) 
26.575 6.039 2.336 2.202 453 (16.271) (47.772) 
26.575 6.039 2.336 2.202 453 (16.271) (4.106) 

(3.573) 
(3.573) 

26.575 6.039 2.336 2.202 453 (16.271) (7.679) 

260.614 
(116.068) 

71.896 
16.271 16.271 
16.271 232.713 

225.034 

(26.575) (98.819) 
(6.039) (13.025) 

(2.336) (5.328) 
2.158 5.736 

(2.202) (5.736) (7.938) 
(453) (2.158) (2.611) 

(51.254) 
(346) 

(3.605) 

(179.537) 
137.429 

(26.575) (6.039) (2.336) (2.202) (453) ---(225.034) 





















Docusign Envelope ID: EEOA3A06-65D3-4382-A508-1A862A3393D0I 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃOÀS INFORMAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E 
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma) 

Tricity Empreendimentos E Participações Ltda. 100,0% 100,0% (337) 

Tortue Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (965) 

Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (968) 

Esp 98/13 Empreendimentos Imobiliários Lida. 100,0% 100,0% (1.012) 

Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,0% 100,0% (1.140) 

Valdespino Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (1.427) 

Pouliche Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (1.592) 

Colinas Do Morumbi Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,0% 100,0% (1.661) 

Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (2.228) 

Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (3.201) 

Bavete Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (3.383) 

Disa Catisa Even Empreendimentos Imobiliários S/A 50,0% 50,0% (6.233) 

Tapereba Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (8.440) 

Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 100,0% (9.693) 

Even-Rj 15/12 Empreendimentos Imobiliários Lida. 100,0% 100,0% (32.357) 

Outras investidas(*) 396 

Em sociedades controladas 1.106.592 

Em sociedades controladas de segmento descontinuado 

Em sociedades não controladas 258.630 

Provisão para perdas em sociedades controladas 

Total 1.365.222 

EVEN 

(5.646) (420) 

(859) (106) 

(2.330) (227) 

(202) (810) 

(1.242) 102 

(1.405) (22) 

1.788 (1.587) 

(1.928) (115) 

(3.140) (1.200) 

(2.351) (850) 

73.174 (366) 

1.462 (2.749) 

(72.646) (2.035) 

(14.403) (1.494) 

(35.964) 3.606 

78.095 (2.591) 

1.111.173 328.525 

159.899 21.370 

1.271.072 349.895 

(*) Investidas do segmento São Paulo cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 1% do total dos investimentos desse segmento. 

e) Principais informações das participações de minoritários:

(3.887) 

1.850 

567 

(3.670) 

(6.376) 

1.462 

5.307 

1.778 

769 

(1.198) 

1.983 

(2.796) 

(47.883) 

(18.474) 

(24.752) 

(7.639) 

259.158,23 

(1.799 

3.255,40 

260.614 

Participação Minoritários% 1 1 Patrim6nio Líquido 1 1 Lucro Líquido 

Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Even Sp 108 Empreendimentos lmobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 222.009 195.808 30.601 71.982 

Even Sp 105 Empreendimentos lmobiliarios Ltda. 25,0% 0,0% 102.578 3.432 

Ruiru Empreendimentos lmobiliarios Ltda. 55,0% 55,0% 75.899 55.704 20.151 15.213 

Franca Pinto Empreendimentos lmobiliarios Ltda 36,6% 36,6% 44.277 50.371 6.182 4.431 

Esp 112 Empreendimentos lmobiliarios Ltda 35,0% 35,0% 39.384 39.637 (3) (251) 
Neibenfluss Empreendimentos Imobiliários Ltda. 50,0% 50,0% 13.369 12.528 (582) (523) 
Kona Empreendimentos lmobiliarios Ltda. 0,0% 50,0% 83.507 3.139 

Outros 18.050 27.301 (3.200) (4.581) 

Total Minoritário 515.565 464.856 56.580 89.410 
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(337) (5.646) 

(965) (859) 

(968) (2.330) 

(1.012) (202) 

(1.140) (1.242) 

(1.427) (1.405) 

(1.592) 1.788 

(1.661) (1.928) 

(2.228) (3.140) 

(3.201) (2.351) 

(3.383) 73.174 

(3.116) 731 

(8.440) (72.646) 

(9.693) (14.403) 

(32.357) (35.964) 

29.981 13.611 

994.272 985.045 

93.147 43.116 

88.623 173.572 

1.176.042 1.201.733 

1 1 Minoritários 

2025 2024 

145.451 132.350 

25.645 

47.077 41.775 

16.192 18.421 

13.784 13.787 

6.685 6.264 

42.743 

9.716 14.283 

264.550 269.623 

















































Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente Parecer do 
conselho fiscal 
 
O Estatuto Social da Companhia prevê um Conselho Fiscal de caráter não permanente, eleito unicamente 
a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinária. Para o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 o Conselho Fiscal não foi instalado. 
 
São Paulo, 23 de março de 2026. 
 
Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 



 
Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 
 
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, revisamos, discutimos e 
concordamos que as Demonstrações Financeiras findo em 31 de dezembro de 2025, da Even 
Construtora e Incorporadora S.A refletem adequadamente a posição patrimonial e financeira 
correspondentes ao período apresentado. 
 
São Paulo, 23 março de 2026. 
 
Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 



 
Declaração dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores 
 
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, revisamos, discutimos e 
concordamos com as opiniões expressas no relatório de revisão da PricewaterhouseCoopers Auditores 
Independentes Ltda relativas as Informações Financeiras Trimestrais da Even Construtora e 
Incorporadora S.A, para o período findo em 31 de dezembro de 2025. 
 
São Paulo, 23 de março de 2026. 
 
Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 



 

 

 

 

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJ/ME nº 43.470.988/0001-65 
NIRE 35.300.329.520 

 
RELATÓRIO ANUAL DO COMITÊ DE AUDITORIA 

Exercício Social findo em 31/12/2025 
 
 
1. INTRODUÇÃO:  
 
1.1 Objetivo: O Comitê de Auditoria da companhia é órgão não estatutário de assessoramento 
vinculado ao Conselho de Administração da companhia, a quem se reporta, atuando com 
independência em relação à Diretoria. O Comitê tem como objetivo supervisionar a elaboração e 
integridade dos relatórios financeiros, a aderência às normas legais, estatutárias e regulatórias, a 
adequação dos processos relativos à gestão de riscos e as atividades dos auditores independentes. A 
área de auditoria interna da Companhia reporta diretamente ao Comitê de Auditoria. 
 
1.2 Composição: Composto por três membros independentes, incluindo um membro com 
reconhecida experiência em contabilidade societária. 
 
1.3 Competência: o Comitê exerce as atribuições e responsabilidades estabelecidas pelo Conselho 
de Administração por meio do Regimento Interno do Comitê de Auditoria, competindo-lhe, dentre 
outras matérias: 

(i) Opinar sobre a contratação e destituição do auditor independente para a elaboração de auditoria 
externa independente ou para qualquer outro serviço; 

(ii) Monitorar as atividades:  

a) Dos auditores independentes, avaliando: 

i. a sua independência, considerando os tipos de serviços prestados e as declarações do 
auditor; 

ii. o desempenho dos auditores independentes e sua aderência às normas profissionais 
aplicáveis; e 

iii. A adequação dos serviços prestados às necessidades da Companhia; 

b) Da área de gestão de riscos e controles internos da Companhia; e 

c) Da área de elaboração das demonstrações financeiras da Companhia;  

(iii) Monitorar os reportes sobre: 

a) Os mecanismos de controles internos; e 

b) As informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações financeiras da 
companhia. 

(iv) Avaliar e monitorar as políticas e procedimentos relacionados com:   

a) Aspectos contábeis e de divulgação relacionados à remuneração da administração e 
planos baseados em ações;  

b) os controles internos relacionados à utilização de ativos relevantes da Companhia e à 
realização de despesas corporativas relevantes;  

 

(v) Acompanhar, com base nas informações apresentadas pela administração da companhia, a 
adequação das divulgações das transações com Partes Relacionadas realizadas pela companhia, que 
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passaram pelo Comitê de Transações com Partes Relacionadas realizadas, nos termos do regimento e 
política próprios; 

(vi) Reunir-se trimestralmente com o Conselho de Administração e preparar um relatório anual 
resumido, contendo a descrição de:  

a) Suas atividades, os resultados, conclusões e recomendações relevantes feitas; e  

b) Quaisquer situações nas quais existem divergência significativa entre a administração da 
companhia, os auditores independentes e o Comitê em relação às demonstrações financeiras 
da companhia.  

(vii) Analisar o monitoramento dos aspectos de ética e conduta, incluindo o canal de denúncias 
(tratamento das denúncias recebidas), atentando para existência de eventuais fraudes em matérias 
relacionadas ao escopo de suas atividades. 
 
1.4 Período do Relatório: Este relatório compreende o período de 22 de abril de 2025 (reunião 
posterior a reunião que apreciou as demonstrações financeiras do exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024) até a reunião que apreciou as demonstrações financeiras do exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2025, ocorrida em 09 de março de 2026. 
 
2. ATIVIDADES DO COMITÊ NO PERÍODO:  
 
Ao longo do período deste relatório, o Comitê se reuniu em 11 oportunidades, sempre com a presença 
do Coordenador da Auditoria Interna, o qual é responsável por secretariar o Comitê. Para a exposição 
dos temas constantes nas pautas, participam membros da administração, incluindo membros da 
Diretoria Executiva da Companhia, quando requerido, e também os Auditores Independentes, quando 
aplicável aos temas da pauta, com os quais foram realizadas 5 reuniões com os membros do Comitê 
de Auditoria, para discussão do planejamento e alinhamento dos trabalhos de auditoria das 
demonstrações financeiras e as demais para discussão sobre o desenvolvimento dos trabalhos de 
revisão das Informações Trimestrais arquivadas na Comissão de Valores Mobiliários - CVM e sobre a 
auditoria das demonstrações financeiras do exercício social.  
 
Adicionalmente o Comitê de Auditoria se reuniu (a) trimestralmente: (i) com a Auditoria Interna, 
visando o planejamento e discussão de escopo das atividades a serem desenvolvidas e a discussão 
dos resultados dos trabalhos executados e andamento dos planos de ação negociados pela auditoria 
interna para implementação pela administração da Companhia; (ii) com o responsável pela área de 
Gestão de Riscos, objetivando discutir o andamento do processo de Gestão de Riscos da Companhia; 
(iii) com os responsáveis pelo tema de Sustentabilidade / ESG para acompanhar a evolução e o 
desenvolvimento dos trabalhos; (iv) com os responsáveis pela área de tecnologia da informação para 
tratar de temas relacionados à implementação do novo ERP, atividades de inteligência artificial e 
segurança da informação; e (b) mensalmente, com o responsável pela área de Compliance e Jurídico, 
objetivando acompanhar as atividades relacionadas com o Canal de Denúncias e suas investigações, 
Comunicações ao COAF e cumprimento de Leis e Regulamentos, incluindo o acompanhamento dos 
processos administrativos e judiciais em andamento. 
 
Trimestralmente, o Comitê de Auditoria apresentou ao Conselho de Administração um resumo dos 
principais temas discutidos, as recomendações relevantes do Comitê sobre esses temas e as medidas 
que foram tomadas pela administração, não havendo recomendações relevantes que não estejam 
discutidas com a administração, com ações já tomadas ou em andamento para seu tratamento. 
 
No que se refere aos temas discutidos, destacamos: 

• A análise das demonstrações financeiras intermediárias de 31 de março, 30 de junho e 30 de 
setembro de 2025, bem como do exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, que 
foram também discutidas com representantes da área de controladoria e com o Diretor 
Financeiro, responsáveis pela preparação das demonstrações financeiras e com os auditores 
independentes, previamente à sua divulgação ao mercado; 
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• As atividades desempenhadas pela Auditoria Interna, com a análise e discussão do Plano 
Anual e orçamento correspondente, bem como o acompanhamento das auditorias realizadas 
no período, envolvendo discussões das principais recomendações para melhorias processuais 
e sistêmicas, além do monitoramento de sua implementação; 

• Monitoramento sobre o desenvolvimento da maturidade de segurança da informação 
preparado pela administração, fundamentado nas diretrizes do NIST; 

• Acompanhamento periódico do canal de denúncias e das investigações correlatas, em 
colaboração com a área de Compliance, com ênfase nas ocorrências relacionadas a fraudes; 

• Monitoramento recorrente do processo de identificação e reporte de casos ao COAF junto a 
área de Compliance; 

• Acompanhamento e sugestões relacionadas às atividades de Compliance, Gestão de Riscos e 
Controles Internos para 2025;  

• Acompanhamento recorrente junto ao Jurídico referente a processos em andamento e de 
riscos relacionados com a interpretação de Leis e Regulamentos; 

• Acompanhamento junto a área de Governança referente a Aderência ao Código Brasileiro de 
Governança Corporativa (Pratique ou Explique), Aderência ao Novo Regulamento do Novo 
Mercado e preenchimento do Formulário de Referência; 

• Acompanhamento do projeto de substituição do sistema ERP SAP para o Sienge;  

• Acompanhamento e discussão de assuntos relacionados a Lei Geral de Proteção de Dados 
(LGPD), bem como planos de ação relacionados a melhorias no processo para adequação à 
Lei;  

• Acompanhamento e discussões em relação ao desenvolvimento do Relatório de 
Sustentabilidade - ESG, notadamente em função das novas normas IFRS s1 e S2, e 

• Acompanhamento com as áreas Fiscais e Suprimentos em relação à gestão de terceiros ao 
que se refere ao recolhimento de tributos nas guias obrigatórias. 

 
 

3. CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES:  
 
 
Acompanhamos os trabalhos de revisão limitada dos auditores independentes referentes às 
Informações Financeiras Trimestrais – ITRs em 31 de março, 30 de junho e 30 de setembro de 2025 
e os trabalhos de exame das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas da Even 
Construtora e Incorporadora S.A. para o exercício social findo em 31 de dezembro de 2025 e 
destacamos que: 
 

• Não surgiram questões que pudessem afetar a independência dos auditores externos para a 
emissão de seus relatórios sobre a revisão das ITRs e o exame das demonstrações financeiras 
do exercício social; 

• Não ocorreram desacordos entre a administração e os auditores independentes ou entre estes 
e o Comitê de Auditoria sobre a elaboração das demonstrações financeiras que não tivessem 
sido devidamente esclarecidos; 

• Não houve restrições ao acesso dos auditores independentes a documentos e informações 
necessários à realização de seus trabalhos; 

• Os ajustes identificados pelos auditores independentes não foram considerados relevantes no 
contexto das demonstrações financeiras; e 

• Nas circunstâncias, os auditores independentes emitiram os relatórios de revisão das ITRs 
sem ressalvas e o relatório sobre o exame de auditoria das demonstrações financeiras (em 26 
de março de 2026), também sem ressalvas. 
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Dessa forma, no exercício de suas funções de assessoramento ao Conselho de Administração, e com 
base nas informações recebidas da administração, da auditoria interna e dos auditores independentes, 
o Comitê de Auditoria recomendou ao Conselho de Administração, ao longo do exercício, a aprovação 
das Informações Financeiras Trimestrais – ITRs e das Demonstrações Financeiras (DF’s) 
correspondentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as divulgações e 
publicações requeridas, o encaminhamento das DF’s para a deliberação pelos acionistas em 
Assembleia Geral Ordinária (AGO), além dos arquivamentos regulatórios complementares. 
 
 
 
 

 
São Paulo, 17 de março de 2026 

 
Comitê de Auditoria: 
 
 
 
__________________________________  _________________________________ 
Valdir Renato Coscodai                                                André Ferreira Martins Assumpção 
Coordenador                                      Conselheiro e Membro Independente  
 
 

 
 

__________________________________ 
Guibson Zaffari 
Conselheiro e Membro independente 
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