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VENDAS LiIQUIDAS

(VGV % Even — RS milhdes)

541 486

2723 2724

Vendas de lancamento [Jl] Vendas de estoque

DESTAQUES 2T24

.t

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA AJUSTADA

(RS milhdes)
23 3% 26,8%
110
27237 2724

Margem bruta ajustada [l Lucro bruto

" Para fins de comparac3o, utilizamos dados Even ex-Melnick para os numeros de 2023.

_________________________

Mg REF 26,2%
Mg de estoque 32,7%

' =

RECEITA LIQUIDA

(RS milhdes)

923

517

2723! 2724

LUCRO LiQUIDO

(Even ex-Melnick | RS milhdes)

GL7%0 ,

.................

ROE anualizado
Sdo Paulo

26,6%

.................

{' ROE anualizado
! Sdo Paulo
46 J (ajustado)
J ‘l:“\ 16'9%
27237 2724

B Lucro liqguido Even ex-Melnick




LUCRO LiQUIDO

COMPOSICAO LUCRO LIQUIDO 2T24
(RS milhdes)

114

101

Ajuste parcela dos
s6cios minoritarios
(SCPs)*.

Lucro liquido
Even ex-Melnick
ajustado.

Lucro liquido Ajuste a valor Venda de Equivaléncia Lucro liquido
consolidado justo liquido de IR participacdo patrimonial Even ex-Melnick
| J
Melnick

* Parcela de sécios minoritarios (SCPs) alocada como encargos financeiros e diferida na proporcao das vendas realizadas. Os termos dos
contratos estdao sendo renegociados pelos sécios, com possiveis reflexos na forma de contabilizacdao e eventual reversao ou ajustes nos
proximos resultados, consequentemente.



RENTABILIDADE

(Even ex-Melnick | RS milhdes)

1 2 13,0%
o)
8,1% 7,6% 9,2% 114

1723 2723 3T23 4723 1724 2724

—— ROE LTM [} Lucro liquido Even ex-Melnick



LANCAMENTOS

No 29 trimestre de 2024, foi langada a primeira fase residencial do empreendimento Faena Sdo Paulo com VGV de RS 1,1 bilhdo, sendo RS 552 milhdes (%
Even). O langamento foi um sucesso , 45% do empreendimento vendido quando consideradas as permutas.

VGV 100% VGV % Even Area Util Valor Médio da Unidade

Empreendimento (R$ mil) (R$ mil) (m?) (R$ mil) Tipologia
1T24 - - - - .
2T24
Faena Sdo Paulo —fase 1 SP 1.104.460 552.230 24.261 60 18.459 Luxo
Total 2024 1.104.460 552.230 24.261 60 18.459

1.225 @

1.104 1.104
257
887 887
113 552
969
774 P
_79
199 0
2123 37123 4723 1724 2724 6M23 6M24

|:| Lancamento (parceiros) - Lancamento (% Even)



FAENA

SAO PAULO

RS 1,1 bi vGv Total

RS 552 mi VGV % Even

By

RN Lol
B 1L



VENDAS & DISTRATOS

VENDAS LIQUIDAS DISTRATOS
(VGV % Even - RS milhdes) (VGV % Even - RS milhdes)
44% 46%
32%
N/D* 30%

21%

19%
~ 16% .
SSWE L 1% = (9%)
\///16% 770
11% 10% 12% 708

7%

541

486

---------- | @ .
59 40 /1 54 60
- = B ==
2723 3723 4723 1T24 2724 6M23 6M24 2723 3723 4723 1T24 2724
=== \/SO Langamento 7 Vendas de langamento (% Even) I VGV Distratado (% Even)

— V/SO Estoque Il Vendas de estoque (% Even)
= == \/SO Trimestral



ENTREGAS

e No 22 trimestre de 2024, foram entregues dois empreendimentos com VGV de RS 279 milhdes (% Even), somando 296 unidades entregues.

870 894 ~2.700
—
598
403
296
33 0
1.163
430 476
279
197
90
o 1N
2723 3723 4723 1724 2724 6M23 6M24 Préximos

12 meses
—— Unidades [} vev Entregue (% Even)



oy am

AT

RS 279 mi VGV % Even

100% VENDIDO




ESTOQUE

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO
(VGV % Even - RS milhdes)

L 10% | [ .90% |
i /\
| ™
i 444
i 334
Estoque a valor 2024 2025 Apds 2026

de mercado 2724

VGV das unidades concluidas % Even - VGV das unidades em construgdo % Even

ESTOQUE POR TIPOLOGIA

Luxo/Alto padrao

Comercial/Hotel

Econémico i/

Compactos . o -
Médio/Médio-Alto padrio

EVOLUCAO ESTOQUE CONCLUIDO
(VGV % Even - RS milhdes)

276

=

Estoque Entregas de Distratos*

concluido 1T24 estoque 2T24

* Considerando apenas distratos de unidades prontas.

Vendas estoque
concluido

Estoque
concluido 2T24

PERCENTUAL VENDIDO DOS EMPREENDIMENTOS SEPARADOS
PELO ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO (%)

2024
a entregar

2025

2026
em diante

- % Vendido - % Estoque

10



=t

VGV (% Even):

Z

25 terrenos/fases

L

Terrenos localizados nos
das zonas sul e oeste de SP

BANCO DE TERRENOS

(VGV % Even - RS milhdes)

707

Land Bank 1T24

Lancamento 2724

Terrenos
adquiridos 2724

Land Bank 2T24

11



ESTRUTURA DE CAPITAL & GERACAO DE CAIXA

Estrutura de capital Even (R$ milhges) Geragao (consumo) de caixa 2T24

Producéo SFH 718 Divida (caixa) liquida inicial Even ex-Melnick 530,4
Producéo CRI 205 Divida (caixa) liquida final 805,2
CRI Corporativo 354 Geragao (consumo) de caixa operacional (274,8)
SCP - minoritéarios™ 155 Bl 100,0
Divida bruta 1.434 Recompra de agdes 16,5
Caixa 628 . - o

Reclassificagcao contabil (SCP - minoritarios)* 155,4
Divida liquida 805 Geragao (consumo) de caixa operacional
Patriménio liquido 2.006 (ex-dividendos, recompra de a¢des e reclassificagdo (2,9)

. . . . . contabil)

Divida I|qU|da / Patriménio |IQUIdO 40,1% As vendas de MELK3 contribuiram com uma geracdo de RS 83 milhdes.

(RS milhdes) (RS milhdes)
170
127 29
-3
-133
-163
2024 2025 2026 2027 2028 2723 3723 4723 1T24 2724

I cri

* Parcela de sécios minoritarios (SCPs) alocada como empréstimos e financiamentos. Os termos dos contratos estdo sendo renegociados pelos sdcios, com possiveis reflexos na forma de
contabilizacdo e eventual reversao ou ajustes nos préoximos resultados, consequentemente.



44,5%

Posicao
(ago/2023)

PARTICIPACAO NA MELNICK

5,0%

.

Troca de ac¢des Vendas de 2024
(set/2023)

Posicao
(set/2024)

13






RUA ARIZONA Brooklin

Cﬁ) PARQUE DO POVO

ITAIM

VILA OLIMPIA

PARQUE LINEAR
BRUNO COVAS

|
RS 445 mi vGv Total

RS 445 mi VGV (% Even)
| - 5.900 mM? de terreno

N

YV BosQUE

4 suites + 4 dorms — 160 e 200 m?

CAMPO BELO

| Quadra de ténis e
piscina aquecida com raia de 25 m.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.



HARMONIA I|I

PARQUE (*

)
VILLA 10BOs

ALTO DE PINHEIROS

PRACA (
POR DO SOL ¥/

°
f
b
v
J

'

k]

—
——=a
—
==
e

..
i

I ' - .
i b«l‘ |

RS 599 mi vav Total 4 suites — 312 m?

RS 599 mi vacv (% Even)

4.464 m?2 de terreno Quadra de ténis, piscina coberta e
descoberta.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.

PINHEIROS

Vila Madalena

SUMARE

16



REAL PARQUE

Real Parque

AV. VER. JOSE DINIZ

St SURT CIUB
RS 1,1 bi vGv Total
RS 1,1 bi vGv (% Even)

3 e 4 dorms—180 a 250 m?
10.580 rI'l2 de terreno

Acesso ao Surf Club, spa, quadras

de ténis e piscina aquecida com raia de 25 m.

SHOPPING
MORUMBI

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao

17



EDIFicClI

ALAMEDA

o,

o 0 1

'

L, |
I = wey

(0
T

E

\

L]

|

TPy

i
)

i

|

)

JARDIM - RFM
TE

~ RS 208 mi vGV Total
Rs 52 mi vcv (% Even)
- 920 mz de terreno

Apartamentos de 211 m? a 291 m?

Piscina coberta com raia de 25 m, @
. JARDINS
piscina descoberta e spa.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.

v
A%
&

Jardins

CONSOLACAO

18



ALAMEDA FRANCA - RFM

RS 705 mi vGv Total
R$ 423 mi vGv (% Even)
3.516 m? de terreno

4 suites — 424 a 517 m?

Office exclusivo, quadra de ténis, piscina
coberta e descoberta.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.

JARDINS

Jardins

19



MELO ALVES -

RFM

omn|

RS 782 mi vGv Total
RS 258 mi VGV (% Even)
2.905 n'l2 de terreno

Apartamentos 533 m?

Office exclusivo, piscina coberta e
descoberta

VILA MADALENA
- &
~

?‘}/

PRAGA GENERAL

SAN MARTIN

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.
Dados da ampliagdo do terreno apds o 22 trimestre.

Jardins

CONSOLACAO

20






O que esperar para os proximos anos ..

Atuacao no e nos
bairros mais nobres de Sao Paulo

Resultados adicionais da
com os primeiros lancamentos
para

com
contribuicdes positivas da margem REF,
de estoque e dos novos lancamentos

Estrutura administrativa
comerciais/clientes

com alta previsibilidade

Maior controle das vendas com

Manutencgao da com otimizagao
da alocacgao de capital

Pagamento recorrente de e como
principal indicador de gestao

22
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