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PRINCIPAIS INDICADORES
") LANCAMENTOS @ VENDAS LIQUIDAS ENTREGAS
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" Parafins de comparacao, utilizamos dados Even ex-Melnick para os numeros de 2024,
? Lucro liquido abrangente, considerando efeitos de vendas de participacdes societarias, reconhecido diretamente na variagdo do Patrimonio Liguido e ndo transitado no DRE.



LANCAMENTOS 2025
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CASA MADALENA

RS 687 mi vGV Total
RS 515 mi VGV (% Even)



LANCAMENTOS 2025
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HOTEL FAENA

RS 356 mi VGV Total
RS 178 mi VGV (% Even)



RENTABILIDADE

(RS milhdes)

/']2,6%

11,8%

1123 2123 3723 4723 1124 2T24* 3T24* 4724 1T25

— ROELTM [} Lucro liquido Even ex-Melnick’

*Exclui efeitos de parcela de sécios minoritarios (SCPs) alocada como encargos financeiros e diferida na proporgdo das vendas.
"Lucroliquido abrangente, considerando efeitos de vendas de participacdes societarias, reconhecido diretamente na variacdo do Patriménio Liquido e ndo transitado no DRE



RENTABILIDADE

EVOLUC}AO LUCRO LiQUIDO E RENTABILIDADE
(RS milhdes)

13 7%
12,4% ,

13.0% -

1123 2123 3123 4723 1124 2124 3124 4724 1125

— ROELTM --- ROE LTM consolidado [} Lucro liquido Even ex-Melnick' [ Lucro liquido consolidado (DRE)

"Lucroliquido abrangente, considerando efeitos de vendas de participagdes societérias, reconnecido diretamente na variagdo do Patriménio Liquido e ndo transitado no DRE.
Excluiefeitos no 2T e 3T referente a parcela de socios minoritérios (SCPs) alocada como encargos financeiros e diferida na proporgéo das vendas.



VENDAS & DISTRATOS

VENDAS LIQUIDAS

DISTRATOS
(VGV % Even - RS milhdes)

(VGV % Even - RS milhdes)
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*N&o houve lancamentos no 1T25.



ESTOQUE 1725

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO EVOLUGAO ESTOQUE CONNCLUI'DO
(VGV % Even - RS milhdes) (VGV % Even - RS milhdes)

Estoque Entregasde Distratos* Vendas estoque Estoque
Estoqueavalor  2025aentregar 2026 2027 em diante concluido4T24  estoque 1725 concluido concluido 1725
de mercado 1125

* Considerando apenas distratos de unidades prontas.

VGV das unidades concluidas % Even [l VGV das unidades em construcédo % Even
PERCENTUAL VENDIDO DOS EMPREENDIMENTOS SEPARADOS

ESTOQUE PORTIPOLOGIA PELO ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO (%)
2025
aentregar
2026
Comercial/Hotel Luxo/Alto
Econdmico 2027
em diante

Compactos
Meédio/Médio-Alto

Il % Vendido B % Estoque



BANCO DE TERRENOS 1T25

=t

VGV % Even). Rs 3,9 bi

Z.

21 terrenos/fases

L

Terrenos localizados nos melhores
bairros das zonas sul e oeste de SP

COM POS|CAO DO BANCO DETERRENOS
(% VGV Even - RS milhdes)

Qutros

Compactos

Luxo/Alto
Médio/Médio-Alto FlebA
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ESTRUTURA DE CAPITAL & GERACAO DE CAIXA

Geragao (consumo) de caixa 1T25

Producéo SFH 557
Producéo CRI 200
CRI Corporativo 356
Divida bruta 1.113
Caixa 867
Divida liquida 246
Patriménio liquido 2.185
Divida liquida / Patrimdnio liquido 11,2%

(RS milhdes)

2024 2025

2026

I cri

2027

2028

Divida (caixa) liquida inicial 412,1
Divida (caixa) liquida final 2457
Geracéo (consumo) de caixa 166,4
Dividendos -
Recompra de agoes -
Geracgao (consumo) de caixa operacional
(ex-dividendos, recompra de agdes e reclassificagao 166,4
contabil)
(RS milhdes)
186
166

29
-3
1124 2124 3T24

4724

1T25
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erVven sAo PAULO BAY

Real Parque
SURF CLUB

AV. VER. JOSE DINIZ

’ MORUMBI
RS 1,3 bi VGV Total 3ed4dorms-180, 220 e 258 m*
RS 1,3 bi VGV (% Even)
10.580 mz de terreno

Acesso ao Surf Club, spa, quadras de ténis e
piscina aquecida com raia de 25m.
Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteragao.
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RFMMELO ALVES Itaim Bibi

CONSOLACAO

VILA
MADALENA AQ/CJ
N

Cﬁ%

<</\/
&
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PRACA (™
GENERAL
SAN MARTIN

I - 2
RS 798 mi vGV Total 4 suites - 535 m
RS 263 mi vev 7 Bve) Office exclusivo, piscina coberta
3.053 m? de terreno e descoberta

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.



RFMPRIMAVERA F—

IBIRAPUERA
RS 197 mi VoV Total

RS 65 mi VGV (% Even) 4 suites - 395 m?
1.288 m? de terreno

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.
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O que esperar para os préoximos anos ..

@ Atuacdo no segmento de alto padrao
nos bairros mais nobres de Sdo Paulo

@ Resultados adicionais da parceria com
a RFM, com os primeiros lancamentos
realizados em 2024

@’ Recomposicao das margens com
contribuicdes positivas da margem REF, de
estoque e dos novos lancamentos

@ Estrutura administrativa enxuta
Otimizacao das despesas comerciais/clientes
Controle rigoroso de custos com alta previsibilidade

Maior controle das vendas com imobiliarias proprias

@ Manutencio da disciplina financeira com
otimizacao da alocacgao de capital

@ ROE como principal indicador de gestdo e
pagamento recorrente de dividendos
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