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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que a Administracdo da Even Construtora e Incorporadora S.A.,
sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Hungria, n° 1.400, 22 andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo (“JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.329.520, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n°® 43.470.988/0001-65, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios

(“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o codigo n° 20524 (“Even” ou “Companhia”),

nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/2022”), vem
apresentar aos Srs. Acionistas a presente Proposta da Administracdo, para deliberacdo na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, n? 1.400, 22 andar, Conjunto 22, bairro Jardim

Europa, CEP 01455-000, com possibilidade de participacao digital, através da plataforma digital

Zoom (“AGOE” e “Plataforma Digital”, respectivamente), sem prejuizo da possibilidade de votar

por meio de Boletim de Voto a Distancia, observada a legislacdo societaria vigente e as

disposicoes do Estatuto Social da Companhia.

Apresentamos a seguir alguns destaques sobre as atividades operacionais da Companhia
no exercicio de 2024, os quais devem ser lidos em conjunto com os demais documentos relativos

a esta AGOE.

Em 2024, a Even, mais uma vez, obteve resultados significativos, apresentando lucro
liquido de RS 42,1 milhdes e reafirmando a estratégia de negdcios da Companhia, que é baseada
em 3 (trés) pilares: solidez financeira, capacidade operacional e produtos diferenciados. A
Companhia opera com a mentalidade de longo prazo, mantendo como objetivo principal o

retorno sobre o capital investido.
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Encerramos o ano de 2024 com o langamento de um volume significativo em Valor Geral
de Vendas (“VGV”), com projetos emblematicos como o Faena Sdo Paulo, além de vendas de
estoques que superaram nosso planejamento. Observamos um crescimento na margem bruta e

uma geracgao expressiva de caixa destinada, em sua grande parte, ao pagamento de dividendos.

Em linha com a estratégia de foco em nossas opera¢cdes em S3o Paulo, concentradas em
empreendimentos de alto padrdo e luxo, tanto os estoques quanto os futuros lancamentos, e
visando proporcionar maior flexibilidade aos acionistas na escolha de suas posi¢des acionarias,
a Companhia alienou sua participacdo acionaria na Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
(“Melnick”). Ressaltamos que o lucro liquido da Companhia foi impactado por alguns efeitos

contabeis negativos ndo recorrentes, especialmente relacionados a venda da Melnick.

Em 2024, lancamos 4 (quatro) projetos que totalizaram RS 3,6 bilhdes em VGV (RS 1,9
bilhdo na parte Even). Destaques para o maior empreendimento da histéria da Companhia, o
Faena S3do Paulo, situado na regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima, com quase 20 (vinte) mil
m? (metros quadrados), bem como para os primeiros empreendimentos concretizados no
ambito da joint venture firmada com a RFM (“RFM-E”), o Edificio Jardim e o Franca 1055, ambos

localizado no bairro Jardins.

Com relagdo as vendas liquidas, com destaque para a venda de estoques - somando
R$ 1,1 bilhdo em 2024, houve crescimento de 51% (cinquenta e um por cento) quando
comparado com o mesmo periodo do ano passado - encerramos o ano com RS 1,4 bilho (valor

consolidado com a venda de langamentos).

A Companbhia, conhecendo e explorando o potencial de seu produto, teve um grande
volume de venda de saldo de estoques, fechando o ano de 2024 com estoques de RS 2,8 bilhdes,
este composto majoritariamente nos segmentos de médio-padrdo a luxo, produtos bem
localizados e de alta liquidez. Ressaltamos, ainda, que o estoque da Even é bastante jovem, onde,
tratando em termos percentuais, concluido apenas 8% (oito por cento) do volume total, e cerca

de 70% (setenta por cento) do estoque em construgdo sera entregue a partir de 2027.
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Com relagdo ao nosso land bank, possuimos um banco de terrenos dividido em 20 (vinte)
projetos ou fases, totalizando VGV de RS 3,8 bilhdes, localizados essencialmente nos bairros

nobres da cidade de Sao Paulo.

Na mesma linha com os demais trimestres do ano, no quarto trimestre de 2024 geramos
RS 143 milhdes de caixa operacional®, resultando em RS 355 milh&es no acumulado do ano.
Destaque para os RS 230 milhdes de dividendos pagos em 2024. Encerramos o ano com RS 765
milhdes em caixa e robusta estrutura de capital, com divida liquida de apenas 20% (vinte por

cento) do patrimonio liquido da Companhia.

Nos indicadores financeiros, em 2024 tivemos receita liquida de RS 2,2 bilhdes, com
crescimento de 20% (vinte por cento) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultando
em lucro bruto de RS 578 milhdes e margem bruta ajustada de 30,9% (trinta inteiros e nove
décimos por cento), um aumento de 6,0 p.p (seis pontos percentuais) em relagdo a 2023. As
margens REF e de Estoques sdo 29,3% (vinte e nove inteiros e trés décimos por cento) e 32,5%

(trinta e dois inteiros e cinco décimos por cento), respectivamente.

Em relacdo ao lucro liquido, quando desconsiderados os efeitos contabeis relativos ao
desinvestimento em Melnick, e refletindo o resultado positivo das vendas de participacbes
societarias, cujo impacto se da diretamente no Patrimoénio Liquido sem efeitos na DRE, o lucro
liquido abrangente do periodo foi de RS 194 milhdes, representando ROE dos Gltimos 12 (doze)

meses de 12% (doze por cento).

Iniciamos 2025 com a Companhia ajustada ao posicionamento estratégico em
empreendimentos de alto padrdo, apresentando resultados consistentes decorrentes dessa
estratégia. As margens permanecem consolidadas em niveis elevados, com potencial para

crescimento e geragao de caixa.

De acordo com nossa estratégia, temos alcangado crescimento na rentabilidade e

distribuido dividendos substanciais. Esses resultados sdo sustentados pelo aumento das

1 Variagdo da divida liquida, desconsiderando pagamentos de dividendos, recompra de agBes e reclassificagdo
contabil de dividas (SCP — minoritérios), conforme demonstrado no item especifico “Geragdo de caixa/Cash Burn”.
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margens, sélida estrutura de capital, eficiente alocacdo de caixa e pela manutencdo de uma
estrutura operacional otimizada. Atentos ao mercado e aos ciclos econdmicos, continuaremos a
identificar oportunidades de investimentos imobiliarios, com foco em S3o Paulo e confianca no

crescimento continuo dos nossos resultados futuros.

Na esfera de governanga corporativa, nosso compromisso é manter o mais alto padrao
e, assim, em 2024, continuamos aderindo as melhores praticas de governanca de mercado
reforcando uma estrutura robusta de gestdo interna, promovendo transparéncia com nossos
acionistas e demais stakeholders, confirmando a cultura ética da Even. Nesse sentido, a
Companhia investe em diversas iniciativas ESG, dando maior visibilidade ao tema através de
nosso Relatdrio Anual de Sustentabilidade amplamente divulgado em nossos canais habituais de
comunicacado, evidenciando que as praticas ESG permeiam nosso DNA e norteiam a tomadas de

decisdo e rotina corporativa.

No ano de 2024 a Companhia, reafirmando seu compromisso com as futuras geragoes,
continuou evoluindo no quesito sustentabilidade corporativa, com praticas e projetos que
apoiam e incentivam a gestdo dos temas materiais, visando implementar o plano de acdo
envolvendo temas sociais e ambientais relevantes e buscando investir em ag¢bes sustentdveis
para o desenvolvimento do negécio da Companhia. Acreditamos que o emprego destas praticas
possibilita a reducdo de residuos nas construcdes, amplia a eficiéncia energética dos produtos,
melhora a imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas aos nossos empreendimentos
e envolve os nossos colaboradores de forma positiva. Entendemos que quando se fala em
sustentabilidade corporativa, essa capacidade precisa englobar aspectos sociais, ambientais e

econdmicos/governanca na gestdo dos negdcios.

Feita essa introdugdo, destacamos que a presente Proposta da Administra¢do traz as
principais informagdes sobre os negdcios sociais e os fatos relevantes do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, além das orienta¢cdes e procedimentos a serem observados para

participagdao dos acionistas na AGOE, e dos documentos relativos a ordem do dia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informacgGes contidas nesta Mensagem
nao substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa desta Proposta e de todos os seus

Anexos.
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Solicitamos a V.Sas. que examinem todos os documentos relativos a AGOE e
esclarecemos, por fim, que o Relatério da Administracdo e as Demonstragées Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes estdo disponiveis nesta mesma data,
na sede da Companhia, na Rua Hungria, n? 1.400, 22 andar, Conjunto 22, Jardim Europa, CEP
01455-000, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, nos websites da Companhia
(https://ri.even.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), e as Demonstra¢des Financeiras serdo publicadas

no jornal “O Estado de S3o Paulo”, na forma e prazo estabelecidos na legislacdo aplicavel.

Desta forma, queremos contar com sua presenca na nossa AGOE e permanecemos a
disposicdo, através do Departamento de Relagdes com Investidores, para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,

RODRIGO GERALDI ARRUY

Presidente do Conselho de Administragdo
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ORDEM DO DIA

Na AGOE da Companhia, as seguintes matérias serdo submetidas a deliberacao dos Srs.

Acionistas:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
DemonstragGes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Parecer dos

Auditores Independentes.

(ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2024 e a distribuicao de dividendos.

(iii) Revisar os Orcamentos de Capital aprovados em 2022 (relativo a retengdo de lucros do
exercicio 2021), 2023 (relativo a retengdo de lucros do exercicio 2022) e 2024 (relativo
a retencdo de lucros do exercicio 2023), conforme aprovado nas respectivas

assembleias gerais.
(iv) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragcdo para o préximo mandato;
(v) Eleger os membros do Conselho de Administracdo para mandato até a Assembleia
Geral Ordindria que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2026 e o respectivo enquadramento como conselheiros
independentes.

(vi) Indicar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

(vii) Fixar o limite do valor da remuneracéo global anual dos administradores da Companhia

para o exercicio social de 2025.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para alterar os seguintes
artigos (a) artigo 89, a fim de fazer referéncia as disposi¢cdes referentes ao prazo para
convocacgao de Assembleia Geral em conformidade com a Lei das S.A.; (b) artigo 20,
para modificar as competéncias do Conselho de Administracdo; (c) artigo 22, para
excluir cargo da Diretoria, vago conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo
de 12 de agosto de 2024; (d) artigo 29, para ajustar as competéncias Diretoria; (e)
artigo 30, para prever hipéteses de representacao isolada da Companhia pelo Diretor
de Relagbes com Investidores e ajustar as atribuicdes dos demais cargos da Diretoria;

e (f) artigo 33, para ajustes redacionais no item (iv).

(ix) Rerratificar o valor da remuneracdo global anual dos administradores da Companbhia,

relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(x) Alterar o jornal de grande circulagdo em que os atos da Companhia sdo publicados.
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

A AGOE da Companhia serd realizada de_modo parcialmente digital, observado o

disposto na RCVM 81/2022, o que permitird aos Acionistas da Companhia participarem e
votarem tanto: (a) presencialmente na sede da Companhia; (b) a distancia por meio da

Plataforma Digital; ou (c) por meio do Boletim de Voto a Distancia.
A opcdo pelo formato parcialmente digital visa a proporcionar maior acessibilidade e
engajamento dos Acionistas, permitindo a participacdo remota daqueles que ndo possam

comparecer presencialmente a sede da Companhia.

S3do disponibilizadas a seguir informacdes adicionais acerca de cada forma de

participacdo na AGOE, além dos documentos que os Acionistas devem apresentar para tanto.

1. Documentos do Acionista

Independentemente da forma como o Acionista da Companhia participara da AGOE, é

exigida a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir:

A. Documentos necessarios para pessoas fisicas:

i. Documento de identidade com foto do Acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador; e
ii. Instrumento de mandato (procuragdo) com a identificacdo clara do signatario e dos

poderes para representar o Acionista nas assembleias da Companbhia, se for o caso.

B. Documentos necessarios para pessoas juridicas:

i. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do Acionista e, se aplicavel, de
seu procurador;

ii. Documento de identidade com foto do representante legal do Acionista ou, se for o
caso, documento de identidade com foto de seu procurador; e

iii. Instrumento de mandato (procuragdo) com a identificacdo clara do signatario e dos

poderes para representar o Acionista nas assembleias da Companhia, se for o caso.
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C. Documentos necessarios para fundos de investimento:

i.  Regulamento consolidado do fundo;

ii. Ultimo estatuto ou contrato social consolidado do administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do referido fundo, e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo;

iii. Documento de identidade com foto do representante legal ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador; e

iv. Instrumento de mandato (procuracdo) com a identificagdo clara do signatario e dos

poderes para representar o Acionista nas assembleias da Companhia, se for o caso.

Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas
acoes, os Acionistas deverdo apresentar o comprovante emitido pela instituicdo custodiante ou
pelo agente escriturador das acdes de emissdao da Companhia, conforme suas acdes estejam ou
ndo depositadas em depositario central, com data-base de, no maximo, 3 (trés) dias de

antecedéncia a data da AGOE.

Para a participacdao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das
S.A., bem como o mandato deve atender aos requisitos presentes nos § 12 e § 22 do artigo 654

da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Cédigo Civil”).

A Companhia esclarece, ainda, que dispensard o reconhecimento de firma do
outorgante no instrumento de mandato (procuragdo) para representagdo do Acionista, bem
como a notariza¢do, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugdo juramentada dos
documentos de representagao do Acionista que estejam em lingua estrangeira, bastando o
envio de cépia simples de tais documentos. No que se refere aos documentos de identidade,
serdao aceitos os seguintes, desde que com foto: RG, RNM, CNH, Passaporte ou carteiras de

classe profissional oficialmente reconhecidas.

Os documentos assinados digitalmente — sejam, por exemplo, os instrumentos de
mandato (procuracdo), ou o Boletim de Voto a Distancia — devem ter assinatura eletrénica

avancada ou qualificada, nos termos da Lei n° 14.063, de 23 de setembro de 2020, conforme
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alterada, sendo: (a) assinatura digital avancada a utilizada por certificadoras privadas, como,
por exemplo, DocuSign, ClickSign etc.; e (b) assinatura digital qualificada a que possui
certificacdo digital via ICP-Brasil.

2. Participagao presencial na AGOE

Os Acionistas da Companhia que optarem por participar presencialmente da AGOE

devem comparecer a sede da Companhia no local e horario indicados no Edital de Convocacao,
ou seja, na Rua Hungria, n2 1.400, 22 andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000,
na Cidade e Estado de S3o Paulo, as 10:00 horas do dia 29 de abril de 2025. Recomenda-se aos
interessados em participar da AGOE que se apresentem ao local com antecedéncia de 1 (uma)

hora em relagao ao horario indicado.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE,
recomenda-se o envio/depdsito dos documentos acima listados para a Companhia no e-mail

ri@even.com.br, aos cuidados do Diretor de Relagcdes com Investidores e com solicitacdo de

confirmacdo de recebimento, preferencialmente com antecedéncia de 2 (dois) dias da data

prevista para a realizagdo da AGOE, ou seja, até o dia 27 de abril de 2025.

A Companbhia ressalta, entretanto, que o envio/depésito prévio da documentacdo visa
somente a dar agilidade ao processo, ndo sendo condi¢cdo necessaria para a participagdo da
AGOE. Por conseguinte, os Acionistas poderdo participar presencialmente da AGOE ainda que
nao realizem o envio prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos até a

abertura dos trabalhos da AGOE, conforme disp&e o § 22 do artigo 62 da RCVM 81/2022.

3. Participagdo a distancia na AGOE

Os Acionistas que desejarem participar da AGOE a distancia através da Plataforma

Digital deverao enviar a documentacao solicitada para o e-mail ri@even.com.br, aos cuidados

do Diretor de Relagdes com Investidores, com solicitacdo de confirmagdo de recebimento, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGOE, ou

seja, até o dia 27 de abril de 2025 as 10:00 horas.
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A Companbhia informa que enviara os convites individuais de acesso e as respectivas
instrucdes para acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que tenham apresentado a

documentacdo e a solicitacao de participacao a distancia no prazo e nas condicdes acima.

Em linha com o artigo 28, inciso Il, § 12, da RCVM 81/2022, a AGOE serd
integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, § 12 da RCVM 81/2022, o Acionista
devidamente credenciado a participar da AGOE por meio do sistema eletrénico serd
considerado presente e assinante da ata. Nos termos do artigo 62 da RCVM 81/2022, ndo sera
admitido o acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que ndo apresentarem os documentos
de participacdo necessdrios no prazo de, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data

designada para a realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 27 de abril de 2025 as 10:00 horas.

Caso o Acionista que tenha enviado toda a documentacao e solicitado sua participacao
na AGOE através da Plataforma Digital ndo receba da Companhia o e-mail com as instrucdes
para acesso e participacdo na AGOE com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacido
(ou seja, até as 10:00 horas do dia 28 de abril de 2025), este devera entrar em contato com o

Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@even.com.br, com até 3

(trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, a fim de que lhe seja reenviadas

suas respectivas instrugdes para acesso.

Os requisitos técnicos para participacdo da AGOE por meio da Plataforma Digital sdo:

a) Se for participar por dispositivo mével: (i) ter o app da Plataforma Digital Zoom

instalado; (ii) ter conexdo 4G ou banda larga de 8MB ou superior;

b) Se for participar por computador: (i) ter navegador da Web nas seguintes
especificagbes (i.1) se Windows, Edge 12, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores;
(i.2) se MAC, Safari 7, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores, ou (i.3) se Linux,
Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; (ii) ter processador Dual Core 2 GHz de
frequéncia ou superior (i3/i5/i7 ou equivalente da AMD); (iii) ter conexdo de banda
larga com Internet de 8MB ou superior; e (iv) ter webcam integrada ou camera USB

externa.
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Para informacGes adicionais acesse: https://support.zoom.us/hc/pt-

br/articles/201362023-Requisitos-do-sistema-Zoom-Windows-macOS-Linux.

A Companhia solicita que os Acionistas que optarem pela participagao digital garantam
previamente a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com o sistema a ser utilizado
na AGOE e acessem a plataforma com 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto

para inicio da AGOE.

A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com os requisitos da Plataforma Digital para a
participacdo na AGOE por sistema eletronico e que a Companhia ndo se responsabiliza por
guaisquer problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas venham a enfrentar e por

outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia.

A Companhia ndo disponibilizard suporte técnico remoto aos participantes no tocante
a utilizacdo do sistema eletrénico durante a AGOE. A experiéncia do Acionista podera variar de
acordo com o browser, conexdao e configuracGes de seu equipamento (computador ou

dispositivo movel).

4. Participagdo por Boletim de Voto a Distancia

O Acionista também poderd exercer o voto na AGOE por meio do Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim”), o qual abrange tanto as matérias ordindrias quanto as matérias
extraordinarias que compde a ordem do dia, conforme artigos 26 e seguintes da RCVM

81/2022, cujo modelo foi disponibilizado no website www.ri.even.com.br e, ainda, no site da

CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de

impress&o e preenchimento manual, nos termos e prazos previstos na referida RCVM 81/2022.

Para o Boletim ser considerado valido e os votos nele contabilizados, o Acionista ou
seu(s) representante(s) devera(do): (i) preencher todos os campos do Boletim; (ii) rubricar todas

as paginas do Boletim; e (iii) assinar a ultima pagina do Boletim.
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Aos Acionistas que optarem por manifestar seus votos na AGOE deverdo preencher o
Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de
votar nas deliberacdes descritas no Boletim, sendo que este, em conjunto com os documentos

do Acionista (item 1 acima), podem ser enviados, a partir desta data, para:

i. a Companhia, para o e-mail: ri@even.com.br, aos cuidados do Diretor de

Relagbes com Investidores e com solicitagdo de confirmacdo de recebimento,

excluida a possibilidade de envio postal;

ii. o Escriturador, caso as acOes do Acionista ndo estejam depositadas em
depositario central: ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. | O Itau criou o site
Assembleia Digital, uma solucdo segura na qual é possivel realizar o voto a
distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. InformacGes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/h

ome/assembleia-digital;

iii. 0 seu respectivo custodiante, no caso de Acionistas titulares de acGes

depositadas em depositario central; e

iv. o depositario central no qual as a¢des estejam depositadas.

O envio do Boletim e da documentagdo do Acionista pode ser realizado, a partir desta
data, até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGOE (ou seja, até 25 de abril de 2025,
inclusive). O envio do Boletim com antecedéncia contribui efetivamente para o melhor
desenvolvimento da Assembleia. O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por intermédio de prestadores de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto
a seus respectivos agentes de custddia, ao escriturador das a¢ées de emissdao da Companhia ou
ao depositario central no qual as acGes encontram-se depositadas, observadas as regras por
esses determinadas. Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes

de custddia, com o escriturador ou com o depositario central e verificar os procedimentos por
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eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos

e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81/2022, a Companhia comunicara ao Acionista, por
meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, que optar por enviar o Boletim diretamente
a ela, em 3 (trés) dias do seu recebimento: (i) se o Boletim e os documentos recebidos sdo
suficientes para que o voto seja considerado vélido; ou (ii) se ha necessidade de retificacdo ou
reenvio do Boletim e documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios. Em caso de ndo atendimento integral e tempestivo as orientacées da Companhia,

o Boletim e os votos nele contidos serdo desconsiderados.

Esclarecemos que, caso um Acionista tenha encaminhado Boletim, por qualquer meio
gue seja, e compareca a AGOE e exerca o voto presencialmente ou por meio da Plataforma
Digital, o Boletim enviado anteriormente devera ser inteiramente desconsiderado, e serd
computado pela Companhia o voto proferido presencialmente ou por meio da Plataforma Digital

no momento da AGOE.

InformacGes adicionais sobre a participa¢do na AGOE por meio de Boletim de Voto a

Distancia constam da RCVM 81/2022, bem como no proprio Boletim.
5. Regras para instalagao da AGOE

A assembleia geral ordindria instala-se, em primeira convocacdo, com a presenca de
Acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito a voto da Companhia
e, em segunda convocagao, com qualquer niumero de Acionistas titulares de agdes com direito a

voto.

A assembleia geral extraordinaria instala-se, em primeira convocagao, com a presenca
de Acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das ag¢bes com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de Acionistas titulares de a¢oes

com direito a voto.
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Caso o quérum da primeira convocacgao nao seja atingido, a discussao e deliberacdo das
matérias da ordem do dia (cuja instalacdo depende de quérum mais elevado) dependera de
segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, nos termos do inciso Il do paragrafo

12 do artigo 124 da Lei das S.A.
6. Qudérum para aprovacao das matérias

As deliberagGes das Assembleias Gerais, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absteng¢des, nos termos do artigo

129 da Lei das S.A. e artigo 10 do Estatuto Social da Companhia.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito das Assembleias Gerais ndo estao
sujeitas a aprovacgao por quérum qualificado, a aprovacdo das matérias constantes na ordem do
dia da AGOE, portanto, dependera do voto de titulares da maioria das acdes presentes a AGOE,

desconsideradas as abstencoes.
7. Ata da AGOE

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
Acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de agGes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberagdes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo apenas a transcri¢do das deliberagdes tomadas, observados os requisitos legais, bem
como a publicagdo da ata com a omissdo das assinaturas dos Acionistas (artigo 130, § 2°, da Lei

das S.A.).

Deste modo, a administragcdao propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagao

seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos Acionistas.
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Uma vez que a AGOE serd realizada de forma parcialmente digital, nos termos do artigo
47, 82°, da RCVM 81/2022, o registro em ata dos acionistas que participarem da AGOE por meio

do sistema eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as normas da CVM, todas as declaragdes de voto, de dissidéncias
e de protestos entregues a mesa serdo digitalizados e enviados eletronicamente para a CVM

juntamente com a ata da AGOE.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A AGOE

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Abaixo encontram-se as informacgdes e esclarecimentos acerca das matérias a serem

deliberadas em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
Demonstragées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administra¢ao e do Parecer dos Auditores

Independentes.

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras resumidas da
Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, observado o
Parecer de Orientacdo da CVM n? 39, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes
resumidos, serdo publicados no jornal “O Estado de Sdo Paulo”, e suas versdes integrais se
encontram disponiveis nos websites da Companhia (https://ri.even.com.br/), da Comissio de
Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo

(b3.com.br), e do jornal “O Estado de Sdo Paulo”.

Esclarecemos que o Relatério da Administracdo é composto pela Mensagem da
Administracdo que consta desta proposta e pelos Comentarios dos Diretores sobre a situagdo
financeira da Companhia, conforme exigido pelo artigo 10, inciso Ill, da RCVM 81/2022, que

consta do Anexo A desta Proposta.

(ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2024 e a distribui¢ao de dividendos.

A Companbhia apurou lucro liquido de RS 42.109.252,11 (quarenta e dois milhdes, cento
e nove mil, duzentos e cinquenta e dois reais e onze centavos), no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, dos quais RS 2.105.462,61 (dois milhdes, cento e cinco mil,

quatrocentos e sessenta e dois reais e sessenta e um centavos), correspondentes a 5% (cinco por
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cento) do lucro liquido, foram destinados a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das

S.A. e do artigo 33, inciso (i), do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo prop&e que o saldo do lucro liquido (apds a deducdo da reserva legal),
no montante de RS 40.003.789,50 (quarenta milhdes, trés mil, setecentos e oitenta e nove reais
e cinquenta centavos), seja destinado, em sua integralidade, para dividendos, ja distribuidos
antecipadamente e integralmente pagos, a titulo de dividendos intercalares, conforme

deliberagdo do Conselho de Administragdo ocorrida em 13.05.2024.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pela RCVM 81/2022

constam do Anexo B desta Proposta.

(iii) Revisar os Orcamentos de Capital aprovados em 2022 (relativo a retengdo de lucros do
exercicio 2021), 2023 (relativo a reten¢dao de lucros do exercicio 2022) e 2024 (relativo a

retengdo de lucros do exercicio 2023), conforme aprovado nas respectivas assembleias gerais.

Atualmente, a Companhia possui lucros retidos com base em orcamentos de capital no
montante de RS 279.769.500,70 (duzentos e setenta e nove milhdes, setecentos e sessenta e

nove mil, quinhentos reais e setenta centavos), dos quais:

(a) RS 106.343.267,96 (cento e seis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e
sessenta e sete reais e noventa e seis centavos)? foram retidos com base em Orgamento
de Capital que fundamentou a retencdo de parte do lucro liquido do exercicio social de
2021 por 3 (trés) exercicios (2022-2024), conforme aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2022 (e posteriormente renovado

em Assembleias Gerais de 28 de abril de 2023 e 29 de abril de 2024);

(b) RS$68.228.141,17 (sessenta e oito milhdes, duzentos e vinte e oito mil, cento e quarenta
e um reais e dezessete centavos) foram retidos com base em Or¢camento de Capital que

fundamentou a retencdo de parte do lucro liquido do exercicio social de 2022, conforme

2 A retenc3o inicial do resultado do exercicio social findo em 31.12.2021 foi de RS 162.232.333,24, dos quais, apds a
deducdo de RS 55.889.065,28 em razdo de aquisi¢cdes de a¢des da Companhia para manuten¢do em tesouraria, o
saldo de RS 106.343.267,96 compds o orcamento de capital.
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aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023

(e posteriormente renovado em 29 de abril de 2024);

(c) RS 105.198.091,57 (cento e cinco milhdes, cento e noventa e oito mil, noventa e um
reais e cinquenta e sete centavos), foram retidos com base em Orcamento de Capital
que fundamentou a retencdo de parte do lucro liquido do exercicio social de 2023,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de

abril de 2024.

A Administracdo propde a Assembleia que destine o montante total atualmente retido
pela Companhia com base nos Orcamentos de Capital acima referidos a formacdo da reserva
estatutaria de lucros prevista no artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, na medida em que

tais recursos sdo plenamente aderentes as finalidades da referida reserva.

A Administracdo aponta que a possibilidade dessa destinacdo ja foi aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024, por ocasido da (i)
revisdao dos Orcamentos de Capital que justificou a retengdo de lucros dos exercicios 2021 e 2022
e da (ii) aprovacdo do Orcamento de Capital que justificou a retencdo de lucros do exercicio

2023.
(iv) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administra¢ao para o préximo mandato.

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco)

membros e nenhum suplente.

(v) Eleger os membros do Conselho de Administracdo para mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de

dezembro de 2026 e o respectivo enquadramento como conselheiros independentes.

A Administracdo da Companhia propde a reeleicdo dos 5 (cinco) membros atuais do
Conselho de Administra¢do, conforme indicados abaixo, para mandato unificados de 2 (dois)

anos —ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social
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a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 12, e seus paragrafos, do

Estatuto Social da Companhia:

Cargo no Conselho Membro
Candidatos

de Administragao Independente
Rodrigo Geraldi Arruy Membro Efetivo Sim
Guibson Zaffari Membro Efetivo Sim
Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo Membro Efetivo Sim
André Ferreira Martins Assumpc¢ao Membro Efetivo Sim
Vinicius Ottone Mastrorosa Membro Efetivo Sim

As informagdes exigidas pelo artigo 11 da RCVM 81/22 sobre os candidatos constam do

Anexo C.1 desta Proposta.

Caracterizacdo _como Conselheiros Independente. Nos termos do regulamento de

listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), a Administragcdo submete

a deliberacdo dos acionistas o enquadramento dos candidatos como conselheiros

independentes.

Para o efeito, a Administracdo apresenta as declaragdes encaminhadas ao Conselho de
Administragdo pelos Srs. Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, Andreia de Sousa Ramos
Vettorazzo, André Ferreira Martins Assumpg¢ao e Vinicius Ottone Mastrorosa, confirmando os
seus respectivos enquadramentos aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80/22, conforme Anexo C.2 desta

Proposta.

O Conselho de Administracdao concorda com o enquadramento dos membros indicados

aos critérios de independéncia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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(v.1) Voto Multiplo

Os Acionistas titulares de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia poderdo requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdao da Companhia, conforme disposto no artigo 141 da Lei das S.A.

e nos artigos 12, inciso Ill e 32 da Resolu¢do CVM n? 70, de 22 de margo de 2022.

A adocdo deste processo deve ser requerida pelo Acionista até 48 (quarenta e oito)

horas antes da realizagdo da AGOE, ou seja, até o dia 27 de abril de 2025 as 10:00 horas.

Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto multiplo,
sdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de
Administracao a serem eleitos, sendo permitida aos Acionistas a cumulacdo de votos em um so

candidato, ou a distribuicdo entre vdarios.
(vi) Indicar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 12, a competéncia da Assembleia
Geral para indicar, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administragdo, o Presidente
e o Vice-presidente do referido 6rgdo. A Administracdo propde a manutencdo dos atuais

ocupantes dos referidos cargos para o novo mandato:

(a) o Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n° 18.890.147-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 250.333.968-97,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, conjunto 122, bairro Itaim Bibi,

CEP 01451-000, como Presidente do Conselho de Administracdo; e

(b) o Sr. Guibson Zaffari, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 408.860.564-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°
829.295.720-00, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, com endereco comercial na Avenida Plinio Brasil Milano, n° 1.000, bairro

Higiendpolis, CEP 90520-001, como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.
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(vii)  Fixar o limite do valor da remunera¢do global anual dos administradores da

Companhia para o exercicio social de 2024

A Administracgdo propde o valor de até RS 30.500.000,00 (trinta milhdes e quinhentos
mil reais) para a remuneracdo global anual dos seus administradores (Conselho de
Administracdo, Diretoria e Comités de Assessoramento), para o exercicio social a se encerrar

em 31 de dezembro de 2025.

Apds a aprovacdo da remuneracdo global anual pela AGOE, caberd ao Conselho de

Administracdo da Companhia deliberar sobre a respectiva distribuicao.

As informacoes sobre a remuneracao global anual dos administradores requeridas no

artigo 13, inciso I, da RCVM 81/2022 constam do Anexo D.1 desta Proposta.

De forma a permitir uma melhor compreensdo pelos investidores da proposta de

remuneracdo e subsidiar a decisdo a ser por eles tomada, a Companhia apresenta, no Anexo D.2

informacbes sobre (i) os valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente
realizados, esclarecendo o motivo das eventuais diferencas; e (ii) eventuais diferencas entre os
valores da proposta atual e da proposta anterior e os constantes do item 8 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, esclarecendo, por exemplo, se sdo decorrentes da ndo
correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas e o periodo coberto pelo Formulario

de Referéncia (exercicio social).

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para alterar os seguintes
artigos (a) artigo 82, a fim de alterar a redagdo para fazer referéncia as disposicoes referentes
a0 prazo para convocacado de Assembleia Geral em conformidade com a Lei das S.A.; (b) artigo
20, para modificar as competéncias do Conselho de Administracdo; (c) artigo 22, para excluir
cargo da Diretoria, vago conforme deliberagao do Conselho de Administracdo de 12 de agosto
de 2024; (d) artigo 29, para ajustar as competéncias Diretoria; (e) artigo 30, para prever

hipéteses de representacao isolada da Companhia pelo Diretor de Relagées com Investidores
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e ajustar as atribuicoes dos demais cargos da Diretoria; e (f) artigo 33, para ajustes redacionais

no item (iv).

A Administracdo propde a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para

implementar as seguintes alterages:

Alteracdo do Artigo 82. O atual Estatuto Social da Companhia dispGe que o prazo para

convocacao de Assembleias Gerais devera ser de, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia.
Propbe-se alterar a redacdo para fazer referéncia as disposicdes relativas ao prazo para

convocagao de Assembleia Geral em conformidade a Lei das S.A.

Alteracdo do Artigo 20. A Administracdo propde alterar as competéncias do Conselho de

Administracdo da Companhia a fim de eliminar determinados atos cuja pratica, pela Companhia,

atualmente depende de prévia aprovacao do Conselho de Administracao.

A Administracdo entende que tais atos que dizem respeito a operacdo cotidiana da
Companhia e alteracdo ora proposta visa conferir maior eficiéncia e agilidade a gestdo dos
negacios. Atualmente, a necessidade de anuéncia do Conselho para tais matérias tem imposto
entraves de governanga que impactam negativamente a dindmica empresarial e a capacidade

de resposta da Companhia a demandas operacionais.

Com a modificacdo proposta, esses atos passardo a ser praticados diretamente pelos
Diretores, respeitados os limites estatutarios e as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo. Tal alteragdo preserva a governanga corporativa da Companhia, ao
mesmo tempo em que refor¢a a autonomia da diretoria para a execugao de sua fun¢do gerencial,

otimizando processos e conferindo maior celeridade as decisdes operacionais.

Alteracdo do Artigo 22. A Administracdo propde alterar o artigo 22 para refletir a

exclusdo do cargo de Diretor Vice-Presidente de Operagées, conforme deliberado em reunido do

conselho de administragao realizada em 12 de agosto de 2024.

Alteracdo do Artigo 29. A Administracdo propode alterar este artigo como efeito reflexo

das alteragbes previstas no artigo 20 e no artigo 22.
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Alteracdo do Artigo 30. A Administracao propde alterar o artigo 30 para simplificar a

forma de representacao da Companhia, facilitando a atuacdo do Diretor de Relacdo com

Investidores na pratica de suas fungdes.

Alteracdo do Artigo 33. Por fim, a Administracdo propde ajustes redacionais no item (iv)

deste artigo.

Para melhor visualizacdo pelos Acionistas da proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, o Anexo E.1 contém (i) quadro comparativo detalhando a origem e a justificativa da
alteracdo proposta e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, como previsto no artigo

12, alinea Il, da RCVM 81/2022 ("Quadro Comparativo”); e (ii) cdpia do Estatuto Social contendo,

em destaque, as alteragbes propostas.

Consolidacdo. A Administracdo propde, ainda, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteracdes eventualmente aprovadas pela Assembleia. Caso todas as
alteracOes propostas sejam efetivamente aprovadas, o Estatuto passara a vigorar na forma do

Anexo E.2 desta Proposta.

(ix) Rerratificar o valor da remuneracao global anual dos administradores da Companhia,

relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo propGe retificar e ratificar da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia, relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no valor de RS 30.400.000,00 (trinta milhdes e quatrocentos mil reais) para
RS 35.224.883,00 (trinta e cinco milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e

trés reais).

(x) Alterar o jornal de grande circulagdo em que os atos da Companhia sdo publicados.

A Administracdao propde alterar o jornal de grande circulagdo no qual ocorrem as

publicacOes legais da Companhia, do jornal “Estado de S3do Paulo” para o jornal “O Dia Sdo

Paulo”, nos termos do artigo 289, § 39, da Lei das S.A.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Companhia ndo recebeu até a presente data pedido de instalacdo de Conselho Fiscal
perfazendo o percentual minimo do capital social necessario para tanto, conforme previsto no

artigo 161 Lei das S.A. e nas normas da CVM.

A Administracdo da Companhia submete a presente Proposta da Administracdo a
apreciacdo de V. Sas., acompanhada de elementos que permitam a adequada compreensdo da

ordem do dia, recomendando sua integral aprovagdo.

A Administracdo da Companhia permanece a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

ANEXO A

(item 2 do Formuldrio de Referéncia da Resolucéo CVM 80/22)

As informagGes financeiras incluidas neste Formuldrio, exceto quando expressamente
ressalvado, referem-se as demonstra¢des financeiras da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“1ASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas
contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela

Comissdo de Valores Mobiliarias (“CVM”) .

2.1. Comentadrios dos Diretores sobre:

a) Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia apurou lucro liquido de RS 42,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.

Receita Liguida: A receita liquida consolidada da Companhia totalizou RS 2.157 milhdes em
2024, o que representa um aumento de 20,52% (vinte inteiros e cinquenta e dois centésimos
por cento) em relacdo ao valor registrado em 2023 - RS$ 1.790 milhdes. Em 2024, houve
diminui¢do de volume de langamentos e de vendas em relagdo ao ano anterior, no montante de
4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) e 4,1% (quatro inteiros e um décimo por cento),
respectivamente, considerando-se a participacdao da Companhia nos projetos. O aumento da
receita liquida se deu, majoritariamente, em decorréncia de vendas de estoques
remanescentes, além de langamentos pela Companhia de produtos com VGV expressivo no

segmento luxo e alto padrao.
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Posicdo de Caixa: A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com uma posi¢do de caixa

de RS 764,7 milhdes, o que representa uma alavancagem implicita (caixa liquido3/patriménio

liguido) negativa de 19,92% (dezenove inteiros e noventa e dois centésimos por cento).

Em 2024, a Companhia registrou uma geracdo de caixa operacional de RS 355,2 milhdes e, em
31 de dezembro de 2024, possuia uma posi¢do de caixa liquido negativo de RS 412,1 milhdes,
bem como uma liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) de 4,3% (quatro inteiros

e trés décimos por cento).

Dessa forma, a Administracdo da Companhia conclui haver plenas condi¢des financeiras e
patrimoniais para implementar o atual plano de negdcios e cumprir as obrigacdes de curto e

médio prazos por ela assumidas.

b) Estrutura de capital
A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital, mensurada
principalmente pela relagado de caixa liquido sobre patrimdnio liquido, apresenta nivel saudavel de

alavancagem, apesar da redugdo em relacdo a 2023.

A reducgdo da relagdo de caixa liquido sobre patrimonio liquido, de -13,7% (treze inteiros e sete
décimos por cento negativo) em 31 de dezembro de 2023 para -19,92% (dezenove inteiros e
noventa e dois centésimos por cento negativo) em 31 de dezembro de 2024, deu-se em razdo do
consumo de caixa operacional ao longo de 2024 e do volume de captacdo de empréstimos

relativo a financiamento a producdo.

Detalhamento do passivo em milhares de Reais (RS):

2024 % 2023 % 2022 %
Passivo Circulante 987.173 14% 1.673.576 23% 2.056.378 31%
Passivo Ndo Circulante 2.122.729 29% 2.745.140 38% 1914322 29%
Patrimonio Liquido 2.069.012 28% 2.879.913 39% 2.727.424 41%
Total 5.178.914 100% 7.298.629 100% 6.698.124 100%

3 Caixa liquido = saldo de caixa e equivalentes de caixa (-) empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos (-)
debéntures de curto e longo prazos.




erven

Ao final do ano de 2024, a soma dos empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) totalizou
RS 1.176,8 milhdes, composto por: (i) 70% (setenta por cento) em financiamentos a
produgdo/construcdo de projetos (SFH e CRI’s de estoques); e (ii) 30% (trinta por cento) em divida

corporativa (debéntures securitizadas por meio de CRI’s no mercado de capitais).

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos
Em 2024, a Companhia deu continuidade a sua estratégia de manutencdo do volume de estoque

pronto baixo.

Conforme indicado acima, a Companhia encerrou 2024 com RS 764,7 milhdes em Caixa e
Disponibilidades, uma posi¢do de caixa liquido negativo de RS 412,1 milhdes e um indice de
liguidez corrente de 4,3x (quatro virgula trés vezes), indicando que a sua situagdo de liquidez é

suficiente para cobrir tempestivamente seus compromissos financeiros.

A Companhia controla diligentemente toda a carteira e o comportamento dos clientes, o que

permite a tomada de providéncias com antecedéncia.

A Companhia possui bom nivel de acesso a crédito imobilidrio (financiamento a producgado), o que

esta relacionado a qualidade da carteira de recebiveis e liquidez dos empreendimentos.

Por fim, a Administracdo avalia constantemente o fluxo de caixa e os resultados da Companhia, o
gue engloba indicadores como caixa, endividamento, alavancagem, lucro liquido e ROE (retorno
sobre o patrimonio liquido). As diretrizes para avaliagdo e tomada de decisdo em relagdo ao fluxo
de caixa da Companhia estdao baseadas na politica financeira aprovada e revisada pelo Conselho

de Administragdo periodicamente.

E importante destacar que a Companhia honrou em 2024 e continuara honrando suas obrigagdes

de curto, médio e longo prazo existentes.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas




erven

A Companbhia financia seu capital de giro prioritariamente por meio de linhas de financiamento
do Sistema Financeiro da Habitacdo. Esta fonte oferece taxas de juros mais baixas em relacdo a
outras fontes de recurso disponiveis no mercado, op¢des de pagamento antecipado e
possibilidade de transferéncia da divida para os clientes. Preponderantemente, a Companhia
financia o capital de giro com recursos oriundos das antecipac¢des de clientes e faturamento das

vendas.

Adicionalmente, as operacées podem ser financiadas por meio de linhas de crédito vinculadas a
aquisicGes de terrenos, securitizacdo de recebiveis ou capta¢des de longo prazo para cobrir

necessidades de capital de giro dos projetos.

A Companhia objetiva maximizar o volume de transferéncia para bancos dos recebiveis resultantes
de vendas de unidades concluidas, reduzindo assim a necessidade adicional de capital de giro.
Apesar de nao serem significativos, os investimentos em ativos nao-circulantes sao financiados

pela prépria geracdo de caixa e captacdes de dividas corporativas de longo prazo.

Ressalta-se que essa tem sido a estratégia adotada pela Companhia ao longo dos anos, inclusive

em 2024.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo acredita que a Companhia continuara tendo acesso a financiamentos no ambito
do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e divida corporativa, como CRI’s (Certificados de
Recebiveis Imobilidrios), CCB’s (Cédula de Crédito Bancario), Debéntures e Nota Comercial, na
medida em que possui indicadores sauddveis de alavancagem e liquidez em geral. Portanto, essas
continuariam sendo as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia no caso de uma
eventual deficiéncia de liquidez, podendo apenas, eventualmente, haver oscilagdes no custo

dessas dividas.

Adicionalmente, a Companhia tem a possibilidade de reduzir sua necessidade de capital de giro
por meio de praticas operacionais ainda mais conservadoras do que as praticadas atualmente, as

guais podem ser mais apropriadas em um cenadrio de deficiéncia de liquidez.




f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os niveis de endividamento da Companhia sdo compativeis com as praticas do setor imobiliario.

Na maioria dos contratos, as libera¢des de caixa a Companhia ocorrem durante o periodo da
obra e, apds a sua conclusdo, hd uma caréncia média de 6 (seis) a 9 (nove) meses para quitacdo
da divida. Os financiamentos realizados de acordo com o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH)
geralmente sdo garantidos por hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da incorporagao

imobilidria e outras garantias reais imobiliarias.
Outra parte do endividamento é proveniente de linhas de crédito vinculadas a aquisicGes de
terrenos, securitizacdo de recebiveis ou captacdes de longo prazo para cobrir necessidades de

capital de giro dos projetos e da operacdao da Companhia.

Composicao do endividamento da Companhia:

(RS mil) 2024 2023 2022

Crédito imobiliario 621.076

848.054 408.747
(financiamento a produgédo)
Certificados de Recebiveis 555.745

476.059 384.607
Imobilidrios
Outros - 7.259 -
Total 1.176.822 1.331.372 793.354

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha:

Crédito Imobilidrio

A administracdo da Companhia acredita que as linhas de crédito imobilidrio apresentam vantagens
competitivas, pois sdo compostas por contratos celebrados junto aos principais bancos de crédito
imobilidrio do pais, Bradesco e Itau, cujas respectivas condi¢Ges sdo analisadas individualmente, a

cada necessidade de contratagdo para os empreendimentos.

Essas linhas sdo indexadas pela variacdo da Caderneta de Poupanca acrescida de spread que varia

entre 2,55% (dois inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) e 3,99% (trés inteiros e
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noventa e nove centésimos por cento) ao ano com vencimento em linha com os prazos de entrega
de cada um dos empreendimentos. Normalmente, elas sdo garantidas pela hipoteca do imdvel

onde é desenvolvido o projeto beneficiado pelo financiamento.
As principais obrigacdes vinculadas ao crédito imobilidrio estdo associadas a: atingimento minimo
do percentual de vendas das unidades, patamar de evolucdo fisica da obra, registro da hipoteca

em favor do credor e penhor dos recebiveis.

Certificados de Recebiveis Imobilidrios

Linha de empréstimos obtidos por meio da distribuicdo por entidades terceiras autorizadas de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios lastreados em debéntures emitidas pela Companhia,
cujas taxas atualmente encontram-se em um intervalo conforme variacdo do CDI acrescida de
spread que varia entre 0,90% (noventa centésimos por cento) e 2,55% (dois inteiros e cinquenta e

cinco centésimos por cento) ao ano.

Cronograma Para Amortizacéo

A tabela abaixo representa o cronograma para amortizacdo da divida total da Companhia, no valor

total de RS 1.176,8 milhdes (apurado em 31/12/2024):

Ano Valor Total (em RS mil)
2025 276.311
2026 288.598
2027 em diante 611.912
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta o endividamento da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024:

(RS mil) 2024

Contratos Financeiros
Encargos Venc. Curto Prazo | Longo Prazo
Relevantes
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Poupanga + 2,55% a 3,99% 2024 a
Crédito Imobilidrio 260.984 330.045
a.a. 2028
Certificado de Recebiveis | 152 Emissdao 2022: 100% CDI +
18/09/2028
Imobilidrios (Lastreados Spread 0,90% a.a.
. 281 555.465
por debéntures da 162 Emissao 2023: 100% CDI +
. 28/11/2028
Companhia) 2,55%
NC Casa Alto de Pinheiros:
Nota Comercial 25/09/2026 15.000
100% CDI + 1,65 a.a. 15.047
Total 276.311 900.510
(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Nao ha.
(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia administra seus empreendimentos no regime especial do Patrimonio de Afetacdo,
pelo qual o terreno e as acessbes objeto de incorporacdo imobilidria, bem como os demais bens
e direitos a ele vinculados, sdo apartados do patrimoOnio do incorporador e os recursos
financeiros integrantes do patrimonio de afetacdao serdo utilizados para pagamento ou

reembolso das despesas inerentes a incorporagao.

Na contratagdo de financiamento no ambito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH), a
comercializagdo das unidades deve contar com a anuéncia da instituicdo financiadora e os
recursos financeiros, considerando-se os valores a receber até sua conclusdo, sdo destinados a

quitacdo deste financiamento.

Os demais recursos destinados para capital de giro sdo obtidos por meio de instrumentos de
financiamento atrelados a covenants, ou seja, clausulas contratuais que estabelecem obrigacGes
a fim de que resguardar interesses do credor e reduzir o risco de ndo pagamento da divida. Uma
violagdo de covenants pode ocasionar o direito do credor de declarar o vencimento antecipado
da divida, a depender das circunstancias do caso e desde que previsto no instrumento

contratual.
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Ndo existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. O grau de
subordinacdo entre as obrigacdes da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes
da legislacdo em vigor, qual seja: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) créditos de dividendos e juros sobre capital

proprio.

(iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdao de controle

societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes

As dividas da Companhia, de uma maneira geral, devem observar os seguintes indices e limites

financeiros:

(i) Razdo entre divida liquida, somada a contas a pagar em relacdo a aquisicdo de

imoveis e terrenos, e patrimonio liquido, menor ou igual a 1,2 (um inteiro e dois

décimos). Para os fins deste item (i), considera-se como (i.1) “divida liquida” o total
de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, subtraindo-se as
disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras; (i.2) “contas a pagar” o valor
indicado nas notas explicativas das demonstrac¢des financeiras da Companhia em
relacdo a aquisicdo de imdveis e terrenos liquido de permutas; e (i.3) “patrimonio

liguido” o patrimonio liquido constante das demonstra¢des financeiras da

Companhia; e

(ii)  Razdo entre total dos recebiveis, somados aos estoques; e divida liquida, somada a
contas a pagar em rela¢do a aquisi¢cao de imdveis e terrenos, somados a custos e
despesas a apropriar relativos a construgdes, maior ou igual a 1,5 (um inteiro e
cinco décimos). Para os fins deste item (ii), considera-se como (ii.1) “total dos
recebiveis” a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazos e
recebiveis a apropriar contidos nas demonstragdes financeiras da Companhia; (ii.2)
“ ” - . .

estoques” o valor indicado na conta estoque do balango patrimonial constante das

demonstracdes financeiras da Companhia, acrescido do valor indicado na conta de
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adiantamento para pagamentos de terreno; (ii.3) “divida liquida” o total de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, subtraindo-se as
disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras; (ii.4) “contas a pagar” o valor
indicado nas notas explicativas das demonstra¢des financeiras da Companhia em
relacdo a aquisicdo de imodveis e terrenos liquido de permutas; e (ii.5) “custos e
despesas a apropriar” o valor indicado nas notas explicativas das demonstracdes

financeiras da Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Administracdo da Companhia acredita que os limites de utilizacdo dos financiamentos ja
contratados estdo dentro dos padrées de mercado para o setor de atuacdao da Companhia. Os
financiamentos no dmbito do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) sdo exclusivamente
destinados a utilizacdo nas obras dos respectivos empreendimentos. Os recursos sao liberados
conforme avango fisico-financeiro das obras. As linhas de financiamento de terrenos sdo
destinadas exclusivamente a aquisicdao de terrenos especificos, sendo liberadas mediante o
processo de aquisicdo. Para os demais tipos de divida ndo ha condicbes para liberacdo dos

recursos.

A tabela abaixo indica, com relacdo aos financiamentos contratados, os valores contratados, os

montantes ja tomados e os valores a liberar:

Valor Valor medido Valor a
Empreendimento Empresa Modalidade
contratado (tomado) liberar
Platd Cygne Emp. Imob. Ltda. SFH 130.715.765 130.715.765 -
Modo Pompéia Pouliche Emp. Imob. Ltda. SFH 76.438.878 72.613.359 3.825.519
Yby ESP 105/13 Emp. Imob. Ltda  SFH 65.900.000 65.900.000 -
Luiz Migliano | Emp. Imob.
Monumento SP_F2 SFH 167.470.000 159.094.394 8.375.606
Ltda.
Even SP 15/10 Emp. Imob.
Portugal 587 SFH 126.593.049 114.084.421 12.508.629
Ltda
Modo Butanta Privilege Emp. Imob. Ltda. SFH 89.800.000 86.660.298 3.139.702

Mairin Ibirapuera Icatu Emp. Imob. Ltda. SFH 155.586.423 82.749.650 72.836.772
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Casa Alto de

Pinheiros

Madre

Joaquim
Marquise Vila

Mariana

Esther Ibirapuera

Casa Sabid

Faena

CRI XP

Nota Comercial

CRI Even Kinea

ESP 96/13 Emp. Imob. Ltda.

Pianemo Even Emp. Imob
Ltda

Tulum Emp. Imob. S.A.
Franga Pinto Emp. Imob.
Ltda

Ruiru Emp. Imob. Ltda
Kangaroo Sabid Emp. Imob.

Ltda

Even SP 121 Emp. Imob. S.A.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.
ESP 96/13 Emp. Imob. Ltda.
Even Construtora e

Incorporadora S.A.

SFH

SFH

SFH

SFH

SFH

SFH

SFH

CRI

CRI

CRI

104.104.111

155.139.188

91.112.825

76.681.854

96.747.868

184.488.584

480.000.000

360.000.000

30.000.000

200.000.000

40.399.037

46.413.984

30.882.450

9.478.451

18.660.411

360.000.000

30.000.000

200.000.000

63.705.074

108.725.204

60.230.374

67.203.403

96.747.868

165.828.173

480.000.000

1.143.126.324

h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A Administracao da Companhia apresenta a seguir os resultados e as variagdes percentuais das

demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa da Companhia (analise vertical indica a

participacdo percentual de um item em relacdo a outro no mesmo periodo, e andlise horizontal

indica a variagdo percentual de cada item entre dois periodos).
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Analise das Demonstracoes do Resultado

Comparacdo das demonstracdes consolidadas do exercicio

2024 x 2023
2023
(em R$ mil, exceto porcentagem) 2024 AV'(%) AV'(%)| A.H? (%)
(Reapresentado)®
Receita Operacional Bruta 2.217.197 | 100,00% 1.824.034 | 100,00% 21,55%
Receita de Incorporagdo e Revenda de
o 2.177.698 | 98,22% 1.791.914 | 98,24% 21,53%
imdveis
Receitas de Construcdo e Prestacdo de
39.499 1,78% 32.120 1,76% 22,97%
Servigos
Dedugdes da Receita Bruta -59.905 -2,70% -34.093 -1,87% 75,71%
Receita liquida operacional 2.157.292 | 100,00% 1.789.941 | 100,00% 20,52%
Custo das vendas realizadas -73,22% -1.387.088 | -77,49% 13,88%
1.579.582
Lucro bruto 577.710| 26,78% 402.853 22,51% 43,40%
Receitas (despesas) operacionais -360.137 | -16,69% -213.194 | -11,91% 68,92%
Despesas Comerciais -104.467 -4,84% -84.556 -4,72% 23,55%
Despesas Gerais e Administrativas -89.270 -4,14% -89.190 -4,98% 0,09%
Remuneragdo de Administradores -30.109 -1,40% -16.031 -0,90% 87,82%
Outras receitas e despesas operacionais,
-136.291( -6,32% -23.417 | -1,31%| 482,02%
liquidas
Lucro Operacional Antes das
ParticipagGes Societarias e do Resultado 217.573| 10,09% 189.659| 10,60% 14,72%
Financeiro
Resultado das ParticipagGes Societarias -112.458 -5,21% 6.254 0,35%
1898,18%
-116.068 | -5,38% 0 0,00% | 100,00%
Equivaléncia Patrimonial 3.610 0,17% 6.254 0,35% | -42,28%
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Resultado Financeiro 55.947 2,59% 35.905 2,01% 55,82%
Despesas financeiras -48.186 -2,23% -58.892 -3,29% | -18,18%
Receitas financeiras 104.133 4,83% 94.797 5,30% 9,85%
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 161.062 7,47% 231.818( 12,95%| -30,52%
IRPJ e CSLL -39.943| -1,85% -42.473| -2,37% -5,96%
Corrente -38.369 -1,78% -30.684 -1,71% 25,05%
Diferido -1.574| -0,07% -11.789| -0,66% | -86,65%

Lucro liquido das Operagoes

121.119 5,61% 189.345| 10,58% | -36,03%
Continuadas
Resultado descontinuado 10.399 0,48% - 0,00% | 100,00%
Prejuizo liquido do exercicio das

10.399 0,48% 151.949 8,49% | -93,16%

operagdes descontinuadas
Lucro Liquido antes da Participagdo de

131.518 6,10% 341.294| 19,07%| -61,46%
Minoritarios
Participacdo de Minoritarios -89.410 -4,14% -125.297 -7,00% | -28,64%
Lucro Liquido do Exercicio 42.108 1,95% 125.297 | 12,07%| -80,51%

(1) Andlise Vertical (indica a participagdo percentual em relagdo a Receita operacional Bruta, ou Receita Operacional
Liquida, conforme o caso).
(2) Anélise Horizontal (indica variagdo do valor verificado em 2024 em relagdo ao valor verificado em 2023).

(%) A Companbhia utiliza-se desta presta¢do de informagdes para reapresentar os valores do exercicio social de 2023,

posto que neste exercicio a Companhia ainda considerava o investimento detido na Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Melnick”), e no exercicio de 2024 a Companhia concretizou o0 movimento de desinvestimento de
100% (cem por cento) da participagdo societdria detida em Melnick. Com efeito, a Companhia, para um melhor
comparativo e respeitando as diretrizes contdbeis, conforme exigéncia do presente item (2024 X 2023), decide seguir
com a representacdo dos valores para uma comparagdao mais fidedigna e coerente, desconsiderando o cenario

Melnick.
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Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta atingiu RS 2.217,1 milhdes em 2024, apresentando um aumento de
21,55% (vinte e um inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) em compara¢do com a

receita operacional bruta de RS 1.824,0 milh&es apurada em 2023.

Receita de Incorporacdo e Revendas de Imoveis

Em 2024, a receita bruta de incorporacdo e revenda de imdveis foi de RS 2.177,7 milhdes. Houve
um aumento de 21,53% (vinte e um inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento) em

comparacdo ao ano de 2023, que foi de RS 1.791,9 milhdes.

VGV total langado ao longo do ano de 2024 atingiu RS 3.636,1 milhdes (sendo RS 1.853,0 milhdes
referente a participacdo da Companhia nos projetos), 10,8% (dez inteiros e oito décimos por
cento) superior ao volume de langcamentos no ano anterior. As vendas liquidas de 2024
totalizaram RS 1.847,4 milhdes (sendo R$1.386,7 milhdes referente & participacdo da
Companhia nos projetos) e superaram em 11,2% (onze inteiros e dois décimos por cento) as
vendas liquidas registradas em 2023, apesar de um cendrio macroecondémico desafiador com

aumentos relevantes na taxa bdsica de juros e maior inflagcdo.

Receita de Prestacdo de Servicos

A receita de prestacdo de servicos decorre de taxas de administragdo cobradas sobre os servigos
de gerenciamento e construcdo de empreendimentos para terceiros, sejam esses socios em
empreendimentos ou contratantes de servicos especificos. A receita de prestacdo de servicos

atingiu RS 39,5 milhdes em 2024, sendo que em 2023 a referida receita foi de RS 32,1 milhdes.

Deducdes de Receita Bruta

As dedugbes da receita representaram 2,70% (dois inteiros setenta centésimos por cento) da
receita bruta em 2024 e 1,87% (um inteiro e oitenta e sete centésimos por cento) da receita bruta

em 2023.
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Receita Operacional Liquida

Apds a incidéncia de impostos, a receita operacional liquida atingiu RS 2.157,3 milhdes em 2024,
apresentando aumento de 20,52% (vinte inteiros e cinquenta e dois centésimos por cento) em

comparagdo com a receita operacional liquida de 2023.

Custos das Vendas Realizadas

Os custos das vendas realizadas atingiram RS 1.579,6 milhdes em 2024, um aumento de 13,88%
(treze inteiros e oitenta e oito centésimos por cento) em comparagdo com os custos das vendas

realizadas em 2023, de RS 1.387,1 milhdes.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu RS 577,7 milhdes em 2024, um aumento de 43,40% (quarenta e trés inteiros
e quarenta centésimos por cento) em relacdo em a 2023, quando o lucro bruto foi de RS 402,9
milhdes. A margem bruta em 2024 foi de 30,9% (trinta inteiros e nove décimos por cento) quando
expurgados os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (correspondentes a
encargos sobre divida corporativa e financiamento a produgdo), com aumento de 6,0 p.p. (seis
pontos percentuais) em relagdo a margem bruta de 2023, que foi de 24,9% (vinte e quatro
inteiros e nove décimos por cento), também expurgados efeitos dos encargos financeiros

apropriados ao custo.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2024 foram de RS 360,1 milhdes, correspondente a um aumento de
68,92% (sessenta e oito inteiros e noventa e dois centésimos por cento) em comparagdo com as
despesas operacionais em 2023, que foram de RS 213,2 milhdes. Esta variacdo é reflexo,

principalmente, dos fatores indicados abaixo:

Despesas Comerciais

As despesas comerciais atingiram RS 104,5 milhdes em 2024, correspondente a um aumento de
23,55% (vinte e trés inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) em comparagdo com

despesas comerciais em 2023, que foram de RS 84,6 milhdes.

Esta variacdao deve-se principalmente ao lancamento do nosso empreendimento de Alto Luxo, o

Faena Sao Paulo. Em 2024, ele representa 30% (trinta por cento) dos gastos que tivemos em 2024.




erven

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de RS 89,3 milhdes em 2024, correspondente a um
aumento de 0,09% (nove centésimos por cento) em comparacdo com as despesas gerais e
administrativas em 2023, que foram de RS 89,2 milhdes. A inflagdo de 2024 foi de 4,83% (quatro

inteiros e oitenta e trés centésimos por cento).

Remuneracdo da Administracédo

A remuneracdo da administracdo atingiu o valor de RS 30,1 milhdes em 2024, correspondente a
um aumento de 87,82% (oitenta e sete inteiros e oitenta e dois centésimos por cento) em
compara¢do com a remuneracdo da administracdo em 2023, que foi RS 16,0 milhdes. Esse
aumento refere-se a apropriacao da provisdo do incentivo de remuneracgdo varidvel de longo prazo

em 2024.

Outras Despesas Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas foram de RS 136,3 milhdes em 2024, correspondente a
um aumento de 482,02% (quatrocentos e oitenta e dois inteiros e dois centésimos por cento) em
comparagdo com as outras despesas operacionais em 2023, que foram RS 23,4 milh&es. Parte
desse aumento no valor de RS 93,1 milhdes refere-se a dois processos, sendo, RS 58,8 milhdes
devidos a acordo com permutantes financeiros, montante totalmente desembolsado no
exercicio, e RS 34,3 milhdes relativo a litigio com credores por aquisicdo de imdveis, montante

ainda nao pagos.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro operacional antes do resultado financeiro foi de
RS 217,6 milhdes em 2024, correspondente a um aumento de 14,72% (quatorze inteiros e setenta
e dois centésimos por cento) em comparag¢do com o lucro operacional em 2023, que foi RS 189,7

milhoes.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi positivo em RS 55,9 milhdes em 2024, correspondente a um aumento
de 55,82% (cinquenta e cinco inteiros e oitenta dois centésimos por cento) em comparagdo com
os resultados financeiros em 2023, que foram de RS 35,9 milhdes. O resultado financeiro de 2024

deve-se, principalmente, aos fatores indicados abaixo:

Despesas Financeiras

As despesas financeiras foram de RS 48,1 milhdes em 2024, correspondente a uma reducdo de
18,18% (dezoito inteiros e dezoito centésimos por cento) em comparagdo com as despesas

financeiras em 2023, que foram de RS 58,9 milhdes.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram de RS 104,1 milhées em 2024, correspondente a um aumento de
9,85% (nove inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento) em comparagdo com as receitas

financeiras em 2023, que foram RS 94,8 milhdes.

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social

sobre o Lucro Liquido (“CSLL”)

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido antes do IRPJ e da CSSL foi de RS 161,1
milhGes em 2024, correspondente a uma redugdo de 30,52% (trinta inteiros e cinquenta e dois
centésimos por cento) em comparacdo com o referido lucro liquido em 2023, que foi RS 231,8

milhdes.

IRPJ e CSLL

O valor total de IRPJ e CSLL foi de RS 39,9 milhées em 2024, correspondente a uma redugio de
5,96% (cinco inteiros e noventa e seis centésimos por cento) em comparagdo com o valor total de
IRPJ e CSLL em 2023, que foi de RS 42,5 milhdes. A reducdo é decorrente da n3o tributa¢do das

receitas de permutas fisicas.

Participacdo de Minoritdrios

A participa¢do de minoritarios foi de RS 89,4 milhdes em 2024, correspondente a uma reducdo de

28,64% (vinte e oito inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) em comparagdo com o
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valor total de participagdo minoritaria em 2023, que foi de RS 125,3 milhées. A redugio foi devido

a alienagdo de 100% (cem por cento) dos investimentos na Melnick.

Lucro Liquido

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido foi de RS 42,1 milhdes em 2024,
apresentando uma reducgdo de 80,51% (oitenta inteiros e cinquenta e um centésimos por cento)

em comparagdo com o lucro liquido de RS 216,0 milhdes reportados em 2023.

Anadlise do Balanco Patrimonial

Comparacdo das demonstracées consolidadas do exercicio

2024 x 2023
A.V.(1) A.V.(1) A.H.(2)
(em RS mil, exceto porcentagem) 2024 2023
(%) (%) (%)
Total do Ativo 5.178.914 | 100,00% | 7.298.629 | 100,00% | -29,04%
Circulante 4.261.694 ( 82,29% |5.469.131| 74,93% -22,08%
Disponibilidades 764.706 | 14,77% 936.959| 12,84% -18,38%
Contas a receber 955.312| 18,45% |1.595.235| 21,86% -40,11%
Imdveis a Comercializar 2.508.750| 48,44% |2.853.301| 39,09% -12,08%
Outros Ativos Circulantes 32.926| 0,64% 83.636 1,15% -60,63%
Realizavel a Longo Prazo 917.220| 17,71% |1.829.498 | 25,07% -49,86%
Contas a Receber 421.253 8,13% 724.628 9,93% -41,87%
Imoveis a Comercializar 110.976 2,14% 701.929 9,62% -84,19%
Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo 288.599 5,57% 299.481| 4,10% -3,63%
Investimentos 72.098 1,39% 57.573 0,79% 25,23%
Permanente 242941 0,47% 45.887| 0,63% -47,06%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 5.178.914 | 100,00% |6.987.046 | 100,00% | -25,88%
Total do Passivo 3.109.902 | 60,05% |4.107.133| 58,78% -24,28%
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Circulante 987.173 | 19,06% |1.673.576| 23,95% | -41,01%
Fornecedores 63.596| 1,23% 134.703 1,93% -52,79%
Adiantamentos de Clientes 270.157| 5,22% 467.519| 6,69% -42,21%
Contas a pagar por aquisicao de Imdveis 266.156| 5,14% 490.862 | 7,03% -45,78%
Empréstimos e Financiamentos 276.311 5,34% 236.286 3,38% 16,94%

Dividendos propostos -1 0,00% 49.999| 0,72% | -100,00%
Outros Passivos Circulantes 110.953 2,14% 294.207 | 4,21% -62,29%
Exigivel a Longo Prazo 2.122.729 | 40,99% |2.433.557| 34,83% -12,77%
Empréstimos e Financiamentos 900.510| 17,39% | 1.095.086| 15,67% -17,77%
Contas a pagar por aquisicdo de Imdveis 760.752 | 14,69% |1.131.474| 16,19% -32,76%
Impostos e Contribuicdes 22.707 | 0,44% 37.808| 0,54% -39,94%
Outros Exigiveis a Longo Prazo 438.760 8,47% 169.189( 2,42% 159,33%
Patrimonio Liquido 2.069.012 | 39,95% |2.879.913| 41,22% | -28,16%
Capital Social 1.657.409| 32,00% |1.657.409| 23,72% 0,00%

Custos de transacdo (19.966) | -0,39% (25.697)| -0,37% -22,30%
Plano de opgdo de agdes 33.061| 0,64% 36.952| 0,53% -10,53%
AcGes restritas e em tesouraria (21.278)| -0,41% (9.855)| -0,14% 115,91%
Reserva de Lucros 150.163 2,90% 287.593 4,12% -47,79%
Participa¢do de acionistas nao controladores 269.623| 5,21% 933.511| 13,36% -71,12%
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Ativo Circulante e Ndo Circulante

Disponibilidades

As disponibilidades totalizavam RS 764,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, apresentando uma
reducdo de 18,38% (dezoito inteiros e trinta e oito centésimos por cento) em compara¢do com RS

937,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia gerou caixa operacional de RS 355,2 milhdes em 2024, aprovou dividendos

intercalares e complementares de RS 179,5 milhdes.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber é atualizado pela variacdo do indice Nacional de Custo da Construgdo
nas parcelas até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacdo dos indices de precos. As
parcelas pds-chaves sofrem ainda a incidéncia de juros de até 12% (doze por cento) ao ano,
apropriados de forma “pro rata temporis”, calculados pelo sistema price de amortizacdo. O saldo
do contas a receber é a diferenca entre o montante reconhecido da receita das unidades
comercializadas até entdo e os pagamentos efetivamente realizados pelos promitentes

compradores.

Imadveis a Comercializar

Os imdveis a comercializar totalizavam RS 2.619,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, uma
reducdo de 26,31% (vinte e seis inteiros e trinta e um centésimos por cento) em comparagdo com

0s RS 3.555,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Passivo Circulante e Ndo Circulante

Adiantamento de Clientes

Os adiantamentos de cliente totalizavam RS 544,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024, uma
reducdo de 30,15% (trinta inteiros e quinze centésimos por cento) em compara¢io com os RS

779,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
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Contas a Pagar por Aquisicdo de Iméveis

As contas a pagar por aquisi¢do de imdveis totalizavam RS 1.027,0 milhdes em 31 de dezembro de
2024, uma reducdo de 36,70% (trinta e seis inteiros e setenta centésimos por cento) em
comparacdo com a posicdo de RS 1.622,3 milhdes apurada em 31 de dezembro de 2023.

Essa oscilacdo deve-se em parte pelas amortizagGes e quitacdes de permutas financeiras.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos totalizavam RS 1.177,0 milhdes
versus RS 1.331,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023, apresentando uma reduc¢io de 11,61%

(onze inteiros e sessenta e um centésimos por cento) no volume de divida da Companhia.

Patriménio Liquido

Capital Social

O capital social manteve-se em RS 1.657,4 milhdes.

Reservas de lucros

A Companhia possui Reservas de Lucros apurados em RS 150,2 milhdes no exercicio de 2024
(decorrentes da reversdo dos lucros retidos com base em orgamento de capital, no pressuposto
da aprovagdo da matéria em Assembleia). 100% (cem por cento) do resultado do exercicio foi
distribuido na forma da atual proposta da administracdo e, por esse motivo, ndo houve destinacao

do resultado de 2024 para Reservas de Lucros da Companhia.

Andlise das Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Comparacdo das demonstracoes consolidadas do exercicio 2024 X 2023

(em RS mil) 2023 AH. ()
2024 | (reapresentad (%)
()
o) (%)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucros antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 161.062 231.818 -30,52%

Ajustes para reconciliagdo com o caixa:
Equivaléncia patrimonial (3.610) (6.254) -42,28%
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Resultado na alienagdo de participagdo societaria 116.068 -| 100,00%
Depreciagdes e amortiza¢des 4.129 5.258 | -21,47%
Provisdes 169.129 66.953 | 152,61%
Juros provisionados 131.988 72.294 82,57%
Juros apropriados em aplicagGes financeiras (82.215) (66.610) 23,43%
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber (76.105) (437.612) -82,61%
Iméveis a comercializar 10.986 3.397 | 223,40%
Demais contas a receber (1.484) 39.316 | -103,77%
Fornecedores (17.645) (2.595) | 579,85%
Contas a pagar por aquisicdao de imdveis (385.203) 113.121 | -440,52%
Contas a pagar por aquisi¢cdo sociedade controlada - -1 100,00%
Adiantamentos de clientes 79.419 (171.616) | -146,28%
Demais passivos (128.753) (188.043) -31,53%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagées (22.234) (340.573) | -93,47%
Juros pagos (121.557) (85.383) 42,37%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (38.237) (30.798) 24,15%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
L -60,15%
operacionais (182.027) (456.754)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DAS ATIVIDADES NAO
OPERACIONAIS
Resultado de investimentos descontinuados 10.399 151.949| -93,16%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -93.16%
descontinuadas 10.399 151.949 !
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios (156.901) 169.073 | -192,80%
Aquisigdo (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel 6.249 (35.500) | -117,60%
Caixa recebido pela alienagdo de sociedade investida 163.129 -| 100,00%
Aumento (Redugdo) dos investimentos (860) 83.991 | -101,02%
Lucros recebidos 13.387 -| 100,00%
Aumento (reducdo) de AFAC em sociedades investidas 2.937 (3.877) | -175,75%
Valores recebidos pela venda de participagao em controlada 142.678 -| 100,00%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de -20.15%
investimento 170.619 213.687 !
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 520.754 588.831 -11,56%
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (400.478) (143.127) | 179,81%
120.276 445.704 | -73,01%
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 16.755 (134.791) | -112,43%
Dividendos pagos (229.536) (81.000) | 183,38%
AquisicOes de agbes em tesouraria (28.421) - 0,00%
Movimentos de acionistas ndo controladores 110.781 (122.943) | -190,11%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de -109.48%
financiamento (10.146) 106.970 !
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (11.155) 15.852 | -170,37%

(1) Analise Horizontal
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(3) A Companbhia utiliza-se desta prestacdo de informagdes para reapresentar os valores do exercicio social de 2023,

posto que neste exercicio a Companhia ainda considerava o investimento detido na Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Melnick”), e no exercicio de 2024 a Companhia concretizou o movimento de desinvestimento de
100% (cem por cento) da participagdo societdria detida em Melnick. Com efeito, a Companhia, para um melhor
comparativo e respeitando as diretrizes contabeis, conforme exigéncia do presente item (2024 X 2023), decide seguir
com a representa¢do dos valores para uma comparagdao mais fidedigna e coerente, desconsiderando o cenario

Melnick.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais em 2024 foi de RS -182,0 milhdes,
correspondente a uma redugdo de 60,15% (sessenta inteiros e quinze centésimos por cento)
guando comparado ao caixa liquido consumido pelas atividades operacionais em 2023, no valor
de RS -456,8 milhdes. Parte dessa reducdo refere-se a alienacdo de 100% (cem por cento) dos
investimentos na Melnick, e parte referente a quitacdo de um valor expressivo das permutas

financeiras.

Fluxo de Caixa das Atividades Ndo Operacionais

Houve em 2024 consumo de caixa liquido pelas atividades ndo operacionais de RS 10,4 milhdes,
correspondente a uma redugdo de 93,16% (noventa e trés inteiros e dezesseis centésimos por
cento) referente ao resultado descontinuado da Melnick, sendo que em 2023 o resultado foi de

RS 152,0 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2024 foi de RS 170,6 milhdes,
correspondente a uma redugdo de 20,15% (vinte inteiros e quinze centésimos por cento) quando
comparado ao caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2023, no valor de RS

214,0 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 2024 foi de RS -10,1 milhdes,
correspondente a uma variagdo de 109,48% (cento e nove inteiros e quarenta e oito centésimos
por cento) quando comparado ao caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em
2023, no valor de RS 107,0 milhdes. A variacdo corresponde a valores relevantes pagos no

periodo referente a amortizacdes de empréstimos e pagamento de dividendos.
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2.2, Comentarios dos Diretores sobre:
a) resultados das opera¢6es da Companhia

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta decorre, principalmente, da incorporacao e venda de imdveis e, em
menor proporgao, da prestacdao de servigos de construgdo préprios e para terceiros, de acordo

com os seguintes valores e proporg¢des no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024:

2024
RS mil %
Receita Operacional Bruta 2.202.455 100%
Receita de Incorporagdo e Revenda de imdveis 2.162.956 98%
Receitas de Construgao e Prestagdo de Servigos 39.499 2%

Receita de Incorporacdo e Revenda de Imdveis

A receita de incorporacdo e revenda de imdveis inclui os valores provenientes da venda de
unidades dos empreendimentos. Esta receita inclui a correcio monetdria dos contratos de
compra e venda até a data de finalizacdo da construcdo e entrega da unidade, porém exclui a
parcela de juros referente as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade
(os juros sd@o apropriados no resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

A receita de incorporagado e revenda de imdveis é apropriada “pari passu” a evolugao financeira
dos custos de cada empreendimento, incluindo custos de terreno, construgao e financeiros
(relativos aos juros e encargos dos financiamentos para construgdo, assim como demais
operagGes de financiamento indiretamente relacionadas aos empreendimentos) de cada
empreendimento. As receitas de incorporagdo advém tanto de unidades ja comercializadas em
exercicios anteriores (nesse caso é apropriado apenas o percentual de custo incorrido no
exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da correcdo monetaria do periodo),
guanto de novas vendas (apropriacdo do percentual de custo incorrido acumulado sobre o valor

do contrato de venda).
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Receita de Prestacgdo de Servicos

A receita de prestacdo de servicos decorre de taxas de administracdo cobradas sobre os servicos
de gerenciamento e construcdo de empreendimentos e sobre os servicos de acabamentos
personalizados nas unidades vendidas. No caso das taxas de administracdo cobradas dos
empreendimentos consolidados integralmente nos quais existem outros investidores, a receita

de prestacdo de servicos é eliminada de acordo com o percentual de participa¢do da Companhia.

Reconhecimento da Receita Operacional Bruta

A Companhia adota a politica de reconhecer a receita operacional relativa a um
empreendimento somente apds o periodo de caréncia legal da incorporacdo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da data do registro do memorial. Pode, contudo, passar a reconhecer a
receita operacional antes deste periodo, caso: (i) o empreendimento atinja um percentual
minimo de vendas previsto no registro de incorporacao; ou (ii) ocorra o registro de pedido de
suspensao da caréncia do registro de incorporacao, fato este assumido quando a Companhia
julga adequado. Sendo assim, como regra geral nenhum empreendimento em periodo de
caréncia tera reconhecida sua receita operacional, mesmo que tenha contratado vendas ou que

tenha incorrido em gastos relativos aos custos de incorporacao.

Apods esse prazo de caréncia (ou nos casos anteriormente citados em que este prazo seja
antecipado), apropria-se a receita operacional somente a medida da evolugdo financeira de cada
empreendimento. Dessa forma, a receita operacional reflete apenas a parcela das vendas
contratadas relativa ao percentual do custo incorrido das unidades comercializadas. A parcela
restante, quando o percentual do custo incorrido for inferior a 100% (cem por cento), constituira
um saldo de receita bruta de vendas a apropriar. Esse saldo de receita bruta de vendas a

apropriar sera reconhecido como receita na medida do avango da construgao.

As parcelas a receber das vendas realizadas relativas ao periodo de construcdo sdo atualizadas
monetariamente pela variagdo do indice Nacional da Construgdo Civil — INCC até a data de
entrega das chaves; para esse periodo, foi efetuado o célculo de ajuste a valor presente. O valor
presente das contas a receber de clientes relacionados com a comercializagdao de unidades nao

concluidas é calculado com base na taxa de juros para remuneracdo de titulos publicos
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indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. A referida taxa é compativel

com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em condi¢des de mercado.

Deducdes da Receita Bruta

Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para Financiamento da Sequridade

Social (“COFINS”)

Até 2010, a Companhia e suas sociedades de propédsito especifico apuravam o PIS e a COFINS
sob o regime cumulativo. Tais tributos incidiam, respectivamente, as aliquotas de 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) e 3,0% (trés por cento) sobre o total das receitas
auferidas. Nesse regime, ndo havia a possibilidade de deducao de qualquer crédito relativo ao

PIS e a COFINS eventualmente incidentes em operacdes anteriores.

A partir de 2010, a Companhia adotou o Regime Especial de Tributacdo para a maioria dos seus
empreendimentos. Este regime possui aliquotas de PIS e COFINS, respectivamente, de 0,37%
(trinta e sete centésimos por cento) e 1,71% (um inteiro e setenta e um centésimos por cento)

sobre o total da receita bruta auferida.

Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”)

A Companhia, diretamente ou através de sociedades de propdsito especifico, presta servicos de
execucdo de obras de construcgdo civil, hidraulica e elétrica, servicos de administracdo e
fiscalizacdo de obras e servigcos de engenharia. Sobre a receita bruta dessas atividades incide o
ISS, cuja competéncia para langamento e cobranca sera: (i) do municipio em que esteja sendo
realizada a obra, nas hipdteses dos servicos de execu¢do de obra e de administragdo e
fiscalizacdo de obra; e (ii) do municipio em que esteja localizado o estabelecimento da
Companhia, na hipdtese dos servicos de engenharia. A aliquota do ISS estabelecida para os
servigos prestados pela Even (i) no municipio de Sdo Paulo é de 5% (cinco por cento); e (ii) no

Municipio do Rio de Janeiro é de 3% (trés por cento).

Receitas Financeiras

As receitas financeiras decorrem da cobranca dos juros sobre a carteira de recebiveis e da
aplicacdo das disponibilidades financeiras da Companhia. Os juros incidentes sobre a carteira de

recebiveis referem-se exclusivamente as parcelas pds chaves dos financiamentos concedidos
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aos clientes nas vendas a prazo realizadas pela Companhia e suas sociedades de propdsito
especifico. Essas receitas sdao aferidas observando-se o regime de competéncia, ocorrendo

exclusivamente apds a conclusao das unidades objeto de financiamento.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em funcdo de
suas construcdes, com base em uma mensura¢do fisico-financeira de conclusdo dos
empreendimentos e ndo a época da celebracdo dos contratos de venda. Os principais impactos
nas variacGes de receitas sdo explicados em decorréncia de alteracGes em volumes de vendas,
introducdo de novos produtos da Companhia (lancamentos) e variacdo de custos. Para mais

informacdes, vide item 2.1 (h) acima.

b) variagcOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagGes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo dos indices de inflagdo que corrigem
os contratos de vendas. Nos contratos de venda, os créditos perante clientes sdo, em sua maior
parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a entrega das chaves (durante a fase de construcao),
pelo INCC, e (ii) apds a concessdo do “Habite-se” (pds-construgdo), a taxa de juros de 12% (doze
por cento) ao ano, acrescido de IPCA. As variacOes de receita estdo associadas a variacdo do
volume de negdcios (langcamentos e vendas), bem como a evolucdo fisico-financeira das obras.

Para mais informacdes, vide item 2.1 (h) acima.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que contribuem
para a desaceleragao da atividade econdmica, consumo e investimento. Além disso, a evolugdo
relativa dos indices de inflagdo, especialmente o INCC, que, em geral, indexa os custos de
construcgdo, pode afetar a rentabilidade da atividade de incorporagdo imobilidria, especialmente
se houver descasamento entre a variagdo do INCC e a variacdo dos pregos de insumos. Além do

INCC, outras taxas que afetam o resultado operacional sdo o IPCA e o CDI.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:




erven

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgo0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o houve mudanca significativa nas praticas contdabeis da Companhia. Adicionalmente, ndo
existem outras normas aprovadas pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade) e IFRS que
entraram em vigor em 2024 e que impactam significativamente a Companhia e suas controladas

e coligadas.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes relativo as demonstracdes financeiras consolidadas,
preparadas de acordo com a IFRS, contém paragrafo de énfase em virtude de interpretacao da
CVM acerca do critério a ser utilizado para o reconhecimento da receita dos contratos de venda

de incorporacao imobilidria, a qual é aplicavel a todo o setor, nos seguintes termos:

“Conforme descrito na nota explicativa n? 2.1 as demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas, as demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada
pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n2 02/2018 sobre a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido

ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

Como mencionado no pardgrafo de énfase do relatdrio dos auditores independentes, referida
forma de contabilizagdo segue as orientagdes da CVM, inexistindo qualquer ressalva em relacdo

a adequada apresentagao das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

2.4. Comentarios dos Diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras e nos resultados

da Companhia:




a) introdugao ou alienagdao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacao de segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria

Desinvestimento Melnick 2024: No exercicio de 2024, visando proporcionar maior flexibilidade
aos acionistas na escolha de posi¢cdes acionarias entre a Companhia e Melnick, a Companhia
alienou a totalidade de sua participacdo aciondria detida em Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (MELK3). Essa operacdo resultou na desconsolidagcdo do balangco da Companhia
em relacdo ao balango da Melnick. O desenvestimento na Melnick resultou em um impacto
contdbil negativo no resultado de RS 116,0 milhdes. Em contrapartida, as vendas das a¢des

contribuiram em RS 305,8 milhdes para o caixa da Companhia.

c) eventos ou operag¢oes hao usuais

Nao aplicavel

2.5. Tendo em vista a divulgacdo pela Companhia, no decorrer do tltimo exercicio social,
ou nesta ocasiao, de medi¢bes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):

a) informacao sobre o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA
Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA (em RS mil) 310.681 316.401
Margem EBITDA 14,4% 17,7%
b) realizagao das conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas
Segue abaixo o cdlculo do EBITDA para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 e 2023:

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do IRPJ e CSLL (em RS mil)® 161.158 213.811
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(+/-) Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (em RS mil)® 55.954 35.903

(+) Despesas Financeiras apropriadas ao Custo dos Produtos Vendidos 89.440 43.424
(em RS mil)®

(+) Deprecia¢do e Amortizagdo (em RS mil)® 4.129 5.258

EBITDA (em RS mil) 310.681 316.401

(+) Receita Liquida (em RS mil)¥ 2.157.292 1.789.941

Margem EBITDA 14,4% 17,7%

() Lucro antes do IRPJ e CSLL, Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas e Receita Liquida estdo apresentados de
acordo com a Demonstragdo do Resultado na DFP de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

() Despesas Financeiras apropriadas ao custo dos produtos vendidos estdo apresentadas na DFP de 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

() 0 valor de deprecia¢io e amortizacdo apresentado estd de acordo com a Demonstrac¢io de Fluxo de Caixa de

31 de dezembro de 2024 e 2023.

c) explicacdo sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tal medi¢cao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas
operagoes

O EBITDA é o resultado liquido antes do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), acrescido de depreciagdo, amortizacdo e
despesas financeiras liquidas. O EBITDA ndo é uma medida de acordo com os Principios
Contabeis Brasileiros, US GAAP ou IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, bem como ndo deve ser considerado como substituto para o prejuizo ou lucro
liguido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de

caixa como indicador de liquidez.

O EBITDA apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em razdo de ndo considerarem determinados custos decorrentes dos nossos
negocios, que poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. Nos

negocios da Companhia, o EBITDA é utilizado como medida do nosso desempenho operacional.

As despesas com juros referentes aos financiamentos de crédito imobilidrio sdo contabilizadas

como custo de obra, porém sdo ignoradas para efeito de afericdo do percentual de andamento
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do empreendimento. A parcela desses juros langados na conta de custos é, portanto, utilizada

para o célculo do EBITDA.

A Administracdo da Companhia entende que tal medi¢cdao é mais apropriada para a correta
compreensdo da condic¢do financeira e resultado da Companhia, por possibilitar a analise do seu
resultado operacional, sem os efeitos oriundos de sua estrutura de capital, impactos tributarios
e demais resultados ndo operacionais. Esta medicdo permite ainda uma melhor comparacdo
com os resultados de outras companhias do mesmo setor por nivelar os resultados decorrentes

das estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.

2.6. Identificacdo e comentdrio sobre qualquer evento subsequente as ultimas
demonstra¢ées financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

Desoneracdo: Até dezembro de 2024, a Companhia, optante pela desoneracdo da folha de
pagamento, realizava o recolhimento sobre a receita bruta, com aliquota de 4,5% (quatro
inteiros e cinco décimos por cento) em substituicdo a contribuicdo de 20% (vinte por cento)

sobre a folha de pagamento.

A partir de 2025, com o inicio da vigéncia das alteragdes trazidas pela Lei n? 14.973/2024, o
recolhimento serd proporcional sobre a receita bruta e a folha de pagamento. A sistematica
estabelecida considera um regime de transi¢cdo para o retorno da tributagdo sobre a folha de
pagamento, permitindo que as empresas recolham gradualmente as contribuicGes sobre as

remuneracdes de seus empregados entre 2025 e 2027.

As aliquotas sobre a receita bruta serdo de: (i) 3,6% (trés inteiros e seis décimos por cento) para
2025; (ii) 2,7% (dois inteiros e sete décimos por cento) para 2026; (iii) 1,8% (um inteiro e oito
décimos cento) para 2027; e (iv) O (zero) a partir de 2028. Ja a contribui¢cdo sobre a folha de
pagamento tera as aliquotas de: (v) 5% (cinco por cento) para 2025; (vi) 10% (dez por cento)

para 2026; (vii) 15% (quinze por cento) para 2027; e (viii) 20% (vinte por cento) a partir de 2028.

A Companhia monitora a evolugdo de tais assuntos nas suas atividades e, até a data de emissado

destas demonstracées financeiras, concluiu que ndo hd impactos em suas operacgdes.
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2.7.

a)

Comentario dos Diretores sobre a destina¢do dos resultados sociais, indicando:

regras sobre retengao de lucros

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia prevé que o resultado do exercicio, apds os ajustes

e dedugbes previstos em lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houvesse, bem

como a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, podera ter a

seguinte destinagdo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

b)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituigdo da

reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo poderd ser destinada a formacao

de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das S.A.;

a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deduc¢bes e acréscimos previstos no artigo 202,

incisos Il e lll, da Lei das S.A., serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatodrio;

uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, podera ser: (a) destinada a
Reserva de Lucros que terda por finalidades (i) reforco do caixa para expansdo e
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas e coligadas, (ii) aquisicao
de acBes para manutencdo em tesouraria e/ou cancelamento, (iii) capitalizacdo, nos
termos do artigo 169 da Lei das S.A,, e (iv) distribuicdo de dividendos intermedidrios; (b)
retida com base em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo

196 da Leidas S.A.; e

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,

observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.

regras sobre distribuicao de dividendos
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido ajustado deve ser destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

c) periodicidade das distribui¢c6es de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar
balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o
Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% (cinco por cento) do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formacdo de reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% (vinte
por cento) do capital social integralizado ou o limite previsto no § 12 do artigo 193 da Lei das

S.A.
N3o existem restrigdes impostas por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) se a Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informacao sobre 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destina¢do de resultados formalmente aprovada, sendo que
a distribuicdo proposta pela Administracdo segue o previsto no Estatuto Social da Companhia, o

qual esta em conformidade com a Lei das S.A..

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia,
indicando:
a) descricao dos ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que

nao aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:




erven

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3do tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
| - Ativos:
A Companbhia possui o registro de diversas marcas prdprias, as quais ndo estao evidenciadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Il - Compromissos:

1. Compromissos de incorporacao imobilidria

De acordo com a Lei de Incorporacdo Imobilidria, a Companhia tem o compromisso legal de
finalizar os projetos de incorporacdo imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam
sob cldusula resolutiva, segundo a qual a Companhia poderia desistir da incorporacdo e devolver
os montantes recebidos aos clientes. Conforme mencionado com maiores detalhes em Nota
especifica das demonstracdes financeiras, o custo total a incorrer das unidades vendidas e em
estoque em 31 de dezembro de 2024 totaliza RS 1.977,0 milhdes (versus RS 1.727,5 milhdes em
31 de dezembro de 2023).

2. Compromissos com a aquisicdo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro
contabil ainda ndo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos
vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade

para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.

Referidos compromissos totalizam em 31 de dezembro de 2024 o montante de RS 8,8 milhdes
(versus RS 283,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023), dos quais RS 5,7 milhdes (versus RS 48,4

milhGes em 31 de dezembro de 2023) se referem a permutas por unidades imobiliarias a serem
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construidas e RS 3,0 milhdes (versus RS 234,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023) se referem

a participacao no recebimento da comercializacao dos respectivos empreendimentos.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras consolidadas.

2.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas

demonstragées financeiras indicados no item 2.8:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras

da Companhia

| - Ativos:

A Administracdo da Companhia considera que ndo hd e ndo devera haver alteracdo no
seu resultado operacional proveniente de itens ndo evidenciados como ativos nas
demonstragdes financeiras e indicados no item 2.8 acima. Eventual impacto poderia
ocorrer em transagdes muito especificas, incluindo, sem a isso se limitar, a alienacdo de
marcas proprias. Contudo, a Administracdo da Companhia considera essa possibilidade

remota.
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Il - Compromissos:

Conforme detalhado em Nota especifica das demonstracdes financeiras dos exercicios
findos nos respectivos anos abaixo, as principais informacdes relacionadas aos
empreendimentos imobilidrios em construgdo, decorrentes das unidades vendidas,

podem ser assim demonstradas:

Consolidado

Em milhares de R$ 2024 2023
Receita de vendas a apropriar 1.127.019 1.274.963
Permuta por terrenos a apropriar 340.869 177.537
Receita bruta de vendas a apropriar 1.467.888 1.452.500
Impostos (31.257) (26.520)
Receita de vendas a apropriar 1.436.631 1.425.980
Custo orcado a incorrer das unidades vendidas (1.016.304) (1.072.399)
Resultado a apropriar 420.327 353.581
b) natureza e o propdsito da operagao

Os compromissos assumidos decorrem do curso normal das atividades da Companhia e de suas

controladas.

c) natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao
Os compromissos assumidos decorrem do curso normal das atividades da Companhia e de suas

controladas. Os montantes estdo evidenciados no item 2.8 acima.

2.10. Comentdrio dos Diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da

Companbhia:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos
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Nao existe previsdo de investimentos significativos, com exce¢ao aos investimentos em terreno
previstos nos orcamentos de capital aprovados em assembleia geral anteriores e aqueles

correspondentes ao curso normal dos negdcios no setor de incorporagdo imobiliaria.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos em terreno previstos nos orcamentos de capital aprovados em assembleias
gerais anteriores, bem como aqueles correspondentes ao curso normal dos negdcios serao
financiados por lucros retidos (inclusive aqueles destinados a reserva estatutaria de lucros), a
geracdo de caixa da companhia, e os demais investimentos decorrentes do curso normal dos
negocios no setor de incorporacdo imobilidria serdo financiados conforme explicado no item

2.1.d acima.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel.

b) aquisi¢Oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o aplicavel
) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

N3o aplicavel

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel
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(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos

ou servigos
Nao aplicavel
d) oportunidades inseridas no plano de negdécios da Companhia relacionadas a questoes

ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG)

A Companhia tem como compromisso seguir principios sustentaveis de negdcio, mantendo a
eficiéncia operacional e monitorando e reduzindo eventuais impactos negativos das suas
atividades em todos os elos da cadeia. A Companhia é reconhecidamente pioneira no setor de

construcdo civil do pais em praticas ASG.

Em todas as operacdes, a Companhia segue os preceitos de sustentabilidade nas diversas etapas
do negécio, incluindo: a reducdo dos residuos nas construcdes, o aumento da eficiéncia de seus
produtos, a conscientizacdo de seus clientes, comunidades vizinhas aos seus empreendimentos

e sociedade em geral, além de envolver os colaboradores de maneira positiva.

N3o obstante, a Companhia: (i) criou um comité executivo, o Comité ESG, multidisciplinar que
conta com gerentes de diferentes areas para engajar e fomentar o tema ASG internamente; (ii)
a partir de 2021, voltou a divulgar o seu Relatério Anual e de Sustentabilidade, elaborado em
conformidade com a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) em que apresenta o seu
desempenho financeiro, socioambiental e de governanca corporativa e da prosseguimento ao
seu ultimo relatdrio, publicado em 2017; e (iii) pela primeira vez em 2022, em alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nacgles
Unidas (ONU), reportou seus dados de mudangas climaticas a organizagdo internacional Carbon
Disclosure Program (CDP), considerada a principal iniciativa do setor financeiro em relagdo a

mitigacdo das mudancas climaticas.

Abaixo, algumas iniciativas de destaque nas frentes Ambiental, Social e de Governanga:

Ambiental

v' Licenca Ambiental: obtencdo de Licenca Ambiental para todos os projetos de incorporacdo

imobiliaria desenvolvidos pela Companhia é condicdo sine qua non.
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v" Emissdo de Carbono Compensado: em processo iniciado em 2008, a Companhia foi a

primeira de seu setor a realizar o inventario de emissao de Gases de Efeito Estufa em suas
operagBes/producdo, seguindo metodologias especificas a fim de garantir transparéncia e
credibilidade (GHG Protocol, ISO 14.064 e o Guia Metodoldgico do Sinduscon). Todas as
obras entregues em 2021, 2022, 2023 e 2024 tiveram suas emissdes de carbono
neutralizadas. Além disso, as emissGes referentes as atividades administrativas da

Companhia (sede da Companhia) também sdo compensadas.

v' Gestdo de Residuos e Materiais: atualmente, 98% (noventa e oito por cento) dos residuos

gerados pelas obras da Companhia foram desviados de aterros sanitarios e destinados a
areas de transbordo e triagem de usinas de reciclagem. Além disso, a Companhia adota
medidas como a de logistica reversa, em que fornecedores retiram embalagens dos
materiais entregues, e o programa de transferéncia de solo entre obras, que permite o

reaproveitamento interno da terra em processos de reaterro e paisagismo.

v' Gestdo do Consumo de Energia Elétrica: a gestdo do consumo de energia elétrica nas obras,

com metas associadas a reducdo deste consumo e utilizacdo de iluminacdo com maior
eficiéncia energética nos seus canteiros de obras e produtos, permitiu que a Companhia

reduzisse o consumo de energia dos canteiros em 21% (vinte e um por cento) desde 2014.

v Gestdio do Consumo de Agqua: a gestdo do consumo de dgua nas obras, com metas

associadas a reducdo deste consumo e implantacdo de medidas para controle de consumo
e ndo geragdo de afluentes, permitiu a redugdo do consumo de agua nos canteiros da

Companhia na ordem de 15% (quinze por cento) desde 2014.

v Produtos Sustentdveis: a Companhia tem instituida uma area interna de novas tecnologias

responsavel pela prospeccdo de materiais de baixo impacto ambiental e maior eficiéncia, e
pela andlise de viabilidade da aplicagdo de materiais sustentdveis e recicldveis em seus
produtos. A Companhia também implantou em 2019 o seu programa “Problema Zero”, com
o objetivo de reduzir problemas de patologia e chamados de assisténcia técnica e garantir

a constante evolugdo na construcdao de empreendimentos com alta durabilidade.
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Social

v' Programa Acéo Vizinho: ciente dos impactos durante a fase de construcdo dos seus

empreendimentos, a Companhia implantou o seu programa “Acdo Vizinho”, para
comunicar as comunidades no entorno das obras sobre as fases mais impactantes, e
também conscientiza-las acerca da importancia da segregacao de residuos reciclaveis, por
meio de baias de coleta seletiva que estdo instaladas em todos os empreendimentos em

construgao.

v' Programa_de Voluntariado Somar Even: Manutencdo dos Programas Sociais de

Voluntariado de acordo com Politica de Voluntariado da Companhia: (i) Educacéo:
realizacdo de atividades que fortalecam a educacdo formal ou a educacdo integral,
podendo incluir reforco escolar, inclusdo digital, educacdao ambiental, ingresso ao mercado
de trabalho, entre outras possibilidades; (ii) Sustentabilidade : realizacdo de atividades que
conscientizem as comunidades a respeito da importancia de se garantir um futuro mais
sustentdvel. Nesse sentido, podem ser realizadas a¢Oes ligadas a temas como gestao de
residuos e reducdo de emissGes de carbono, por exemplo; (iii) Campanhas Solidarias e
Ajudas Humanitarias: realizacdo de mobilizagdes internas para o apoio a situagOes
recorrentes ou emergenciais para amenizar impactos negativos de fatores socioambientais
nas populacées mais vulneradveis. Entram neste pilar as campanhas do agasalho,
mobiliza¢gdes nas festas de final de ano e ajudas emergenciais em casos de desastres

socioambientais.

v' Programa Educar Even: o “Programa Educar” busca reduzir a exclusdo digital,

especialmente em seus canteiros de obra. Para isso, a Companhia oferece condi¢des aos
seus colaboradores para usufruir e explorar corretamente ferramentas e recursos digitais
por meio de aulas de informatica basica. Estas aulas sdo ministradas pelos préprios
colaboradores do escritério administrativo da Companhia, de forma voluntaria, e contam
com orientagdes sobre como entrar em aplicativos, no¢des de matemadtica financeira, como
fazer um PIX, como ter acesso ao FGTS, carteira de trabalho e imposto de renda, dentre

outras.
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Governanca

v" Novo Mercado da B3: desde 2007, a Companhia possui suas acdes negociadas na B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo, tendo aderido ao segmento de listagem do Novo Mercado, o qual
requer de seus participantes um padrdo de governanca corporativa diferenciado e adogao
de melhores prdticas de governanca corporativa, observando prazos, obrigaces e

procedimentos previstos no regulamento para a listagem de emissores.

v' Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento: a estrutura organizacional da

Companhia segue os melhores padrdoes de governanga, incluindo um Conselho de
Administracao responsavel por, dentre outras atribuicdes, estabelecer as politicas gerais da
Companhia, eleger, supervisionar e orientar a administracdo e aprovar operacoes
estratégicas. O Conselho de Administracdo conta com comités de assessoramento, quais
sejam: o Comité Financeiro (zela pela saude e perenidade financeira da Companhia,
acompanhando o seu planejamento financeiro, com foco na geracao de valor econdmico e
na otimizacdo da sua estrutura de capital e do seu fluxo de caixa); o Comité de Auditoria
(supervisiona as atividades dos auditores independentes e das areas de controles internos
e a elaboracdo das demonstraces financeiras da Companhia); o Comité de Pessoas
(organiza e acompanha a estratégia da area de Recursos Humanos); e o Comité de
Transagdes com Partes Relacionadas (analisa as propostas de transagdes com partes
relacionadas, conferindo se determinada transacdo possui as condicbes de mercado
necessarias e auséncia de conflitos de interesse para que o Conselho de Administracdo

delibere acerca da realizacdo de tal operacdo).

2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao:

N3o ha. Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens

acima.
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ANEXO B
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(Conforme Anexo A da Resolugdo CYM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
O lucro liquido da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, foi de RS 42.109.252,11 (quarenta e dois milhdes, cento e nove mil, duzentos e cinquenta

e dois reais e onze centavos)

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante dos dividendos declarados é de RS 179.535.669,74 (cento e setenta e nove milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, seiscentos e sessenta e nove reais e setenta e quatro centavos),
sendo: (i) RS 40.003.789,50 (quarenta milhdes, trés mil, setecentos e oitenta e nove reais e
cinquenta centavos), relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii)
RS 139.531.880,24 (cento e trinta e nove milhdes, quinhentos e trinta e um mil, oitocentos e
oitenta reais e vinte e quatro centavos), relativos a exercicios sociais anteriores, o que
representa montante superior aos dividendos obrigatdrios, e ja foram integralmente pagos aos

acionistas.

A administracdo da Companhia ndo propde a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a

distribuicdo de dividendos adicionais aqueles ja pagos ao longo do exercicio.

Bruto por agao ordindria

de emissdo da
Descri¢do Aprovado na Valor Total Bruto

Companbhia ex-tesouraria

(RS)

Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em
13 de maio de 2024, e
Dividendos RS 0,50289913 RS 99.995.730,54
retificada na Reunido do
Conselho de Administragao

realizada em 26 de mar¢o
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de 2025.

Reunido do Conselho de
Dividendos Administracdo realizada em RS 0,4000000 RS 79.539.939,20
03 de outubro de 2024

Nao foram declarados ou pagos juros sobre capital préprio antecipado.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
O percentual do lucro liquido, apds as deducdes legais, distribuido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 é de 100% (cem por cento), considerando os dividendos

intercalares declarados em 2024 e ja pagos em 27.05.2024 e 18.10.2024.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

A administracdo da Companhia ndo propde a distribuicdo de dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores. Os dividendos distribuidos, referidos no item 2 acima, ndo foram

realizados com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio; (c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio; e (d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificacido dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento:

N3ao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo propde a AGOE a distribuicdo de

dividendos complementares e juros sobre capital préprio.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores (a) informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos

respectivos pagamentos:
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Bruto por agao

ordinaria de
Lastro no Data do
Descricao Aprovado na emissdo da Valor Total Bruto

balango Pagamento
Companbhia ex-

tesouraria (RS)

Reunido do
Conselho de 1¢
Dividendos Administragdo trimestre R$ 0,30172232 RS 59.997.438,32 27.05.2024

realizada em 13 de de 2024
maio de 2024

No exercicio de 2024, a Companhia nao declarou juros sobre capital préprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie
e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores; e (b) dividendo e juros

sobre capital préprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores:

2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio RS 42.109.252,11 RS 215.996.610,20 RS 104.383.254,77
Dividendo referente as a¢des
RS$ 179.535.669,74 R$ 99.998.688,12 R$ 30.999.723,51
ordinarias (ex- tesouraria)
Valor Bruto por agdo ordinaria
de emissdo da Companhia (ex- RS 0,90289913 RS 0,50348493
R$ 0,15001150
tesouraria) pago a titulo de
dividendos
Juros sobre o capital préprio
(“JCP”) referente asacbes RS0 RSO RSO
ordinarias (ex- tesouraria)
Valor Bruto por agéo ordinaria
de emiss3o da Companhia (ex- RSO RSO RSO
tesouraria) pago a titulo de JCP

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:




(a) Identificar o montante destinado a reserva legal:
Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., a administracdo propde a destinacdo de
RS 2.105.462,61 (dois milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e sessenta

e um centavos) para a reserva legal, equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro.
Do lucro liquido apurado em cada exercicio sera destinado 5% (cinco por cento) para a reserva
legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, calculada em conformidade com o
artigo 193 da Lei das S.A.. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio
social em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social da

Companbhia.

9. Caso a Companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o
lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c)
identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢bes preferenciais; e (e)

identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe:

N3ao aplicavel. A Companhia ndo possui acdes preferenciais.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério:

(a) Descrever a forma de cdlculo prevista no Estatuto:
Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Os lucros liquidos apurados terdo a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer destinagdo, na constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por

cento) do capital social, sem prejuizo do disposto no o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A.; (ii) uma
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parcela, por proposta dos drgaos da administracdo podera ser destinada a formacao de Reservas
para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das S.A.; e (iii) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o
saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, incisos Il e lll, da Lei das

S.A,, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos de administracdo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo

197 da Lei das S.A.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente:
Sim, o montante dos dividendos intercalares declarados antecipadamente e ja pagos em

27.05.2024 e 18.10.2024 supera o montante dos dividendos obrigatoérios.

(c) Informar o montante eventualmente retido:

N3o aplicavel. A administragdo da Companhia ndo propde a AGOE a retencdo do dividendo
obrigatério.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retenc¢ao; (b) descrever, pormenorizadamente, a
situagdo financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a reten¢ao dos dividendos:
Nao aplicavel. A administragdo da Companhia ndo propde a AGOE a retengdo do dividendo

obrigatério.

12. Destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar
porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva:

Nao aplicavel. A administracdo da Companhia ndo propde a AGOE a destina¢do de resultado

para a reserva de contingéncias.

13. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
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destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros ndo-realizados
que deram origem a reserva:
Nao aplicavel. A administracdo da Companhia ndo propde a AGOE a destinacdo de resultado

para a reserva de lucros a realizar.

14. Destinacao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; e (c)
descrever como o montante foi calculado.

Do resultado do exercicio, apds as devidas deducGes e destinacGes acima indicadas, uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser: (a) destinada a Reserva de
Lucros que tera por finalidades (i) refor¢o do caixa para expansdo e manutencdo das atividades
da Companhia e de suas controladas e coligadas, (ii) aquisicdo de acdes para manutencdo em
tesouraria e/ou cancelamento, (iii) capitalizacdo, nos termos do Artigo 169 da Lei das Sociedades
por AcGes, e (iv) distribuicdo de dividendos intermediarios; (b) retida com base em orcamento

de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

O saldo da reserva estatutaria de lucros ndo podera ultrapassar o valor do capital social da

Companhia.

No presente exercicio social, em decorréncia da distribuicdo de 100% (cem por cento) do

resultado do exercicio social, ndo teremos destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15. Retencao de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante da
retengao; e (b) fornecer cépia do orgamento de capital

Atualmente, a Companhia possui lucros retidos com base em orgamentos de capital no
montante de RS 279.769.500,70 (duzentos e setenta e nove milhdes, setecentos e sessenta e

nove mil, quinhentos reais e setenta centavos), dos quais:

(d) RS 106.343.267,96 (cento e seis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e
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(f)

sessenta e sete reais e noventa e seis centavos)* foram retidos com base em Orgamento
de Capital que fundamentou a retencao de parte do lucro liquido do exercicio social de
2021 por 3 (trés) exercicios (2022-2024), conforme aprovado na Assembleia Geral
Ordindria da Companhia realizada em 28 de abril de 2022 (e posteriormente renovado

em Assembleias Gerais de 28 de abril de 2023 e 29 de abril de 2024);

RS 68.228.141,17 (sessenta e oito milhBes, duzentos e vinte e oito mil, cento e quarenta
e um reais e dezessete centavos) foram retidos com base em Or¢camento de Capital que
fundamentou a retencdo de parte do lucro liquido do exercicio social de 2022, conforme
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023

(e posteriormente renovado em 29 de abril de 2024);

RS 105.198.091,57 (cento e cinco milhdes, cento e noventa e oito mil, noventa e um
reais e cinquenta e sete centavos), foram retidos com base em Orcamento de Capital
gue fundamentou a retencdo de parte do lucro liquido do exercicio social de 2023,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 29 de

abril de 2024.

Nos termos da Proposta da Administracdo, a Administracdo propde a Assembleia que o

montante total atualmente retido pela Companhia com base nos Or¢camentos de Capital acima

referidos seja revertido a reserva estatutaria de lucros prevista no artigo 33 do Estatuto Social

da Companhia.

16.

Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante

destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao:

N3o aplicavel. A administracdo da Companhia ndo propde a AGOE a destinagdo de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.

4 A retenc3o inicial do resultado do exercicio social findo em 31.12.2021 foi de RS 162.232.333,24, dos
quais, apos a deducdo de RS 55.889.065,28 em razdo de aquisicdes de acdes da Companhia para

manuten¢do em tesouraria, o saldo de RS 106.343.267,96 compds o or¢camento de capital.
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INFORMAGCOES SOBRE OS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANEXO C.1

(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Resolucéo CVM 80/22 e artigo 11 da

Resolugcdo CVM 81/22)

1. Rodrigo Geraldi Arruy
7.3.(a) | Nome Rodrigo Geraldi Arruy
7.3. (b) | Data de Nascimento 10/06/1978
7.3.(c) | Profissao Engenheiro Civil
7.3.(d) | CPF ou nimero do passaporte 250.333.968-97
7.3. (e) | Cargo eletivo ocupado Membro efetivo independente do Conselho de
Administracdo
7.3.(f) Data Prevista para eleicdo 29/04/2025
7.3.(g) | Data prevista para a posse 29/04/2025
7.3.(h) | Prazo do mandato Até a assembleia geral ordindria que deliberar|
sobre as contas do exercicio social de 2026.
7.3. (i) Se foi eleito pelo controlador ou nao Ndo (a Companhia ndo possui acionista
controlador).
7.3. (j) Se é membro independente, nos termos | Sim, nos termos da regulamentac¢do especifica
da regulamentacao especifica aplicavel | aplicavel a matéria.
a matéria
7.3.(k) | Caso o administrador ou conselheiro | 14/08/2015
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
7.3.(I) Principais experiéncias Graduou-se em Engenharia Civil pela Fundacao
profissionais durante os ultimos 5 anos, | Alvares Penteado (FAAP) em dezembro de
destacando, se for o caso, cargos e | 2001 e cursou o MBA em gestdao empresarial
fungdes exercidos em (i) no emissor e | pela Fundagdo Getulio Vargas (FGVSP) em julho
em sociedades de seu grupo economico; | de 2008. Em dezembro de 2009, ingressou na
e (ii) sociedades controladas por | Nova Milano Investimentos Ltda., gestora de
acionista do emissor que detenha | fundos de investimento focada em gestdo do
participacao, direta ou indireta, igual ou | patrimoénio, com o objetivo de estruturar a drea
superior a 5% de uma mesma classe ou | com uma gestao ativa, direcionada ao mercado
espécie de valor mobiliario do emissor: | de crédito privado para o mercado mobiliario.
Atualmente, é diretor da Nova Milano e
participa do comité de investimento dos
diversos fundos geridos e empresas investidas.
Com relagdo a sua experiéncia em Conselho de
Administra¢do, Sr. Rodrigo, além de membro
Presidente do Conselho de Administra¢do da
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Companhia, também ja integrou o Conselho de
Administragdo da Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (julho de 2020 - agosto de
2024) e da Vanguarda Agro S.A. (antiga
denominagdo da Terra Santa Agro S.A)
(outubro de 2011 - abril de 2016). E CEO da
Casa de Pedra Securitizadora de Crédito S.A.
desde sua fundagdao em setembro de 2018 e
ainda, membro do comité de investimento na
Grendene S.A. desde sua constituicdo em maio
de 2019

administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c) (i)
administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do
emissor; e d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

7.3. (m) | Descricao de quaisquer dos seguintes | Ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
eventos que tenham ocorrido durante | condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacgao
os ultimos 5 anos: em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
7.4. Fornecer as informa¢6es mencionadas | Membro dos seguintes comités nado
no item 7.3 em relagdo aos membros | estatutarios da Companhia: (i) Comité de
dos comités estatutarios, bem como dos | TransacGes com Partes Relacionadas; e (ii)
comités de auditoria, de risco, | Comité Financeiro.
financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios:
7.5. Informar a existéncia de relagdo | Ndo ha.
conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre: a)
administradores do emissor; b) (i)
administradores do emissor e (ii)
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Informar sobre relagoes de
subordinagao, prestagao de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
a) sociedade controlada, direta ou

indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital
social;

b) controlador direto ou indireto do
emissor; c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

N3do ha.

2. André Ferreira Martins Assumpg¢ao
7.3.(a) | Nome André Ferreira Martins Assumpg¢ao
7.3. (b) | Data de Nascimento 10/09/1970
7.3.(c) | Profissao Advogado
7.3.(d) | CPF ou nimero do passaporte 089.875.118-71
7.3. (e) | Cargo eletivo ocupado Membro efetivo independente do Conselho de
Administragdo
7.3.(f) Data Prevista para eleigdo 29/04/2025
7.3.(g) | Data prevista para a posse 29/04/2025
7.3. (h) | Prazo do mandato Até a assembleia geral ordindria que deliberar|
sobre as contas do exercicio social de 2026.
7.3. (i) Se foi eleito pelo controlador ou nao Ndo (a Companhia ndo possui acionista
controlador).
7.3. (j) Se é membro independente, nos termos | Sim, nos termos da regulamentacdo especifica
da regulamentacdo especifica aplicavel | aplicavel a matéria.
a matéria
7.3.(k) | Caso o administrador ou conselheiro | 08/09/2016
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
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7.3.(1)

Principais experiéncias

profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo economico;
e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor:

Graduado em Direito pela Universidade de Sao
Paulo (USP) e em Administra¢do Publica pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Atualmente é
membro do Conselho de Administracdo da
Superbid Participacdes S.A. e membro do
Conselhno de Administracigo da Even
Construtora e Incorporadora S.A.. Apds 10 anos
no Banco BBA onde era sdcio-executivo, André
foi um dos co-fundadores da Estater Assessoria
Financeira em 2003, empresa especializada em
fusGes e aquisicdes onde permanece como
sécio, bem como participa como co-investidor
nas empresas do Grupo Estater.

7.3.(m)

Descriciao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

Ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacdo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e

(iii) condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4.

Fornecer as informagGes mencionadas
no item 7.3 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas niao sejam
estatutarios:

Membro dos seguintes comités nao
estatutarios da Companhia: (i) Comité de
Transagdes com Partes Relacionadas; e (ii)
Comité de Auditoria.

7.5.

Informar a existéncia de relacao
conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre: a)
administradores do emissor; b) (i)
administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c) (i)
administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do
emissor; e d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N3o ha.
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Informar sobre relagoes de
subordinagao, prestagao de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
c) sociedade controlada, direta ou

indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital

social;
controlador direto ou indireto do
emissor; c) caso seja relevante,

fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

N3do ha.

A Companhia informa que a indicagao do candidato Sr. André Ferreira Martins Assumpgao foi

encaminhada pela Real Investor, em conjunto com a Melpar Invest, acionistas minoritarios da

Companhia.
3. Guibson Zaffari
7.3.(a) | Nome Guibson Zaffari
7.3. (b) | Data de Nascimento 01/02/1983
7.3.(c) | Profissao Administrador de Empresas
7.3.(d) | CPF ou numero do passaporte 829.295.720-00
7.3. (e) | Cargo eletivo ocupado Membro efetivo independente do Conselho de
Administragdo
7.3.(f) Data Prevista para eleigdo 29/04/2025
7.3.(g) | Data prevista para a posse 29/04/2025
7.3. (h) | Prazo do mandato Até a assembleia geral ordindria que deliberar
sobre as contas do exercicio social de 2026.
7.3. (i) Se foi eleito pelo controlador ou nao Ndo (a Companhia ndo possui acionista
controlador).
7.3. (j) Se é membro independente, nos termos | Sim, nos termos da regulamentacdo especifica
da regulamentacdo especifica aplicavel | aplicavel a matéria.
a matéria
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7.3.(k) | Caso o administrador ou conselheiro | 27/04/2019
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

7.3.(l) Principais experiéncias Desde o ano de 2004 ocupa os cargos de
profissionais durante os ultimos 5 anos, | Diretor da Clazari, Holding do Grupo Zaffari; e
destacando, se for o caso, cargos e | Diretor da Belfare, empresa de investimentos
funcdes exercidos em (i) no emissor e | imobilidrios. Ex-membro do British Council de
em sociedades de seu grupo economico; | Start Ups na area de moda, ex Portfolio
e (ii) sociedades controladas por | Manager na XP Investimentos. Ele possui MBA
acionista do emissor que detenha | na London Business School.
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor:

7.3. (m) | Descricdo de quaisquer dos seguintes | Ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
eventos que tenham ocorrido durante | condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo
os ultimos 5 anos: em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag¢6es mencionadas | Membro do seguinte comité ndo estatutario da
no item 7.3 em relagdo aos membros | Companhia: (i) Comité de Auditoria.
dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas niao sejam
estatutarios:

7.5. Informar a existéncia de relagdo | Ndo ha.
conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre: a)
administradores do emissor; b) (i)
administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c) (i)
administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do
emissor; e d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor




7.6. Informar sobre relagoes de | N3o ha.
subordinagao, prestagao de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

d) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital
social;

controlador direto ou indireto do
emissor; c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

4, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo
7.3.(a) | Nome Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo
7.3. (b) | Data de Nascimento 09/01/1965
7.3.(c) | Profissao Engenheira Civil
7.3.(d) | CPF ou nimero do passaporte 087.302.718-35
7.3. (e) | Cargo eletivo ocupado Membro efetivo independente do Conselho de
Administragdo
7.3.(f) Data Prevista para eleigdo 29/04/2025
7.3.(g) | Data prevista para a posse 29/04/2025
7.3. (h) | Prazo do mandato Até a assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as contas do exercicio social de 2026.
7.3. (i) Se foi eleito pelo controlador ou nao Ndo (a Companhia ndo possui acionista
controlador).
7.3. (j) Se é membro independente, nos termos | Sim, nos termos da regulamentacdo especifica
da regulamentacdo especifica aplicavel | aplicavel a matéria.
a matéria
7.3.(k) | Caso o administrador ou conselheiro | 22/03/2024
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
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7.3.(1) Principais experiéncias Graduada em engenharia civil pela Pontificia
profissionais durante os ultimos 5 anos, | Universidade Catdlica de Campinas (PUCC) e
destacando, se for o caso, cargos e | possui 35 anos de experiéncia em gestdo nos
fungdes exercidos em (i) no emissor e | setores de infraestrutura, agronegécio e
em sociedades de seu grupo econdmico; | concessdoes rodoviarias e de saneamento.
e (ii) sociedades controladas por | Profissional com ampla visdo estratégica e
acionista do emissor que detenha | financeira, participagdo em  inUumeras
participacao, direta ou indireta, igual ou | operacGes de M&A, turn around de empresas,
superior a 5% de uma mesma classe ou | reestruturagdo de dividas, roadshows e
espécie de valor mobiliario do emissor: | negociacdo para admissdo de sdcio

estrangeiro. Na trajetdria profissional destaca-
se a atuacao em Conselho de Administracdo, ha
mais de 10 anos, além de ser sécia fundadora
de uma start-up de impacto social voltada ao
empreendedorismo feminino em periferias,
baseada no modelo de Muhammad Yunus.
Teve atuacado profissional no Grupo Equipav, e
atualmente é conselheira consultiva da
Lachmann  Agenciamento Maritimo, IC
Transportes, Grupo Terra Viva e do Comité de
Finangas da AACD.

7.3. (m) | Descricdo de quaisquer dos seguintes | Ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
eventos que tenham ocorrido durante | condenacdo criminal; (i) qualquer condenagdo
os ultimos 5 anos: em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informa¢6es mencionadas | N3o aplicavel.
no item 7.3 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios:
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Informar a existéncia de relacdo | Ndo ha.

conjugal, unido estavel ou parentesco

até o segundo grau entre: a)

administradores do emissor; b) (i)

administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor; c) (i)

administradores do emissor ou de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do

emissor; e d) (i) administradores do

emissor e (ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
7.6. Informar sobre relagGes de | Nao ha.

subordinac¢ao, prestagao de servigo ou

controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre

administradores do emissor e:

e) sociedade controlada, direta ou

indiretamente, pelo emissor, com

excecdo daquelas em que o emissor

detenha, direta ou indiretamente,

participagao igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital

social;

controlador direto ou indireto do

emissor; c) caso seja relevante,

fornecedor, cliente, devedor ou credor

do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas
5. Vinicius Ottone Mastrorosa
7.3.(a) | Nome Vinicius Ottone Mastrorosa
7.3. (b) | Data de Nascimento 23/09/1988
7.3.(c) | Profissao Economista
7.3.(d) | CPF ou nimero do passaporte 230.159.988-46
7.3. (e) | Cargo eletivo ocupado Membro efetivo independente do Conselho de

Administracao
7.3.(f) Data Prevista para elei¢do 29/04/2025
7.3.(g) | Data prevista para a posse 29/04/2025
7.3. (h) | Prazo do mandato Até a assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as contas do exercicio social de 2026.
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7.3. (i) Se foi eleito pelo controlador ou nao N&o (a Companhia ndo possui acionista
controlador).
7.3.(j) Se é membro independente, nos termos | Sim, nos termos da regulamentagao especifica
da regulamentacdo especifica aplicavel | aplicavel a matéria.
a matéria

7.3.(k) | Caso o administrador ou conselheiro | 29/01/2025
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

7.3.(l) Principais experiéncias Graduou-se em Economia pela Universidade de
profissionais durante os ultimos 5 anos, | S3o Paulo (USP). Atuou por 5 (cinco) anos no
destacando, se for o caso, cargos e | mercado financeiro, entre 2007 e 2012. Entre
fungdes exercidos em (i) no emissor e | 2012 e 2019, ocupou diferentes cargos na
em sociedades de seu grupo economico; | Companhia, sendo o Ultimo de Diretor
e (ii) sociedades controladas por | Financeiro e de RelagGes com Investidores. Em
acionista do emissor que detenha | fevereiro de 2020, passou a atuar como
participacao, direta ou indireta, igual ou | Portfolio Manager na Nova Milano
superior a 5% de uma mesma classe ou | Investimentos, gestora focada em negdcios
espécie de valor mobiliario do emissor: | imobilidrios. Atualmente também ocupa

posicao no Conselho de Administracdo da Casa
de Pedra Securitizadora S.A., RZK Energia S.A.,
CFL Incorporadora S.A. e da Volpi Tech Ltda.,
bem como ocupa o cargo de Membro
Especialista do Comité Financeiro da
Companhia desde maio de 2024.

7.3. (m) | Descricao de quaisquer dos seguintes | Ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
eventos que tenham ocorrido durante | condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacao
os ultimos 5 anos: em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag¢6es mencionadas | Membro do seguinte comité ndo estatutario da
no item 7.3 em relagdo aos membros | Companhia: (i) Comité Financeiro.
dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios:
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Informar a existéncia de relagao
conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre: a)
administradores do emissor; b) (i)
administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c) (i)
administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do
emissor; e d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N3do ha.

7.6.

Informar sobre relagGes de
subordinac¢ao, prestagao de servigo ou
controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

f) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital
social;

controlador direto ou indireto do
emissor; c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANEXO C.2

Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG
n°® 18.890.147-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 250.333.968-97, residente e domiciliado na
cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.144, conjunto 122, Itaim Bibi, CEP 01451-000, em razdo da sua indica¢do ao cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”) atesta, sob as penas da Lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e do artigo
7°, inciso |, do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80, de 29.03.2022 (“Resolucdo CVM n° 80/22"),
que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(iv) nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(vi) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) ndo tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgdo das
atividades da referida sociedade ou entidade, cujas caracteristicas, magnitude e extensdo da
referida relagdo comercial implique na perda da sua independéncia perante a Companhia;

(ix) ndo recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro
do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(x) nao é fundador da Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Rodrigo Geraldi Arruy
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Guibson Zaffari, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 408.860.564-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 829.295.720-00, residente
e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endere¢o comercial
na Avenida Plinio Brasil Milano, n° 1.000, Higiendpolis, CEP 90520-001, em razdo da sua
indicacdo ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Even Construtora e
Incorporadora S.A. (“Companhia”) atesta, sob as penas da Lei, para os fins do artigo 17, inciso |,
do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado”) e do artigo 7°, inciso |, do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29.03.2022
(“Resolucdo CVM n° 80/22"), que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecido no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(iv) nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) ndo tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade;

(ix) nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(x) nao é fundador da Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Guibson Zaffari
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora da
cédula de identidade RG n° 15.852.995 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 087.302.718-35,
residente e domiciliada na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endere¢co comercial
na Avenida Selma Parada, n° 201, conjunto 424, Jardim Madalena, CEP 13091-904, em razado da
sua indicacdo ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Even Construtora e
Incorporadora S.A. (“Companhia”) atesta, sob as penas da Lei, para os fins do artigo 17, inciso |,
do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado”) e do artigo 7°, inciso |, do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29.03.2022
(“Resolucdo CVM n° 80/22"), que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecido no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(iv) nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(vi) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) ndo tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgdo das
atividades da referida sociedade ou entidade;

(ix) nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro
do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(x) nao é fundador da Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

André Ferreira Martins Assumpgdo, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 11.347.564-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 089.875.118-71, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50, 8° andar, CEP 04543-000, em razdo da sua indicacdo ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”) atesta, sob as penas da Lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e do artigo
7°, inciso |, do Anexo K da Resolu¢do CVM n° 80, de 29.03.2022 (“Resolucdo CVM n° 80/22"),
que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(iv) nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) ndo tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade;

(ix) nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(x) nao é fundador da Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

André Ferreira Martins Assumpg¢ao
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RG n232.830.983-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n2 230.159.988-46, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Faria Lima, n° 3.144,
conjunto 122, sala J, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-000, em razao da sua indicacdo ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”) atesta, sob as penas da Lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e do artigo
7°, inciso |, do Anexo K da Resolu¢do CVM n° 80, de 29.03.2022 (“Resolucdo CVM n° 80/22"),
que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(iv) nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(vi) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) ndo tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade, cujas caracteristicas, magnitude e extensdo da
referida relagdo comercial implique na perda da sua independéncia perante a Companhia;

(ix) nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro
do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(x) nao é fundador da Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Vinicius Ottone Mastrorosa
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ANEXO D.1
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Item 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolugéo CVM 80/22)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragido, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutdria, da Diretoria ndo Estatutaria, do Conselho
de Administracdo e dos membros dos comités de assessoramento da Companhia visa a atracao
e retencdo de talentos para compor a administracdo da Companhia. A remuneracdo é
estabelecida com base em pesquisas de mercado e conforme as responsabilidades pertinentes
a cada cargo, sendo composta por uma remuneracao fixa para remunerar os administradores e
membros dos comités de assessoramento da Companhia pelos servigos prestados e, para alguns

Conselheiros e Diretores Estatutarios, ha ainda uma remuneracao variavel.

A remuneracdo varidvel visa o alinhamento de interesses entre acionistas da Companhia e
executivos. O modelo de remuneragdo varidvel é transparente e voltado ao alcance de

resultados consistentes e geracdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas.

Atualmente, a Companhia adota 2 (duas) formas de remuneragdo variavel, sendo: (a)
Remuneragdo Variavel de Incentivo a Curto Prazo (“ICP”) por meio de um Programa de
ParticipagGes nos Lucros e Resultados — PPLR — registrado no sindicato competente; e (b)
Remuneracdo Variavel de Incentivo a Longo Prazo (“ILP”) composta por um (b.1) Plano de Op¢do
de Compra de AgBes e/ou (b.2) bonus em dinheiro; e (b.3) Plano de Concessdo de Acgbes

Restritas da Companhia (“Plano de Concessdo de AcGes Restritas”).

A Companhia possui Politica de Remuneracdo da Administracdo, seus Comités de

Assessoramento e Diretoria Estatutdria, cuja ultima versdo foi aprovada pelo Conselho de
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Administracdo da Companhia em 12 de maio de 2022 (https://ri.even.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/) (“Politica _de Remuneracdo”). A estratégia de

remuneracdo fixa e varidvel a ser adotada, os modelos de incentivo atrelados as acdes de
emissdo da Companhia e as indicacbes de beneficidrios sdo aprovados pelo Conselho de

Administracdo ou pela Assembleia Geral da Companhia, conforme descrito no item “b” abaixo:

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério,

identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e,

em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a

adequagdo da politica deremuneragao da Companhia

De acordo com os artigos 14 e 24 do Estatuto Social da Companhia, a remuneracédo global ou
individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia
Geral. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, caberd ao Conselho de

Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo.

Com efeito, compete (1) aos acionistas da Companhia, em sede de Assembleia: (a) aprovar a

remuneracdo global anual dos administradores e membros do conselho fiscal (caso instalado)
para cada exercicio social; e (b) deliberar sobre planos de incentivo atrelados a a¢des. As atas
das referidas Assembleias podem ser obtidas no site da Even:

https://ri.even.com.br/informacoes-financeiras/central-de-downloads/; e (2) ao Conselho de

Administracdo da Companhia: (a) deliberar a respeito da respectiva distribuicdo da remuneracgao

global anual aprovada em Assembleia entre os administradores (Diretores e Membros do
Conselho de Administragdo) e membros dos comités de assessoramento da Companhia e fiscal

(caso instalado); e (b) instituir e implementar os programas de incentivo atrelados a a¢Ges, com



https://ri.even.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
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base no plano aprovado em assembleia. As atas das referidas reunides do conselho de

administracdo podem ser obtidas no site da Even: https://ri.even.com.br/informacoes-

financeiras/central-de-downloads/.

A Companhia adota um plano de remuneracdo diferenciado e competitivo, incluindo a
utilizacdo de métricas de criacdo de valor para estabelecer metas de remuneragao variavel,
beneficios e um programa de outorga de agles. Para tanto, a Companhia realiza anualmente
pesquisas de mercado, feitas com as principais empresas do mercado brasileiro, com
faturamento, porte e desafios similares aos da Companhia, de forma a avaliar se os parametros
e condicdes que sdo adotados pela Companhia para a determinacdo da remuneracdo total sdo

satisfatorios e permitem a retencao dos profissionais.

A Politica de Remuneracdo da Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria da Companhia poderd ser alterada mediante prévia aprovacao do Conselho de
Administracdo da Companhia, sempre que o referido érgdo da administracdo entender
necessario e/ou em decorréncia de alteracdes legislativas e regulatdrias ou de documentos de

governancga corporativa da Companhia.

) composi¢cao da remuneragao, indicando:

(i) descrigdo dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em

relagdao a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da

Companhia

Conselho de Administracdo

Todos os membros efetivos do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa
mensal e sdo elegiveis a uma remunerag¢do variavel prevista no ILP por meio de outorga de

op¢Oes de compra ou concessao de agdes, com foco no longo prazo.

Além do ILP, os membros do Conselho de Administracdo que venham a cumular cargos na



https://ri.even.com.br/informacoes-financeiras/central-de-downloads/
https://ri.even.com.br/informacoes-financeiras/central-de-downloads/
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Diretoria serdo elegiveis, também, a remuneracao variavel, em razao de seu cargo na Diretoria,

mediante participacdo nos resultados da Companhia, conforme ICP.
Atualmente, o Conselho de Administracdao ndo possui nenhum membro suplente. No entanto,
caso a referida posi¢cdo venha a ser ocupada, deverao ser observadas as disposi¢cdes da Politica

de Remuneracgado aplicdveis aos membros suplentes.

Diretoria Estatutdria e a Diretoria ndo Estatutaria

A Companhia adota as seguintes formas de remunerac¢do para os seus membros da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria: (a) Remuneracdo fixa mensal (“RF”); (b) Remuneragdo variavel de
incentivo a curto prazo (correspondente ao ICP acima indicado); (c) Remuneracgdo variavel de
incentivo a longo prazo (correspondente ao ILP acima indicado); e (d) Beneficios diretos e
indiretos, correspondente a plano de assisténcia médica, seguro de vida, beneficio para

alimentacgédo, entre outros (“Beneficios”).

A remuneracao total dos membros da Diretoria Estatutdaria é planejada anualmente.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo serdo remunerados pela cumulagdo de mandato como
membro do Conselho de Administracio ou como membro de qualquer Comité de
Assessoramento. Atualmente, os membros da Diretoria Ndo Estatutdria ndo ocupam cargo nos

Comités de Assessoramento da Companhia.

A Companhia concentra parte significativa da remuneragao varidvel total em remuneragdo
variavel de longo prazo (ILP), o que contribui para que os Diretores compartilhem os riscos e
resultados com a Companhia e promove um maior alinhamento de interesse entre executivos e
acionistas. O objetivo da remuneragdo varidvel de longo prazo, baseada em concessdo de acoes,
outorga de opgGes, Bonus em Dinheiro e Super Bonus, é recompensar o resultado de um periodo

mais longo, alinhando desta forma o ciclo do negdcio com a compensac¢do dos executivos.

Para maiores informac&es sobre o Plano de Op¢do de Compra de A¢es, e o Plano de Concessdo

de Ac¢des Restritas, vide item 8.4 abaixo.
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Conselho Fiscal
A Companhia nao dispde de Conselho Fiscal instalado.

No caso de instalacdo do Conselho Fiscal, os membros do Conselho Fiscal da Companhia fariam
jus a uma remuneracao fixa a ser fixada pela Assembleia que o instalar, observando o minimo
de 10% (dez por cento) da remuneragao que, em média, é atribuida a cada Diretor, excluidos os
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros atribuidos aos Diretores, além do
reembolso obrigatdrio das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de

suas fungoes.
Comités

Atualmente, a Companhia possui 3 (trés) comités de assessoramento instalados e 1 (um) comité
de assessoramento vacante. A remuneracdo dos membros dos Comités, em contrapartida aos
servicos prestados, podera ser feita de 2 (duas) formas: (i) fixa, paga em 12 (doze) parcelas
mensais, para os membros do Comité de Auditoria, do Comité Financeiro, do Comité de
Transacdo com Partes Relacionadas; ou (ii) por participacdo em reunido, conforme convocagao

da Companhia, no caso dos membros do Comité de Pessoas (atualmente vacante).

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo serdo remunerados por uma cumulacdo de mandato
como membro de qualquer Comité. J4 os membros do Conselho de Administracdo que cumulem
cargos nos Comités terdo remuneracao adicional correspondente a participacdo em 1 (um)
Comité, independentemente do nimero de comités de que participem como membro efetivo,
exceto pelo Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo que nao serao

remunerados pela cumulagdo de mandato como membro de qualquer Comité.

e Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento

na remuneracao total:

Conselho de Administracao 2022 2023 2024

Remuneragao Fixa Anual 65% 55% 31%
Saldrio / Pré Labore 65% 55% 31%
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Beneficios diretos e indiretos 0% 0% 0%
Beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do 0% 0% 0%
cargo
Remuneragao de Curto Prazo 0% 0% 0%
Remunerag¢ao baseada em agées 35% 45% 69%
Total da Remuneragao 100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria 2022 2023 2024
Remuneragao Fixa Anual 30% 22% 14%
Salario / Pr6 Labore 29% 21% 13%
Beneficios diretos e indiretos 1% 1% 1%
Beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do 0% 0% 0%
cargo
Remuneragao de Curto Prazo 5% 21% 25%
Remunerag¢ao baseada em ag¢des 65% 57% 61%
Plano de Opgdes 2020 “SOP 2019/2021” — ILP 65% 57% 61%
Plano de Opgdes 2022 “ILP 2022” —ILP n/a n/a n/a
Total da Remuneragao 100% 100% 100%
Comités 2022 2023 2024
Remuneragao Fixa Anual 100% 100% 100%
Saldrio / Pré Labore 100% 100% 100%
Beneficios diretos e indiretos 0% 0% 0%
Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do 0% 0% 0%
cargo
Remuneragao de Curto Prazo 0% 0% 0%
Remunerag¢ao baseada em agdes 0% 0% 0%
Plano de OpgBes 2020 “SOP 2019/2021” — ILP 0% 0% 0%
Plano de Opgdes 2022 “ILP 2022” —ILP 0% 0% 0%
Total da Remuneragao 100% 100% 100%
Remuneragdo Total (Diretoria + Conselho+ Comité) 2022 2023 2024
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Remuneracao Fixa Anual 33% 27% 17%
Saldrio / Pro Labore 32% 26% 16%
Beneficios diretos e indiretos 1% 1% 1%
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do 0% 0% 0%
cargo
Remuneracdo de Curto Prazo 1% 18% 21%
Remuneragdo baseada em agles 63% 55% 62%
Plano de Opgdes 2020 “SOP 2019/2021” — ILP 63% 55% 62%
Plano de Opgdes 2022 “ILP 2022” - ILP n/a n/a n/a
Total da Remuneragao 100% 100% 100%

Nos 3 ultimos exercicios sociais, o Conselho de Fiscal da Companhia ndo foi instalado.

e Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao.
O valor global maximo a ser pago aos administradores e membros do comité de assessoramento
a titulo de remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral, conforme artigo 152 da Lei das

S.A.

Os valores de remuneragdo sdo comparados periodicamente com o mercado através de
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar sua
competitividade e efetuar eventuais ajustes. As pesquisas de mercado sdo feitas com as
principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento, porte e desafios similares aos da
Companhia, de forma a avaliar se os parametros e condi¢gdes que sdo adotados pela Companhia
para a determinagdo da remuneragdo total sdo satisfatdrios e permitem a reten¢do dos

profissionais.

Remuneracdo Fixa. E definida anualmente, baseada em referéncias de mercado, condi¢do

econdmico-financeira e estratégias da Companhia. O reajuste para os membros da
administracdo e dos comités de assessoramento esta sujeito a limitagdo global determinada na

Assembleia Geral.

ICP_(Remuneracdo Varidvel de Curto Prazo). Com pagamento anual vinculado ao alcance dos

resultados do exercicio da Companhia (Macrometas), calculada conforme descrito a seguir. A
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meta do ICP é baseada na quantidade de remuneracao fixa atribuida aos Diretores Estatutarios,
intitulado de “BR” (base de referéncia), observados, quando aplicavel, a proporcionalidade da
competéncia em questdo. Had também a previsibilidade de matching ICP em acbes da
Companhia. O calculo do ICP considera: (i) resultados alcangados na Macrometas (100% de
peso); (ii) quantidade de saldrios atribuidos a cada posicdo (Diretores com o mesmo
multiplicador, CEO com multiplicadores diferentes); (iii) aplicagcdo de proporcionalidade (quando

necessario); (iv) base salario e fungdo na data base definida no Acordo Coletivo de Trabalho.
Vale destacar que no ambito do ICP 2024, a soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo
de ICP, n3o poderd ultrapassar o valor de R$14.500.000,00 (quatorze milhdes e quinhentos mil

reais).

ILP_(Remuneracdo Variavel de Longo Prazo). Os planos de ILP sdo estruturados na forma de

planos de outorga de opg¢des de compra ou concessdao de agdes, sujeito ao atingimento das
metas e condicionado a demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de Administracao,

conforme detalhados no item 8.4 a seguir.

Beneficios. Os beneficios diretos e indiretos sdo revisados para avaliar se os parametros e
condi¢bes que sdo adotados pela Companhia sdo satisfatorios e permitem a retencdo dos

profissionais.

e Principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢do na
determinacao de cada elemento da remuneragdo, inclusive, se for o caso, indicadores

ligados a questdes ESG

A remuneracdo da Companhia é baseada em metas empresariais qualitativas e quantitativas.
Dessa forma, busca-se alinhar os objetivos dos seus executivos aos interesses da Companhia e
de seus acionistas. Entre as metas quantitativas, destacam-se o acompanhamento dos
resultados global pactuado e mensurado pelo lucro liquido, os lancamentos e vendas, a geracdo
de caixa operacional, despesas gerais e administrativas, assim como custos e evolugdo das
obras/empreendimentos imobilidrios. No plano qualitativo, € mensurado por meio de
avaliagdes periddicas do engajamento organizacional, do desempenho individual e, para os

niveis gerenciais, também a lideranga e formagdo de equipe.
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A Companhia esclarece que nao ha indicadores de desempenho ligado a questdes de ESG.

(ii) razdes que justificam a composi¢dao da remuneragao
A composicdo da remuneracdo paga aos administradores e membros dos comités de
assessoramento visa incentivar a melhora da gestdo e a permanéncia dos executivos na
Companhia, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e o
desempenho de curto prazo. A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneracgdo
gue concentra uma parcela significativa da remuneracdo total em componentes varidveis (tanto
de curto como de longo prazo), sendo parte de sua politica de compartilhamentos de riscos e

resultados com os seus principais executivos.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a raziao para
esse fato

Todos os membros da administracdo da Companhia sdo remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia
Ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario.

8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal
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Exercicio social de 2025 Conselho de Diretoria Conselho Total
(Previsao) Administragao Estatutdria Fiscal
Numero total de 5 4 0 9
Membros
Numero de Membros 5 4 0 9
Remunerados
Remuneragao Segregada
i. Remuneragdo Fixa 1.716.921 4.538.423 0 6.255.344
Anual, segregada em:
Saldrio ou Pro- 1.716.921 4.193.090 0 5.910.011
labore
Beneficios diretos 0 345.333 0 345.333
eindiretos
Remuneragao por 0 0 0 0
Participagdo em
Comités
Outros 0 0 0 0
ii. Remuneragao 0 2.662.044 0 2.662.044
Variavel, segregada em
Bbnus 0 0 0 0
Participagdo  nos 0 2.662.044 0 2.662.044
resultados
Remuneragdao por 0 0 0 0
Participagdo em
Reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios pods- 0 0 0 0

emprego
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iv. Beneficios 0 0 0 0

motivados pela
cessagdo do exercicio

do cargo

v. Remuneragao 1.880.326 19.702.286 0 21.582.612
baseada em ac¢oes,

incluindo op¢oes

Total da remuneragao 3.597.246 26.902.754 0 30.500.000

Obs.: Para 2025, ndo ha previsdao de membros que exer¢am simultaneamente a fungdo de diretor e de

membro do conselho de administragdo.

Exercicio social de 2024 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢ao Estatutaria Fiscal

Numero total de 5 4 0 9

Membros

Numero de Membros 5 4 0 9

Remunerados

Remuneragao Segregada

i. Remuneragdo Fixa 1.661.236 4.249.805 0 5.911.041

Anual, segregada em:

Salario ou Pro- 1.661.236 3.973.944 0 5.635.180
labore

Beneficios diretos 0 275.861 0 275.861
eindiretos

Remuneragdao por 0 0 0 0

Participacdo em

Comités
Outros 0 0 0 0
ii. Remuneragao 0 7.377.410 0 7.377.410

Variavel, segregada em
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Bbnus 0 0 0 0
Participagdo  nos 0 7.377.410 0 7.377.410
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0
Participagao em
Reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios pds- 0 0 0 0
emprego
iv. Beneficios 0 0 0 0
motivados pela
cessagdo do exercicio
do cargo
v. Remuneragao 3.684.948 18.251.483 0 21.936.431
baseada em agGes,
incluindo op¢oes
Total da remuneragdo 5.346.184 29.878.699 0 35.224.883

Obs.: Em 2024 ndo possuimos membros que exerceram simultaneamente a funcdo de diretor e de

membro do conselho de administragao.

Exercicio social de 2023 Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Ndmero  total de 5,420 5 0 10,42
Membros
Numero de Membros 5,42 5 0 10,42
Remunerados

Remunerag¢ao Segregada

i. Remuneragdo Fixa 1.656.331 5.597.868 0 7.254.199

Anual, segregada em:
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Salario ou Pré- 1.656.331 5.247.868 0 6.904.199
labore

Beneficios diretos 0 350.000 0 350.000
eindiretos

Remuneragao por 0 0 0 0

Participagao em

Comités
Outros 0 0 0 0
ii. Remuneragao 0 5.115.530 0 5.115.530

Variavel, segregada em

Bbnus 0 0 0 0
Participagdo  nos 0 5.115.530 0 5.115.530
resultados

Remuneragao por 0 0 0 0

Participagdo em

Reunides

Comissdes 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios pos- 0 0 0 0
emprego
iv. Beneficios 0 0 0 0

motivados pela
cessagdo do exercicio

do cargo

v. Remuneragao 1.364.476 14.080.565 0 15.445.041
baseada em acgoes,

incluindo opgodes

Total da remuneragao 3.020.807 24.793.963 0 27.814.770

Obs.: Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢ao dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragao dos diretores que também fagam parte daquele

orgdo.
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) Tal nimero corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho de Administragdo

apurado mensalmente.

Exercicio social de 2022 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢ao Estatutaria Fiscal
Numero  total  de 5,251 5 0 10,25
Membros
Numero de Membros 4,25 5 0 9,25
Remunerados
Remuneragao Segregada
i. Remuneragao Fixa 1.367.130,00 6.307.556,00 0 7.674.686,00
Anual, segregada em
Salario ou Proé- 1.367.130,00 6.068.914,00 0 7.436.043,99
labore
Beneficios diretos 0 238.642,00 0 238.642,00
eindiretos
Remuneragdao por 0 0 0 0
Participagao em
Comités
Outros 0 0 0 0
ii. Remuneragao 0 0 0 0
Variavel, segregada em
Bonus 0 o 0 0
Participac3o nos 0 1.003.403,001? 0 1.003.403,00
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0
Participagao em
Reunides
ComissGes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
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iii. Beneficios pods- 0 0 0 0
emprego

iv. Beneficios 0 0 0 0
motivados pela

cessagdo do exercicio

do cargo

v. Remuneragao 742.631,00 13.675.928,00 0 14.418.559,00
baseada em acoes,

incluindo op¢oes

Total da remuneragao 2.109.761,00 20.986.887,00 0 23.096.648,99

Obs.: Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢do dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneragao dos diretores que também fagam parte daquele
orgdo.

() Tal nimero corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho de Administracdo
apurado mensalmente.

(%) Na Proposta da Administracio submetida & Assembleia Geral Ordinaria de 2022, a Companhia previu
que, no exercicio de 2022: (a) R$ 2.538.662 seriam pagos a diretoria a titulo de Bénus; e que (b) nenhum
valor seria pago a diretoria a titulo de participagado nos resultados. Conforme acima, no referido exercicio
2022, nenhum valor foi pago & administracdo a titulo de bénus, tendo sido pagos RS 1.003.403,00 a

diretoria a titulo de participagdo nos resultados.

8.3. Em relagdao a remuneracao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:
Exercicio social de 2025 Conselho de Diretoria Conselho Total
(Previsdo) Administragdo Estatutaria Fiscal
Numero total de 5 4 0 9
Membros
Numero de Membros 5 4 0 9
Remunerados

Em relagdo ao bonus
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Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto 0 0 0 0
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano 0 0 0 0

de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente 0 0 0 0
reconhecido no

resultado dos 3 (trés)

ultimos exercicios
sociais
Em relagdo a participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto 0 2.662.044 0 2.662.044
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0 2.662.044 0 2.662.044

de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente 0 0 0 0
reconhecido no

exercicio social

Exercicio social de 2024 Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
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Ndmero total de 5 4 9
Membros
Numero de Membros 5 4 9
Remunerados
Em relagdo ao bonus

Valor minimo previsto 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0 0 0
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente 0 0 0
reconhecido no
resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios
sociais

Em relagdo a participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 6.772.950 6.772.950
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0 7.377.410 7.377.410

de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas
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Valor efetivamente 0 0 0 0
reconhecido no
exercicio social
Exercicio social de 2023 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero total de 5,42 5 0 10,42
Membros
Numero de Membros 5,42 5 0 10,42
Remunerados
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneracao
Valor previsto no plano 0 0 0 0
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente 0 0 0 0
reconhecido no
resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios
sociais
Em relagdo a participagao no resultado
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 0 0 0

no plano de
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remuneragao

Valor previsto no plano 0 5.607.973 0 5.607.973
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente 0 5.115.530 0 5.115.530
reconhecido no
resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais

8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em a¢des do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

(a) termos e condigGes gerais

1. Plano de Opcdes de Compra de Acoes

Em 13 de fevereiro de 2007, em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia foram
aprovadas pelos acionistas as diretrizes e condi¢Oes gerais para estruturacdo e implementacao
de Planos de Opc¢ées de Compra de A¢des da Companhia para os administradores, sendo que
em 7 de marco de 2007, foi aprovada a inclusdo dos empregados da Companhia entre os

beneficiarios do Plano de Op¢des de Compra de Acdes ("Plano de Opcées de Compra de AcSes”).

1.1. SOP 2016

Em 18 de mar¢o de 2016, em reunido do Conselho de Administragao da Companhia foram
aprovadas novas regras para outorga de novas opgdes de compra de a¢des dentro do Plano de
Opgao de Compra de A¢des da Companhia, bem como a autorizagdo para a outorga destas novas
opgdes (“SOP 2016"), em linha com as novas regras para o plano de remuneracgdo variavel da

Companhia aprovadas na mesma reunido ("Plano de Remuneracdo Varidvel de 2016”).

As regras do SOP 2016 foram alteradas pelo Conselho de Administracdo em reuniGes realizadas

em 1 de abril de 2016, 18 de abril de 2016, 18 de julho de 2016 e 15 de agosto de 2018.
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Em 22 de abril de 2016, em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia foi aprovado o
aumento do limite global maximo para outorga do Plano de Opc¢des de Compra de A¢des de 5%
(cinco por cento) para 8,7% (oito inteiros e sete décimos por cento) do capital social da

Companhia.

Em 8 de setembro de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi aprovado o
aumento do limite global maximo para outorga Plano de Op¢des de Compra de AgGes de 8,7%
(oito inteiros e sete décimos por cento) para 9,7% (nove inteiros e sete décimos por cento), que

corresponde ao atual limite global maximo.

1.2. SOP 2019/2021

Em 12 de dezembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foi
revogado o Plano de Remuneracdo Varidvel aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18
de marc¢o de 2016, com a aprovacao do novo Programa de Remuneracado Varidvel da Companhia,
de acordo com o Plano de Opgdo de Compra de Ac¢Bes da Companhia ("SOP 2019/2021"”). Na
referida Reunido, foi aprovada a revogacdo das regras e dos planos para outorga de opg¢bes
aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas anteriormente
aquela data, com a extin¢do das opgOes outorgadas (ressalvadas as exce¢Oes aprovadas pelo
Conselho), sendo autorizada também a celebracdo de distrato dos contratos de opgdo de
compra de acles celebrados entre a Companhia e os administradores da Companhia no ambito

do Plano de Remuneragdo Varidvel de 2016.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

Em 13 de maio de 2020, em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia foi aprovado o Plano

de Incentivo Atrelado a Agdes.

2.1. Matching

Em 15 de maio de 2020, em Reunido do Conselho de Administracdo, foram aprovados: (i) os
ajustes nos termos e condi¢gdes do SOP 2019/2021, com a autorizacdo para a outorga de novas
opc¢Oes de compra de agles pela Companhia no dmbito de tal Programa de Opcdo; e (ii)

aprovacdo do Plano de Matching (“Matching”).
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Em 19 de maio de 2021, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foram
rerratificadas as atas da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 12 de
dezembro de 2019 e de 15 de maio de 2020, para fazer constar as corretas deliberacdes tomadas
com relagdo a revogacao do Plano de Remuneracgdo Varidvel de 2016 e das regras e dos planos
para outorga de opg¢des aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia

realizadas anteriormente a tal data.

Em 13 de setembro de 2021, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foi
aprovada a liberacdo da restricdo de negociacdo (bloqueio) aplicavel a todas as ac¢des de
Matching no ambito do Plano de Matching e dos Contratos de Matching, exceto pelo bloqueio
previsto na Cldusula 3.8 — Lock Up, dos Contratos de Matching do Modelo N2 02, aprovado na
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 15 de maio de 2020, que foi mantido,
de modo que, a partir da data da referida reunido, todos os beneficiarios ficaram autorizados a
negociar suas acbes de Matching livremente, sem que isso representasse uma violacdao a
restricdo de bloqueio prevista no Plano de Matching e nos Contratos de Matching, sendo que a
efetiva liberacdo aconteceria apdés a assinatura dos documentos necessdrios, a serem

providenciados pela Diretoria da Companhia.

Em 2021, 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo se tornaram elegiveis ao recebimento

de remuneracdo com base em agdes.
Atualmente, o Plano de Matching foi descontinuado e os Contratos de Matching foram extintos.

2.2.ILP 2022

Em 12 de maio de 2022, em Reunido do Conselho de Administracdo, foram aprovados: (i) o novo
Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“ILP 2022"), de acordo com o Plano de
Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 13 de fevereiro de 2007, conforme posteriormente alterado pelos acionistas em
Assembleia Geral; (ii) a aprova¢do dos modelos de contrato de outorga de incentivo a longo
prazo a serem celebrados com os participantes no ambito do ILP 2022; (iii) a aprovacdo do
modelo de instrumento particular para regulamentacdo de remuneracdo varidavel a ser

celebrado com os participantes no ambito do ILP 2022 ("Contrato ILP 2022"); e (iv) aprovacdo

das alteragdes a serem implementadas nos Contratos de Op¢ao de Compra de Ag¢des assinados




erven

nos anos de 2020 e 2021 e nos Contratos de Adesdo ao Programa de Incentivo Atrelado a A¢des
da Companhia celebrados em 2020, todos celebrados entre a Companhia e os beneficidrios

gerentes, diretores e membros do Conselho de Administragao, conforme aplicavel.

O ILP 2022 estabeleceu as regras para a distribuicdo de uma parcela do lucro liquido a ser
auferida pela Companhia, nos termos dos calculos indicados no ILP 2022 e/ou no Contrato ILP
2022 a ser celebrado entre a Companhia e o(a) beneficiario(a), apds descontados os valores
pagos a titulo de ICP a todos os colaboradores da Companhia elegiveis ao recebimento do ICP
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de medicdo, com os respectivos
encargos incidentes, como meio de ILP, outorgada sob as formas de (a) bonus de longo prazo

em dinheiro (“Bénus_em Dinheiro”); e/ou (b) opcbes de acdes ordindrias de emissdo da

Companhia (“Opcdes de Acdes”), conforme as condigdes estabelecidas no Programa ILP e no

Contrato ILP 2022. Adicionalmente, o(a) beneficidrio(a) podera receber, ainda, um valor
adicional a titulo de incentivo a longo prazo, em dinheiro, denominado “Super Bénus”, conforme

regras estabelecidas no Programa ILP e no contrato de outorga.

Nos Contratos ILP 2022 a serem celebrados entre a Companhia e o beneficidrio (Diretor ou

Conselheiro) elegiveis, este ultimo devera optar por uma das opc¢Ges abaixo:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo

50% Bonus em Dinheiro / 50% OpgGes de AgGes | n/a

0% Bonus em Dinheiro / 100% Opgdes de Agbes | 0% Bénus em Dinheiro / 100% OpgGes de

Acles

3. Plano de Concessao de AcGes Restritas

Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2024, o Plano de
Concessdo de A¢Ges Restritas sera destinado aos membros do Conselho de Administracdo e aos
diretores estatutdrios da Companhia. Caberd ao Conselho de Administragdo escolher aqueles

que terdo direito a concessdo das A¢Ges Restritas.

As acgles restritas sdo concedidas com base no seu valor de patriménio liquido contabil,
independentemente de pagamento de contrapartida financeira pelo beneficiario, e estardo

permanentemente gravadas com restri¢cao de alienac¢do a terceiros, inclusive em bolsa. As agdes
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restritas sé poderdo ser alienadas a prépria Companhia, também com base no valor de

patrimdnio liquido contabil, 3 (trés) anos apds o recebimento da ac¢do restrita.

A administragdo e implementacdo do Plano de Concessao de A¢Ges Restritas caberd ao Conselho

de Administracdo, que podera criar programas de concessdo de AcOes Restritas para

regulamentar a aplicagdo do Plano, nos termos aprovados no referido Plano.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

Orgdo Responsavel

Data de Aprovacgdo e

aditamentos

1. Plano de OpcgGes de

Compra de Acdes

Assembleia Geral

13 de fevereiro de 2007
22 de abril de 2016
8 de setembro de 2016

1.1.S0P 2016

Conselho de Administracao

18 de marco de 2016

1 de abril de 2016

18 de abril de 2016

18 de julho de 2016

15 de agosto de 2018
(revogada em 12 de

dezembro de 2019)

1.2.SOP 2019/2021

Conselho de Administracdo

12 de dezembro de 2019

2. Plano de Incentivo

Atrelado a Ag¢Oes

Assembleia Geral

13 de maio de 2020

2.1. Matching Conselho de Administracdo 15 de maio de 2020
13 de setembro de 2021
(extinto em 10 de maio de
2023)

2.2.ILP 2022 Conselho de Administracao 12 de maio de 2022

3. Plano de Concessdo de

AcOes Restritas

Assembleia Geral

29 de abril de 2024




erven

(c) niimero maximo de a¢6es abrangidas

Conforme descrito no item (a) acima, o Conselho de Administragdo pode aprovar regras sobre:

(a) o plano de SOP, observado o limite global maximo para outorga de planos de op¢des de
compra de a¢les de 10,52% (dez inteiros e cinquenta e dois décimos por cento) do total de
acOes do capital social da Companhia. Esse limite aplica-se em conjunto e é compartilhado entre
o Plano de Op¢bes de Compra de AcGes e o Plano de Incentivo Atrelado a A¢des, sendo que ndo
pode exceder 21.049.000 (vinte uma milhdo e quarenta e nove mil) a¢cdes ordindrias de emissao

da Companhia.

(b) o Plano de Concessdo de Agdes Restritas, para até 12.000.000 (doze milhdes) de a¢Ges de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 6% (seis por cento) do capital

social total da Companhia.

(d) nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

Em relacdo ao SOP, que é o Unico plano de opgbes: cada beneficidrio recebe uma opcdo para
adquirir determinado numero de a¢des de emissdo da Companhia, observado o limite global
maximo de 10,52% (dez inteiros e cinquenta e dois décimos por cento) do total de ag¢bes do
capital social da Companhia (limite que deve considerar todos os programas de incentivo

atrelado a acGes desde a sua aprovacao em Assembleia Geral).
(e) condigoes de aquisicao de agoes

1. Plano de Opc¢oes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

A Companhia outorgou as opg¢des no ambito do SOP 2016, as quais foram integralmente
exercidas pelos beneficiarios no prazo fixado pelo Conselho de Administragdo (prazo minimo de
até 30 (trinta) dias contados de sua outorga), sendo que, relativamente ao SOP 2016, os
contratos de opgOes de compra de acbes celebrados com determinados executivos foram

extintos, com o retorno para tesouraria das a¢cdes ndo conquistadas.
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A extingdo, celebrada em comum acordo com os executivos, deveu-se a necessidade de
reformulacdo do plano atrelado a agdes e implementacdo do plano de matching, que aprimorou
e refinou o alinhamento de interesses dos beneficidrios aos interesses da Companhia no longo

prazo.

1.2. SOP 2019/2021

O plano é baseado em 3 (trés) lotes de ac¢des, conforme o contrato assinado, concedido
mediante atingimento de determinado lucro liquido da Companhia no exercicio de apuracao,
definido pelo Conselho de Administracdo até o més de janeiro do ano base de medigdo, e Metas
de Curto Prazo da Companhia, que sdo aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracdo

da Companhia. da Companbhia.
O exercicio das opgbes pelos beneficidrios e a consequente aquisicdo de acdes da Companhia
estdo condicionados ao atingimento de determinado lucro liquido da Companhia e/ou das

Metas de Curto Prazo estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acées

2.1. Matching

No Plano de Matching, de carater ndo remuneratério, os respectivos beneficidrios poderao fazer
jus a transferéncia, pela Companhia, de acGes de sua emissdo — observadas as restricGes e
condicOes estabelecidas nos respectivos contratos. O plano é baseado na transferéncia de 4
(quatro) a¢des, sem contrapartida financeira, para cada acdo que o beneficiario adquirir, sujeito
ao atingimento de determinadas metas de curto prazo da Companhia, quando a distribuicdo de
acOes for em decorréncia de ICP e para o ILP o critério serd a distribuicdo de uma parcela de
lucro liquido que serd auferido pela Companhia, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, conforme especificadas no programa e nos contratos celebrados com os

beneficiarios.

2.2.ILP 2022
O Beneficiario somente fara jus ao recebimento das Opg¢des de Acbes, apds (i) o cumprimento
do respectivo Prazo de Caréncia (conforme definido no item g abaixo); (ii) o atingimento do lucro

liguido minimo no exercicio de apuracdo, conforme definido pelo Conselho de Administracao,
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bem como (iii) eventuais condicGes a serem estabelecidas nos Contratos ILP 2022.

3. Plano de Concessao de Acdes Restritas

A Companbhia realiza a concessdo de a¢des em lotes, sem contrapartida financeira, e determina
que o efetivo recebimento de cada lote, pelo beneficidrio, esta condicionado a implementagao
de condi¢Ges de vesting como, por exemplo: (a) cumprimento e condi¢des individuais ou
coletivas, incluindo metas relacionadas ao lucro liquido da Companhia; e (b) manutencdo do
beneficiario em seu cargo por um prazo de caréncia minimo, a ser definido pelo Conselho de

Administracdo.

N3do obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, anualmente, aprovar
concessOes extraordindrias de acdes, que ndo estardo sujeitas a metas e condi¢des de vesting,
guando verificar desempenho superior ao esperado de beneficidrios, observados os limites
estabelecidos no Plano.

() critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

1. Plano de Opcoes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

O preco de exercicio para cada acdo era definido pelo Conselho de Administracdo em cada
outorga, podendo ser adotado percentuais ou multiplos de cotacdo média das acbes da
Companhia na B3 em determinado periodo como parametros de calculo do prego de exercicio

das Opgdes.
1.2 SOP 2019/2021
O preco de exercicio para cada agao é determinado pelo valor médio das agGes nos pregdes

entre 12 de dezembro de 2018 (inclusive) e 31 de janeiro de 2019 (inclusive).

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

2.1. Matching

Com relacdo ao Plano de Matching, de carater ndo remuneratdrio, os respectivos beneficidrios
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poderdo fazer jus a transferéncia, pela Companhia, de a¢cdes de sua emissdao — observadas as

restricdes e condicdes estabelecidas nos respectivos contratos — sem contrapartida financeira.

2.2.ILP 2022

O prego de exercicio de cada Opc¢do de Ac¢do é determinado pela média do valor de cotagdo das
acGes da Companhia durante os pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorridos de 12
de dezembro do ano anterior ao da outorga a 31 de janeiro do ano da outorga. Por exemplo,
para o Contrato ILP 2022 a ser assinado no ano de 2022, o preco por a¢do sera calculado com
base na média do valor de cotagdo das a¢cdes da Companhia durante os pregdes da B3 ocorridos

de 12 de dezembro de 2021 a 31 de janeiro de 2022.

3. Plano de Concessao de Acoes Restritas

Nao aplicavel. No Plano de Concessao de A¢bes Restritas, as acdes sdo concedidas com base no
seu valor patrimonial ajustado, mas a entrega ocorrerd independentemente de pagamento de
contrapartida financeira pelo beneficidrio. As a¢des somente poderdo ser revendidas a
Companhia, e sempre com base no seu respectivo valor patrimonial contdbil, apds o curso de 3

anos da entrega.

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

1. Plano de Opcoes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

O prazo de exercicio foi fixado para possibilitar que, em um curto periodo apds a outorga, os
beneficidrios possam exercé-la e, consequentemente, fazer jus a todos os direitos decorrentes
da titularidade das a¢oes, incluindo direito de voto, participagdo nos dividendos, representacgao,

direitos de preferéncia.

SOP 2019/2021

O prazo de exercicio foi fixado para possibilitar que, em um curto periodo apds a outorga, os
beneficiarios possam exercé-la e, consequentemente, fazer jus a todos os direitos decorrentes
da titularidade das a¢des, incluindo direito de voto, participacao nos dividendos, representacao,

direitos de preferéncia.
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2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

2.1. Matching

Com relagdo ao Plano de Matching, apds a apuragdo das metas relativas a cada um dos anos de
competéncia, os beneficiarios receberdo, sem contrapartida financeira, acdes de emissdo da
Companhia, que poderdo ser limitados proporcionalmente ao atingimento das metas para
aquele determinado exercicio, e demais varidveis ou condi¢cGes ao seu exercicio — que poderao

ser estabelecidas aos beneficidrios pelo Conselho de Administracdo.

2.2.ILP 2022

O prazo de exercicio foi fixado para possibilitar que, em um curto periodo apés a outorga, os
beneficidrios possam exercé-la e, consequentemente, fazer jus a todos os direitos decorrentes
da titularidade das ac¢des, incluindo direito de voto, participacao nos dividendos, representacao,
direitos de preferéncia. De acordo com o Contrato de ILP, o exercicio das Opc¢des de Acdes sera
feito de forma automatica, exceto se o Beneficidrio manifestar a sua intencdo de ndo exercer as

Opcoes de A¢Ges no prazo de até 15 (quinze) dias contados do final do Prazo de Caréncia.

O “Prazo de Caréncia”, entende-se como sendo o periodo desde a (definida como a data de
assinatura do Contrato ILP 2022) até a divulgac¢do do resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro do ano de medicdo, quando sera feita a afericdo do Lucro Liquido de Referéncia de

cada outorga.

3. Plano de Concessao de Acoes Restritas

Sujeito ao cumprimento de metas e condi¢bes de vesting, as agdes restritas a que o beneficidrio
fizer jus serdao concedidas anualmente pela Companhia. O Conselho de Administragao poder3,
anualmente, aprovar concessGes extraordindrias de a¢des Restritas, que ndo estardo sujeitas a
metas e condi¢des de vesting, quando verificar desempenho superior ao esperado de

beneficiarios.

As acdes restritas estardo permanentemente gravadas com restricao de alienacao a terceiros,
inclusive em bolsa. As a¢des restritas sé poderdo ser alienadas (i) a prépria Companhia em razao

do exercicio das opcdes de compra ou de venda previstas no Plano, também com base no seu
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valor patrimonial, ou (ii) a herdeiros em razdo de falecimento do beneficiario.
(h) forma de liquidagao

1. Plano de Opcoes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

Havendo o exercicio das opgdes, o preco de exercicio devia ser pago pelo beneficiario a vista ou
em até 15 (quinze) dias contados da data de recebimento pela Companhia da comunica¢do do
exercicio da op¢do. No SOP 2014 e SOP 2016, as a¢des foram entregues pela Companhia no

prazo de 20 (vinte) dias contados do pagamento pelo beneficiario.

1.2. SOP 2019/2021

Os beneficiarios poderdo ter direito a exercer até 3 (trés) lotes de op¢des de compra de acbes
relativas as outorgas referentes aos anos de 2019, 2020 e 2021 (a serem auferidas apds o
fechamento dos resultados dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, ou até a realizacdo da

Assembleia Geral Ordinaria que deliberar os resultados dos referidos exercicios).
Os beneficidrios poderao exercer as opgoes de compra de agdes, se for atingido lucro liquido da
Companhia no exercicio de apuragdo, definido pelo Conselho de Administracdo até o més de

janeiro do ano base de medicao.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

2.1. Matching

Relativamente ao Plano de Matching, de carater ndo remuneratério, os respectivos
beneficidarios poderdo atrelar ao plano a¢des de emissdao da Companhia que sejam da sua
titularidade para que, se observados determinados critérios e condi¢des auferiveis no longo

prazo, a Companhia transfira ao executivo a respectiva contrapartida, nos termos do plano.

2.2.ILP 2022

O participante/beneficiario somente fard jus ao pagamento de ILP, quaisquer que sejam suas




erven

formas (Bonus em Dinheiro e/ou Opgdes), se for atingido lucro liquido da Companhia no
exercicio de apuracdo, definido pelo Conselho de Administracdo até o més de janeiro do ano
base de medicdo e as demais condicdes constantes do Programa 2022. Por exemplo, as metas
do ILP para as outorgas de bonus em dinheiro e/ou opgdes feitas em 2022, serdo apuradas no
inicio de 2025, com base nos resultados do exercicio findo em 2024, que serdo definidas até
janeiro de 2024. As Op¢dGes de Agbes serao liquidadas mediante a entrega de a¢Ges ordindrias,

nominativas, sem valor nominal de emissdao da Companhia ao beneficidrio.

3. Plano de Concessao de Acoes Restritas

O plano tem carater remuneratério e as acGes serdao entregues sem contrapartida financeira
pelo Beneficiario. Ndo obstante, na definicdo da quantidade de a¢des a serem concedidas e na
efetiva transferéncia as a¢des restritas serdo avaliadas com base no seu valor de patrimonial

liguido contdbil, para todos os efeitos.

(i) restrigdes a transferéncia das acoes

1. Plano de Opcoes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

Até 31 de dezembro de 2020, o beneficidrio ndo poderia transferir as acdes adquiridas mediante
o exercicio da opcdo. Apds 31 de dezembro de 2020, o impedimento a transferéncia das acGes
pelo beneficidrio esta sujeito ao cronograma de liberagdo previsto no respectivo contrato de

opgao.

1.2. SOP 2019/2021

Os beneficiarios poderdo ter direito a exercer até 3 (trés) lotes de op¢des de compra de agdes
apos a apuragdo das metas de relativas aos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (a serem auferidas
apo6s o fechamento dos resultados dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 31
de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, ou até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar os resultados dos referidos exercicios), de forma

condicionada e proporcional ao atingimento das respectivas metas.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes
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2.1. Matching
Com relacdo ao Plano de Matching, de carater ndao remuneratério, os respectivos beneficidrios
poderdo fazer jus a transferéncia, pela Companhia, de acdes de sua emissdo — observadas as

restricGes e condi¢des estabelecidas nos respectivos contratos.

2.2.ILP 2022

Os beneficidrios poderdo ter direito a exercer as opgdes de compra de a¢Oes apds a apuragao
do atingimento do lucro liquido da Companhia no exercicio de apuracdo, definido pelo Conselho
de Administracdo até o més de janeiro do ano base de medicdo e as demais condicBes
constantes do Programa 2022, de forma condicionada e proporcional ao atingimento do lucro

liqguido determinado para o ano.

3. Plano de Concessao de Agdes Restritas

As agbes concedidas a cada beneficidario no ambito de tal Plano estardo permanentemente
gravadas com restricdo de alienacdo a terceiros, seja em cardter gratuito ou oneroso, exceto,
Unica e exclusivamente, a alienacdo pelo beneficidrio (i) a prépria Companhia em razdo do
exercicio das op¢bes de compra ou de venda previstas no Plano, ou (ii) a herdeiros em razdo de

falecimento do beneficiario.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou extingdo

do plano

1. Plano de Opc¢oes de Compra de Acoes

Além de aferir o atingimento das metas da Companhia, ndo ha critérios adicionais.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

Além de aferir o atingimento das metas da Companhia, ndo ha critérios adicionais.
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3. Plano de Concessao de AcOes Restritas

O Plano de Concessao de A¢Ges Restritas podera ser extinto: (i) a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral; (ii) em razdo da faléncia, dissolugdo ou liquidagdo da Companbhia; (iii) em
razdo do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia; e (iv) pelo decurso de
um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovagao do Plano de Concessdao de A¢bes

Restritas.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos

no plano de remunerag¢iao baseado em agoes

1. Plano de Opcoes de Compra de Acoes

1.1. SOP 2016

As hipdteses de desligamento do Beneficidrio, rescisdo de seu contrato de trabalho ou
destituicdo por iniciativa da Companhia, rentncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario,
aposentadoria por invalidez ou falecimento do Beneficidrio, aplicar-se-iam as regras previstas
em seu respectivo contrato de opc¢ao firmado de acordo com um dos modelos aprovados na

reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de julho de 2016.

1.2. SOP 2019/2021

As hipdteses de desligamento do Beneficidrio, rescisdo de seu contrato de trabalho ou
destituicdo por iniciativa da Companhia, rendncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario,
aposentadoria por invalidez ou falecimento do beneficiario, aplicar-se-ao as regras previstas nos
contratos celebrados com os beneficidrios que, de forma geral, poderao vir a perder o direito ao
exercicio ou transferéncia de a¢des caso, em determinadas hipdteses de desligamento, o
comportamento do beneficidrio apds o seu desligamento denote postura de ma-fé com relagao

a Companhia, suas atividades, seus produtos, seus administradores e demais colaboradores.

2. Plano de Incentivo Atrelado a Acoes

2.1. Matching
As hipdteses de desligamento do beneficidrio, rescisdo de seu contrato de trabalho ou

destituicdo por iniciativa da Companhia, rendncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario,
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aposentadoria por invalidez ou falecimento do beneficidrio, aplicar-se-ao as regras previstas em
seu respectivo contrato de adesdo firmado de acordo com um dos Modelos aprovados em

reunido do Conselho de Administragao.

2.2. ILP 2022

As hipdteses de desligamento do Beneficidrio, rescisdo de seu contrato de trabalho ou
destituicdo por iniciativa da Companhia, rendncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario,
aposentadoria por invalidez ou falecimento do beneficiario, aplicar-se-ao as regras previstas nos
contratos celebrados com os beneficidrios que, de forma geral, poderao vir a perder o direito ao
exercicio ou transferéncia de agbes caso, em determinadas hipdteses de desligamento, o
comportamento do beneficidrio apds o seu desligamento denote postura de ma-fé com relacao

a Companhia, suas atividades, seus produtos, seus administradores e demais colaboradores.

3. Plano de Concessao de Acoes Restritas

Caberd ao Conselho de Administracao detalhar e definir as regras e procedimentos aplicaveis
em cada caso de desligamento de Beneficidarios da Companhia ou suas controladas, em virtude
do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia, bem como

aos casos de aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento de Beneficiarios.
8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢6es sob a forma de opgoes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Exercicio Social de 2025 (previsdo)

Conselho de Diretoria
SOP 2019/2021 Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5 4
Numero de Membros Remunerados 2 4

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes

i. em aberto no inicio do exercicio n/a n/a

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a

iii. exercidas durante o exercicio social n/a n/a
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Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as n/a n/a

opcdes em aberto

Conselho de Diretoria
ILP 2022 Administra¢ao Estatutaria
Numero total de Membros 5 4
Numero de Membros Remunerados 2 4

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

i. em aberto no inicio do exercicio RS$6,70 R$7,64

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a

iii. exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as 0,57% 1,86%

opcdes em aberto

Exercicio Social de 2024

Conselho de Diretoria
SOP 2019/2021 Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5,25 5
Numero de Membros Remunerados 2 1,5

Pre¢o médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes

i. em aberto no inicio do exercicio RS 12,03 RS 6,13

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a RS 6,13

iii. exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as 0,04% 0,69%

opcdes em aberto

Exercicio Social de 2023

Conselho de Diretoria
SOP 2019/2021 Administra¢ao Estatutaria
Numero total de Membros 5,42 5

Numero de Membros Remunerados 2 5
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Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes

i. em aberto no inicio do exercicio 0 RS 6,13

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0

iii. exercidas durante o exercicio social 0 RS 6,45
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as 0 0,33%
opcdes em aberto

Exercicio Social de 2022
Conselho de Diretoria

SOP 2019/2021 Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5,25 5
Numero de Membros Remunerados 2 1,5
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes

i. em aberto no inicio do exercicio 0 RS 6,13

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0

iii. exercidas durante o exercicio social 0 RS 6,11
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as 0,01% 0,08%
opc¢Oes em aberto

8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdOes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria:

N3o houve outorga de op¢des realizada no dmbito do SOP 2019/2021 nos exercicios sociais de
2022, 2023 e 2024. N3o ha previsdo de outorga de opgdes a ser realizada no exercicio social de

2025.

8.7. Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social:

Exercicio social de 2024 Conselho de Diretoria Estatutaria

ILP 2022 Administracao

Numero total de Membros 5 4
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exercicio social

Numero de Membros Remunerados 2 4

Em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis:
i. Quantidade 818.058 250.621
ii. Data em que se tornardo exerciveis AGO 2025 AGO 2025
iii. Prazo maximo para exercicio das opgoes AGO 2025 AGO 2025
iv. Prazo de restricdo a transferéncia das 30/05/2025 30/05/2025
acoes
v. Preco médio ponderado de exercicio RS$6,39 RS$6,39
vi. Valor justo das op¢des no ultimo dia do RS$5,36 RS$5,36
exercicio social

Em relacdo as opgdes exerciveis:
i. Quantidade n/a n/a
ii. Prazo maximo para exercicio das op¢ées n/a n/a
iii. Prazo de restricdo a transferéncia das n/a n/a
acoes
iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
v. Valor justo das op¢des no ultimo dia do n/a n/a
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do n/a n/a

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho

de administracado e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social de 2024

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

Ndmero total de Membros 5 4
NiUmero de Membros Remunerados 3 4
Numero de agGes 584.990 389.498
Preco médio ponderado de exercicio 6,13 6,13
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Preco médio ponderado de mercado das acoes

relativas as op¢Oes exercidas

6,73

6,83

Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas
pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acgles relativas as opgles

exercidas

350.994

271.353

Exercicio social de 2023

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Numero total de Membros 5,42 5
Nidmero de Membros Remunerados 0 5
Numero de agGes 0 478.530
Preco médio ponderado de exercicio 0 4,82
Preco médio ponderado de mercado das acGes 0 5,94
relativas as opgGes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas 0 535.787
pela diferenga entre o preco médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de

mercado das agles relativas as opgoes

exercidas

Exercicio social de 2022 Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Numero total de Membros 5,25 5
Numero de Membros Remunerados 0 5
Numero de agbes 0 1.418.090
Preco médio ponderado de exercicio 0 6,13
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Preco médio ponderado de mercado das acoes 0 5,86

relativas as op¢Oes exercidas

Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas 0 382.884
pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acgles relativas as opgles

exercidas

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Exercicio social de 2025 | Conselho de Administracdao Diretoria Estatutdria

(previsdo)

Numero total de Membros 5 4
Numero de Membros 2 4
Remunerados

Diluicao potencial em caso de 0,13% 1,21%

outorga de todas as agles

aos beneficiarios

Exercicio social de 2024 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
Numero total de Membros 5 4

Numero de Membros 2 4
Remunerados

Diluicao potencial em caso de 0,48% ano 1,11% ano
outorga de todas as acoes

aos beneficiarios
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Exercicio social de 2023 Conselho de Administracao | Diretoria Estatutdria
Numero total de Membros 0 0

Numero de Membros Remunerados 0 0

Diluicdo potencial em caso de outorga 0 0

de todas as a¢des aos beneficiarios

Exercicio Social de 2022 Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria
Numero total de Membros 5,25 5

Numero de Membros 2 1
Remunerados

Diluicao potencial em caso de 0,09% 0,79%
outorga de todas as acdes aos

beneficiarios

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria:

Exercicio Social de 2025 (previsdo) Conselho de

Diretoria Estatutdria
Plano de Concessao de agGes Administracao
Ndmero total de Membros 5 4
NiUmero de Membros Remunerados 2 4
Data de outorga 31/05/2025 31/05/2025
Quantidade de a¢des outorgadas 134.554 2.189.190
Prazo maximo para entrega das acoes 31/05/2026 31/05/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes n/a n/a
Valor justo das a¢des na data da outorga n/a n/a
Multiplicacdo da quantidade de agdes n/a n/a
outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga
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Exercicio Social de 2024

Plano de Concessao de acoes

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de Membros 5 4
Numero de Membros Remunerados 2 4
Data de outorga 31/05/2024 31/05/2024
Quantidade de a¢des outorgadas 1.192.099 2.172.759
Prazo maximo para entrega das acdes 31/05/2025 31/05/2025
Prazo de restricao a transferéncia das acbes n/a n/a
Valor justo das acdes na data da outorga n/a n/a
Multiplicacdo da quantidade de agdes n/a n/a
outorgadas pelo valor justo das acdes na data

da outorga

Exercicio Social de 2023 Conselho de

Diretoria Estatutaria

ILP 2023 Administracao

Numero total de Membros 5,42 5
Numero de Membros Remunerados 2 5

Data de outorga 10/05/2023 10/05/2023
Quantidade de a¢bes outorgadas 88.083 1.253.052
Prazo maximo para entrega das acdes 10/05/2026 10/05/2026
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das a¢bes na data da outorga 4,82 4,82
Multiplicagdo da quantidade de agdes 1.259.750 5.565.239
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data

da outorga

Exercicio Social de 2022 Conselho de

Diretoria Estatutaria

ILP 2022 Administragao

Ndmero total de Membros 6 5
NiUmero de Membros Remunerados 2 5
Data de outorga 13/05/2022 13/05/2022
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Quantidade de a¢des outorgadas 188.473 1.600.079
Prazo maximo para entrega das acoes 13/05/2025 13/05/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes n/a n/a
Valor justo das a¢Ges na data da outorga 6,39 6,39
Multiplicacdo da quantidade de acgles 1.204.342 10.224.504
outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na data

da outorga

8.11. Em relagdo as a¢Ges entregues relativas a remunerag¢ao baseada em ag¢oes do conselho
de administracido e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nos 3 ultimos exercicios sociais a Companhia ndo entregou a¢ées no ambito do ILP 2022.

Exercicio social de 2022 Conselho de Diretoria Estatutaria
Matching Administragao

Ndmero total de Membros 5 5

Nidmero de Membros Remunerados 0 4

Numero de a¢Ges 0 1.208.701
Preco médio ponderado de aquisicdo 0 6,13

Preco médio ponderado de mercado das acbes 0 6,11
adquiridas

Multiplicacdo do total das ac¢Ges adquiridas 0 24.174

pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio

ponderado de mercado das a¢des adquiridas

8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificagdo

Vide item 8.4(i).
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(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Vide item 8.4(i).

Em relacdo ao ILP 2022: Visando a manutencao do efeito econémico, na hipdtese de distribuicdo
de dividendos ou juros sobre capital préoprio, caso a Companhia distribua dividendos ou juros
sobre capital préprio no periodo entre 01 de fevereiro do ano da outorga e o efetivo exercicio
das Opcdes de A¢des — e a consequente aquisicdo das Opc¢oes de Agdes pelo(a) beneficiario —a
quantidade de Opc¢des de AcBes a serem outorgadas ao(a) beneficiario sera acrescida em cada

distribuicdo nos termos da férmula transcrita abaixo (“Quantidade de Opcdes Pds-Dividendos”):

(Quantidade de Op¢oes (Quantidade de
= X + DDVM)
Pds - Dividendos) Opcdes Iniciais)

Em que:

Proventos Distribuidos
DDVM =

Valor de Mercado da Companhia

“Proventos Distribuidos” significa o valor por acdo dos dividendos ou juros sobre capital

proprio distribuidos pela Companhia.

“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia por agdo

utilizando-se o preco das a¢des da Companhia do ultimo negdcio das agdes no pregao da B3,
na data que a agdo passar a ser negociada “EX” ao respectivo dividendo, conforme publicado

pela Companhia.

“Quantidade de Opcdes Iniciais” significa a quantidade inicial de Op¢des de A¢des no caso do

primeiro “Proventos Distribuidos” da série ou o “Quantidade de Opcdes Pds-Dividendos” da

interacao anterior no caso da segunda distribuicao em diante.
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do
exercicio antecipado

Vide item 8.4(i).

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Vide item 8.4(i).

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Vide itens 8.4 (h) e 8.4 {(i).

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros

do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao:
Quantidade de A¢bes de Emissdo da Companhia
Acionista Quantidade Total de A¢des %
Conselho de 5.090.324 2,55%

Administragcao

Diretoria 1.989.893 1,00%
Conselho Fiscal 0 0%

AcOes em Tesouraria 3.143.749 1,57%
Outros 189.776.034 94,88
Total 200.000.000 100%

As participa¢Oes acionarias mencionadas acima sdo de data base 28.02.2025.

Exceto pelo informado acima, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da

Companhia ndao possuem outras a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
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exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos por nossos
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum. A

Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de
tabela: (a) orgao; (b) nimero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d)
nome do plano; (e) quantidade de administradores que reiinem as condi¢cbes para se
aposentar; (f) condigGes para se aposentar antecipadamente; (g) valor atualizado das
contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores; (h) valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores; (i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes

Ndo se aplica. Nao ha planos de previdéncia concedidos aos membros do Conselho de

Administracao ou da Diretoria Estatutaria da Companhia.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho

de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
Exercicio Social 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Numero total de 4 5 5 5 5,42 5,25
Membros
NUmero de 4 5 5 5 6 4,25
Membros
Remunerados

Valor da maior 8.536.576 | 5.440.037 | 4.657.926 | 1.889.509 1.331.984 382.950
Remuneragao
individual (RS)
Valor damenor | 3.705.653 2.601.881 3.074.991 | 1.052.993 108.500 255.300

Remuneragao
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individual (RS)

Valor médio da 6.317.346 4.132.327 3.497.814 | 1.595.028 431.544 273.426
Remuneragao
individual

(RS)(total da

remuneragao

dividido pelo

ndmero de

membros

remunerados)

Observagao:
Diretoria Estatutaria

31/12/2024 O numero de membros e a remuneracao da Diretoria Estatutaria foi apurado
da forma especificada no OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros de cada érgado foi apurado da forma especificada no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP.

31/12/2022 O numero de membros de cada drgao foi apurado da forma especificada no
OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 (doze) meses
do exercicio. O valor da menor remunerag¢do anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneragles efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. Aremunera¢do média considera o total da remuneracdo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracao

31/12/2024 O numero de membros e a remuneracdo do Conselho de Administracdo foi
apurado da forma especificada no OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP. A
maior remuneracdo do membro do Conselho de Administracdo foi percebida
por membro que exerceu a fun¢do durante os 12 (doze) meses do exercicio.
Para a apuracdo do valor da menor remunerac¢do individual do membro do
Conselho de Administracdao foi considerado apenas as remuneragdes dos
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membros do respectivo 6rgdo que exercerdo a funcdo durante os 12 (doze)
meses do exercicio. A remuneracdao média considera o total da remuneracao
anual percebida pelos membros da Conselho de Administragdo dividido pelo

numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

Avariacdo daremuneracdao em a¢des do Conselho de Administracao entre 2023
e 2024, se deve, principalmente, a projecdo do montante referente a
remuneracdo em acdes dos membros do Conselho de Administragao
outorgadas, sob condi¢des, no exercicio de 2022, quando esses figuravam
como Diretores da Companhia, mas que sd impactaram efetivamente no

resultado da Companhia em 2023.

31/12/2022

O numero de membros de cada drgao foi apurado da forma especificada no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneracdo do membro
do Conselho de Administracao foi percebida por membro que exerceu a fungado
durante os 12 (doze) meses do exercicio. O valor da menor remuneragéo anual
individual do membro do Conselho de Administracao foi apurado considerando
as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A
remuneragdao média considera o total da remuneragao anual percebida pelos
membros da Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros

remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2024

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado no exercicio social findo em

31 de dezembro de 2024.

31/12/2023

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado no exercicio social findo em

31 de dezembro de 2023.

31/12/2022

O Conselho Fiscal da Companhia nado foi instalado no exercicio social findo em

31 de dezembro de 2022.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor:

O Emissor ndo possui qualquer arranjo contratual, apdlice de seguro ou qualquer instrumento
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gue estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os membros do Conselho de

Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui acionista controlador.

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢ao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel. Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e para o exercicio corrente, os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia somente recebem

remuneracgdo em virtude da funcdo que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

N3o ha parcelas da remuneragdo suportadas por controladas da Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos
integrantes do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria em fungao do exercicio do
cargo na Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e previsdo para o exercicio social

corrente.

Em relacdo a demais remuneragoes recebidas por integrantes do Conselho de Administracdo e

da Diretoria Estatutaria da Companhia, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de
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sociedades sob controle comum, mesmo que nao relacionadas ao exercicio de cargo no emissor

sao:

Exercicio social de 2025 | Conselho de Diretoria Conselho Total

(previsao) Administracdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas da 0 0 0 0

Companhia

Sociedades sob 0 0 0 0

controle comum

Exercicio social de 2024 | Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas da 0 0 0 0

Companhia

Sociedades sob 0 0 0 0

controle comum

Exercicio social de 2023 | Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas da 0 0 0 0

Companhia

Sociedades sob 0 0 0 0

controle comum
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Exercicio social de 2022 | Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas da | R$240.000 RS 360.000 0 RS 600.000

Companhia

Sociedades sob 0 0 0 0

controle comum

A remuneracdo tratada refere-se a remuneracdo paga pela controlada da Companhia para
alguns dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia, pela

sua respectiva atuac¢do na controlada.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Nas tabelas constantes deste item 8 o numero total de membros foi apurado conforme

orientacdo constante do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, isto ¢, o nimero de membros

total de cada 6rgdo corresponde a média anual do niumero de membros de cada érgdo apurado

mensalmente, com duas casas decimais:

Exercicio social de 2024 | Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Janeiro 5 4 0
Fevereiro 4 0
Margo 5 4 0
Abril 5 4 0
Maio 5 4 0
Junho 5 4 0
Julho 5 4 0
Agosto 5 4 0
Setembro 5 4 0
Outubro 5 4 0
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Novembro 5 4 0

Dezembro 5 4 0

Total — Média Anual 5 4 0
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ANEXO D.2

(Informagbes complementares sobre valores aprovados na proposta anterior e valores

efetivamente realizados a titulo de remuneracgdo de administradores)

Indicagdo dos valores aprovados (projetado) na proposta anterior (exercicio social de 2024) e

valores efetivamente realizados no exercicio, esclarecendo eventuais diferencas.

Conselheiros Projetado 2024 Realizado 2024 Variagao PxR
Pré-labore 1.750.061 1.661.236 -5%
Remuneragdao em Agdes 3.891.125 3.684.948 -5%
Total 5.641.186 5.346.184 -5%

Diretores Projetado 2024 Realizado 2024 Variagao PxR
Pré-labore 4.089.690 3.973.944 -3%
Beneficios 342.861 275.861 -20%
Remuneragdo varidvel 6.772.950 7.377.410 9%
Remuneragdao em Agdes 13.553.312 18.251.483 35%
Total 24.758.814 29.878.699 21%

TOTAL GERAL

30.400.000

35.224.883

Conselho de Administragao

Com relagdo a Remuneracdo em Acoes, a diferenca decorreu, essencialmente, do Fair Value das

acdes entregues no dmbito do programa ILP 2022 que foi inicialmente projetado em RS 8,19
(oito reais e dezenove centavos), mas efetivamente realizado em RS 6,81 (seis reais e oitenta e

um centavos).

Diretoria

A variacdo mais acentuada foi observada na Remuneragao Varidvel e na Remuneragao em

Acodes. Em relagdo a primeira, esta foi causada pelo atingimento de meta superior ao projetado.
Ja a variagdo da Remuneragao em Acoes, esta foi decorrente da substituicdo do ILP 2022 pelo
novo Plano de Concessdo de Ag¢des Restritas aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2024. Inicialmente, a Companhia projetou pagamento atrelado a

acBes com base no ILP 2022, nos quais as a¢des entregues eram avaliadas pelo Fair Value de RS
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6,81 (seis reais e oitenta e um centavos). Com a aprovagao do novo plano de concessado de a¢oes

e a outorga realizada — em substituicdo ao ILP 2022 — a Companhia passou a avaliar as acdes

com base em seu Valor Patrimonial, que corresponde a RS 9,05 (nove reais e cinco centavos).

Com isso, verificou-se uma variacdo positiva entre o realizado e o projetado a titulo de

remuneracdo total aos administradores, motivo pelo qual enseja a sua rerratificacdo pelos

acionistas.

Indicagdo de eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior e

os constantes do Item 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, esclarecendo, por

exemplo, se sdao decorrentes da nao correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas

e o periodo coberto pelo formulario de Referéncia.

Conselheiros ‘ Aprovado 2024 Projetado 2025 Variagdo 24x25
Pré-labore 1.750.061 1.716.921 -2%
Remuneragdao em Agdes 3.891.125 1.880.326 -52%
Total 5.641.186 3.597.246 -36%
Diretores Aprovado 2024 Projetado 2025 Variagao 24x25
Pré-labore 4.089.690 4.193.090 3%
Beneficios 342.861 345.333 1%
Remuneragdo variavel 6.772.950 2.662.044 -61%
Remuneragdao em Agdes 13.553.312 19.702.286 45%
Total 24.758.814 26.902.754 9%
TOTAL GERAL 30.500.000 0%

‘ 30.400.000

Conselho de Administragao

N3o houve variagao significativa no Proé-Labore. Em relagdo a Remuneragdao em Acoes,

indicamos que a variacdo negativa decorreu devido a altera¢des no quadro do Conselho de

Administragao.
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Diretoria

O Pré Labore e os Beneficios foram reajustados de acordo com as praticas estabelecidas pela

Companhia, notadamente as alteragbes em decorréncia da projecdo de acordo coletivo e

reajuste de beneficios. A mudanca na Remuneracdo Varidvel ocorre na medida em que, ao

contrario do ano anterior, ndo ha mais previsdo de bonificacdes. Por outro lado, houve o

aumento da previsdo de pagamento a titulo de Remuneracdo em Acdes devido a projecao

passar ser aplicada de acordo com o Valor Patrimonial.
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ANEXO E.1

QUADRO COMPARATIVO DE ALTERACOES DO ESTATUTO

SOCIAL DA COMPANHIA

Estatuto Social da Companhia

(Redacgao Vigente)

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-
se-a, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses seguintes
ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os
sociais a

interesses exigirem,

observadas em sua convocacao,

instalagao e deliberagao as
prescricdes legais pertinentes e as
disposices do presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unico. As Assembleias
Gerais serao convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia e

presididas pelo

Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia,
por seu substituto, e secretariadas
por um acionista escolhido pelo
Presidente da Assembleia dentre os

presentes a reunido.

Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-
se-a, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses seguintes
ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os
sociais a

interesses exigirem,

observadas em sua convocacdo,

instalagao e deliberagdo as
prescricdes legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do
disposto neste Estatuto Social, a
convocagao, instalacao e deliberagdes
das Assembleias Gerais, bem como a
participacdo e representacdao de

acionistas, deverdao observar as
regras, procedimentos e requisitos
previstos nas normas aplicaveis, em
especial a Lei das Sociedades por
AcGes e a regulamentacdo da CVM. As
blaias Gerai ~
’ triro, 15 (auinze)—di
. I anci i

Alteracdo da redacdo para fazer
referéncia as disposicGes referentes
Ao prazo para convocagao de
Assembleia Geral em conformidade

com a Lei das S.A.

Efeitos Juridicos e Econbmicos: Ndo

ha, na medida em que os prazos
legais serdo observados, por forca

de lei.
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Preci o 7 blai

Artigo 20. Compete ao Conselho de

Administracdo:

(i) fixar a orientagdo geral

dos negdcios da Companhia;

(i)

negocios,

aprovar os planos de
operacionais e de
investimento da Companhia;

(iii) e destituir a

Diretoria da Companhia, fixando as

eleger

atribuicbes dos seus membros,
observadas as disposi¢cdes aplicaveis
deste Estatuto Social;

deliberar  sobre a

(iv)
emissdo de agdes da Companhia, bem
como reducdo ou exclusdo do direito
de preferéncia, nos termos do Artigo
62 deste Estatuto Social;
(v) deliberar sobre a

contratagdo e demissao dos principais

executivos da Companhia;

Artigo 20. Compete ao Conselho de

Administracdo:

(i) fixar a orientagdo geral

dos negdcios da Companhia;

(i)

negaocios,

aprovar os planos de
operacionais e de

investimento da Companhia;

(iii)

Diretoria da Companhia, fixando as

eleger e destituir a

atribuicbes dos seus membros,
observadas as disposi¢cdes aplicaveis
deste Estatuto Social;

deliberar  sobre a

(iv)
emissdo de a¢des da Companhia, bem
como reducgdo ou exclusdo do direito
de preferéncia, nos termos do Artigo
62 deste Estatuto Social;

deliberar  sobre a

(v)

contratacdo e demissdo dos principais

executivos da Companhia;

As alteragGes visam eliminar a
necessidade de prévia aprovacdo do
Conselho de Administracdo para
atos que, na visao da Administracao,
dizem respeito a operacgado cotidiana
da Companhia, de modo a conferir
maior eficiéncia e agilidade a gestao

dos negdcios.

A necessidade de anuéncia do

Conselho para tais matérias impde

entraves de governanga que
impactam negativamente a
dinamica empresarial e a

capacidade de resposta da

Companhia a demandas

operacionais, sem trazer um

beneficio direto a Companhia.

Com a modificagdo proposta, esses

atos passardo a ser praticados

diretamente pelos Diretores,
respeitados os limites estatutarios e
as diretrizes estratégicas
estabelecidas pelo Conselho de

Administragao.
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(vi)

global da remuneracdo fixada pela

atribuir, do montante

Assembleia Geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da
administragdo (Diretores e Membros
do Conselho de Administra¢do) e dos
comités de assessoramento da
Companhia, conforme o disposto nos

Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;

(vii)

de remuneracdo e as politicas de

fixar os critérios gerais

beneficios  (beneficios indiretos,

remuneracdo variavel, participacao
no lucro e/ou nas vendas) dos
administradores, dos funcionarios de
escaldo superior (assim entendidos os
gerentes ou ocupantes de cargos de
gestdo equivalentes) e empregados
da Companhia ou de suas sociedades
controladas, diretas ou indiretas;
(viii) convocar a Assembleia
Geral nos casos previstos em lei ou
quando julgar conveniente;

atribuir aos

(ix)
administradores da Companhia sua
parcela de participagdo nos lucros
apurados, conforme determinado
pela Assembleia Geral, nos termos do

Paragrafo Unico do Artigo 33;

(vi) atribuir, do montante
global da remuneracdo fixada pela
Assembleia Geral, os honorérios
mensais a cada um dos membros da
administracdo (Diretores e Membros
do Conselho de Administracdo) e dos
comités de assessoramento da
Companhia, conforme o disposto nos
Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;
(vii) fixar os critérios gerais
de remuneracdo e as politicas de
indiretos,

beneficios  (beneficios

remuneracdo variavel, participacao
no lucro e/ou nas vendas) dos
administradores, dos funcionarios de
escaldo superior (assim entendidos os
gerentes ou ocupantes de cargos de
gestdo equivalentes) e empregados
da Companhia ou de suas sociedades
controladas, diretas ou indiretas;
(viii) convocar a Assembleia
Geral nos casos previstos em lei ou
guando julgar conveniente;

atribuir aos

(ix)
administradores da Companhia sua
parcela de participagdo nos lucros
apurados, conforme determinado
pela Assembleia Geral, nos termos do

Paragrafo Unico do Artigo 33;

Esta alteracdo ndo traz impactos
negativos a governancga corporativa
da Companhia, ao mesmo tempo
em que reforca a autonomia da
diretoria para a execucdo de sua
otimizando

funcdo gerencial,

processos e conferindo maior

celeridade as decisdes operacionais.

O detalhamento de cada alteragao
foi incluido ao lado do respectivo
inciso, para facilitar a sua leitura e

compreensao.
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(x) fiscalizar a gestdao da
Diretoria, examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo
pela Companhia, e praticar quaisquer
outros atos necessarios ao exercicio
de suas funcgdes;

deliberar sobre os

(xi)
assuntos que |he forem submetidos
pela Diretoria;
(xii) manifestar-se sobre o
relatério e as contas da Diretoria,
bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverdo
ser submetidas a Assembleia Geral;

(xiii) propor a deliberacdo
da Assembleia Geral a destinacdo a

ser dada ao saldo remanescente dos

lucros de cada exercicio;

(xiv) escolher e destituir
auditores independentes;
(xv) autorizar qualquer

mudanc¢a nas politicas contadbeis ou
de apresentacdo de relatdrios da

Companhia, exceto se exigido pelos

(x) fiscalizar a gestdo da
Diretoria, examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgGes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo
pela Companhia, e praticar quaisquer
outros atos necessarios ao exercicio
de suas funcgoes;

deliberar sobre os

(xi)
assuntos que |lhe forem submetidos
pela Diretoria;
(xii) manifestar-se sobre o
relatério e as contas da Diretoria,
bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverdo
ser submetidas a Assembleia Geral;

(xiii) propor a deliberacdo
da Assembleia Geral a destinagdo a

ser dada ao saldo remanescente dos

lucros de cada exercicio;

(xiv) escolher e destituir
auditores independentes;
(xv) autorizar qualquer

mudanca nas politicas contabeis ou
de apresentacdo de relatdrios da

Companhia, exceto se exigido pelos
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principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a
Companhia opera;

(xvi) deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, os
dividendos a

serem pagos aos

acionistas, inclusive oS
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes, nos termos do Artigo 35
deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a
aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela

CVM e demais disposicdes legais

aplicaveis;
(xviii) submeter a Assembleia
Geral propostas de aumento de

capital, ou com integralizagdo em
bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

(xix) submeter a Assembleia

Geral propostas de transformacao,

fusdo, incorporacdo, incorporacdo de

principios  contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a
Companhia opera;

(xvi) deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, os
dividendos a

serem pagos aos

acionistas, inclusive oS
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes, nos termos do Artigo 35
deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a
aquisicdo de acOes de emissdo da
Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela

CVM e demais disposi¢cdes legais

aplicaveis;
(xviii) submeter a Assembleia
Geral propostas de aumento de

capital, ou com integralizagdo em
bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

(xix) submeter a Assembleia

Geral propostas de transformacao,

fusdo, incorporacdo, incorporacdo de
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acoes e cisdao da Companhia, bem
como de recuperacdo judicial e
faléncia, nos termos da legislacao
aplicavel;
(xx) aprovar a criagdo e
extincdo de sociedades controladas,
diretas ou indiretas, no Pais ou no
exterior, bem como deliberar, por
sobre a

proposta da Diretoria,

aquisicdo, cessdo, transferéncia,
alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer
titulo ou forma, de participacoes
societarias e valores mobiliarios de
emissdo de outras sociedades no Pais
ou no exterior, exceto, apenas, em
relagdo as sociedades de propdsito
especifico e/ou aquelas sociedades
qgue venham a ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos
imobiliarios dos quais a Companhia
venha a participar, observada,
sempre, a alcada de aprovacdo de
transacdes que, em virtude do valor
envolvido, sejam sujeitas a aprovag¢ao
do Conselho de Administracdo nos
termos deste Estatuto Social;

(xxi) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a prestacdo de

garantia real ou fidejusséria pela

Companhia ef/ou por qualquer de

acoes e cisdao da Companhia, bem

como de recuperacdo judicial e
faléncia, nos termos da legislacdo
aplicavel;
(xx) aprovar a criacdo e
extincdo de sociedades controladas,
diretas ou indiretas, no Pais ou no
exterior, bem como deliberar, por
sobre a

proposta da Diretoria,

aquisicdo, cessdo, transferéncia,
alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer
titulo ou forma, de participacoes
societarias e valores mobiliarios de
emissdo de outras sociedades no Pais
ou no exterior, exceto, apenas, em
relagdo as sociedades de propdsito
especifico e/ou aquelas sociedades
gue venham a ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos
imobiliarios dos quais a Companhia
venha a participar, observada,
sempre, a alcada de aprovacdo de
transacdes que, em virtude do valor
envolvido, sejam sujeitas a aprovagao
do Conselho de Administragcdo nos
termos deste Estatuto Social;

(xxi) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a prestacao de

garantia real ou fidejusséria pela

Companhia e/ou por qualquer de

Inciso (xxi) - Limitacdo das

hipdteses gue exigirdo prévia
autorizacdao do Conselho, de modo

que a prestacdo de garantia pela
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suas controladas diretas ou indiretas,
cujo valor considerado isoladamente
seja superior: (a) a RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por
liquido

cento) do patrimbnio

consolidado da Companhia,

conforme indicado nas

demonstragdes financeiras da

Companhia relativas ao Ultimo
exercicio social encerrado, dos dois
valores o que for menor, na hipdtese
de prestagdo de garantias a
operagbes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do
objeto social da Companhia e/ou das

suas controladas diretas ou indiretas,

tais como, exemplificativamente,
financiamentos ao
desenvolvimento/producgéo de

negdcios imobilidrios; e (b) a RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), nas demais hipdteses de

prestagdo de garantia;

suas controladas diretas ou indiretas

. . . I
seja—superior: (a) no ambito de
obrigacdes e de financiamentos da
Companhia e/ou das suas controladas

diretas ou indiretas em valor igual

individual superior a RS
120.000.000,00 (cento e Vvinte
milhGes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimbénio liquido
consolidado da Companbhia,
conforme indicado nas
demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo

exercicio social encerrado, dos dois

valores o que for menor, ra-hipdtese

negéceios-imeobilidries;-exceto no caso

de garantias de financiamentos a

producdo ou do plano empresario

(crédito  imobilidrio), que ndo

dependerdo de aprovacio do
Conselho de Administracao,

independentemente do valor; e (b)-a

Companhia e/ou por qualquer de
suas controladas diretas ou indiretas
seja objeto de aprovacdo do
Conselho de Administracao, e desde
que: (a) o valor seja superior a
RS 120 milhdes, nos casos em que
sejam destinadas a financiar o
desenvolvimento do objeto social,
exceto no ambito de financiamentos
a  producdo/plano  empresario
(crédito  imobiliario); ou (b)
independentemente do valor, nos
casos em que ndo sejam destinadas
a financiar o desenvolvimento do

objeto social.




erven

(xxii) deliberar, por proposta

da Diretoria, sobre a aquisicdo,
alienagdo ou transferéncia, a
qualquer titulo, pela Companhia e/ou
por suas sociedades controladas,
diretas ou indiretas, de direitos, bens
imoveis,

modveis ou cujo valor

considerado  isoladamente  seja
superior: (a) a RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhGes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por
liquido

cento) do patriménio

consolidado da Companhia,

conforme indicado nas

demonstragdes financeiras da

Companhia relativas ao ultimo
exercicio social encerrado, dos dois
valores o que for menor, no caso de
aquisicdo, alienagdo ou transferéncia
sociedades

exclusivamente para

controladas diretas ou indiretas pela

is) I s hing I
prestacde—de—garantia no ambito de
nao sejam

obrigacdes que

relacionadas as atividades
operacionais e ao desenvolvimento
do objeto social da Companhia e/ou

das suas controladas diretas ou

indiretas, independentemente do
valor;
(xxii) deliberar, por proposta

da Diretoria, sobre a aquisicdo,

alienagdo ou transferéncia, a

gualgquertitule; pela Companhia e/ou
por suas sociedades controladas,
diretas ou indiretas, de direitos, bens
cujo valor

modveis ou imoveis,

considerado  isoladamente  seja
superior: (a) a RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por
liquido

cento) do patrimbnio

consolidado da Companhia,

conforme indicado nas

demonstragdes financeiras da

Companhia relativas ao Ultimo
exercicio social encerrado, dos dois
valores o que for menor, no caso de
aquisicdo, alienagdo ou transferéncia
sociedades

exclusivamente para

controladas diretas ou indiretas pela

Inciso (xxii) — Limitagdo das

hipdteses que exigirdo prévia
autorizacdo do Conselho, de modo
que fica dispensada da referida
aprovacdo a alienacdo de unidades
autonomas objeto de incorporacao
imobilidria de controladas diretas ou
indiretas da Companhia, podendo
ser praticadas pela Diretoria
independentemente de aprovacgao
do Conselho de Administracao, bem

como fica alterado o valor de RS 20

milhdes para RS 50 milhdes,
exclusivamente, no caso de
aquisicao, alienacao ou

transferéncia para terceiros que nao

sejam  sociedades  controladas

diretas ou indiretas pela

Companbhia.
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Companhia; e (b) a RS 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), no caso de
aquisicao, alienacao ou transferéncia
para terceiros que nao sejam
sociedades controladas diretas ou

indiretas pela Companhia;

(xxiii) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a obtenc¢do, pela
Companhia e/ou por qualquer de
suas controladas diretas ou indiretas,
de empréstimo, financiamento e/ou
quaisquer operagado de crédito, cujo
valor considerado isoladamente seja
superior: (a.1) RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais), na
hipétese de operagbes financeiras
destinadas a financiar o

desenvolvimento do objeto social da

Companhia e/ou das suas controladas

direta ou indiretas, tais como,
exemplificativamente,
financiamentos a

producdo/desenvolvimento de

Companhia; e (b) a R$-20-000-000,00
{vinte—mith8es—de—reais} RS
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de
reais), no caso de aquisicdo, alienacdo
ou transferéncia para terceiros que
ndao sejam sociedades controladas
diretas ou indiretas pela Companhia,
exceto, em qualquer caso, pela
alienacdo de unidades auténomas
objeto de incorporacgdo imobiliaria da
Companhia ou de suas controladas
nao

diretas ou indiretas

(que
dependem de prévia aprovacdo do
Conselho de Administracdo);

(xxiii) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a obtencdo, pela
Companhia e/ou por qualquer de
suas controladas diretas ou indiretas,
de empréstimo, financiamento e/ou
guaisquer operac¢do de crédito, cujo
valor considerado isoladamente seja
superiori—a-t} a RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do

patriménio  liquido

consolidado da Companbhia,

conforme indicado nas

demonstracoes financeiras da

Companhia relativas ao ultimo
exercicio social encerrado, o que for

menor, na hipotese de operagdes

Inciso (xxiii) — Limitagdo das

hipdteses que exigirdo prévia
aprovacao do Conselho, de modo
que somente a obtengdo, pela
Companhia, de empréstimo,

financiamento e/ou  quaisquer

operacbes de crédito (agora

excluidas as hipdteses de
financiamentos a producdo/plano
empresario e demais formas de
captagdo de recursos financeiros
para o desenvolvimento de negdcios
imobiliarios) depende de aprovacdo
do Conselho de Administracdo, e
desde que o valor seja superior a RS
120

milhdes ou ao valor

correspondente a 5% do patrimdnio
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negdcios imobilidrios; ou (a.2) RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), na hipdtese de operacgoes
financeiras correspondentes a dividas
corporativas; ou (b) em qualquer das
hipéteses descritas nos itens “a.1” e
“a.2” acima, 5% (cinco por cento) do

patrimonio liquido consolidado da

Companhia, conforme indicado nas

demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo
exercicio social encerrado,

considerando-se, dentre os critérios

indicados para cada tipo de
transagdo, aquele que resultar o

menor valor;

(xxiv) deliberar sobre (a) a

emissdo de debéntures simples, ndo

financeiras correspondentes a dividas

corporativas, destinadas-afinanciaro
I . o obi .

" ind ’ . ’
exemplificativamente; com excecdo

dos financiamentos a
produgdo/plano empresario (créditos
imobiliarios) e demais formas de
captac¢do de recursos financeiros para
o desenvolvimento de negdcios
imobiliarios, os quais ndo dependem
de prévia aprovacdo do Conselho de
ou—{a2)—RS

is) hing | «

Administracdo;

(xxiv) deliberar sobre (a) a

emissdo de debéntures simples, ndo

liguido consolidado da Companhia.

Efeitos Juridicos e Econbmicos: O

efeito juridico das alterag¢Ges acima
é que a pratica dos atos que foram
excluidos do rol de competéncias do
Conselho de Administracdo nao
mais dependerdo de prévia
autorizacdo pelo referido 6rgdo para
serem praticados pela Companhia.

Nao hé efeitos econdmicos.
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conversiveis em ag¢des, com ou sem
garantias, sejam reais, fidejussdrias
ou outras, subordinadas ou nao,
permutdveis ou ndo, para distribuicao
publica ou privada, e (b) a emissao de
debéntures conversiveis em acdes,
neste caso dentro dos limites do
capital autorizado da Companhia,
com ou sem garantias, sejam reais,
fidejussdrias ou outras, subordinadas
ou ndo, permutdveis ou ndo, para
distribuicdo publica ou privada,
podendo, para os itens (a) e (b),
dispor sobre todos e quaisquer
termos e condi¢cbes de referidas
debéntures;

sobre a

(xxv) deliberar

emissdo de notas promissorias
(commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribuicdo
publica ou privada no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢des da emissao;

(xxvi) deliberar sobre a
realizacdo de operagdes e negdcios
de qualquer natureza entre de um
lado, a Companhia e/ou suas
controladas, diretas ou indiretas, e,
de outro lado, as partes relacionadas
termos da

da Companhia, nos

conversiveis em ac¢des, com ou sem
garantias, sejam reais, fidejussérias
ou outras, subordinadas ou nao,
permutdveis ou ndo, para distribuicdo
publica ou privada, e (b) a emissdo de
debéntures conversiveis em agdes,
neste caso dentro dos limites do
capital autorizado da Companhia,
com ou sem garantias, sejam reais,
fidejussdrias ou outras, subordinadas
ou ndo, permutdveis ou ndo, para
distribuicdo publica ou privada,
podendo, para os itens (a) e (b),
dispor sobre todos e quaisquer
termos e condicbes de referidas
debéntures;

sobre a

(xxv) deliberar

emissdo de notas promissorias
(commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribuicdo
publica ou privada no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢Oes da emissao;

(xxvi) deliberar sobre a
realizacdo de operagdes e negdcios
de qualquer natureza entre de um
lado, a Companhia e/ou suas
controladas, diretas ou indiretas, e,
de outro lado, as partes relacionadas
termos da

da Companhia, nos
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regulamentacao aplicavel e
observado o disposto na Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas
aprovada

da  Companhia pelo

Conselho de Administragao;
(xxvii) dispor a respeito da
ordem de seus trabalhos e
estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social;
(xxviii) deliberar sobre o
exercicio dos direitos de voto pela
Companhia nas Assembleias Gerais
de Acionistas e/ou reunides de sécios
ou alteragbes de contrato social de
qualquer sociedade, associagdo ou
outros empreendimentos nos quais a
Companhia tenha participacdo, ou
seja, acionista ou sécia;

(xxix) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a concessdo pela
Companhia de doagdes e subvengdes

em beneficio de empregados ou da

comunidade de que a Companhia

participa; e
(xxx) elaborar e divulgar
parecer fundamentado sobre

qualquer oferta publica de aquisicdo

regulamentacao aplicavel e
observado o disposto na Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas
aprovada

da Companhia pelo

Conselho de Administragao;
(xxvii) dispor a respeito da
ordem de seus trabalhos e
estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social;
(xxviii) deliberar sobre o
exercicio dos direitos de voto pela
Companhia nas Assembleias Gerais
de Acionistas e/ou reunides de sdcios
ou alteragdes de contrato social de
qgualquer sociedade, associagdo ou
outros empreendimentos nos quais a
Companhia tenha participacdo, ou
seja, acionista ou sécia;

(xxix) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre a concessdo pela
Companhia de doagdes e subvengdes

em beneficio de empregados ou da

comunidade de que a Companhia

participa; e
(xxx) elaborar e divulgar
parecer fundamentado sobre

qualquer oferta publica de aquisicdo
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de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao
de ac¢des, nos termos do Regulamento

do Novo Mercado.

de ac¢des que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao
de ac¢Ges, nos termos do Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 22. A Diretoria serd composta
por no minimo 2 (dois) e no maximo 8
(oito) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo
pelo menos: (i) 1 (um) Diretor
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-
Presidente de Operacdes; (iii) 1 (um)
Diretor de Rela¢des com Investidores;
(iv) 1 (um) Diretor Técnico e de
Sustentabilidade; e (v) 1 (um) Diretor

Financeiro.

Artigo 22. A Diretoria sera composta
por no minimo 2 (dois) e no maximo 8
(oito) membros, acionistas ou nado,
residentes no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdao, sendo
pelo—menos—{H} 1
Presidente, {3 {um) Diretor Vice-
Presidente-de-Operacdes; (i} 1 (um)

Diretor de Relagdes com Investidores,

(um) Diretor

{i#} 1 (um) Diretor Técnico e de
Sustentabilidade, e-{iv} 1 (um) Diretor
Financeiro e os demais sem
designacdo especifica. Os Diretores

poderdao acumular cargos.

Em deliberagcdao do Conselho de
Administracdo de 12.08.2024, foi
proposto que o cargo de Diretor
Vice-Presidente de Operacdes fosse
excluido. Na visdo da Administracao,
as competéncias desse cargo devem
ser, em parte, destinadas a Diretoria
como colegiado, com a exclusdo das

demais.

Efeitos juridicos e econOmicos: A

Companhia nao vislumbra impactos
relevantes em decorréncia da
alteragdo proposta, que tem como
objetivo simplificar a estrutura
organizacional, gerando eficiéncia
na estrutura da Administracdo da

Companbhia.

Artigo 29. Compete a Diretoria, como

colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este

Estatuto Social e as deliberagdes do

Artigo 29. Compete a Diretoria, como

colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este

Estatuto Social e as deliberagdes do

As alteragdes no artigo 29 visam
conforma-lo a nova redacdo (i) do
Artigo 20, na medida em que a
aprovacdo da pratica de tais atos

ndo mais dependerd da prévia
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Conselho de Administracdo e da

Assembleia Geral,;

(i)

mudanca, encerramento ou alteracdo

deliberar sobre a abertura,

de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios ou
representacbes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior,

observadas as formalidades legais;

(iii)

Conselho de

submeter a apreciacdo do
Administracdo
deliberacdo sobre a criacdo e extincado
de sociedades controladas, diretas ou
indiretas, no Pais ou no exterior, bem
como sobre a aquisicao,

cessao,

transferéncia, alienacao e/ou
oneracdo, a qualquer titulo ou forma,
de participagdes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no
Pais ou no exterior, exceto, apenas,
em relagdo as sociedades de
propdsito especifico que venham a
ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos
imobilidrios nos quais a Companhia

venha a participar;

(iv)

apreciacao do

submeter, anualmente, a
Conselho de

Administracdo, o Relatério da

Conselho de Administracdo e da

Assembleia Geral,;

(i)

mudanca, encerramento ou altera¢do

deliberar sobre a abertura,

de enderegos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios ou
representacbes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior,

observadas as formalidades legais;

(iii)

Conselho de

submeter a apreciacdo do
Administracdo
deliberacdo sobre a criacao e extincao
de sociedades controladas, diretas ou
indiretas, no Pais ou no exterior, bem
como sobre a aquisigdo,

cessao,

transferéncia, alienacao e/ou
oneracdo, a qualquer titulo ou forma,
de participacOes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no
Pais ou no exterior, exceto, apenas,
em relagdo as sociedades de
propdsito especifico que venham a
ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia

venha a participar;

(iv)

aprecia¢ao do

submeter, anualmente, a
Conselho de

Administracdo, o Relatério da

anuéncia do Conselho, ndo caber3, a
Diretoria, propor ao Conselho a sua
aprovacao; e (ii) do Artigo 22, com a
distribuicado das funcdes
anteriormente atribuidas ao Diretor
Vice-Presidente de Operagbes para

a Diretoria, como colegiado.

Em vista do disposto acima, propde-

se:
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Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;
(v) elaborar e

Conselho de Administracdo, os planos

propor, ao

de negdcios, operacionais e de

investimento da Companbhia;

todos os atos

(vi)

necessarios a execucdo dos planos de

praticar
negocios, operacionais e de
investimento da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de
termos do

Administra¢do, nos

presente Estatuto Social;
(vii)  definir as diretrizes basicas de
provimento e administracdo de
pessoal da Companhia;

(viii) elaborar o plano de
organizagdao da Companhia e emitir as

normas correspondentes;

(ix)

iniciativa, ao

propor, sem exclusividade de
Conselho de
Administracdo a atribuicdo de
fungdes a cada membro da Diretoria
no momento de

sua respectiva

Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdao dos
lucros apurados no exercicio anterior;
(v) elaborar e

Conselho de Administracdo, os planos

propor, ao

de negdcios, operacionais e de

investimento da Companhia;

todos os atos

(vi)

necessarios a execucdo dos planos de

praticar
negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de
termos do

Administragdo, nos

presente Estatuto Social;
(vii)  definir as diretrizes basicas de
provimento e administracdo de
pessoal da Companhia;

(viii) elaborar o plano de
organizacao da Companhia e emitir as

normas e politicas correspondentes;

(ix)

iniciativa, ao

propor, sem exclusividade de
Conselho de
Administracdo a atribuicdo de
funcdes a cada membro da Diretoria
no momento de

sua respectiva

Inciso (viii) — Ajuste redacional sem

alteracdo de conceito; e
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eleicao;
(x) aprovar o plano de cargos e
salarios da Companhia e seu

regulamento;

(xi)

instituicdo depositaria prestadora dos

aprovar a contratagdo da

servicos de ag¢des escriturais;

(xii) Conselho de

Administracdo a criacdo, fixacdo de

propor ao

vencimentos e a extincdo de novo
cargo ou funcdo na Diretoria da
Companbhia; e

(xiii)  decidir  sobre qualquer
assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracao.

eleicao;
(x) aprovar o plano de cargos e
salarios da Companhia e seu

regulamento;

(xi)

instituicdo depositaria prestadora dos

aprovar a contratagdo da

servicos de ag¢des escriturais;

Conselho de

(xii)

Administracdo a criacdo, fixacdo de

propor ao

vencimentos e a extincdo de novo
cargo ou funcdo na Diretoria da
Companhia;-e

(xiii) gerir as atividades de
aquisicdo de novas areas e negocios
da Companhia; e

(xiv) decidir  sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administragao.

Inciso (xiii) — Inclusdo. Funcgdo
anteriormente atribuida ao Diretor
Vice-Presidente de OperacgOes agora
designada para a Diretoria, como

colegiado.

Efeitos juridicos e econémicos: O

efeito juridico é que a pratica dos
atos do Inciso (xiii), anteriormente
praticados apenas pelo Diretor Vice-
Presidente de Operagdes, agora sera
pela Diretoria

praticado como

colegiado.
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Tais atos poderdao ser praticados

diretamente pela Diretoria,

observadas as demais regras de
Ndo ha

governanga. efeitos

econdmicos.

Paragrafo 12. Compete ao

Diretor Presidente, além de
coordenar a acao dos Diretores, dirigir
a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento
geral da Companhia e das demais
atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao quando de sua eleicao:
(i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) convocar e presidir,
isoladamente ou em conjunto, as
reunides da Diretoria; (iii) manter os
membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o
andamento de suas operagoes; (iv)
das

exercer a supervisdo geral

competéncias e atribuicdes da

Diretoria; e (v) exercer outras
atribuicdes que lhes venham a ser
Conselho de

estabelecidas pelo

Administragado.

Paragrafo 22. Compete ao

Diretor de Rela¢gbes com Investidores,

Paragrafo 12. Compete ao

Diretor Presidente, além de
coordenar a acdo dos Diretores, dirigir
a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento
geral da Companhia e das demais
atribuicées que |he venham a ser
Conselho de

estabelecidas pelo

Administracdo guande-desua-eleicao:
(i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) convocar e presidir,
isoladamente ou em conjunto, as
reunides da Diretoria; (iii) manter os
membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o
andamento de suas operacoes; (iv)
das

exercer a supervisdo geral

competéncias e atribuicbes da

Diretoria; e (v) exercer outras
atribuicdes que lhes venham a ser
Conselho de

estabelecidas pelo

Administragdo.

Paragrafo 22. Compete ao

Diretor de Rela¢des com Investidores,

As alteragbes nos Paragrafos do
Artigo 29 visam conforma-los a
exclusao do cargo de Diretor Vice-
Presidente de Operagdes, com a
exclusdo das fungdes anteriormente
a ele atribuidas, bem como ajustar
as atribuicdes dos demais cargos da
Diretoria e a exclusdo da previsdo de
atribuicdo de novas funcbes pelo

Conselho no momento da eleicdo.

Na visdo da Administracdo, esta

alteracdo ndo traz impactos
negativos a governanga corporativa
da Companhia, tendo como objetivo
delimitar as func¢des dos diretores
para melhor adequacdo as praticas

da Companhia.

Em vista do disposto acima, propde-
se:

Paragrafo 12 - Exclusdo da previsdo
de atribui¢do de novas fung¢des pelo

Conselho no momento da eleigao.

Paragrafo 22 - Inclusdo de fungdes

especificas de diretor estatutario de
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dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracao quando
de sua eleicdo, representar a
Companhia perante os oérgdos de
controle e demais instituicGes que
atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informagoes

aos investidores, a CVM e as bolsas de

valores e mercados em que a
Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, conforme

legislacdo aplicavel.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor
Vice-Presidente de Operagdes, dentre
outras atribuicbes que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdao quando de sua eleigdo:
(i) propor a estratégia de expansdo da
Companhia; (ii) propor e conduzir os
planos de desenvolvimento de
produtos; (iii) gerir as atividades de
(iv)

de midia e

marketing da  Companhia;

elaborar os planos

dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo guande

Companhia perante os érgdos de

representar a

controle e demais instituicGes que
atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informacgdes
aos acionistas e investidores, a CVM e
as bolsas de valores e mercados em
gue a Companhia tenha seus valores
cenferme

mobilidrios negociados,

ielacs

manter

bem como

atualizado o registro de

companhia aberta, formuldrios e
cadastros da Companhia, garantindo,
divulgacao

ainda, a correta,

tempestiva e equanime das
informacdes em conformidade com a

legislagcao aplicavel.

Pardarafe 30 C o
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relagdes com investidores, em
conformidade com as normas da
CVM, bem como a exclusido da
previsdo de atribuicdo de novas
funcdes pelo Conselho no momento

da eleicao.

Paragrafo 32 - Exclusdo integral para
adequacédo a nova redacdo do Artigo

22;
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comunicacgdo; (v) supervisionar as

atividades de comercializacdo da
Companhia; (vi) definir o preco de
venda dos produtos da Companhig;
(vii) gerir as atividades de aquisicdao de
novas dreas e negocios da
Companhia; (viii) definir politica de
relacionamento e representar a
Companhia perante clientes; e (ix)
gerir as atividades relacionadas a

estoques de unidades.

Paragrafo 42. Compete ao
Diretor Técnico e de Sustentabilidade,
dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo quando
de sua eleicdo: (i) avaliar e determinar
as tecnologias e processos
construtivos a serem adotadas pela
Companhia; (ii) definir o custo de
(iii)
atividades de
(iv)

coordenar as atividades de assisténcia

construcdo da Companhia;
coordenar as
suprimentos da Companhia;
técnica da Companhia; (v) gerir todas
as atividades ligadas a construgao,
respondendo por todos os aspectos
técnicos ligados a tal atividade; (vi)
gerir todas as atividades ligadas a

seguranca e saude do trabalho; (vii)

gerir e coordenar todas as atividades

Paragrafo 42. Compete ao
Diretor Técnico e de Sustentabilidade,
dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo guande
de-sua-eleicde: (i) avaliar e determinar

as tecnologias e processos
construtivos a serem adotadas pela
Companhia; (ii) definir o custo de
(iii)
atividades de
(iv)

coordenar as atividades de assisténcia

construcdo da Companhia;
coordenar as
suprimentos da Companhia;
técnica da Companhia; (v) gerir todas
as atividades ligadas a construgao,
respondendo por todos os aspectos
técnicos ligados a tal atividade; (vi)
gerir todas as atividades ligadas a

seguranca e saude do trabalho; (vii)

gerir e coordenar todas as atividades

Paragrafo 42 - Exclusdo da previsdo
de atribui¢cdo de novas fungdes pelo

Conselho no momento da eleicdo.
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ligadas ao desenvolvimento de todos

os projetos para execucdao dos

produtos da Companhia; (viii)
promover a melhoria das politicas de
responsabilidade  social e de
sustentabilidade da Companhia; (ix)
definir as politicas e diretrizes de meio
ambiente e de normalizacdo técnica;
(x) coordenar a estratégia de atuacdo
da Companhia em relacdo a
responsabilidade social e ao meio
ambiente; (xi) monitorar a conducdo
dos planos para o atendimento das
diretrizes ambientais; e (xii) submeter
a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, quando for o caso,
eventuais sugestdes de alteragdo da
orientacdo geral dos negdcios da
Companhia em questdes relacionadas
a responsabilidade social e

sustentabilidade.

Paragrafo 52. Compete ao

Diretor Financeiro, dentre outras
atribuicdes que |he venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de
Administracdao quando de sua eleigdo:
(i) planejar, coordenar e organizar as
atividades relativas as operagbes de
natureza financeira da Companhia, (ii)
gerir as financas consolidadas da

Companbhia; (iii) propor as metas para

ligadas ao desenvolvimento de todos

0os projetos para execucdo dos

produtos da Companhia; (viii)
promover a melhoria das politicas de
responsabilidade  social e de
sustentabilidade da Companbhia; (ix)
definir as politicas e diretrizes de meio
ambiente e de normalizacdo técnica;
(x) coordenar a estratégia de atuacao
da Companhia em relagdio a
responsabilidade social e ao meio
ambiente; (xi) monitorar a conducdo
dos planos para o atendimento das
diretrizes ambientais; e (xii) submeter
a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, quando for o caso,
eventuais sugestdes de alteragdo da
orientacdo geral dos negdcios da
Companhia em questdes relacionadas
a responsabilidade social e

sustentabilidade.

Paragrafo 52. Compete ao

Diretor Financeiro, dentre outras
atribuicdes que |he venham a ser
Conselho de

estabelecidas pelo

Administracdo guande-de-sua-eleicde:
(i) planejar, coordenar e organizar as
atividades relativas as operagGes de
natureza financeira da Companhia, (ii)
gerir as financas consolidadas da

Companhia; (iii) propor as metas para

Paragrafo 52 - Atribuir ao Diretor
Financeiro a funcdo de substituicdo
do Diretor Presidente em caso de
impedimento, auséncia temporaria
ou vacancia, bem como excluir de
suas atribuicdes as fungbes de
definir as estratégias de recursos
humanos da companhia e as

politicas e diretrizes juridicas e de

compliance da Companhia, e a
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o desempenho e os resultados das
diversas areas da Companhia e de
suas controladas e coligadas, o
orcamento da Companhia,

acompanhar os resultados das
sociedades controladas e coligadas,
preparar as demonstragdes
financeiras e o relatério anual da

(iv)

avaliacdo e

administracdo da Companhia;
coordenar a
implementacdo de oportunidades de
investimentos e operacodes, incluindo
financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e
coligadas; (v) elaborar e acompanhar
os planos de negécios, operacionais e
de investimento da Companhia; (vi)
elaborar e acompanhar o plano de
organizacdo da Companhia e emitir as
normas correspondentes; (vii) definir
as estratégias de recursos humanos
da companhia; e (viii) definir as
politicas e diretrizes juridicas e de

compliance da Companhia.

o desempenho e os resultados das

diversas dreas da Companhia e de

suas controladas e coligadas, o
orcamento da Companhia,
acompanhar os resultados das

sociedades controladas e coligadas,
preparar as demonstragdes
financeiras e o relatério anual da

(iv)

avaliagao e

administragdo da Companhia;
coordenar a
implementacdo de oportunidades de
investimentos e operacgodes, incluindo
financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e
coligadas; (v) elaborar e acompanhar
os planos de negdcios, operacionais e
de investimento da Companhia; (vi)
elaborar e acompanhar o plano de

organizacdo da Companhia e emitir as

normas correspondentes; {vii}-definir

compliance—da—Companhia; e (vil) 2
substituicdo do Diretor Presidente,
em caso de impedimento, auséncia

temporaria ou vacancia do mesmo.

exclusdo da previsdao de atribuicao
de novas funcdes pelo Conselho no

momento da eleicdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: O

efeito juridico é observado na
alteracdo do  Pardgrafo 59,
permitindo a substituicao do Diretor
Presidente pelo Diretor Financeiro.
Além disso, ha efeito juridico
observado em todos os paragrafos
do Artigo 29, a partir da exclusdo da
previsdo de atribuicdo de novas
Conselho  de

funcdes pelo

Administragdo no momento da

eleicdo, permitindo que possa

estabelecer novas funcdes nado

apenas no momento da elei¢do. Nao

ha efeito econbmico.

Artigo 30. A Companhia considerar-

se-a obrigada quando representada:

Artigo 30. A Companhia considerar-

se-a obrigada quando representada:

A alteragdo visa simplificar a forma
de representacdo da Companhia,

facilitando a atuacao do Diretor de
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(i) por 02 (dois) diretores;

(i)

conjunto com 01 (um) procurador

por qualquer diretor em

com poderes especiais,
devidamente constituido, ou por
02 (dois) procuradores, em
conjunto, com poderes especiais,

devidamente constituido; ou

(i)

(um) procurador com poderes

por 01 (um) diretor ou 01
especiais, devidamente
constituido, para a prdtica dos

seguintes atos:

(a) representacdo da
Companhia perante
quaisquer orgdos publicos
federais, estaduais e
municipais, entidades de
classes, bem como nas
Reunides de

Sdcios/Assembleias Gerais de
Acionistas das sociedades das

guais a Companhia participe;

(b) representacdo da
Companhia perante
sindicatos ou Justica do

Trabalho, para matérias de

admissdao, suspensdo ou

(i) por 02 (dois) diretores;

diretor

(i)

conjunto com 01 (um) procurador

por qualquer em

com poderes especiais, devidamente

constituido, ou por 02 (dois)

procuradores, em conjunto, com

poderes  especiais, devidamente

constituido; ou

(i)

(um)

por 01 (um) diretor ou 01

procurador com poderes
especiais, devidamente constituido,

para a pratica dos seguintes atos:

(a) representagdo da
Companhia perante
guaisquer dOrgdos publicos
federais, estaduais e
municipais, entidades de
classes, bem como nas
Reunides de

Sécios/Assembleias Gerais de
Acionistas das sociedades das

guais a Companhia participe;

(b) representacdo da
Companhia perante
sindicatos ou Justica do

Trabalho, para matérias de

admissdao, suspensdo ou

Relacdes com Investidores na

pratica de suas funcdes.

Efeitos juridicos e econdmicos: O

efeito juridico é observado na forma
de representacdo da Companhia,
que passara a permitir no Estatuto
Social a representacao individual da
Companhia pelo Diretor de RelagGes
com Investidores perante a CVM, a
Bolsa de Valores, a instituicdo

financeira prestadora dos servicos

de escrituracdo de acdes da
Companhia e as entidades
administradoras de  mercados
organizados. Ndo ha efeito

econdmico.
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demissdao de empregados, e

para acordos trabalhistas; e

(c)

Companhia em juizo, ativa e

representacdo da
passivamente, podendo
inclusive transigir, dar e
receber quitagdo, outorgar
e/ou revogar procuragdes
para fins judiciais e nomear
prepostos.

Paragrafo 12. Exceto pelo

“, n

disposto no item “c” acima, as
procuracdes serdao outorgadas em
nome da Companhia, mediante a
assinatura de 02 (dois) diretores.
Todas as procuragdes deverao
especificar os poderes conferidos e,
com exce¢cdo daquelas para fins
judiciais, terdo periodo de validade

limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

demissdao de empregados, e

para acordos trabalhistas; e

(c) representacdo da
Companhia em juizo, ativa e
passivamente, podendo

inclusive transigir, dar e
receber quitagdo, outorgar
e/ou revogar procuragdes
para fins judiciais e nomear
prepostos.

Paragrafo 192. Exceto pelo

“, n

disposto no item “c” acima, as
procuracdes serdo outorgadas em
nome da Companhia, mediante a
assinatura de 02 (dois) diretores.
Todas as procuragbes deverao
especificar os poderes conferidos e,
com exce¢do daquelas para fins
judiciais, terdo periodo de validade

limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

Paragrafo 22. O Diretor de
Relagbes com Investidores podera,
individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a Bolsa de
financeira

Valores, a instituicdo

prestadora dos servicos de
escrituracdo de acdes da Companhia e
as entidades administradoras de

mercados organizados nos quais 0s
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valores mobilidrios da Companhia

estejam admitidos a negociacao.

Artigo 33. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. Os
lucros liquidos apurados terdo a

seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo

aplicados, antes de qualquer

destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital

social;

(i) uma parcela, por proposta

dos orgdos da administracdo
podera ser destinada a formacgao
de Reservas para Contingéncias,
na forma prevista no Artigo 195 da

Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as
dedugbes e acréscimos previstos

no Artigo 202, incisos Il e lll, da Lei

Artigo 33. Do resultado do exercicio
serdao deduzidos, antes de qualquer
participagao, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. Os
lucros liquidos apurados terdo a

seguinte destinacgao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo

aplicados, antes de qualquer

destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital

social;

(i) uma parcela, por proposta

dos o¢rgdos da administracdo
podera ser destinada a formacao
de Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no Artigo 195 da Lei

das Sociedades por Agdes;

(iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as
dedugbes e acréscimos previstos

no Artigo 202, incisos Il e lll, da Lei

Ajuste redacional no inciso IV sem

alteracdo de conceito.

Efeitos Juridicos e Econdmicos: Ndo

ha.
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das Sociedades por Acles, serd
distribuida aos acionistas como

dividendo obrigatdrio;

(iv) uma parcela, por proposta
dos drgdaos da administracdo,
poderda ser: (a) destinada a
Reserva de Lucros cujo valor ndo
podera ultrapassar o capital social,
que terd as seguintes finalidades:
(i) reforgo do caixa para expansdo
e manutencdo das atividades da
Companhia e de suas controladas
e coligadas, (ii) aquisicdo de acbes
para manutengdao em tesouraria
e/ou cancelamento, (iii)
capitalizagdo, nos termos do
Artigo 169 da Lei das Sociedades
por Acles, e (iv) distribuicdo de
dividendos intermediarios; (b)
retida com base em orgcamento de
capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes; e

(v) no exercicio em que o
montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
orgdos de

proposta dos

administracdo, destinar o excesso

das Sociedades por Acbes, serd
distribuida aos acionistas como

dividendo obrigatdrio;

(iv) uma parcela, por proposta
dos o¢rgdos da administracdo,
podera ser: (a) destinada a Reserva
de Lucros Estatutdria cujo valor
ndo poderd ultrapassar o capital
social, que terd as seguintes
finalidades: (i) reforco do caixa
para expansdo e manutencao das
atividades da Companhia e de suas
controladas e coligadas, (ii)
aquisicao de acoes para
manutencdo em tesouraria e/ou
cancelamento, (iii) capitalizagdo,
nos termos do Artigo 169 da Lei
das Sociedades por Acgdes, e (iv)
distribuicdo de dividendos
intermediarios; e/ou (b) retida
com base em orcamento de capital
previamente  aprovado, nos

termos do Artigo 196 da Lei das

Sociedades por Ag¢des; e

(v) no exercicio em que o
montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por

proposta dos orgaos de
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a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores
da Companhia uma participacdo nos
lucros, nos termos do Paragrafo 19, do
Artigo 152, da Lei das Sociedades por

AcOes.

administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das

Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores
da Companhia uma participacdo nos
lucros, nos termos do Paragrafo 12, do
Artigo 152, da Lei das Sociedades por

Acdes.
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ANEXO E.2

VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL COMPARADA

ESTATUTO SOCIAL DA
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

CAPITULO| DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A Even Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por ac¢des,

regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, incluindo a Lei

6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo.
Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar, fechar
ou alterar os enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representagdes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i) a construcdo de imdveis por conta prépria ou de terceiros, loteamentos,

incorporacgoes;

(ii) a prestacdo de servigcos profissionais de engenharia civil, elabora¢do de projetos de
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arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual, e de
assessoria imobilidria, incluindo a locacdo, cessao, comodato de equipamentos préprios
utilizados na construgao civil;

(iii) a compra e venda de iméveis;

(iv) a administracdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de

empreendimentos imobilidrios préprios ou de terceiros; e
(v) a participagdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades.
Artigo 42. O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il  CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 1.657.409.998,31 (um bilhdo, seiscentos e
cinquenta e sete milhGes, quatrocentos e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e trinta e
um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 200.000.000 (duzentas milh&es)

de ac¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agbes

ordinarias.

Paragrafo 22. Cada a¢do ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas deliberagdes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,

sem emissdo de certificados.
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Paragrafo 4°. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos

relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 52. Fica vedada a emissdo pela Companhia de ac¢bes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 62. As ac¢des serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
RS 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), representados por acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também,

estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.

Paragrafo 12. A Companhia podera emitir acGes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des

ordinarias e bonus de subscri¢cdo dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 22. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissGes de acbes ordinarias,
debéntures conversiveis em agbes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (i) permuta de a¢des, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.

Artigo 72. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra ou subscricdo
de acGes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
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CAPITULO Il ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberagao as

prescricées legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, a convocacdo, instalacdo e
deliberagdes das Assembleias Gerais, bem como a participacao e representacdo de acionistas,

deverdo observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em

especial a Lei das Sociedades por A¢bes e a regulamentagdo da CVM. As-Assembleias-Gerais

Artigo 92. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da realizacdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acles escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ac¢les; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

Paragrafo 12. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente

os condéminos.

Paragrafo 22. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos acima mencionados, até o momento da abertura

dos trabalhos em Assembleia, podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de
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apresenta-los previamente.
Artigo 10. As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando

os votos em branco.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 07 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, cabendo a respectiva Assembleia Geral indicar, dentre os eleitos, o Presidente e o Vice-

Presidente.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo 02 (dois)
Conselheiros Independentes, ou por quantidade de Conselheiros Independentes que
represente, no minimo, 20% (vinte por cento) da composi¢do do Conselho de Administragao,
o que for maior dentre os dois critérios, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como

Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 12 acima resultar em

numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero
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imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32. Serdo considerados conselheiros independentes aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 42 e 592, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na

hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 42. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 52. Ndo poderd ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da

Assembleia Geral, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada

concorrente da Companhia; ou

(ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 62. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2
(dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores.

Paragrafo 72. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicGes

proprias a seu cargo e das demais atribuicbes previstas neste Estatuto Social:
(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administragdo da Companhia; e

(ii) convocar, em nome do Conselho de Administragcdo, a Assembleia Geral e presidi-

la.

Paragrafo 82. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das

atribuicbes préprias do seu cargo:
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(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia,

conforme disposto neste Estatuto Social; e

(ii) acompanhar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos, antes
ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacdo do Conselho

de Administracdo.

Paragrafo 92. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 12, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo analisar, discutir e deliberar pela indicacdo e eleicdo, dentre os

membros efetivos, do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 10. A Assembleia Geral que eleger os membros efetivos do Conselho de
Administracdao da Companhia poderd eleger um ou mais membros suplentes para compor o
Conselho de Administracdo, para o mesmo mandato dos membros efetivos. A indicacdo de
membro suplente deverd ser realizada sempre em conjunto e vinculada a indicacdo de um ou
mais membros efetivos, de forma que a eleicdo do membro efetivo implicard na elei¢cdo do

respectivo suplente.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo tomarao posse mediante assinatura do
respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e

responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por AcGes.

Artigo 14. A remuneracao global ou individual do Conselho de Administragdo serd anualmente

fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global, caberad ao

Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 04 (quatro) vezes a cada

exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que necessario.
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Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas por seu Presidente ou
por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em
carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos

os demais integrantes do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 16, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou

representados na forma do Paragrafo 22 do Artigo 17 deste Estatuto Social.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com apresenca

da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. Observado o disposto no

aw:n
|

Artigo 12, pardgrafo 89, inciso deste Estatuto Social, no caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
bem como na hipdtese de participacdo de reunido via teleconferéncia ou videoconferéncia pelo
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a reunido serd presidida por
conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de

Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretdrio.

Paragrafo 22. No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro ausente poder3, (i) com base na Ordem do Dia da respectiva reunido,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente
certificado entregue ou enviado, conforme o caso, ao Presidente do Conselho de
Administragdo, até a data e horario marcados para a realizagdo da respectiva reunido; ou (ii)
ser substituido por membro suplente, caso existente, cabendo ao membro ausente e/ou ao
suplente indicado informar expressamente e por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo sobre referida substituicdo até a data e hordrio marcados para realizacdo da

respectiva reunido.




erven

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo poderd declarar como auséncia temporaria o
afastamento de determinado Conselheiro das suas fungdes por prazo nao inferior a 30 (trinta)
dias. O afastamento de determinado Conselheiro por periodo superior a 30 (trinta) dias podera

ser considerado vacancia do cargo, por meio de deliberacdao dos demais Conselheiros.

Paragrafo 42. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro efetivo do Conselho de
Administracdo, o mesmo serd substituido por seu respectivo suplente e, na falta deste, o
substituto podera ser nomeado pelo préprio Conselho de Administracdo até a Assembleia

Geral subsequente.

Artigo 18. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favordvel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do
Artigo 17, Paragrafo 22 deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, caberd ao

Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus

votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 17, Paragrafo 22 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, devendo a
cOpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser

juntada ao respectivo livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo 22. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis

as atas de reunidao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao
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destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

(ii) aprovar os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus membros,

observadas as disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a emissdo de acées da Companhia, bem como reducdo ou exclusdo do

direito de preferéncia, nos termos do Artigo 62 deste Estatuto Social;
(v) deliberar sobre a contratacdo e demissdo dos principais executivos da Companhia;

(vi) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo (Diretores e Membros do
Conselho de Administracdo) e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme o

disposto nos Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;

(vii)  fixaroscritérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
remuneracdo variavel, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores, dos
funcionarios de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de
gestdo equivalentes) e empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, diretas

ou indiretas;

(viii)  convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
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(ix) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdao nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do

Artigo 33;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela

Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessdrios ao exercicio de suas func¢des;
(xi) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

(xii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as

demonstracoes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral;

(xiii) propor a deliberagio da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo

remanescente dos lucros de cada exercicio;
(xiv)  escolher e destituir auditores independentes;

(xv) autorizar qualquer mudanca nas politicas contadbeis ou de apresentacao de relatérios
da Companbhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdigdes

em que a Companhia opera;

(xvi)  deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a aquisicio de acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao

no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢coes legais aplicaveis;

(xviii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo

em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
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(xix) submeter a Assembleia Geral propostas de transformacdo, fusdo, incorporacéo,
incorporacao de agbes e cisdao da Companhia, bem como de recuperacao judicial e faléncia,

nos termos da legislagdo aplicavel;

(xx) aprovar a criacdo e extingdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais
ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienagcdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes
societarias e valores mobiliarios de emissdo de outras sociedades no Pais ou no exterior,
exceto, apenas, em relacdo as sociedades de propdsito especifico e/ou aquelas sociedades que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios dos quais
a Companhia venha a participar, observada, sempre, a alcada de aprovacao de transacoes que,
em virtude do valor envolvido, sejam sujeitas a aprovacdo do Conselho de Administracdo nos

termos deste Estatuto Social;

(xxi)  deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo de garantia real ou
fidejusséria pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas diretas ou indiretas
eujo-valor-considerado-isoladamenteseja-superior: (a) no ambito de obriga¢des e de
financiamentos da Companhia e/ou das suas controladas diretas ou indiretas em valor
igual individual superior a RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da

Companhia, conforme indicado nas demonstrac¢des financeiras da Companhia relativas

ao ultimo exercicio social encerrado, dos dois valores o que for menor, ra-hipétese-de

desenvolvimento/producio-de-negdciosimebiliaries—exceto no caso de garantias de

financiamentos a producdo ou do plano empresario (crédito imobilidrio), que nao

dependerao de aprovacdo do Conselho de Administracdao, independentemente do

valor; e (b)
prestacao—de—garantia no ambito de obrigacdes que ndo sejam relacionadas as
atividades operacionais e ao desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das

suas controladas diretas ou indiretas, independentemente do valor;
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(xxii)  deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, aliena¢do ou transferéncia, a
gualguertitule; pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas,
de direitos, bens mdveis ou imdveis, , cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a) a
RS$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimonio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, dos
dois valores o que for menor, no caso de aquisicdo, alienacdo ou transferéncia exclusivamente
para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (b) a RS20-000.000,00
{vinte-milh8es-dereais) RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisi¢do,
alienacdo ou transferéncia para terceiros que nao sejam sociedades controladas diretas ou
indiretas pela Companhia; exceto, em qualquer caso, pela alienacdo de unidades auténomas
objeto de incorporacdo imobilidria da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas
(que ndo dependem de prévia aprovacdo do Conselho), exceto, em qualquer caso, pela
alienacdo de unidades auténomas objeto de incorporacdo imobilidria da Companhia ou de
suas controladas diretas ou indiretas (que ndo dependem de prévia aprovacao do Conselho de

Administracdo);

(xxiii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtencdo, pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, de empréstimo, financiamento e/ou
quaisquer operacdo de crédito, cujo valor considerado isoladamente seja superior:-+a-1} a RS
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimonio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas

demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, o que

for menor, na hipdtese de operag¢des financeiras correspondentes a dividas corporativas,

eentreldas—dircm—sr—indiretas—tais—some—aremplificativarmentss

financiamentos a produgdo/plano empresario (créditos imobilidrios) e demais formas de
captacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento de negdcios imobilidrios, os quais

n3o dependem de prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo; eu{a-2}-R$-20-000-000,00




(xxiv) deliberar sobre (a) a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com

ou sem garantias, sejam reais, fidejussérias ou outras, subordinadas ou ndo, permutaveis ou
nao, para distribuicdo publica ou privada, e (b) a emissdo de debéntures conversiveis em acoes,
neste caso dentro dos limites do capital autorizado da Companhia, com ou sem garantias,
sejam reais, fidejussérias ou outras, subordinadas ou ndo, permutaveis ou ndo, para
distribuicdo publica ou privada, podendo, para os itens (a) e (b), dispor sobre todos e quaisquer

termos e condicBes de referidas debéntures;

(xxv) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor

sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(xxvi) deliberar sobre a realizagdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza entre de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas, e, de outro lado, as partes
relacionadas da Companhia, nos termos da regulamentacao aplicavel e observado o disposto
na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia aprovada pelo Conselho de

Administragao;

(xxvii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxviii) deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas Assembleias
Gerais de Acionistas e/ou reunides de sdcios ou alteragbes de contrato social de qualquer
sociedade, associagao ou outros empreendimentos nos quais a Companhia tenha participacao,

ou seja, acionista ou sdcia;

(xxix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concessdo pela Companhia de doacdes e

subvencdes em beneficio de empregados ou da comunidade de que a Companhia participa; e
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(xxx) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo
de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de a¢des, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a
formacao de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e fungées definidos, os quais serdo

integrados por membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer em regimentos internos
as normas aplicdveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composicao,

prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.
DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo pele—menes—{} 1 (um) Diretor Presidente, {i}—3—{um)}Direteor\ice-
Presidente-de-Operacdes; {ii} 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, {i} 1 (um) Diretor

Técnico e de Sustentabilidade, e{iv} 1 (um) Diretor Financeiro e os demais sem designacao

especifica. Os Diretores poderdao acumular cargos.
Artigo 23. O mandato dos membros da Diretoria serd de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de

seus sucessores.

Artigo 24. A remuneracdo global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, cabera ao

Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 25. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo
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lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 26. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e

a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12. No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, o diretor ausente poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente

certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 22. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como colegiado,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcbes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o

substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 32. Os diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela proépria Diretoria.

Paragrafo 42. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunica¢do. Tal participacdo sera considerada
presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou

correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 52. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por

todos os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
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Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
Pardgrafo 19 deste Artigo 26, deverdo igualmente constar no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o

voto do diretor, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 27. As deliberagGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26,
Pardgrafo 12 deste Estatuto Social, devendo a decisdo do Diretor Presidente ser considerada

como parametro para desempate.

Artigo 28. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao

Conselho de Administragao.

Paragrafo 12. No exercicio de suas fungoes, os diretores poderao realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecuc¢do dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposicGes do presente Estatuto Social quanto a forma de
representacdo e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo resolver sobre a aplicagdo
de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obriga¢des, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis
e imodveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e
avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste

Estatuto Social.

Paragrafo 22. Compete aos diretores exercer a administragao dos negdcios da Companhia, de

acordo com as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 32. A Diretoria terd poderes para decidir sobre qualquer investimento e/ou despesa

cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito a prévia aprovacdo do Conselho de
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Administracdo, nos termos do Artigo 20 e (ii) tenha sido aprovado em plano de negdcio,

operacional e de investimento da Companhia.
Artigo 29. Compete a Diretoria, como colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderegos de
filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacées da Companhia, em qualquer parte do

Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a criacdo e
extincdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como
sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma,
de participacOes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior,
exceto, apenas, em relacdo as sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos quais a Companhia venha a

participar;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administra¢do, os planos de negdcios, operacionais

e de investimento da Companhia;
(vi) praticar todos os atos necessdarios a execugao dos planos de negdcios, operacionais e
de investimento da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos

termos do presente Estatuto Social;

(vii)  definir as diretrizes basicas de provimento e administra¢do de pessoal da Companhia;
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(viii) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas e politicas

correspondentes;

(ix) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de

fungdes a cada membro da Diretoria no momento de sua respectiva eleigao;
(x) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento;

(xi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acgées

escriturais;

(xii) propor ao Conselho de Administragao a criagdo, fixagdo de vencimentos e a extingdo

de novo cargo ou funcdo na Diretoria da Companhia;-e
(xiii)  gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negdcios da Companhia; e

(xiv)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores, dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das demais
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo guande-desua
eleicde: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia;
(ii) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria; (iii) manter os
membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operagGes; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢Ges
da Diretoria; e (v) exercer outras atribuicdes que lhes venham a ser estabelecidas pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, dentre outras atribuicGes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao guande—de—sua—eleicao,
representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais instituicdes que atuam no

mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacgdes aos acionistas e investidores, a CVM
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e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios

negociados,

, bem como manter atualizado o registro de

companhia aberta, formuldrios e cadastros da Companhia, garantindo, ainda, a divulgacao

correta, tempestiva e equanime das informagdes em conformidade com a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras atribuicdes
qgue lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo guande-de-sua-eleicae:
(i) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela
Companbhia; (ii) definir o custo de construcdo da Companhia; (iii) coordenar as atividades de
suprimentos da Companhia; (iv) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companbhia;
(v) gerir todas as atividades ligadas a construcao, respondendo por todos os aspectos técnicos
ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho;
(vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos
para execu¢do dos produtos da Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de
responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia; (ix) definir as politicas e diretrizes
de meio ambiente e de normalizacdo técnica; (x) coordenar a estratégia de atuagdo da
Companhia em relagdo a responsabilidade social e ao meio ambiente; (xi) monitorar a
conduc¢do dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, quando for o caso, eventuais sugestdes de
alteracdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia em questdes relacionadas a

responsabilidade social e sustentabilidade.

Paragrafo 52. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
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estabelecidas pelo Conselho de Administragdo guande-de-sua-eleicdo: (i) planejar, coordenar
e organizar as atividades relativas as operagOes de natureza financeira da Companhia, (ii) gerir
as financas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas dreas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orgamento
da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as
demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragcdo da Companhia; (iv) coordenar
a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operagdes, incluindo
financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e
acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi)

elaborar e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas

correspondentes;

as-politicase-diretrizesjuridicas-e-de-compliance-da-Companhia; e (vii) a substituicdo do Diretor
Presidente, em caso de impedimento, auséncia tempordria ou vacancia do mesmo.

Artigo 30. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por 02 (dois) diretores;

(ii) por qualquer diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, ou por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais,

devidamente constituido; ou

(i) por 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido, para a pratica dos seguintes atos:
a. representacao da Companhia perante quaisquer érgdos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes, bem como nas Reunides de Sdcios/Assembleias

Gerais de Acionistas das sociedades das quais a Companbhia participe;

b. representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias

de admissao, suspensdo ou demissao de empregados, e para acordos trabalhistas; e

c. representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente, podendo inclusive
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transigir, dar e receber quitacdo, outorgar e/ou revogar procurac¢des para fins judiciais

€ homear prepostos.

Paragrafo 12. Exceto pelo disposto no item “c” acima, as procurag¢des serdo outorgadas em
nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 (dois) diretores. Todas as procuragdes
deverao especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdao

periodo de validade limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

Paragrafo 22. O Diretor de Relagdes com Investidores podera, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a Bolsa de Valores, a instituicdao financeira prestadora dos servicos
de escrituracdo de acbes da Companhia e as entidades administradoras de mercados

organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

CAPITULOV  CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em cardter ndo permanente,
e, quando instalado, terda de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal tera
as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal

terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua instalagao.

Paragrafo 12. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura
do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria referida no

Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 32. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este

serd substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo 42. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este érgdo devera convocar uma Assembleia

Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des, com
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o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término

do mandato dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 52. As reunibes do Conselho Fiscal poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal
que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou

pareceres por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 62. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 52 deste Artigo 31, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo

apds a transcricdo da ata.

CAPITULOVI  EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32. O exercicio social terd inicio em 12 (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras

previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢ao social

sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados terdo a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na constituigcdo

da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo podera ser destinada a

formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
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Sociedades por Acdes;

(iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucroliquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, incisos I
e lll, da Lei das Sociedades por Acgles, sera distribuida aos acionistas como dividendo

obrigatério;

(iv) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser: (a) destinada a
Reserva de Lucros Estatutdria cujo valor ndo poderd ultrapassar o capital social, que terd as
seguintes finalidades: (i) reforco do caixa para expansdo e manutencdo das atividades da
Companhia e de suas controladas e coligadas, (ii) aquisicdo de acGes para manutencdo em
tesouraria e/ou cancelamento, (iii) capitalizacdo, nos termos do Artigo 169 da Lei das
Sociedades por Agdes, e (iv) distribuicdo de dividendos intermediarios; e/ou (b) retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das

Sociedades por Acdes; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos dérgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o

disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderad atribuir aos administradores da Companhia uma
participacdo nos lucros, nos termos do Paragrafo 12, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por

AcOes.

Artigo 34. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35. A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos intermedidrios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo 35 poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatério.
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Artigo 36. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados

a disposicdo dos acionistas.
Artigo 37. A Companhia podera conceder doacdes e subvengdes em beneficios de empregados
ou da comunidade de que participa, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da

Companhia.

CAPITULO VII RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado

e do presente Estatuto Social.

Artigo 39. A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das acdes, assegurard aos
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de
terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com

o exercicio de suas fungbes proéprias.

Paragrafo 12. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da
Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da

Companhia.

Paragrafo 22. Se o membro do Conselho de Administragao, da Diretoria, do Conselho Fiscal,
ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violagdo de
lei ou do Estatuto Social ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a

Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 32. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contratar

em favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de sua Diretoria, seguro para a




erven

cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO VIII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 40. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operag¢do, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo
por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicGes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

CAPITULO IX JUiZO ARBITRAL

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposices
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO X LIQUIDACAO

Artigo 42. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
drgdao competente para determinar a forma de liquida¢do e nomear o liquidante e o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.

* 3k k k k %
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

CAPITULO| DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A Even Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por ac¢oes,

regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, incluindo a Lei

6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo.
Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar, fechar
ou alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes da

Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i) a construgdo de imdveis por conta prépria ou de terceiros, loteamentos,
incorporacgoes;
(ii) a prestacdo de servicos profissionais de engenharia civil, elaboracdo de projetos de

arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual, e de

assessoria imobilidria, incluindo a locacdo, cessdo, comodato de equipamentos prdprios
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utilizados na construgao civil;
(iii) a compra e venda de imdveis;

(iv) a administracdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de

empreendimentos imobilidrios préprios ou de terceiros; e
(v) a participagdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades.
Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il  CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 1.657.409.998,31 (um bilhdo, seiscentos e
cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e trinta e
um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 200.000.000 (duzentas milh&es)

de acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social da Companhia serad representado exclusivamente por agbes

ordinarias.

Paragrafo 22. Cada ac¢do ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas deliberaces das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,

sem emissao de certificados.

Paragrafo 49°. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das a¢des escriturais, assim como o custo dos servicos

relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.
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Paragrafo 52. Fica vedada a emissdo pela Companhia de ac¢des preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 62. As acOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a a¢do pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
RS 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), representados por acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também,

estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.

Paragrafo 12. A Companhia poderd emitir acdes ordindrias, debéntures conversiveis em acoes

ordindrias e bonus de subscri¢cdao dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 22. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acbes ordinarias,
debéntures conversiveis em agbes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de a¢des, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.

Artigo 72. A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra ou subscricdo
de agles, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO llI ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros

meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os




erven

interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocac¢ao, instalacdo e deliberacao as

prescricoes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, a convocag3o, instalagdo e
delibera¢Ges das Assembleias Gerais, bem como a participacdo e representacdo de acionistas,
deverdo observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em

especial a Lei das Sociedades por A¢bes e a regulamentacdo da CVM.

Artigo 92. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da realizacdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por A¢oes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

Paragrafo 12. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente

os conddminos.

Paragrafo 22. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos acima mencionados, até o momento da abertura
dos trabalhos em Assembleia, podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de

apresentd-los previamente.
Artigo 10. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando

os votos em branco.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO
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Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cao a
cldusula compromisséria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 07 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, cabendo a respectiva Assembleia Geral indicar, dentre os eleitos, o Presidente e o Vice-

Presidente.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 02 (dois)
Conselheiros Independentes, ou por quantidade de Conselheiros Independentes que
represente, no minimo, 20% (vinte por cento) da composi¢dao do Conselho de Administragdo,
o que for maior dentre os dois critérios, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como

Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. Quando a aplicagao do percentual definido no Paragrafo 12 acima resultar em
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32. Serdo considerados conselheiros independentes aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 42 e 592, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na

hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 42. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 52. Ndo poderd ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da

Assembleia Geral, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada

concorrente da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 62. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serd unificado de 2
(dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores.

Paragrafo 72. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribui¢bes

préprias a seu cargo e das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social:
(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracdo da Companhia; e

(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-

la.

Paragrafo 82. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das

atribuicdes préprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, auséncia tempordria ou vacancia,

conforme disposto neste Estatuto Social; e

(ii) acompanhar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos,
antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberag¢do do

Conselho de Administracao.
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Paragrafo 92. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 12, os membros do Conselho de
Administracdao poderdo analisar, discutir e deliberar pela indicacdo e eleicdo, dentre os

membros efetivos, do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 10. A Assembleia Geral que eleger os membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia podera eleger um ou mais membros suplentes para compor o
Conselho de Administragdo, para o mesmo mandato dos membros efetivos. A indicacdo de
membro suplente devera ser realizada sempre em conjunto e vinculada a indicagdo de um ou
mais membros efetivos, de forma que a eleicdo do membro efetivo implicard na elei¢cdo do

respectivo suplente.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo tomarao posse mediante assinatura do
respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e

responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por AcGes.

Artigo 14. A remuneracao global ou individual do Conselho de Administragdo sera anualmente

fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, cabera ao

Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuicado.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 04 (quatro) vezes a cada

exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu Presidente ou
por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias corridos, e com apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados. Em
carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administra¢do poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos

os demais integrantes do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 16, sera
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considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou

representados na forma do Paragrafo 22 do Artigo 17 deste Estatuto Social.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com apresenca

da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. Observado o disposto no

aw:n
|

Artigo 12, pardgrafo 89, inciso deste Estatuto Social, no caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administra¢do e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
bem como na hipdtese de participacdo de reunido via teleconferéncia ou videoconferéncia pelo
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a reunido serd presidida por
conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de

Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro ausente podera, (i) com base na Ordem do Dia da respectiva reuniao,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente
certificado entregue ou enviado, conforme o caso, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, até a data e horario marcados para a realizacdo da respectiva reunido; ou (ii)
ser substituido por membro suplente, caso existente, cabendo ao membro ausente e/ou ao
suplente indicado informar expressamente e por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo sobre referida substituicdo até a data e hordrio marcados para realizacdo da

respectiva reunido.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera declarar como auséncia temporaria o
afastamento de determinado Conselheiro das suas fung¢Ges por prazo nao inferior a 30 (trinta)
dias. O afastamento de determinado Conselheiro por periodo superior a 30 (trinta) dias podera

ser considerado vacancia do cargo, por meio de deliberagao dos demais Conselheiros.

Paragrafo 42. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro efetivo do Conselho de
Administracdo, o mesmo serd substituido por seu respectivo suplente e, na falta deste, o

substituto podera ser nomeado pelo préprio Conselho de Administracdo até a Assembleia
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Geral subsequente.

Artigo 18. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do
Artigo 17, Paragrafo 22 deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, cabera ao

Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderao expressar seus

votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 17, Paragrafo 22 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo, devendo a
cOpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser

juntada ao respectivo livro logo apds a transcri¢cdo da ata.

Paragrafo 22. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdao da Companhia que contiverem deliberagao

destinada a produzir efeitos perante terceiros.
Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:
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fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(ii) aprovar os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicées dos seus membros,

observadas as disposicGes aplicaveis deste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a emissdo de a¢ées da Companhia, bem como reducdo ou exclusdo do

direito de preferéncia, nos termos do Artigo 62 deste Estatuto Social;
(v) deliberar sobre a contratacdo e demissdo dos principais executivos da Companhia;

(vi) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo (Diretores e Membros do
Conselho de Administracdo) e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme o

disposto nos Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;

(vii)  fixaroscritériosgerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
remuneracdo variavel, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores, dos
funcionarios de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de
gestdo equivalentes) e empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, diretas

ou indiretas;
(viii)  convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(ix) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participagdao nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do

Artigo 33;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela

Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcgdes;
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(xi) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

(xii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as

demonstragdes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral;

(xiii) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo

remanescente dos lucros de cada exercicio;
(xiv)  escolher e destituir auditores independentes;

(xv) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacao de relatérios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicoes

em que a Companhia opera;

(xvi)  deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo

no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais aplicaveis;

(xviii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo

em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xix) submeter a Assembleia Geral propostas de transformagdo, fusdo, incorporagdo,
incorporacdo de agdes e cisdo da Companhia, bem como de recuperacgao judicial e faléncia,

nos termos da legislagdo aplicavel;

(xx) aprovar a criagcdo e extingdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais
ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢cdo, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes

societarias e valores mobiliarios de emissdo de outras sociedades no Pais ou no exterior,
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exceto, apenas, em relacdo as sociedades de propdsito especifico e/ou aquelas sociedades que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios dos quais
a Companhia venha a participar, observada, sempre, a alcada de aprovacao de transacdes que,
em virtude do valor envolvido, sejam sujeitas a aprovacdao do Conselho de Administracdo nos

termos deste Estatuto Social;

(xxi)  deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacao de garantia real ou fidejussoria
pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas diretas ou indiretas: (a) no ambito de
obrigacGes e de financiamentos da Companhia e/ou das suas controladas diretas ou indiretas
em valor igual individual superior a RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia,
conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio
social encerrado, dos dois valores o que for menor, exceto no caso de garantias de
financiamentos a producdo ou do plano empresario (crédito imobiliario), que ndo dependerao
de aprovacdo do Conselho de Administracdo, independentemente do valor; e (b) no ambito
de obrigacdes que ndo sejam relacionadas as atividades operacionais e ao desenvolvimento do
objeto social da Companhia efou das suas controladas diretas ou indiretas,

independentemente do valor;

(xxii)  deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, aliena¢do ou transferéncia,
pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens
méveis ou imdveis, cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a) a RS 120.000.000,00
(cento e vinte milhGes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstracGes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social encerrado, dos dois valores o que
for menor, no caso de aquisi¢do, alienagao ou transferéncia exclusivamente para sociedades
controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (b) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), no caso de aquisicdo, alienagdo ou transferéncia para terceiros que ndo sejam
sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; exceto, em qualquer caso, pela
alienagdo de unidades auténomas objeto de incorporagao imobilidria da Companhia ou de
suas controladas diretas ou indiretas (que ndo dependem de prévia aprovagdo do Conselho),
exceto, em qualquer caso, pela alienacdo de unidades autdonomas objeto de incorporacdo

imobilidria da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas (que ndo dependem de
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prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo);

(xxiii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtencdo, pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, de empréstimo, financiamento e/ou
quaisquer opera¢do de crédito, cujo valor considerado isoladamente seja superior a RS
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimonio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, o que
for menor, na hipdétese de operacgdes financeiras correspondentes a dividas corporativas, com
excecdo dos financiamentos a producdo/plano empresario (créditos imobiliarios) e demais
formas de captacao de recursos financeiros para o desenvolvimento de negdécios imobiliarios,

0s quais ndo dependem de prévia aprovacao do Conselho de Administracao;

(xxiv) deliberar sobre (a) a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com
ou sem garantias, sejam reais, fidejussérias ou outras, subordinadas ou ndo, permutdveis ou
nao, para distribuicdo publica ou privada, e (b) a emissdo de debéntures conversiveis em a¢oes,
neste caso dentro dos limites do capital autorizado da Companhia, com ou sem garantias,
sejam reais, fidejussérias ou outras, subordinadas ou ndo, permutaveis ou ndo, para
distribuicdo publica ou privada, podendo, para os itens (a) e (b), dispor sobre todos e quaisquer

termos e condi¢Oes de referidas debéntures;

(xxv) deliberar sobre a emissdao de notas promissdrias (commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribui¢cdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor

sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(xxvi) deliberar sobre a realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza entre de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas, e, de outro lado, as partes
relacionadas da Companhia, nos termos da regulamentagdo aplicavel e observado o disposto
na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia aprovada pelo Conselho de

Administragao;

(xxvii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de

seu funcionamento, observadas as disposi¢Ges deste Estatuto Social;
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(xxviii) deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas Assembleias
Gerais de Acionistas e/ou reunides de sécios ou alteracdes de contrato social de qualquer
sociedade, associagdo ou outros empreendimentos nos quais a Companhia tenha participacao,

ou seja, acionista ou sdcia;

(xxix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concessdo pela Companhia de doagbes e

subvencgdes em beneficio de empregados ou da comunidade de que a Companhia participa; e

(xxx) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao
de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacao de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e funcdes definidos, os quais serdao

integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer em regimentos internos
as normas aplicaveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composicao,

prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.
DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢Ges com Investidores,
1 (um) Diretor Técnico e de Sustentabilidade, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais sem

designacao especifica. Os Diretores poderao acumular cargos.

Artigo 23. O mandato dos membros da Diretoria serd de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de

Seus sucessores.
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Artigo 24. A remuneragdo global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, cabera ao

Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicado.

Artigo 25. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo
lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 26. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e

a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12. No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, o diretor ausente podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente

certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 22. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como colegiado,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fung¢bes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o

substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 32. Os diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.
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Paragrafo 42. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou

correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 52. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
Paragrafo 19 deste Artigo 26, deverdo igualmente constar no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o

voto do diretor, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 27. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26,
Paragrafo 12 deste Estatuto Social, devendo a decisdo do Diretor Presidente ser considerada

como parametro para desempate.

Artigo 28. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao

Conselho de Administragao.

Paragrafo 12. No exercicio de suas fungdes, os diretores poderao realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecuc¢do dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposices do presente Estatuto Social quanto a forma de
representacao e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdao geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administrac¢do, incluindo resolver sobre a aplicagdo
de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens maéveis
e imdveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e

avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
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estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste

Estatuto Social.

Paragrafo 22. Compete aos diretores exercer a administragdo dos negdcios da Companhia, de

acordo com as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. A Diretoria terd poderes para decidir sobre qualquer investimento e/ou despesa
cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito a prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 20 e (ii) tenha sido aprovado em plano de negdcio,

operacional e de investimento da Companhia.
Artigo 29. Compete a Diretoria, como colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderegos de
filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacées da Companhia, em qualquer parte do

Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a criagdo e
extincdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como
sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma,
de participagdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior,
exceto, apenas, em relagdo as sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos quais a Companhia venha a

participar;
(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios, operacionais
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e de investimento da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessdrios a execucdo dos planos de negdcios, operacionais e
de investimento da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos

termos do presente Estatuto Social;
(vii)  definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

(viii) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas e politicas

correspondentes;

(ix) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a atribui¢cdo de

funcbes a cada membro da Diretoria no momento de sua respectiva elei¢do;
(x) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento;

(xi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de ac¢des

escriturais;

(xii) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a extingao

de novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companhia;
(xiii)  gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negdcios da Companhia; e

(xiv)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢ao dos Diretores, dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das demais
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e
presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunies da Diretoria; (iii) manter os membros do

Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de
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suas operacoes; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicGes da Diretoria; e
(v) exercer outras atribuicbes que lhes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, dentre outras atribui¢des que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informacgGes aos acionistas e investidores, a CVM e as bolsas de
valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, bem
como manter atualizado o registro de companhia aberta, formuldrios e cadastros da
Companbhia, garantindo, ainda, a divulgacdo correta, tempestiva e equanime das informacdes

em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras atribuicdes
que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e determinar
as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companbhia; (ii) definir o custo
de construcdo da Companbhia; (iii) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv)
coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companhia; (v) gerir todas as atividades
ligadas a construcdo, respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi)
gerir todas as atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho; (vii) gerir e coordenar todas
as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para execucdo dos produtos da
Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia; (ix) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de
normalizagdo técnica; (x) coordenar a estratégia de atuagdo da Companhia em relagdo a
responsabilidade social e ao meio ambiente; (xi) monitorar a condug¢do dos planos para o
atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, quando for o caso, eventuais sugestdes de alteracdo da orientacdo geral dos
negocios da Companhia em questdes relacionadas a responsabilidade social e

sustentabilidade.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar e organizar as atividades

relativas as operagdes de natureza financeira da Companbhia, (ii) gerir as finangas consolidadas
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da Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da Companhia, acompanhar os
resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e implementacado
de oportunidades de investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e acompanhar os planos de
negocios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) elaborar e acompanhar o plano
de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes; e (vii) a substituicdo do

Diretor Presidente, em caso de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia do mesmo.
Artigo 30. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) por 02 (dois) diretores;
(i) por qualquer diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes
especiais, devidamente constituido, ou por 02 (dois) procuradores, em

conjunto, com poderes especiais, devidamente constituido; ou

(iii) por 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido, para a pratica dos seguintes atos:

a. representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes, bem como nas Reunides de Sdcios/Assembleias

Gerais de Acionistas das sociedades das quais a Companbhia participe;

b. representacdao da Companhia perante sindicatos ou Justi¢a do Trabalho, para matérias

de admissao, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e
c. representacdao da Companhia em juizo, ativa e passivamente, podendo inclusive
transigir, dar e receber quitacdo, outorgar e/ou revogar procurac¢des para fins judiciais

e homear prepostos.

Paragrafo 19. Exceto pelo disposto no item “c” acima, as procurag¢des serdo outorgadas em
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nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 (dois) diretores. Todas as procuragoes
deverdo especificar os poderes conferidos e, com excec¢dao daquelas para fins judiciais, terdo

periodo de validade limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

Paragrafo 22. O Diretor de RelagGes com Investidores poderd, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a Bolsa de Valores, a instituicdo financeira prestadora dos servicos
de escrituracdo de ac¢des da Companhia e as entidades administradoras de mercados

organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

CAPITULOV  CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em cardter ndo permanente,
e, quando instalado, tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terd
as atribuicOes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal

terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalacao.

Paragrafo 12. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura
do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromisséria referida no

Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 32. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este

serd substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo 42. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este érgdo deverd convocar uma Assembleia
Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des, com
o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término

do mandato dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 52. As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de




erven

teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal
gue participarem remotamente da reunido deverdao expressar e formalizar seus votos, ou

pareceres por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 62. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 52 deste Artigo 31, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo

apos a transcricao da ata.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32. O exercicio social terd inicio em 12 (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras

previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social

sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados terdo a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicdo

da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo poderd ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das

Sociedades por Agdes;

(iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,

calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, incisos I
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e Ill, da Lei das Sociedades por Acles, sera distribuida aos acionistas como dividendo

obrigatério;

(iv) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser: (a) destinada a
Reserva de Lucros Estatutdria cujo valor ndo podera ultrapassar o capital social, que terd as
seguintes finalidades: (i) reforco do caixa para expansdo e manutencdo das atividades da
Companhia e de suas controladas e coligadas, (ii) aquisicdo de ag¢Ges para manutengdo em
tesouraria e/ou cancelamento, (iii) capitalizacdo, nos termos do Artigo 169 da Lei das
Sociedades por Agdes, e (iv) distribuicdo de dividendos intermediarios; e/ou (b) retida com
base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das

Sociedades por Acdes; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o

disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da Companhia uma
participacdo nos lucros, nos termos do Paragrafo 12, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por

Acoes.

Artigo 34. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35. A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos intermedidrios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo 35 poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatério.

Artigo 36. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados

a disposicdo dos acionistas.
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Artigo 37. A Companhia podera conceder doagdes e subvencdes em beneficios de empregados
ou da comunidade de que participa, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da

Companhia.

CAPITULO VII RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado

e do presente Estatuto Social.

Artigo 39. A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das acdes, assegurard aos
membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de
terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com

o exercicio de suas fungbes proéprias.

Paragrafo 192. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da
Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da

Companhia.

Paragrafo 22. Se o membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal,
ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violagdo de
lei ou do Estatuto Social ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a

Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.
Paragrafo 32. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragdo, contratar
em favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de sua Diretoria, seguro para a

cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO VIII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO
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Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo
por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicGes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdao em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

CAPITULO IX JUIZO ARBITRAL

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado.

CAPITULO X LIQUIDACAO

Artigo 42. A Companbhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
drgao competente para determinar a forma de liquidagdao e nomear o liquidante e o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.
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